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NOKIAN RENKAAT LYHYESTI

PERUSPERIAATTEET

Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa premium-renkaita ihmisille, jotka
arvostavat turvallisuutta, vastuullisuutta ja innovatiivisia tuotteita.
Tarjoamme mielenrauhaa kaikkiin olosuhteisiin, ja skandinaavinen
perintdmme on mukana jokaisessa valmistamassamme renkaassa.

Yhtidmme suunnittelee renkaita henkildau-
toihin, kuorma-autoihin ja raskaisiin tyokonei-
siin, ja oma Vianor-ketjumme tarjoaa rengas-
ja autonhuoltopalveluita. Yhtion liikkevaihto
vuonna 2020 oli 1,3 miljardia euroa ja henki-
|6stomaara noin 4 600. Nokian Renkaiden
osake on listattu Nasdaq Helsingissa. Tutustu
tasta yhtion omistusrakenteeseen.

Globaali yhtio

Vuonna 2020 Nokian Renkaiden tuotteita
myytiin 69 maassa. Ensisijainen brandimme
on Nokian Hakkapeliitta. Kasvuamme tuke-
vaan brandattyyn jakeluverkostoon kuuluvat
Vianorin oma ketju, Vianor-partnerketju,
Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) ja
N-Tyre-verkosto.

Vuoden 2020 lopussa Vianor-verkos-
toon kuului yhteensa 1117 palvelupistetta
17 maassa. NAD-verkosto toimi 24 maassa
2 282 myymalan voimin. N-Tyre-verkostoon
kuului 124 myymalaa Venajalla, Kazakstanissa
ja Valko-Venajalla.

Nokian Renkailla on kolme tehdasta:
yksi Suomessa, yksi Venajalla ja yksi Yhdys-
valloissa. Nokian Renkailla on omat myynti-
yhtidét Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Vena-
jalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Saksassa,
Sveitsissa, Tsekin tasavallassa, Puolassa,
Valko-Venajalla, Kanadassa, Yhdysvalloissa
ja Kiinassa. Laatu- ja ymparistosertifikaatit
koskevat Suomen ja Venajan tuotantolai-
tosten lisaksi Ruotsin myyntiyhtiota.

ILMASTO JA YMPARISTO

IHMISET

TUOTTEET

TOIMITUSKETJU

SUORITUSKYKY
LUKUINA
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ODOTTAMATON VUOSI
TODISTI VASTUULLISUUDEN
TARKEYDEN

Olemme kokeneet poikkeuksellisen vuoden. Monien muiden alojen
tapaan koronavirus vaikutti omaan alaamme todella merkittavasti, ja
keskityimme suojelemaan tyontekijoidemme terveytta ja turvallisuutta

Tama kokemus on todistanut vastuullisuuden
tarkeyden, ja integroimmekin sita entista
enemman liiketoimintastrategiaamme.
Lupaamme parantaa renkaidemme ymparis-
toystavallisyytta tinkimatta turvallisuudesta.

Uusi vastuullisuusstrategiamme seuraa-
ville viidelle vuodelle sisaltaa uusia innovaati-
oita, jotka parantavat tuotteidemme vastuul-
lisuutta ja turvallisuutta. Siksi tydstamme
konseptirengasta, joka on tehty kokonaan
uusiutuvista tai kierratetyista materiaaleista.
Tavoitteemme on julkistaa konseptirengas
vuoteen 2025 mennessa.

Olemme ylpeita siita, etta olemme
alamme edellakavijoita vastuullisuudessa.
Vuonna 2020 olimme ensimmainen rengas-
yhtio, jonka kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet saivat hyvaksynnan
Science Based Targets initiative -ohjel-
malta. Olemme jo vahentaneet tuotannon
CO,-paastoja 33 %:lla vuodesta 2013,
mutta toimia tarvitaan myds muilla alueilla:

Haasteita riittaa, mutta
olemme sitoutuneet
olemaan osa ratkaisua.

b

seka varmistamaan liiketoimintamme jatkuvuuden.

logistiikassa ja toimitusketjussa seka
kayttovaiheessa.

Vuonna 2020 etenimme harppauksin
myds tyoturvallisuudessa. LTIF-lukumme
laski 4,3:sta ennatysalhaiseen 3,7:4an, ja tyo
lukujen vahentamiseksi jatkuu.

Haasteita riittda, mutta olemme sitoutu-
neet olemaan osa ratkaisua. Vuonna 2020
aloimme laatia vastuullisen luonnonkumin
hankintapolitiikkaa, joka viimeistellaan ja
otetaan kayttoon vuonna 2021. Olemme
sitoutuneita YK:n Global Compactiin, ja
tydolosuhteiden ja ihmisoikeuksien paran-
taminen koko toimitusketjussa on asia, jota
tydstamme yhdessa sidosryhmiemme kanssa.

Odottamattoman vuoden jalkeen aloi-
tamme vuoden 2021 tilanteessa, jossa osasta
elinymparistdomme muutoksista on tullut "uusi
normaali”. Sitoutumisemme vastuullisuuteen
ei ole kuitenkaan muuttunut - se pysyy
kaiken tekemisemme ytimessa.

Jukka Moisio
Toimitusjohtaja
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VASTUULLISUUDEN
EDELLAKAVIJA

Olimme neljatta
perakkaista kertaa
mukana Dow Jonesin
vastuullisuusindeksissa,
ja paasimme
pronssiluokkaan
Vastuullisuuden
vuosikirjassa 2021.

VAHEMMAN
PAASTOJA

Olimme ensimmainen
rengasyhtio, jonka
kunnianhimoiset SBT-
tavoitteet CO,-paastojen

vahentamiseksi hyvaksyttiin.

KIERRATYS

Suomessa tuotannon
jatteista kierratettiin
100 %, Venajalla ja
Yhdysvalloissa 99 %.

VAHEMMAN
POLTTOAINETTA

Olemme vahentaneet
renkaiden vierintavastusta
keskimaarin 8,5 % vuoteen

2013 verrattuna.

VIHREAA
RAKENTAMISTA

Yhdysvaltain-tehtaamme
sai LEED v4 Silver
-sertifioinnin.

PAREMPAA
TURVALLISUUTTA

Tapaturmataajuutemme
LTIF on tippunut 73 %
vuoteen 2015 verrattuna.

UUSIUTUVAA
ENERGIAA

86 % Suomen-tehtaalla
kaytetysta energiasta oli
uusiutuvista lahteista.
Osuus kaksinkertaistui
vuodesta 2019.
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PERUSPERIAATTEET

Vastuullisuuden johtaminen Nokian Renkailla perustuu
arvoihimme: yrittajyyteen, innovatiivisuuteen ja tiimihenkeen.
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

Nokian Renkaille vastuullisuus tarkoittaa
kestavaa tuotekehitysta, turvallisia ja ympa-
ristoystavallisia tuotteita seka kaiken toimin-
tamme korkeaa laatua. Vastuullisuuden
johtaminen Nokian Renkailla perustuu
arvoihimme: yrittdjyyteen, innovatiivisuuteen
ja tiimihenkeen.

Vastuullisuus on olennainen osa paivit-
taista tyotamme ja johtamistamme. Vastuul-
lisen liiketoiminnan kautta voimme tarjota
turvaa kaikille sidosryhmillemme, kuten tyon-
tekijoille, asiakkaille, paikallisille yhteisaille,
sijoittajille, ymparistolle, toimittajillemmme ja
paikallishallinnoille.

Lue lisda sidosryhmistamme

Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaavat
eettiset periaatteet on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa liiketoimintaperiaatteissa
(Code of Conduct). Asiakirjassa kuvataan
Nokian Renkaiden toimintakulttuuri, yleisesti
hyvaksytyt toimintatavat seka sitoutumi-
semme toimintaan lakien ja séanndsten
mukaisesti. Liiketoimintaperiaatteiden
tarkoituksena on auttaa ihmisia tekemaan
eettisesti oikeita paatoksia paivittaisessa
tyossaan koko Nokian Renkaiden organi-
saatiossa. Liiketoimintaperiaatteet ja niihin
littyvat kaytannot ja ohjeet paivitettiin, ja ne
tulivat voimaan joulukuussa 2018.

Jokaisen tyontekijan odotetaan noudat-
tavan liiketoimintaperiaatteita, ja Nokian
Renkaat tarjoaa verkkokoulutuksen koko
henkilostolle. Suurin osa tyontekijoista (93 %)

suoritti koulutuksen vuonna 2019, ja johto-
ryhma seurasi toteutumisastetta. Vuodesta
2020 lahtien koulutus on sisallytetty uusien
tyontekijdiden perehdytykseen.

Lue lisda: Vastuullisuuden johtaminen

Kaavio "Vastuullisuuden johtaminen
Nokian Renkaissa” kuvaa tarkeimmat stan-
dardit ja kaytanndot, jotka ohjaavat vastuulli-
suustydtamme (sivu 11).

YK:n 17 kestavan kehityksen tavoitetta
(Sustainable Development Goals, SDG) on
luotu edistamaan vaurautta samalla ympa-
ristda suojellen. Vuonna 2018 maarittelimme
seitseman Nokian Renkaille tarkeaa SDG-ta-
voitetta. Ne tarjoavat tyokalun vastuullisen
liiketoiminnan tarkasteluun pidemmalla aika-
janteella. Nama SDG:t on siséllytetty "Nokian
Renkaiden uudet vastuullisuustavoitteet”
-taulukkoon (sivu 9).

Nokian Renkaiden
vastuullisuustavoitteet
Vuonna 2015 maaritimme vastuullisuustavoit-
teet vuodelle 2020. Useimmat naista tavoit-
teista saavutettiin ja osa jopa ylitettiin ennen
vuotta 2020. Sivulla 8 olevasta kaaviosta naet
tavoitteet ja niiden tilanteen vuonna 2020.
Vuonna 2020 maaritimme vastuullisuuden
tiekarttamme mukaiset uudet vastuullisuus-
tavoitteet vuodelle 2025. Tavoitteissa on
mukana Science Based Targets -hankkeen
hyvaksymat CO,-paastsjen vahennystavoit-
teet. Uudet tavoitteet on esitetty sivun 9
kaaviossa.
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NOKIAN RENKAAT -KONSERNIN YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Strategia, tavoit-
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HALLITUS

KONSERNIN JOHTORYHMA

LAATU- JA VASTUULLISUUSJOHTAJA

. Safety T Energia- Vastuullinen
Vastuullisuus- Ymparisto- R
" . management tehokkuus hankinta
tyoryhma - . vastaavat . - " .
-tydryhma -tyoryhma -tyéryhma

Osastokohtaiset
tydsuojelun
kehitystyo-

ryhmat

KAIKKI YKSIKOT JA ESIMIEHET
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NOKIAN RENKAIDEN VASTUULLISUUSTAVOITTEET VUODELLE 2020 JA NIIDEN ETENEMINEN

VASTUULLISUUDEN
OSA-ALUE
VASTUULLISUUDEN

JOHTAMINEN
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TYOTAJA
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« Parannamme arviointiamme Dow Jonesin vastuullisuusindeksissa.

+ 500 miljoonan kilon CO,-paastéjen vahennys liikenteessa alentamalla
tuotteiston vierintavastusta 7 % vuosina 2013-2020.

« Jokaisen uuden tuotesukupolven vierintavastus on edeltadjatuotetta
alhaisempi.

o Tyosuojelu: 70 %:n parannus LTIF-tapaturmataajuusseurannassa vuosina
2015-2020.

« Jokainen paasee terveena kotiin joka paiva.

« Tuotannon energiatehokkuus: energiakulutuksen vuosittainen vahennys
1%:lla 2016-2020.

» 20 %:n véhennys tuotannon CO,-paastoissa (CO,-kg/tuote-kg) vuosina
2013-2020 (scope 1ja scope 2).

« Kunnallisen vedenkayton vahentaminen 25 %:lla vuoden 2013 tasosta
(m3/tuotetonni).

« Tuotannon jatteiden hyddyntéaminen sataprosenttisesti, ei
tuotantojatetta kaatopaikoille: Suomi 2016, Venaja 2020.

« Nollataso ympaéaristdonnettomuuksissa.

« Taloudellinen tavoitteemme on ansaita hyva tuotto osakkeenomistajille:
osinko yli 50 % nettovoitosta.

« Kaikki raaka-ainetoimittajamme ovat tehneet vastuullisuuden
itsearvioinnin vuonna 2017.

« Kaikki merkittavat kumin prosessointikumppanimme (vahintaan 80 %
luonnonkumin ostovolyymista) on auditoitu vuoteen 2020 mennessa.

« Vahintaan kaksi kolmasosaa raaka-ainetoimittajistamme on ISO 14001
-sertifioituja vuonna 2020.

Saavutettu. Paransimme kokonaispistemaaraamme 8 pisteella vuodesta
2016. Nokian Renkaat kuuluu seka Dow Jones World-vastuullisuusindeksiin
etta tiukemmin maariteltyyn Europe-vastuullisuusindeksiin.

Saavutettu. Tavoite saavutettiin jo 2017. Vuonna 2020 vierintavastus oli
keskimaarin 8,5 % alhaisempi verrattuna vuoteen 2013.

Saavutettu. Vuonna 2020 LTIF-luku paranija oli 3,7 (13,9 vuonna 2015). Tama
on 73 %:n parannus verrattuna vuoteen 2015.

Energia: Ei saavutettu. Energiankulutuksen vahennys on ollut yhteensa
10,4 % vuosina 2016-2019, mutta vuonna 2020 kulutus kasvoi lahinna
pandemian vuoksi laskeneiden tuotantomaarien vuoksi.

CO,-paastot: Saavutettu. Tuotannon CO,-padstdjen osalta vuosien
2013-2020 toteuma oli 33 %:n vahennys.

Vesi: Saavutettu. Kunnallisen veden kaytto oli noin 30 % vahaisempaa
vuonna 2020 kuin 2013.

Jatteet: Saavutettu Suomessa, jossa kierratettiin 100 % tuotannon jatteista.
Lahes saavutettu Venajan- ja Yhdysvaltain-tehtailla, joissa kierratettiin 99 %
tuotannon jatteista vuonna 2020.

Saavutettu. Ei ymparistdonnettomuuksia 2015-2020.

Osittain saavutettu. Vuonna 2020 osinkoa maksettiin 1,14 € osakkeelta, mika
on 40 % nettovoitosta. Vuonna 2019 osinkomme oli 74 % nettovoitosta.
Lasku johtuu COVID-19:n vaikutuksista.

Itsearvioinnit: Ei saavutettu. Vuonna 2019 raaka-ainetoimittajistamme
89,6 % on vastannut vastuullisuuden itsearviointikyselyyn. Vuonna 2020
kehitysta ei enaa seurattu.

Auditoinnit: Saavutettu. Vuoteen 2020 mennessa olimme auditoineet 90 %
suurimmista kumin prosessointikumppaneistamme.

ISO 14001: Saavutettu. Vuonna 2019 73,3 % raaka-aineidemme toimittajista
oli ISO 14001 -sertifioituja yrityksia. Vuonna 2020 kehitysta ei enaa seurattu.

8
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NOKIAN RENKAIDEN UUDET VASTUULLISUUSTAVOITTEET

VASTUULLISUUDEN TAVOITTEET VUODELLE 2025 TAVOITTEET VUODEN 2025 JALKEEN
OSA-ALUE

ILMASTOTEOT « Energiatehokkuus: 10 % suhteellinen parannus (kWh/kg) (Iahtétaso 2015).  « Kasvihuonekaasupaastot scope 1ja 2: 52 %:n suhteellinen vahennys
il o 2015-2030 (t CO, / tuotanto t).
gi’?.b‘xf%u "Wmﬂ. « Kasvihuonekaasupaastot scope 3 raaka-aineiden tuotannosta: 25 %:n
. Eﬁ suhteellinen vahennys 2018-2030.
AE » Kasvihuonekaasupaastot scope 3 logistiikasta: 25 %:n suhteellinen vahennys

1 mll"l‘l‘l&l‘&rl‘l 13 ILMASTOTEKOJA' 2018_2030.
« Kasvihuonekaasupaastot scope 3 tuotteiden kaytosta: 25 %:n suhteellinen
0 | &© vahennys 2018-2030.

« Hiilineutraalius vuonna 2045 (yhteinen tavoite Kemianteollisuudelle).

MUUT YMPARISTOTEOT « Eilainkaan kaatopaikkajatetta kolmelta tehtaalta.
10 w13 wewona » Saannellyt paastot ilmaan: Tayttavat kaikki paikalliset
LI viranomaisvaatimukset.
« Ymparistbonnettomuuksien valttaminen: O onnettomuutta vuodessa.
IHMISET « |hmisoikeuskaytantodjen kehittaminen.
et p— p— + Tapaturmataajuus LTIF: Lasku vuoden 2018 8,3:sta 1,5:een.
3 Mk 6 Wi Y 8 « Osallistuminen turvallisuustyohon: 100 % henkilostosta tekee
_/\,\f. g‘ ﬁ/" turvallisuushavaintoja.
TOIMITUSKETJU « Vastuullisen luonnonkumin hankintapolitiikan luominen ja toteuttaminen.
pr— « Aktiiviset korkean vastuullisuusriskiluokituksen
sili'ﬁﬁghsm toimittajat: 100 % auditoitu.
m « Aktiivisten korkean/keskitason vastuullisuusriskiluokituksen

toimittajien itsearvioinnit:
» 2022:100 % toimittajista tayttanyt itsearvioinnin
» 2025: 100 % vastauksista hyvaksytty.

TUOTTEET JA PALVELUT » 3uutta ymparistéon ja turvallisuuteen liittyvaa tuoteinnovaatiota.

- Raaka-aineissa ei erityista huolta aiheuttavia aineita (ns. SVHC-aineet).
3 e [l 11 e
JAYHTEISOT
. s

TALOUS, HALLINTO- JA « lImastoriskien TFCD-raportointi: Sdanndéllinen arviointi ja paivitys.
OHJAUSJARJESTELMA

13 Lwsnrzon

VIESTINTA JA SIDOSRYHMATY®  * Laaja sidosryhmien odotusten kartoitus/tutkimus 3 vuoden valein.
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Epdkohtien kéasittely
Eri yhteistyo- ja asiantuntijatoiminnot
kasittelevat useimmat kiistat ja epailyttavat
tilanteet osana normaalia tyotaan. Lisaksi
Nokian Renkailla on ollut vuodesta 2011
alkaen kaytossa kanava vaarinkaytoksista
ilmoittamiseen. Sama kanava on ulkoisten
sidosryhmien kaytdssa whistleblow@nokian-
tyres.com-sahkopostiosoitteen kautta.
Vaarinkaytoksista ilmoittamisen prosessi
paivitettiin viimeksi vuonna 2018, ja se
arvioidaan vuosittain. Nokian Renkaiden
Whistleblowing-valiokunta perustettiin
vuonna 2019. Valiokuntaan kuuluu Nokian
Renkaat -konsernin sisaisesta tarkastuk-
sesta, lakiasioista ja henkildstdasioista
vastaavia henkiloita. Sisdinen tarkastaja
koordinoi Whistleblowing-prosessia seka
tutkimuksissa ja muissa konsernitason
prosesseissa havaittujen vaatimustenmukai-
suusrikkomusten selvittamista. Kaikki olen-
naiset havainnot seka yleiset tilastot rapor-
toidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Vuonna 2020 yhteensa nelja epailtya
vaarinkaytosta raportoitiin virallisen kanavan
kautta tai tuli sisdisen tarkastajan tietoon
muita kanavia pitkin. Yksi tapauksista johti
sisaisiin kurinpidollisiin toimenpiteisiin ja/tai
vaati tasmennyksia paikallisiin kaytantaihin.
Muissa tapauksissa vaarinkaytoksia ei ole
tunnistettu.

PERUSPERIAATTEET |

Olennaisuustyo

Vuonna 2018 toteutimme vastuullisuus-
arvioinnin yhdessa tarkeimpien sisaisten

ja ulkoisten sidosryhmiemme kanssa.
Sidosryhmat maarittivat omat olennaiset
aiheensa seka riskit ja mahdollisuudet Nokian
Renkaiden vastuullisuuspanostuksiin liittyvissa
asioissa. Kun arvioinnin tulokset oli analysoitu
vastuullisuusasiantuntijoiden kanssa, valittiin
yhdeksan olennaista aihetta. Tavoitteenamme
on tehda olennaisuusarviointi kolmen vuoden
valein.

Lue lisda yhdeksasta olennaisesta
aiheestamme

Vuoden 2020 raportissa nama aiheet liittyvat
kolmeen ajankohtaiseen teemaan:

« COVID-19:n vaikutukset

+ llmastonmuutos:
kasvihuonekaasupaastodjen vahentaminen

« Liikenneturvallisuus

COVID-19:n vaikutukset

COVID-19:n kehittyessa maailmanlaajui-

seksi pandemiaksi se vaikutti paitsi Nokian
Renkaiden liiketoimintaan, myos siihen,

miten toita tehtiin ja miten tydntekijdiden
turvallisuus taattiin. Yhtio kehitti nopeasti
tyotapoja, joilla tyontekijoiden terveytta voitiin

ILMASTO JA YMPARIST® | IHMISET |

suojella ja viruksen leviamista estaa. Vuoden
aikana suurin osa toimihenkildista on tehnyt
etatoita. Kehitimme uusia, innovatiivisia
tapoja palvella asiakkaita, kuten Vianorin
"Paina toottia” -palvelu, jolla saattoi vaih-
dattaa renkaat Vianorissa ilman kontakteja.
Pandemian vahentaessa renkaiden kysyntaa
sovitimme liiketoimintaamme vastaamaan
kysyntaa.

Lue lisaa: Nokian Renkaat osana yhteiskuntaa
& Ihmiset & Toimitusketju

limastonmuutos:
kasvihuonekaasupaastoéjen
vidhentdminen

Vuonna 2020 Nokian Renkaista tuli ensim-
mainen rengasalan yritys, jonka CO,-paas-
tojen vahennystavoitteet saivat Science
Based Targets -hankkeen hyvaksynnan.
Hyvaksynta ja nelja kunnianhimoista tavoi-
tetta julkaistiin toukokuussa 2020.

Nokian Renkaat laskee toimintansa kasvi-
huonekaasupaastot vuosittain ja vahentaa
niita jarjestelmallisesti suunnitelman mukaan.
EU-direktiivi edellyttaa suurilta yrityksilta
energiansaastotoimenpiteita energiakatsel-
muksineen. Ottamalla kayttdéon enemman
uusiutuvia energialdhteita vahennamme
energiankulutuksesta aiheutuvia CO,-paas-
toja. Olemme vahentaneet tuotannon
CO,-paastoja 33 % vuodesta 2013.

Lue lisda: Kunnianhimoiset tavoitteet
CO,-paastdjen vahentamiselle

TUOTTEET |
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Renkaan kayton aikaisista ymparistovai-
kutuksista merkittavin on ajoneuvon polttoai-
neen kulutus. Polttoaineen kulutusta vahenta-
malla voidaan vahentaa ilmakehaan paasevien
kasvihuonekaasujen maaraa. Matalan vierinta-
vastuksen renkailla voi saastaa polttoainetta
ja nain alentaa CO,-paastoja. Maaratietoisen
tuotekehityksen avulla olemme onnistuneet
alentamaan renkaidemme vierintavastusta
keskimaarin 8,5 % vuoden 2013 tasoihin
nahden.

Lue lisaa: Matalampi vierintavastus, vahemman
CO,-paastoja

Suuri osa renkaisiin liittyvista kasvihuone-
kaasupaastoista on kuitenkin suorien vaikutus-
mahdollisuuksiemme ulkopuolella. Noin 89 %
renkaiden hiilidioksidipaastoista syntyy niiden
kayton aikana, kun renkaita kaytetaan perin-
teisessa polttomoottoriautossa. Renkaiden
raaka-aineiden tuotanto aiheuttaa myds noin
nelja kertaa enemman hiilidioksidipaastoja
kuin renkaiden tuotanto. Tavoitteenamme
on rohkaista myos raaka-ainetoimittajiamme
alentamaan CO,-paastojaan. Tama laskisi
CO,-paastsja koko toimitusketjussa ja
auttaisi meita saavuttamaan kunnianhimoiset
ilmastotavoitteemme.


mailto:whistleblow%40nokiantyres.com?subject=
mailto:whistleblow%40nokiantyres.com?subject=
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/nokian-renkaiden-olennaisuusanalyysi/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/nokian-renkaiden-olennaisuusanalyysi/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/nokian-renkaat-on-tehnyt-lupauksen-ymparistolle-nain-vahennamme-co2-paastojamme/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/nokian-renkaat-on-tehnyt-lupauksen-ymparistolle-nain-vahennamme-co2-paastojamme/
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Liikenneturvallisuus

Tuoteturvallisuus on kaikkein tarkein
erityinen vastuullisuuden osa-alue niin
yhtiomme kuin asiakkaidemme ja loppu-
kayttajienkin kannalta. llmastonmuutoksen
mukanaan tuomat saaolosuhteiden aari-
ilmiot ja vaihtelevuus lisaavat kysyntaa
renkaille, jotka ovat turvallisia vaativimmis-
sakin saaolosuhteissa.

Johtavana nastallisten ja nastattomien
talvirenkaiden valmistajana Nokian Renkaat
on vaatinut, etta jaapitomerkinnan pitaisi olla
pakollinen talvirenkaille. Jaapito on pohjoisen
olosuhteissa talvirenkaan tarkein ominai-
suus. Aikaisemmin merkintéihin sisaltyi vain
markapitoluokitus. Vuosien tyon tuloksena
jaapitomerkinta ollaan nyt sisallyttamassa
EU-rengasmerkintaan. Uusi merkinta astuu
voimaan toukokuussa 2021.

Lue lisaa: Lilkkenneturvallisuuden paranta-
minen on etusijalla
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN NOKIAN RENKAISSA

Vastuullisuus on osa yhtiomme yrityskulttuuria, strategiaa ja tavoitteita ja sen johtaminen perustuu yhtiémme arvoihin, joita ovat yrittajyys,
innovatiivisuus ja tiimihenki.

Vastuullisuuden johtamistamme ohjaavat Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet ja whistleblowing-kaytantd, menettelytavat asiakkaiden
ja muiden sopimuskumppaneiden tuntemiseksi (KYC), seka politiikat kuten ymparisto-, turvallisuus- ja laatupolitiikka, rahoituspolitiikka,
luottopolitiikka, riskienhallintapolitiikka, hankintapolitiikka, viestintapolitiikka ja IT-politiikka.

Tuotteet / T&K

Kehitdmme ja
valmistamme
ymparistoystavallisia,
turvallisia ja
korkealaatuisia
renkaita, jotka vievat
perille vaativissakin
olosuhteissa.

UULLISUUDEN JOHTAMISEN OSA-ALUEET

Ilhmiset

Olemme sitoutuneita
toimimaan tavalla,
jota edellytetaan YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevissa ohjaavissa
periaatteissa ja nouda-
tamme Kansainvalisen
tydorganisaation (ILO)
tydelaman perusoi-
keuksia. Kunnioitamme
ihmisoikeuksia ja
kohtelemme kaikkia
tasa-arvoisesti.

Talous

Kannattavan kasvun
avulla mahdollistamme
toimintamme jatkuvan

kehittamisen ja takaamme
sidosryhmillemme
taloudellisen vakauden,
tyota ja hyvinvointia.

Ymparisto

Pyrimme toimimaan
luontoa ja ihmisia
vahingoittamatta.

Hankinta

Olemme sitoutuneita
vastuulliseen hankintaan
ja kehittamaan
toimitusketjumme
vastuullisuutta.

VASTUULLISUUTEEN LITTYVAT TARKEIMMAT STANDARDIT, KONSERNIN POLITIIKAT JA MENETTELYOHJEET

Renkaan/ajoneuvon
turvallisuusmaaraykset
kuten YK:n
rengassaadokset,
useat rengasmerkintdja
(kuluttajille suunnattu
informaatio) koskevat
saadokset ja standardit,
kuten EU:n rengas-
merkintdasaadokset,
kemikaaliasetukset,
Nokian Renkaiden
tuotetestaus, UN Global
Compact.

Politiikat ja menette-
lytavat, jotka liittyvat
turvallisuuteen, hyvin-
vointiin, rekrytointiin,
perehdytykseen,
kehityskeskusteluihin ja
henkiléstén kehittami-
seen, seka ihmisoikeuksiin
ja tasa-arvoon. ISO 45001,
matkustuspolitiikka,
tietosuojapolitiikka, UN
Global Compact.

Porssisaannot,
IFRS, hallinto- ja
ohjausjarjestelma,
sisapiiriohje,
riskienhallinta, UN Global
Compact.

1ISO 14001, IATF 16949,
ymparisténsuojelun
menettelyohjeet,
kemikaalivalvonta,
Responsible Care
-ohjelma, Science Based
Targets, UN Global
Compact.

Hankintapolitiikka,
Supplier Code of Conduct,
1ISO 9001, ISO 14001, UN
Global Compact.

PAIKALLISET OHJEISTUKSET JA MENETTELYTAVAT
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Nokian Renkaiden vastuullisuustydta ohjaa oma tiekartta. Kartassa on maaritelty
seitseman eri vastuullisuuden osa-aluetta, ja kaikkiaan kaynnissa on noin 80
niihin liittyvaa projektia. Hankkeita ohjaa vastuullisuustydéryhma, jonka vetajana
toimii ymparistd- ja vastuullisuuspaallikkd.
PORC ORI
5 abhd 6
by @ 4 00 by e
‘ ﬂsgriwenr;:iwr?qtii hankinta « Vastuulliset materiaalit
: « Mikromuovit
IHMISET - Palvelut TALOUS JA
MUUT YMPARISTO- - Ty6turvallisuus
TOIMET -Ihmisoikeudet ) HALLINTOTAPA
« Vastuullisuuskulttuurin « Hallintotapa
« Maaraystenmukaisuus kehittaminen « Vastuullisuusasioiden

« \Vesitehokkuus

» Materiaalitehokkuus

« Espanjan testikeskuksen
kaynnistys

 Yhdysvaltain-tehtaan ISO
14001 -sertifiointi

katsaus hallitukselle ..
« Riskien hallinta VIESTINTA JA

« Arvonluonti yhteiskunnalle SIDOSRYHMASUHTEET

» Raportointi

« Sijoittajasuhteet

« [Imastokeskusteluun
osallistuminen

« VVianor-vuorovaikutus

ILMASTOTOIMET

« [Imastoriskit

« SBT-tavoitteiden toimintasuunnitelmat
ja toteutus

« Tuotteiden kehittaminen

» Energiatehokkuus

ARVOMME OHJAAVAT JA TUKEVAT TYOTAMME
Yrityskulttuurimme, hakkapeliittahengen, ydin muodostuu arvoistamme.

- Energia-mix (uusiutuvat ja fossiiliset) YRITTAJYYS INNOVATIIVISUUS TIIMIHENKI
Otamme vastuun siita, Loydamme aina ratkaisut Onnistumme yhdessa.
etta saavutamme kunnian- ja uudet mahdollisuudet.

himoiset tavoitteet.
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NOKIAN RENKAIDEN ARVOKETJU

Rengas on kansainvéalinen tuote, jonka arvoketju ulottuu
kaikkialle maailmaan. Olemme sisallyttaneet YK:n Global
Compact -aloitteen kymmenen periaatetta kaavioon
osoittaaksemme vaikutuksemme arvoketjun eri kohdissa.

@ RAAKA-AINEET

Renkaiden paaraaka-aineita ovat synteettinen kumi, tayteaineet, kemikaalit,
vahvikemateriaalit ja luonnonkumi. Raaka-ainetoimittajia on yli 200 ja he kaikki
ovat sitoutuneita toimittajien liiketoimintaperiaatteisiin. Olemme auditoineet
luonnonkumin prosessointilaitoksia vuodesta 2016 lahtien. (UNGC 1, 2, 4, 5, 10)

KlERRATYs@

Renkaista osa paatyy murskeena tai rouheena esimerkiksi
tietyokohteisiin korvaamaan kiviainesta. Linja- ja kuorma-
autojen renkaat voidaan pinnoittaa uudelleen jopa 2-4 kertaa.
Renkaita voidaan my&s polttaa energiaksi. Tutkimme kierra-
tetyn noen kayttoa renkaiden valmistuksessa. (UNGC 8, 9)

@ RAAKA-AINEIDEN KULJETUS

Suurin osa renkaiden raaka-aineista kuljetetaan meriteitse
Euroopan suuriin satamiin, josta ne kuljetetaan Suomeen,
Venajalle ja Yhdysvaltoihin. (UNGC 10)

@ALIURAKOITSIJAT

Teemme tyota kansainvalisesti useiden
alihankkijoiden kanssa aina rakennustoista
vartiointiin, siivoukseen ja logistiikkaan.
Kaikkien palveluksiaan tarjoavien uusien
aliurakoitsijoiden edellytetaan sitoutuvan
toimittajien liiketoimintaperiaatteisiin.
(UNGC 1, 2,10)

KULUTTAJAT

Kuluttajat eli renkaiden kayttajat ovat arvoketjumme tarkein lenkki.
Noin 89 % renkaan hiilijalanjaljesta syntyy sen kayton aikana, joten
tuotekehityksemme ponnistelu seka renkaan turvallisuuden etta
sen ymparistdvaikutusten parantamiseksi mitataan

kuluttajien kaytossa. (UNGC 7, 8, 9)

@NOKIAN RENKAIDEN TOIMINNOT

Valmistamme renkaita kolmessa maassa:
Suomessa, Vengjalla ja Yhdysvalloissa. Lisaksi
meilla on myyntiyhtioita tarkeimmilla
markkina-alueillamme. (UNGC 1-10)

JALLEENMYYJAT @

Nokian Renkaiden tuotteita myydaan maailmanlaajuisesti
niin yhtidmme brandatyn jakeluverkoston, Vianorin ja
Vianor-partnereiden kuin eri auto- ja rengasliikkeidenkin
kautta. Laajan jakeluverkoston ansiosta renkaitamme

myydaan lahes 70 maassa. (UNGC 10)
@ YHTEISKUNTA

Vaikutuksemme nakyy suoraan tehdaspaikkakunnil-

RENKAIDEN KULJETUS @

Aikaisemmin renkaat toimitettiin suurille tukkumyyijille, lamme paikallisesti merkittavana tydllistajana ja
mutta nykyisin jakelu on jakautunut pienempiin tuote- pysyvana osana ympardivia yhteisoja. Ostot, palkat,
eriin seka pienempiin varastoihin. (UNGC 7) verot seka osakkeenomistajille maksetut osingot

jattavat jalkensa hyvinvointiin kaikkialla maailmassa.
(UNGC 3, 6)



NOKIAN RENKAAT OY) I YRITYSVASTUURAPORTTI 2020 | PERUSPERIAATTEET | ILMASTO JA YMPARISTO

NOKIAN RENKAAT OSANA

YHTEISKUNTAA

Nokian Renkaiden tavoitteena on synnyttaa
arvoa eri sidosryhmilleen, kuten kuluttajille,
asiakkaille, henkilostolleen ja osakkeen-
omistajille. Haluamme tayttaa sidosryhmien
odotukset. Vastuullisen liiketoiminnan,
taloudellisen menestyksen ja kannatta-
vuuden kautta voimme my®os tarjota turvaa,
tyota ja hyvinvointia henkildstollemme seka

edistaa paikallisten yhteisdjen hyvinvointia.
Lue lisda: Taloudellinen katsaus 2020

Nokian Renkaat vaikuttaa yhteiskuntaan ja
yhteisoihin toimimalla vastuullisena tydnan-
tajana ja maksamalla palkat ja verot oikeu-
denmukaisesti. Tyollistamme suoraan noin
4 600 henkea ympari maailman. Otettaessa
huomioon my®&s alihankkijat on tyollistava
vaikutuksemme vielakin suurempi. Rengas-
tehtaamme ovat toiminta-alueillaan merkit-
tavia tyonantajia. Maksamillamme palkoilla ja
veroilla tuemme yhteiskunnan rakenteita ja
mahdollistamme tuhansien ihmisten elaman-
laadun parantamisen.

Konsernin veroaste vuonna 2020 oli
18,9 % (18,7 % vuonna 2019). Vuonna 2020
veroasteeseen vaikuttivat laskennallisten
verosaamisten alaskirjaukset. Oikaistu ETR
ilman alaskirjauksia oli 13,1 %.

TULOVEROKUSTANNUKSET

Alue M€ 2020
Pohjoismaat 2,6
Vengja ja Aasia 14,2
Muu Eurooppa 4,2
Pohjois-Amerikka 6,7
Muut maat -7,8

Veroasteeseen vaikuttavat mydnteisesti
Venajan verokannustimet, jotka ovat voimassa
noin vuoteen 2022. Konsernin operatiivisen
veroasteen vuonna 2021 arvioidaan olevan 19 %.

Vuonna 2020 Nokian Renkaat ryhtyi laatimaan
veropolitiikkaa. Politiikka viimeisteltiin 2021, ja
yhtion hallitus hyvaksyi sen helmikuussa 2021.

Nokian Renkaat Oyj:n 100-prosenttisesti
omistama entinen tytaryhtio, Nokian Tyres U.S.
Finance Oy, vastaanotti toukokuussa 2019 nega-
tiivisen paatdksen Hameenlinnan hallinto-oikeu-
delta koskien yhtion valitusta oikaisupaatoksista,
joiden perusteella yhtio oli velvollinen maksamaan
verovuosilta 2007-2013 kokonaisuudessaan 18,5
milj. euroa lisaveroja seka veronkorotuksia ja
korkoja. Summasta 11,0 milj. euroa oli lisdveroja ja
7,5 milj. euroa veronkorotuksia ja korkoja. Yhtié on
maksanut ja kirjannut verot kokonaisuudessaan
vuosien 2013, 2014 ja 2017 tilinpaatoksiin ja tulok-
siin. Yhtio pitaa paatosta perusteettomana ja on
valittanut paatoksesta Korkeimpaan hallinto-
oikeuteen heinakuussa 2019.

IHMISET

TUOTTEET | TOIMITUSKETJU | SUORITUSKYKY
LUKUINA

JALOSTUSARVON
SYNTYMINEN

ASIAKKAAT
Myynti 1 313,8 MEUR

TAVARANTOIMITTAJAT
Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut
579,8 MEUR

JALOSTUSARVO
734,0 MEUR

Jakamaton
taloudellinen lisdarvo

181,0 MEUR

JALOSTUSARVON
JAKAUTUMINEN

TYONTEKIJAT
Palkat 221,0 MEUR

JULKINEN SEKTORI
Valittémat verot 20,0 MEUR

OSAKKEENOMISTAJAT
Osingot 158,1 MEUR

BRUTTOINVESTOINNIT
149,9 MEUR

RAHOITUSLAITOKSET
Nettomaksut rahoittajille 4,0 MEUR

14
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MENETTELYTAVAT ASIAKKAIDEN JA MUIDEN
SOPIMUSKUMPPANEIDEN TUNTEMISEKSI (KYC)

KYC eli Menettelytavat asiakkaiden

ja muiden sopimuskumppaneiden
tuntemiseksi (Know Your Counterparty)
on normaali analysointiprosessi, jota
Nokian Renkaat kayttaa liiketoiminta-
kumppaniensa tunnistamisessa. Nokian
Renkaat noudattaa kaikkea sovellettavaa
lainsdadantoa ja ryhtyy aina kohtuullisiin
toimiin ehkaistakseen tilanteita, joissa
Nokian Renkaita voidaan kayttaa edista-
maan laitonta toimintaa. Nokian Renkailla
on nollatoleranssi laittomuuksille.

Nokian Renkaat julkaisi KYC-ohjeet
yhtion intranetissa 1.1.2020. Ohjeistus
koskee kaikkia Nokian Renkaat -yhtiota
ja niiden tyontekijoita. KYC on pakollinen

prosessi kaikille liiketoimintakump-
paneille, ja se tarkoittaa vastapuolen
liketoiminnan tunnistamista/
vahvistamista/seurantaa, edunsaajien j
varojen lahteiden selvittamista seka sen
varmistamista, etta vastapuolet eivat
ole pakotelistoilla tai heilla ei ole muita
julkisia rikkomuksia.

Yhtio on jarjestanyt KYC-koulutusta
hankinnassa ja myynnissa tyoskentele-
ville tyontekijoille, silla he ovat useimmin
tekemisissa eri likekumppaneiden
kanssa.

ILMASTO JA YMPARIST® | IHMISET |

Nokian Renkaat noudattaa paatoksente-
ossa ja hallinnossa Suomen osakeyhtidlakia
ja arvopaperimarkkinalakia seka Nasdaq
Helsingin sdantoja, Nokian Renkaiden yhtio-
jarjestysta ja vuonna 2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Nokian Renkaat noudattaa koodia ilman
poikkeamia. Koodi on julkaistu osoitteessa
www.cgfinland.fi/.

Yhtidmme on mukana OMX GES
Sustainability Finland Gl -indeksissa, joka
tarjoaa sijoittajille lapinakyvan, objektiivisen
ja luotettavan mittariston vastuulliseen
sijoittamiseen. Yritykset valitaan indeksiin
sen perusteella, miten hyvin ne tayttavat
vaatimukset, jotka kohdistuvat yrityksen
ymparistodasioiden hoitoon, sosiaaliseen
vastuuseen seka hallintotapaan (ESG-asiat).
Meidat valittiin myds neljatta vuotta perak-
kain arvostettuun Dow Jones vastuullisuus-
indeksiin. Olemme my&s mukana
STOXX Global ESG Leaders- ja
FTSE4Good-indekseissa.

Nokian Renkailla on julkistamiskay-
tantd, jossa kuvataan Nokian Renkaiden
tarkeimmat ulkoiseen viestintaan liittyvat
prosessit seka paaperiaatteet, joita Nokian
Renkaat noudattaa viestiessaan paaoma-
markkinoiden ja median suuntaan. Voit lukea
viestintaperiaatteistamme taalta.

TUOTTEET |
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Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riski-
enhallintapolitiikka, joka tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuuden.

Konsernin riskienhallintapolitiikka
keskittyy seka liiketoiminnan mahdolli-
suuksiin liittyvien riskien, etta konsernin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien
hallintaan muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Nokian Renkaiden CRM:ssa (Corporate
Risk Management) on huomioitu myos
vastuullisuusnakoékohdat.

Vuoden 2020 selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta sisaltaa Nokian Renkaiden
kuvaukset lilkketoiminnan riskeista seka
riskienhallinnasta.

Esimerkiksi seuraavat riskit voivat
mahdollisesti vaikuttaa Nokian Renkaiden
kehitykseen:

« Nokian Renkaisiin kohdistuu riskeja
littyen kuluttajien luottamukseen seka
makroekonomisiin ja geopoliittisiin
olosuhteisiin. Poliittiset epavarmuustekijat
voivat aiheuttaa merkittavia hairioita
ja synnyttaa kaupan esteita seka
vaikuttaa yhtion myynti- ja luottoriskiin.
Kielteinen talouskehitys voi lisata
tukkuasiakkaiden maksuongelmia, jolloin
Nokian Renkaat voi joutua kirjaamaan
myyntisaatavien arvonalentumisia.


https://cgfinland.fi/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/sijoittajasuhteet/viestintaperiaatteet/
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Rengasteol-
” lisuuteen
voi kohdistua
IImastonmuutoksen
alheuttamia riskeja,
kuten muutoksia
kuluttajien
rengasmieltymyksissa,
lainsaadannollisia
mMmuutoksia tai saassa
tapahtuvien aari-
IImioiden vaikutuksia
luonnonkumin
tuottajiin.

» Renkaiden tukkukauppa ja vahittaiskauppa

kehittyvat vastatakseen muuttuviin
asiakastarpeisiin. Uudet teknologiat
kiihdyttavat tata yha lisaantyvalla
digitalisaatiolla. Epdonnistuminen
myyntikanavan muutoksiin
sopeutumisessa voisi aiheuttaa
kielteisen vaikutuksen Nokian Renkaiden
taloudelliseen suoritukseen.

+ Nokian Renkaiden menestys riippuu
sen kyvysta innovoida ja kehittaa uusia
tuotteita ja palveluita, jotka vetoavat
asiakkaisiin ja kuluttajiin. Vaikka tuotteita
testataan kattavasti, tuotteiden laatuun
littyvat ongelmat seka kyvyttomyys
vastata suorituskykyyn ja turvallisuuteen
liittyviin haasteisiin voivat vahingoittaa
Nokian Renkaiden mainetta ja niilla voi
taman myota olla kielteinen vaikutus
taloudelliseen suoritukseen.

« Nokian Renkaiden tuotantolaitokset
sijaitsevat Suomessa, Venajalla ja
USA:ssa. Odottamattomat tuotanto- tai
toimituskatkokset naissa laitoksissa
voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
liiketoimintaan. Keskeytykset logistiikassa
voivat vaikuttaa merkittavasti tuotantoon
ja huippusesongin myyntiin.

ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET | TUOTTEET

« Merkittavat vaihtelut raaka-aineiden

hinnoissa voivat vaikuttaa katteisiin.
Nokian Renkaat hankkii luonnonkumin
tuottajilta mm. Indonesiasta ja Malesiasta.
Vaikka Nokian Renkaat on maaritellyt
kaytantoja, kuten Supplier Code of
Conduct -sopimuksen, seka prosesseja
tydolosuhteiden valvomista varten, se

ei voi taysin valvoa toimittajiensa toimia.
Raaka-aineiden tuottajien tekemat lakien,
saannodsten tai standardien rikkomukset
tai niiden poikkeaminen kaytannoista, joita
Euroopan unionissa tai kansainvalisessa
yhteisdssa yleisesti pidetaan eettising,

voi vaikuttaa merkittavan kielteisesti
Nokian Renkaiden maineeseen.

Rengasteollisuuteen voi kohdistua
ilmastonmuutoksen aiheuttamia
riskeja, kuten muutoksia kuluttajien
rengasmieltymyksissa, lainsaadanndllisia
muutoksia tai saassa tapahtuvien
aari-ilmioiden vaikutuksia
luonnonkumin tuottajiin. Nokian
Renkaat on sitoutunut vahentamaan
toimintansa kasvihuonekaasupaastoja
torjuakseen ilmastonmuutosta. Yhtio
laskee toimintansa synnyttamat
kasvihuonekaasupaastot vuosittain

ja vahentaa niita systemaattisesti.
Yksityiskohtaisempi selostus Nokian
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Renkaiden ilmastonmuutokseen
liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista
on saatavilla yhtion internetsivuilla www.
nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
ymparisto/ilmastonmuutokseen-
liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/.

Valuuttakurssiriski koostuu transaktio- ja
valuuttamuunnosriskista. Merkittavimpia
valuuttariskeja aiheuttavat Venajan rupla,
Ruotsin ja Norjan kruunu seka Yhdysvaltain
ja Kanadan dollari. Noin 60 % konsernin
myynnista syntyy euroalueen ulkopuolella.

Finanssivalvonta teki toukokuussa

2017 Keskusrikospoliisille

tutkintapyynndn mahdollisesta
arvopaperimarkkinarikoksesta.
Lokakuussa 2020 syyttaja ilmoitti
paatoksestaan nostaa syytteen epaillysta
arvopaperimarkkinoita koskevasta
tiedottamisrikoksesta yhteensa kuutta
vaitettyna tekoaikana 2015-2016 yhtion
hallituksessa ja toimitusjohtajana
toiminutta henkilda vastaan. Syyttaja
vaatii myds enimmillaan 850 000 euron
yhteis6sakon maaraamista Nokian
Renkaille. Syyttaja on lisaksi paattanyt
nostaa syytteet neljaa Nokian Renkaiden
tyontekijana vuonna 2015 toiminutta
henkilda vastaan epaillysta sisapiirintiedon
vaarinkaytosta. Kaikki syytteen saaneet
henkilot kiistavat syyllistyneensa rikokseen.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/ilmastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/ilmastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/ilmastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/ilmastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/
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Tehtaat Vengjalla, Suomessa ja
Yhdysvalloissa suljettiin valiaikaisesti
COVID-19-pandemian vuoksi.

« COVID-19-pandemia muodostaa
lyhytaikaisen riskin Nokian Renkaiden
liiketoiminnalle ja toimintaymparistolle, joka
on muuttunut nopeasti. Yhtid on ryhtynyt
proaktiivisesti toimenpiteisiin pandemian
vaikutusten hillitsemiseksi ja liiketoiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi. Naista
toimista huolimatta on oletettavaa, etta
epavarmuus pandemian kestosta, sen
hillitsemiseksi tehdyt rajoitustoimet seka
naista johtuva taloudellisen toiminnan
hidastuminen vaikuttavat negatiivisesti
Nokian Renkaiden toimintoihin ja
toimitusketjuun seka yhtion tuotteiden
kysyntaan ja hinnoitteluun.

Nokian Renkaiden riskianalyysi kiinnittaa
erityisesti huomiota myds yhteiskuntavas-
tuuriskeihin, joista merkittavimmat ovat
brandimielikuvaan ja tuotteen laatuun
liittyvat riskit. Tietoturvaan, tietosuojaan
ja asiakkaiden tietoihin littyvat selvitykset
ja hankkeet ovat jatkuvasti erityisena
painopistealueena.

ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET | TUOTTEET | TOIMITUSKETJU | SUORITUSKYKY 17

LUKUINA

COVID-19:n vaikutukset

Pandemia on vaikuttanut kaikkeen Nokian
Renkaissa: liiketoimintaamme, ihmisiimme,
tapaamme tehda toita. Ohessa toimen-
piteita, joihin olemme pandemian vuoksi
ryhtyneet.

Terveys- ja turvallisuustoimenpiteet:

« COVID-19-tilanteen jatkuva seuranta
ja informointi organisaatiossa

« Eri maiden terveys- ja turvallisuusohjeiden
seka maaraysten noudattaminen

» Matkustus- ja vierailurajoitusten
kayttoonotto pandemian alkuvaiheesta
helmikuun lopusta alkaen

Useimpien toimistotyontekijoiden
siirtyminen etatydskentelyyn
maaliskuun puolivalissa

Tehtaissa ja palvelupisteissa suojaavia
varotoimia ml. tiimien hajauttaminen seka
siivous- ja hygieniatoimien lisdaminen
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Operatiiviset toimenpiteet:

« Kayttopaaoman hallinta: jatkuva
tuotantokapasiteetin sopeuttaminen
varastotasojen hallitsemiseksi ja
saatavuuden varmistamiseksi,
tehostettu asiakasmaksujen seuranta

« Tydvoimakustannusten vahentaminen:
tiivis yhteistyo tydntekijoiden edustajien
kanssa, tuotanto- ja toimistohenkildkunnan
lomauttaminen yhtidssa maaraaikaisesti

« Tehtaiden valiaikainen sulkeminen
Venajalla, Suomessa ja Yhdysvalloissa
maalis-toukokuussa

« Johtoryhma tyoskentelee
kuukauden ilman palkkaa

« Kustannustehokkuus: Vuodelle 2020
suunniteltujen toimien leikkaus ja
lykkaaminen, harkinnanvaraisten
kulujen karsiminen

Taloudelliset toimenpiteet:

« Osinko 0,79 euroa/osake (2019: 1,58
euroa). Lisaksi yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattamaan enintaan
0,79 euron osakekohtaisen osingon
maksamisesta yhdessa tai useammassa
erassa myohempana ajankohtana, kun
Nokian Renkaat kykenee arvioimaan
tarkemmin COVID-19-pandemian
vaikutuksia yhtion liiketoimintaan.
2710.2020 hallitus paatti maksaa
osingon toisen eran 0,35 euroa/osake

PERUSPERIAATTEET

» Vuoden 2020 investointien leikkaus noin
200 milj. eurosta 149,9 milj. euroon

« Toimenpiteita likviditeettiaseman
vahvistamiseksi. Yhtion rahavarat ja
nostamattomat pitka- ja lyhytaikaiset
komittoidut luottolimiitit olivat 31.12.2020
yhteensa 709,6 milj. euroa (424,3
milj. euroa vuoden 2019 lopussa)

« Vahva tase tukee vaikeina aikoina

Globaali yhtio, jolla on
paikallisia vaikutuksia
Yrityksena harjoitetun hyvantekevaisyyden
kautta pyrimme huomioimaan yhteiséa
paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti. Ajan, tuotteiden, palveluiden
ja rahan lahjoittaminen hyvantekevaisyyteen
ja kansalaisjarjestoille auttaa meita rakenta-
maan luottamusta yhteisdjen, kuluttajien ja
muiden yritysten keskuudessa seka paranta-
maan tyontekijoiden sitoutumista.
Tehtavanamme on tarjota mielenrauhaa
kaikissa olosuhteissa. Suhtautumisemme
hyvantekevaisyyteen kuvastaa tehtavaamme,
yrittajahenkista ja kekseliasta yrityskulttuu-
riamme seka vastuullista liiketoimintaamme.
Emme tue julkishallintoa emmeka poliittisia
tai uskonnollisia liikkeita.

ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET | TUOTTEET | TOIMITUSKETJU | SUORITUSKYKY

LUKUINA

TARJOAMME RESURSSEJAMME PROJEKTEIHIN
SEURAAVIEN KOLMEN KATEGORIAN PERUSTEELLA:

PAIKALLISYHTEISOT

LIIKENNETURVALLISUUS

Keskitymmme tukemaan erityisia yhtei-
sOON ja ymparistoon liittyvia projek-
teja toiminta-alueillamme.

Tehtavamme on edistaa turvallista ja
sujuvaa liikkkumista.

able §

> Mgy
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Parantaaksemme nuorison tasavertaisia mahdollisuuksia tuemme yrittajyytta ja
kekseligisyytta edistavia projekteja eri tason oppilaitoksissa yrityskulttuurimme
eli Hakkapeliittahengen mukaisesti.
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Vuonna 2020 jatkoimme paikallisten
koululaisten liikennekasvatuksen tukemista
Nokialla ja lahjoitimme kirjoja turvallisuus-
opetukseen. Jatkoimme FIA Action for Road
Safety -kampanjan tukemista Suomessa,
jossa sen jarjestaa AKK nimella "Turvassa
tiella”.

Vianor tuki Pelastakaa lapset -jarjestoa,
joka edistaa lasten oikeuksia kansainvalisesti,
ja Ruotsissa Nokian Renkaat tuki BRIS-jar-
jestda (Barnens ratt i samhallet). Se on
poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton
jarjestod, joka kuuntelee ja tukee lapsia ja
nuoria aikuisia ja vahvistaa heidan oikeuk-
siaan yhteiskunnassa.

Vuonna 2020 jatkoimme myds Eco
Challenge -projektia Venajalla ja tyhjen-
simme laittomia rengaskaatopaikkoja.
Nokian Renkaiden ja EcoShinSoyuz-jarjeston
yhteistyon tuloksena 220 tonnia kaytet-
tyja renkaita on siirretty kierratyslaitoksiin
vuoden aikana. Projektin tavoite on lisata
julkista tietoisuutta renkaiden havittami-
sesta, silla kierratysaste Venajalla on edelleen
alhainen.

Nokian Renkaat my&s osti ja lahjoitti 500
tablettitietokonetta vahavaraisten perheiden
lapsille Venajan Vsevolozhskin alueella,
jossa tehtaamme toimii. Lahjoitus auttoi
vahaosaisten perheiden lapsia selviytymaan
pandemian vuoksi kdynnistetyn etaope-
tuksen haasteista.

PERUSPERIAATTEET |

Yhdysvalloissa Nokian Renkailla on
lahjoitustoimikunnat Daytonissa, Nashvil-
lessa ja Colchesterissa. Vuonna 2020 Nokian
Renkaat syvensi yhteisdllista vaikutustaan
hyvantekevaisyys- ja vapaaehtoishankkeilla,
jotka oli suunnattu vahvistamaan yhtiolle
tarkeita alueita. Yhti® myonsi college-stipendit
kahdelle lahjakkaalle opiskelijalle Rhean piiri-
kunnassa, jossa Yhdysvaltain-tehdas sijaitsee.
Molemmat opiskelijat menestyvat yliopistois-
saan ja opiskelevat aineita, jotka yhdistyvat
Nokian Renkaiden vastuullisuuden ydinarvoon.

Nokian Renkaat -stipendien lisaksi yhtio
auttoi Nashvillessa sijaitsevaa Book’em
-hyvantekevaisyysjarjestda saavuttamaan
varainhankinta- ja kirjalahjoitustavoitteensa,
joilla vahvistetaan Nashvillen perusopetusta.
Nokian Renkaat auttoi myods rahoittamaan
Distinguished Young Woman -stipendiohjelmaa
Daytonin kauppakamarin kautta.

Pandemiavuonna Yhdysvaltain-tehtaan
lahjoitustoimikunta lahjoitti varoja yli kymme-
nelle kansalaisjarjestolle, jotka palvelevat
yhteison terveytta ja turvallisuutta. Naihin
kuuluivat mm. paikallisen terveydenhuollon
tukeminen Rhea Medical Foundationin kautta
ja Rhean terveyskeskuksen suojavarustehan-
kintojen tukeminen, jotta etulinjan tyonteki-
joita voidaan suojata COVID-19:1ta. Nashvillessa
yhtién lahjoitustoimikunta auttoi taloudelli-
sissa vaikeuksissa olevia perheita lahjoittamalla
varoja United Way -jarjeston Give Thanks
-ruokakeraykseen, jonka kautta perheet saivat
ruokaa kiitospaivana.
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Vuonna 2020 peruttiin valtaosa
suurista ulkotapahtumista, kuten
Nokian Tyres IRONMAN 70.6 -kilpailu.

Kumppanuudet ja sponsorointi

Nokian Renkaat avustaa ja tukee paikallis-
tasolla yrityskulttuuriin ja brandiin istuvia
toimijoita ja tapahtumia. Teemme jatkuvaa
yhteisty6ta monien tahojen kanssa eri maissa
seka paikkakunnilla, joilla meilla on toimipaik-
koja. Vuonna 2020 peruttiin valtaosa suurista
ulkotapahtumista, kuten Nokian Tyres
IRONMAN 70.6 -kilpailu.

Pitkaaikainen yhteistydomme Kansain-
valisen suunnistusliiton kanssa jatkui myos
vuonna 2020 pandemiasta huolimatta.
Nokian Renkaat osallistui aktiivisesti World
Orienteering Day -tapahtumaan, joka
markkinoi tata vastuullista ulkoharrastetta.
Yhteistydsopimus takaa meille vahvan naky-
vyyden joka vuosi kaytavien suunnistuksen
maailmanmestaruus- ja World Cup -kisojen
yhteydessa. Kisojen on tarkoitus jatkua
vuonna 2021.

Vuonna 2020 Nokian Renkaat kasvatti
kumppanuuttaan Yhdysvalloissa ja Kana-
dassa toimivan hiihtokeskusyhticé POWDRIn
kanssa. Panostukseen liittyi merkittavana
osana turvallisuuden ja vastuullisuuden
merkityksesta kertominen POWDRIn vieraille.
Nokian Renkaat osallistui POWDRIn turval-
lisuusjuhlaan tammikuussa ja jakoi tietoa
seka videosisaltda rengasturvallisuuden
merkityksesta.

Kaksinkertainen F1-maailmanmestari Mika
Hakkinen jatkoi roolissaan Nokian Renkaiden
brandilahettilaana ja osallistui tuotekehi-
tykseen, tuotejulkistuksiin ja markkinointiin.
Nokian Renkaat solmi kumppanuuden
myos U.S. Open -turnauksessa debytoineen
nokialaisen golfaajan kanssa. Sami Valimaki
edusti turnauksessa kotimaataan Suomea, ja
Nokian Renkaat auttoi hanen turnauspyrki-
mystensa rahoittamisessa.
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ILMASTO JA
YMPARISTO

Olemme sitoutuneita
pelastamaan talvet
tulevia sukupolvia varten.
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TAVOITTEEMME ON HALLITA
YMPARISTOVAIKUTUKSIA

Nokian Renkaat suhtautuu tinkimattomalla KESKEISET TOIMET VUONNA 2020

kunnioituksella ymparisto- ja turvallisuus-

nakokohtiin seka korkean laadun ja hyvan m Tavoite 2020 Toteuma 2020 Tavoite 2021

asiakaskokemuksen varmistamiseen. Ymparis-

= IR f LAKISAATEISET Nokian Renkaiden ympaéristolupien Toteutettu. Nokian Renkaiden ymparistolupien
tovastuussa kiinnitdmme huomion tuotteen ASIAT ja lainsaadannan mukainen ja lainsaadannén mukainen
koko elinkaareen ja sen kaikkiin toimintoihin toteutus tuotantolaitoksilla. toteutus tuotantolaitoksilla.
soveltaen varovaisuuden periaatetta. e o ‘ ‘ ‘ ‘ ) ,
Vi 2020 Noki Renkai I . VOC-PAASTOT VOC-direktiivin noudattaminen Nokian- Tavoitetta ei saavutettu. Uuden ympéristéluvan noudattaminen
uonna okian Renkaista tuli ensim- tehtaalla, uusien ratkaisujen etsiminen VOC-paastst ylittivat raja-arvot. Suomen-tehtaalla.

mainen rengasyritys, jonka kasvihuonekaasu- tavoitetason saavuttamiseksi.
paastdjen vahennystavoitteet saivat Science

B . ENERGIA Energiaa saastavien toimenpiteiden Tavoitetta ei saavutettu lahinna Tavoitteemme energian kayton
Based Targets -hankkeen hyvaksynnan. toteuttaminen. Energian kulutuksen siksi, etts tuotantomaarat laskivat vahentamisesta 10 % (vuoteen 2015
Hyva ksynté julkistettiin toukokuussa 2020. vahentaminen 1 %:lla tuotettua pandemian seurauksena. verrattuna) on osa vuoden 2025
i K . tonnia kohti tehtaissa. vastuullisuustavoitteita, eika vahennysta

Tavoitteet on esitelty sivulla 25. tulla raportoimaan vuositasolla.

Ymparisto- ja vastuullisuustavoitteet
maaritetaan yhtic’jn vastuullisuusstrategiassa, ILMASTO Tlepeeseen perustuvien tavc_)_ltteldg_n_ fl'oj:eu.tettu.“SBT—tav0|tteet hyvaksyttiin Syunnltelma}t CQ2—paa$tOJen vahentam|sek5|
. ) i - - (Science Based Targets) hyvaksynta ja ja julkistettiin toukokuussa viimeistelty ja toimenpiteet aloitettu.
joka laaditaan viideksi vuodeksi kerrallaan. toimenpidesuunnitelman laadinta. 2020. Toimenpidesuunnitelmien
Strategian laadinnassa ovat mukana laatu- iy ellefitiu.
ja vastuullisuusjohtaja seka ymparisté- ja KEMIKAALITURVALLISUUS  Kaksi kemikaaliasiantuntijoiden Toteutettu. Kaksi kemikaaliasiantuntijoiden
vastuullisuuspaallikko. tekemaa tehdasauditointia, joissa tekema3 tehdasauditointia, joissa

Ymparists- ja vastuullisuuspaallikke laatii keskitytdan kemikaaliasioihin. keskitytdan kemikaaliasioihin.
vuosittain yhdessa ymparistoasiantunti- MATERIAALIEN KEHITYS Varmistaminen, ettd tuotteet eivat sisalla Toteutettu. Varmistaminen, etta tuotteet eivat sisalla
joiden kanssa tehtaiden ymparistéohjelman. REACH-asetuksen mukaisia SVHC-aineita. REACH-asetuksen mukaisia SVHC-aineita.
Ohjelmassa asetetaan tarkennetut tavoitteet — o : : . ) :

_J K X L ! HENKILOSTON Saannolliset koulutukset ja Toteutettu. Saanndlliset koulutukset ja
keinot, aikataulut ja vastuuhenkildt strate- YMPARISTO- ymparistoviestinta. ymparistoviestinta.
i itetyille paamaarille. Lisaksi yksikailla TIETOISUUDEN
giassa es teify e paamaarille. Lisaksi yksikoilla (e e
on omia prOJekteJaan toiminnan Ja prosessien
kehittamiseksi. RAKENNUSPROJEKTIT Yhdysvaltain-tehdas ja Espanjan- Toteutettu. Varmistetaan Espanjan-testikeskuksen
HpiehA_ e : P testikeskus: kemikaali- ja kemikaali- ja ymparistéturvallisuus
Ymparisto- ja laatuasioiden kehittymista ymparistoturvallisuuden varmistaminen. toiminnan kaynnistyessa.

kasitellaan kuukausittain johdon kokouksissa.
Voit lukea lisaa vastuullisuuden johtamisesta
Nokian Renkailla verkkosivuiltamme.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/vastuullisuuden-johtaminen/
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Kemikaalivalvonta

Kemikaalivalvonnan tarkoituksena on taata
mahdollisimman turvallinen kemikaalien
kaytto niin tydntekijdidemme, ympariston
kuin loppukayttajienkin kannalta. Yhtiomme
tayttaa kaikki EU:n (REACH- ja CLP-ase-
tukset) seka paikallisten kemikaalilainsaadan-
tdjen vaatimukset.

Emme kayta tuotannossamme karsino-
geenisiksi luokiteltuja kemikaaleja emmeka
EU:n REACH-asetuksessa maariteltyja
erityista huolta aiheuttavia aineita (ns.
SVHC-aineet). Tuotteemme eivat myoskaan
sisalla ns. konfliktimineraaleja.

Kaikki tuotteet tayttavat lisaksi EU:n
REACH-asetuksen PAH-yhdisteita (poly-
sykliset aromaattiset hiilivedyt) koskevat
vaatimukset. Tavoitteenamme on myd&s
varmistaa, etteivat Vianor-palvelupisteissa
nyt tai tulevaisuudessa myytavat tuotteet
sisalla naita kemikaaleja.

Emme ota Nokian-toimipaikassamme
kayttoon mitaan apukemikaalia, ennen kuin
kemikaalivalvontaryhmamme on mydntanyt
aineelle osastokohtaisen kayttdonottoluvan.
Menettelyn tavoitteena on yhtenaistaa
kemikaalien kayttoa koko yhtiossamme seka
mahdollisuuksien mukaan korvata haitallisia
kemikaaleja haitattomammilla. Sama menet-
tely otetaan kayttdoon Venajan- ja Yhdysval-
tain-tehtailla vuonna 2021.
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Edellytamme kaikilta kemikaalitoimitta-
jilta voimassaolevan lainsaadannoén mukaisen
kayttoturvallisuustiedotteen toimittamista
ennen kemikaalien hankintaa. Kaytettavien
kemikaalien kayttoturvallisuustiedotteet on
rekisterodity tietokantaan, joka on kaikkien
tyontekijdidemme kaytettavissa. Lisaksi
jarjestamme tyontekijoille saannollisesti
kemikaalikoulutuksia.

Katselmukset eli auditoinnit
Saannolliset katselmukset eli auditoinnit ovat
tarkea osa ymparisto-, turvallisuus- ja laatu-
toimintaamme. Auditointien tavoitteena on
taata tuotannon ymparistoystavallisyys seka
laadukas ja turvallinen tydymparistd. Katsel-
muksissa varmistetaan, etta toimintamme on
lainsaadannon, EHSQ-politiikan seka toimin-
tajarjestelman ohjeiden mukaista. Toteu-
tamme sisdiset ymparisto- ja laatukatsel-
mukset vuosisuunnitelman mukaisesti siten,
etta jokainen toimintajarjestelman osa-alue
katselmoidaan vahintaan kerran kolmessa
vuodessa. Laadimme vuosisuunnitelman
viisivuotissuunnitelman pohjalta huomioiden
edellisten katselmusten havainnot.
Tuotannon ymparisto- ja kemikaalitur-
vallisuusasioita katselmoimme saanndllisilla
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osastojen turvallisuuskierroksilla seka puoli-
vuosittain kemikaaliasiantuntijoiden tarkas-
tuskierroksilla. Auditointeihin sisaltyvat myos
asiakkaiden ja yhteistydkumppaneidemme
toteuttamat katselmukset, joita tekee muun
muassa autoteollisuus. Ulkopuolinen auditoija
tekee kerran vuodessa katselmuksen, jossa
arvioidaan, onko toimintamme standardien
mukaista. Viranomaiset ja vakuutusyhtiot
valvovat lakien ja sdaddsten noudattamista
vuosittain tai tarvittaessa.

Luvat ja valitusmekanismit
Tuotantolaitoksillamme on voimassa olevat
ymparistoluvat seka kemikaalien kasittely- ja
varastointiluvat. Naita lupia ja muuta ympa-
risto- ja turvallisuustoimintaa valvovat useat
viranomaiset kunkin maan lakien mukaisesti.
Hairivdista, onnettomuuksista tai lupaehdoista
poikkeamisista tiedotamme viranomaisille
viivyttelematta.

Seuraamme ymparisto- ja turvallisuus-
saadosten kehitysta Euroopan unionissa ja
kaikissa maissa, joissa meilla on toimintaa:
Suomessa, Vengjalla ja Yhdysvalloissa.
Ennakoimme myo&s valmisteltavien saadosten
vaikutuksia toimintaamme.

TUOTTEET |
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Pidamme rengastehtaidemme ymparis-
tovaikutuksista vuosittaista kirjanpitoa, ja
raportoimme niista kunkin maan viranomai-
sille sovellettavan lainsaadannén mukaisesti.
Kirjaamme palautteet rekisteriin ja teemme
tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Suomessa Nokian Renkaat sai
vuonna 2020 yhden ymparistovalituksen
Suomen-tehtaan melutasosta. Myos paikal-
liset asukkaat Sastamalasta, jossa uudelleen-
pinnoitusyksikko sijaitsee, ottivat haju- ja
melupaastojen johdosta yhteytta yhtioon.
Valitukset tutkittiin ja toimenpiteisiin ryhdyt-
tiin. Yhdysvalloista tai Venajalta ei tullut
ymparistovalituksia.

Voit lukea lisaa valitusmekanismistamme
taalta.

Ympaéristokustannukset
Henkiloston ja teknologian liséksi kohdis-
tamme ymparistévastuutydohon taloudellisia
resursseja. Tilikauden aikana ymparistohal-
linnon kulut olivat noin 350 000 euroa.
Muut ympéaristokustannukset olivat
yhteensa noin 1 200 000 euroa. Summaan
laskemme ilman-, maaperan- ja vesistojen-
suojeluun seka jatehuoltoon kuuluvat menot
ja investoinnit.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/vastuullisuuden-johtaminen/
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ENERGIA, PAASTOT
VESI JA JATTEET

Renkaiden valmistuksesta aiheutuvia

ymparistoévaikutuksia ovat haju, polypaastot, melu,

jatteet ja liuotinainepaastot (ns. VOC-paastot).
Vaikutuksista merkittavimpia ovat VOC-paastoét ja

PAASTOT

PAASTOT

PAASTOT

. . . . . . P . Liuotinainepaastét 36t Liuotinainepaastét 79t Liuotinainepaastét 1,4t
paikallisesti haju. Pyrimme jatkuvasti vahentamaan (VOC) (VOC) (VOC)
nalt'a "valkutuksrd parhain mahdol'l|5|.n tavoin: . Hiukkaset 1t e O S Pfes B
kehitamme seka tehostamme toimintaamme ja
H : H H H Sricts CO, 240 1+2 kg CO, 600 1+2 kg CO, 3000 1+2 kg
korjaamme h.avalttUJa p.o'|.kkeam|a. \'(mpa.rlsto ’ ’ CO, ekv/tuotanto t ’ CO, ekv/tuotanto t ’ CO, ekv/tuotanto t
turvallisuus- ja laatupolitiikan mukaisesti
. . . Melu <50 dB Melu <50dB Melu Ei mitattu vuonna
tavoitteenamme on virheiden nollataso 5020
ymparisto-, turvallisuus- ja laatutoiminnassamme.
PANOKSET PANOKSET PANOKSET
Kaikki tilastot ovat myos osiossa Suorituskyky lukuina.
Energia 556 TJ Energia 1468 TJ Energia 120 TJ
Kunnallinen vesi 62 700 m? Kunnallinen vesi 268 000 m? Kunnallinen vesi 8 200 m?
Nokianvirran vesi 7 087 000 m? Raaka-aineet 136 300t Raaka-aineet 4 000t
MUUT TOIMIPISTEET Raaka-aineet 43 700t
Myyntiyhtidissamme, Vianorin toimipisteissa ja muissa TUOTTEET TUOTTEET TUOTTEET
tYAtaryhtlo_l.ssa tommaah kunkln maén a§‘etu§t.:ven mukalsestl. Renkaat 40 200 t Renkaat 129 800 t Renkaat 1600t
Jatteet lgjitellaan ja toimitetaan hyodtykayttdon aina, kun se
on teknisesti ja taloudellisesti mahdollista. JATTEET JATTEET JATTEET
Jatteet ja energiankulutus ovat toimipisteiden merkitta- . . .
. . e L ) e Kaatopaikka Ot Kaatopaikka 671t Kaatopaikka 11t
vimmat ymparistovaikutukset. Lisaksi myyntiyhtidissamme
ja Vianorin palvelukeskuksissa huomioidaan tuotteiden Hystykdyttd 4 100 t Hystykayttd 9 100t HyStykaytts 1100t
kuljetusten tehokkuus.
Vuonna 2020 paikalliset asukkaat pinnoitusyksikén Vaaralliset jatteet 160t Vaaralliset jatteet 710t Vaaralliset jatteet Ot
paikkakunnalta Sastamalasta ottivat yhtioon yhteytta haju- Jitevesi 98 000 m? Jitevesi 261000 m? Jitevesi 8200 m?
ja melupaastdjen johdosta. Valitukset tutkittiin ja tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhdyttiin. Pintavesi 7 052 000 m?3
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ENERGIA

Kaytetty energia voidaan jakaa sahkoon,
[ammitykseen ja hoyryyn. Ostamme tehtai-
demme toimintoihin energiaa ulkopuolisilta
toimijoilta. Osan sahkosta ja hoyrysta
tuotamme itse.

Tehtaissamme noin 25 % kaikesta
kaytetysta energiasta tuotetaan uusiutuvilla
energianlahteilla.

Vuonna 2020 Suomen toimintoihin
hankittiin vain tuuli- ja vesivoimalla tuotettua
sahkoa. Hoyrya tuotetaan laheisessa biovoi-
malaitoksessa. Yhdysvalloissa hallintora-
kennus saa energiaa aurinkopaneeleista.

Energiatehokkuustydryhmamme jatkoi
tyoskentelyaan vuonna 2020. Valitettavasti
asettamamme tavoite vuotuisen ener-
giankulutuksen prosentin alenemisesta
tuotantotonnia kohden ei toteutunut vuonna
2020. Tama johtuu I&ahinna pandemian vuoksi
alentuneista tuotantotasoista.

Vuodesta 2021 alkaen tavoite energian
kulutuksen vahentamisesta 10 %:lla (1ahto-
taso 2015) on osa vuoden 2025 vastuullisuus-
tavoitteitamme, eika sita raportoida vuotui-
sena tavoitteena vaan tavoitteena, joka tulee
saavuttaa kokonaisuudessaan vuoteen 2025
mennessa.

PERUSPERIAATTEET

ENERGIAINTENSITEETTI
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PAASTOT
Energiatuotannosta

aiheutuvat paastot

Mittautamme vuosittain Venajan-tehtaan
energiantuotannosta aiheutuvat typpi- ja
rikkipaastot ulkopuolisella taholla. Rikki- ja
typpipaastoille on olemassa raja-arvot, jotka
yhtiomme alittaa.

Koska Yhdysvaltain-tehtaamme ympa-
ristélupa on edelleen viranomaisten kasitte-
lyssd, toimimme rakennusvaiheen ilmanlaa-
tuluvan nojalla. Tasta syysta paastoja ei talla
hetkella mitata.

ILMASTO JA YMPARIST® | IHMISET |

SUORAT .-
KASVIHUONEKAASUPAASTOT,
SCOPE 1
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT,
SCOPE 2
(MARKKINAKOHTAINEN)

kt CO, ekv
35
30
25
20
15
10
5 [
6]
2018 2019 2020
B Suomi Venaja M Yhdysvallat

TUOTTEET |

SUORITUSKYKY 24
LUKUINA

TOIMITUSKETJU |

EPASUORAT R
KASVIHUONEKAASUPAASTOT,
SCOPE 3*

Paastot
Kategoria t CO, ekv
Ostetut tuotteet ja palvelut 396 600
Tuotantohyddykkeet n.a
Polttoaineisiin ja energiaan
liittyvat toiminnot 9 600
Raaka-aineiden kuljetukset
ja jakelu 25 300
Toiminnassa syntyva jate 1300
Liikematkat 400
Tyontekijoiden tydmatkat 2 000
Vuokrattu irtain omaisuus 540
Tuotteiden kuljetukset ja
jakelu 31700
Myytyjen tuotteiden
prosessointi n.a
Myytyjen tuotteiden kaytto 4 486 500
Myytyjen tuotteiden
loppukasittely 9 800
Franchising 50
Investoinnit n.a
Yhteensa 4963790

n.a = not applicable, ei sovellettavissa

* Yhdysvaltain luvut raportoidaan ensimmaista kertaa
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NOKIAN RENKAIDEN SBT-TAVOITTEET

TAVOITE

VAHENTAA RENKAIDEN
RAAKA-AINEIDEN
VALMISTUKSEN PAASTOJA
25 %:LLA

VAHENTAA LOGISTIIKAN
CO,-PAASTOJA 25 %:LLA

VAHENTAA RENKAIDEN
KAYTOSTA AIHEUTUVIA
CO,-PAASTOJA 25 %:LLA

LEIKATA OSTETUN JA ITSE
TUOTETUN ENERGIAN
CO,-PAASTOUJA 52 %:LLA

Odotamme raaka-ainetuottajiltamme
omia toimenpiteita paastojen
vahentamiseksi.

Tavoitteen saavuttaminen vaatii
tie-, raide-, meri- ja ilmaliikenteen
paastovahennyksia.

Talla parannuksella on suurin
vaikutus globaalien CO,-paastojen
vahentdmiseen, koska renkaitamme
kaytetaan miljoonissa ajoneuvoissa.

Paaasiassa omissa tehtaissamme
syntyvat paastot, joita on jo
alennettu merkittavasti.

PERUSPERIAATTEET

MERKITYS ESIMERKKEJA

Raaka-ainetuottajat siirtyvat paastot-
toman tai vahapaastoisen energian
kayttoon seka parantavat tuotanto-
prosessin energiatehokkuutta.

Biopolttoaineiden osuuden lisaaminen,
moottoreiden energiatehokkuuden
parantuminen seka reititysten
lisdoptimoinnit ovat keskeisia keinoja.

Ajoneuvojen paastojen
kokonaisvahennys on parannuksissa
keskeisessa osassa. Renkaan
vierintavastuksen alentaminen
alentaa myo6s ajoneuvon
polttoaineenkulutusta.

Suurin osa ostamastamme energiasta
on vahapaastoista tai paastotonta

ja uusiutuvilla energiamuodoilla
tuotettua. Myos energiatehokkuuden
parannukset vahentavat paastoja.

ILMASTO JA YMPARIST® | IHMISET |

Hiilidioksidi (COZ)

Laskemme rengastuotannon kasvihuone-
kaasupaastot raaka-aineiden hankinnasta
tuotteen havittamiseen ISO 14064 -stan-
dardin ohjeiden mukaisesti rakennetulla
laskurilla. Vengjan- ja Yhdysvaltain-teh-
taamme tuottavat osan tarvitsemastaan
energiasta omissa voimalaitoksissaan.
Tasta johtuen tehtaiden suorat kasvihuo-
nekaasupaastot ovat suuremmat kuin
Suomen-tehtaan.

Tavoittelimme CO,-paastsjen vahennysta
20 %:lla vuoteen 2020 mennessa. Vertailu-
kohtana on scope 1- ja scope 2 -paastdjen
taso tuotantoon suhteutettuna vuodelta
2013. Vuoden 2020 toteuma oli 33 %
vahennys vuodesta 2013, eli saavutimme ja
ylitimme vuoden 2020 tavoitteen.

Vuonna 2020 aluekohtaiset scope 2
-paastomme olivat noin 34 100 t CO, ekv.
Paastojen laskenta perustuu Suomen, Yhdys-
valtojen ja Venajan sahkoverkkojen keskimaa-
raiseen paastointensiteettiin.

Markkinakohtaiset scope 2 -paastomme
olivat noin 20 600 t CO, ekv. Suomessa
paastojen laskenta perustuu toimittajan
sertifikaattiin todellisista kaytetyista ener-
gian lahteista. Venajalla ja Yhdysvalloissa
paastolaskelmat perustuvat ostetun sahkon
paastokertoimiin.

TUOTTEET |

TOIMITUSKETJU | SUORITUSKYKY 25

LUKUINA

Nokian Renkaat haluaa olla mukana
hillitsemassa ilmastonmuutosta asettamalla
kunnianhimoisia tieteeseen perustuvia
ilmastotavoitteita. Toukokuussa 2018 Nokian
Renkaat liittyi Science Based Targets -aloit-
teeseen tarkoituksenaan asettaa entista
tasmallisemmat, ulkopuolisen tahon arvi-
oimat ja vahvistamat tavoitteet.

Nokian Renkaat saavutti aiemmin
asettamansa hiilidioksidipaastdjen vahen-
nystavoitteet etuajassa. Uudet tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet julkaistiin
toukokuussa 2020. Nelja tavoitetta ovat
Pariisin sopimuksen mukaisia, ja kolmen
ensimmaisen tavoitteen perustaso on vuosi
2018, neljannen vuosi 2015. Kaikki tavoitteet
tulee saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.
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VOC-PAASTOT
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Haihtuvat hiilivedyt (VOC-yhdisteet)
lImapaastoistamme merkittavimmat ovat
liuotinaineet eli haihtuvia hiilivetyja (VOC,
Volatile Organic Compound) sisaltavat yhdis-
teet. VOC-paastoihin liittyva lainsaadanto on
maakohtaista, ja tasta syysta VOC-paastolas-
kenta ja -raportointi vaihtelevat maittain.

Suomessa laskemme VOC-paastot
kaytettyjen liuotinaineiden perusteella EU:n
VOC-direktiivin mukaisesti. Liuotinaineita
kaytetaan tehtaallamlmme vain raskaiden
renkaiden (teollisuusrenkaiden) tuotannossa.

Raskaiden renkaiden kokoonpanosta
haihtuvat hiilivedyt kerataan talteen ja
johdetaan katalyyttiselle polttolaitokselle.
Liuotinpaastojen keraily raskaiden renkaiden
tuotannosta on kuitenkin haastavaa.
Raskaiden renkaiden valmistuksessa paas-
tolahteita ei voida sulkea siten, etta kaikki
paastot pystyttaisiin keréadmaan ja johta-
maan polttolaitokselle.

Suomessa tavoitteenamme on noudattaa
ymparistoluvan kokonaispaastdraja-arvoa,
joka on 60 % kaytetyista liuottimista. Vuonna
2020 liuotinten kokonaispaastot olivat 71 %
kaytetyista liuottimista, joten raja ylittyi.

Venajan- ja Yhdysvaltain-tehtailla liuo-
tinaineita ei kayteta rengasvalmistuksessa.
Paikallisen lainsaadanndn mukaan paastot
lasketaan raaka-aineiden kayton pohjalta.
VOC-paastoa syntyy prosesseissa kaytetyista
raaka-aineista.

ILMASTO JA YMPARIST® IHMISET

Haju
Teettamiemme kyselytutkimusten mukaan
hajupaastot ovat hetkellisia. Luonnonkumin
pehmityksessa eli mastisoinnissa vapautuu
kumimaidon saostus- ja kuivatusvaiheissa
muodostuvia yhdisteitd, jotka aiheuttavat
hajuhaittaa lahiymparistossa. Mastisoinnin
hajuja vahennetaan pisaranerottimin.
Tehtaillamme on otettu kayttddn parasta
saatavilla olevaa tekniikkaa (BAT) edustavat
hajunpoistolaitteistot. Venajan- ja Yhdysval-
tain-tehtailla tekniikka kattaa kaikki sekoitus-
linjat, ja Suomessa tekniikan kayttoonottoa
laajennetaan vaiheittain vuonna 2021.
Olemme myods pystyneet vahentamaan
erillismastisoinnin maaraa, jolloin prosessista
vapautuvan hajunkin maara on vahentynyt.
Osa hajuista syntyy renkaan paistossa.
Paistossa vapautuvien hdyryjen maara on
suoraan verrannollinen paistetun kumin
maaraan. Yksittaisten aineiden pitoisuudet
hoyryissa ovat hyvin pienia.

Hiukkasp&aastot (poly)

Jauhemaisten kemikaalien kasittelysta
syntyy hiukkaspaastoja sekoitusosastol-
lamme. Sekoituskoneissa on tehokkaat
ilmanvaihto- seka polynkerayslaitteet, ja
vesipesurit toimivat parhaimmillaan yli 99 %:n
erotusasteella. Seuraamme hiukkaspaastoja
hiukkaspitoisuus- ja paine-eromittarein.
Lisaksi ulkopuoliset asiantuntijat tekevat
saannollisesti pitoisuusmittauksia.
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Mitatut hiukkaspitoisuudet ovat olleet
kaikilla tehtaillamme luparajoissa. Suodatin-
laitteet lapaiseva poly on lahinna esteettinen
haitta, eika siita ole vaaraa ymparistolle tai
terveydelle.

Melu

Tuotantolaitoksillamme on ympaéristdlupa-
ehtojen mukaiset raja-arvot melulle. Tarkkai-
lemme ja mittaamme melupaastdja saannol-
lisesti. Mittaustulosten mukaan emme ylita
asetettuja raja-arvoja.
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Vesi ja jatevedet
Renkaiden valmistusprosesseissamme
kaytetaan runsaasti jaahdytysvetta.
Suomen-tehtaallamme jaahdytysvesi otetaan
viereisesta Nokianvirrasta (Kokemaenjoen
vesisto) ja palautetaan kayton jalkeen takaisin
koskeen. Vendjan-tehtaalla (Laatokka) ja
Yhdysvaltain-tehtaalla (Mississippin jokialue)
jaahdytysvetena kaytetaan kunnallista
vesijohtovettd, ja se johdetaan jateveden-
puhdistamolle. Jaahdytysvedet eivat missaan
vaiheessa ole kosketuksissa tuotannon kemi-
kaalien kanssa, eivatka ne nain ollen likaannu.
Tehtaissamme jaahdytysvesista seka
jatevedenpuhdistamolle johdetuista jate-
vesista otetaan saanndllisesti vesinaytteet
vesien laadun varmistamiseksi. Seka viemariin
johdettu saniteettivesi etta jaahdytysvedet
ovat olleet kdytanndssa puhtaita. Tavoit-
teemme oli véhentaa kunnallisen veden
kayttoa 25 % vuoden 2013 tasosta vuoteen
2020 mennessa. Vuonna 2020 kunnallisen
veden kayttd (m3/tuotantotonni) oli noin
30 % alhaisempi kuin vuonna 2013.
Tuotantopaikkojen vesiriskiarvioinnit
paivitettiin vuonna 2020. Arvioinnit tehtiin
kayttaen WWF:n vesiriskisuodattimia, ja ne
vahvistavat, etta veteen liittyvat riskimme
ovat pienia emmmeka toimi veden kannalta
rasitetuilla alueilla. Paivitamme vesiriskiarvi-
ointeja kolmen vuoden valein. Toimitusket-
juun liittyva vesiriskityo aloitettiin arvioimalla
riskit maantieteellisten sijaintien perusteella.

PERUSPERIAATTEET |

Materiaalit

Tuotannossamme kaytetaan laadukkaita
raaka-aineita, jotka osaltaan takaavat renkai-
demme laadun ja turvallisuuden. Tutkimme
jatkuvasti kierratysmateriaalien hyddyntamista,
mutta yleisesti ottaen kierratysmateriaaleissa
on epapuhtauksia, jotka heikentaisivat tuot-
teidemme turvallisuusominaisuuksia. Taman
vuoksi tuotannossamme kaytetaan paaosin
neitseellisia raaka-aineita.

JATTEET

Jatteita muodostuu seka varsinaisessa
tuotannossamme etta tukitoiminnoissamme.
Muodostuvat jatteet voidaan luokitella karkeasti
kolmeen jakeeseen: kaatopaikkajate eli
hyodyntamaton jate, hydtykaytettava jate seka
vaarallinen jate.

Punnitsemme tuotantojatteet ja pidamme
niistd osastokohtaista kirjanpitoa paivittain.
Muista jatteista tehdaan raportit kuukausittain
tai vuosittain. Kaikki tuotannossa syntyva jate
menee suoraan hyotykayttoon.

Tiedot jatteen havitysmenetelmista ja
jatemaarista saadaan jatehuollon toimittajilta.
Lajittelemme syntyvat jatteet tehtaillamme
erillisten jatteidenkasittelyohjeiden mukaisesti.

ILMASTO JA YMPARISTO |
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Hyotykaytettavat jatteet
Tuotantolaitoksillamme syntyvien jatteiden
hyotykayttdaste on ollut jo vuosia kasvussa.
Romurenkaat, eli renkaat, jotka eivat tayta
korkeita laatuvaatimuksiamme, ohjataan
suoraan tuotannosta hyotykayttoéon. Vulka-
noimatonta kumijatetta syntyy tuotannos-
samme ennen vulkanointia eli paistoa.

Naiden materiaalien hyotykayttokohteita
ovat esimerkiksi téormayssuojat ja kuljetin-
hihnat sekd muut kumituotteet, joiden mate-
riaalivaatimukset eivat ole niin kriittiset kuin
renkaiden. Muita syntyvia hyddynnettavia
jatejakeita ovat energiajate, muovit, rauta- ja
terdsromu, puu, paperi, biojate, pahvi, lasi
seka sahko- ja elektroniikkaromu.

Kaatopaikkajite

Hyotykayttoon kelpaamaton osa jatteista
toimitetaan kaatopaikalle. Tavoittee-
namme on edelleen vahentaa kaatopaikalle
paatyvan jatteen maaraa ohjaamalla jatteet
uusiokayttoon tai muulla tapaa uudelleen
hyodynnettaviksi. Vuoteen 2020 mennessa
tavoitteenamme oli, etta kaatopaikalle ei
paady lainkaan tuotantolaitoksilta syntyvia
jatteita. Vuonna 2020 100 % Suomen-teh-
taan jatteista, 99 % Venajan-tehtaan jatteista
ja 99 % Yhdysvaltain-tehtaan jatteista
toimitettiin hyddynnettaviksi. Vuoden 2020
aikana ldysimme uusia ratkaisuja jatteiden
hallintaan Venajan-tehtaallamme ja vuoden
lopussa kaikki jatteet voitiin toimittaa
hyédynnettaviksi.

Romurenkaat, eli renkaat,

jotka eivat tayta korkeita
laatuvaatimuksiamme, ohjataan
suoraan tuotannosta hyotykayttoon.
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JATTEIDEN KASITTELY, SUOMI

| W Uusiokaytts 1.8 %
M Kierratys 34,7 %
M Kompostointi 1,5 %
Hyodyntédminen energiana 62 %
Kaatopaikka O %

A\

JATTEIDEN KASITTELY, VENAJA

. B Uusiokaytto 8,5 %

‘ M Kierratys 75,5 %
M Kompostointi 5,2 %
Hyddyntaminen energiana 10 %
Massapoltto 0,2 %
Kaatopaikka 0,7 %

JATTEIDEN KASITTELY, YHDYSVALLAT

W Uusiokaytto O %

M Kierratys 80,4 %

W Kompostointi O %
Hyodyntédminen energiana 18,6 %
Kaatopaikka 1%
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Vaaralliset jatteet
Toimitamme kaikki vaarallisiksi luokitellut
jatteet valtuutetulle kasittelylaitokselle.
Noin kolmannes naista jatteista on sekoitus-
koneilta tulevaa siipitiivistedljya (ns. boksi-
rasvaa), jonka kulutus on suoraan verrannol-
linen valmistettuihin kumiseosmaariin. Kaikki
Suomen-tehtaassa syntyneet vaaralliset
jatteet hyddynnetaan joko energiana tai
raaka-aineina.

Paikallisen lainsaadannon perusteella
Yhdysvaltain-tehtaallamme ei synny vaaralli-
seksi luokiteltavaa jatetta.

VAARALLISTEN JATTEIDEN
KASITTELY, SUOMI, %

. M Kierratys 9,4 %

M Massapoltto O %
M Hyddyntaminen energiana 90,6 %
Kaatopaikka O %

VAARALLISTEN JATTEIDEN
KASITTELY, VENAJA, %

M Kierratys 66,3 %

M Massapoltto 2,5 %

W Hyédyntdminen energiana 31,2 %
Kaatopaikka O %

LUKUINA

VAARALLISET JATTEET
TUOTANTOTONNIA KOHTI

kg/tuotanto t
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MIKROMUOVIT JA
TRWP-KULUMAHIUKKASET

Merissa ja muissa vesistoissa esiintyva
muovijate on ymparistbongelma, jota tutki-
taan parhaillaan intensiivisesti. Renkaista tai
renkaista ja tiemateriaaleista peraisin olevia
hiukkasia pidetaan usein yhtena suurimmista
meriin ja muihin vesistoihin paatyvien mikro-
muovien lahteista.

Renkaissa kaytetaan kumia, ei muovia.
Muovi ja kumi ovat kuitenkin molemmat
polymeereja. Kun tarkastellaan mikropoly-
meereja pelkkien muovien sijaan, kulumispar-
tikkelit rengas- ja tiemateriaaleista (TRWP:t)
ovat yksi meriin paatyvien mikropolymeerien
lahteista.

Monissa julkaisuissa renkaiden tiekoske-
tuksesta syntyva poly, eli renkaasta ja tien
pinnasta irtoavat kulumispartikkelit, luetaan
mikromuoveihin. Noin puolet syntyvista
partikkeleista on peraisin renkaasta ja puolet
tiesta.

Tyypillisesti useimmat naista TRWP-hiuk-
kasista ovat melko painavia ja laskeutuvat
tien reunaan. Veteen kulkeutumisen
asemesta ne tiivistyvat maaperaan. Jotkin
hiukkaset kuitenkin huuhtoutuvat tielta ja
sen ymparistosta ojiin, viemareihin ja sita

kautta vesistoihin. ETRMA:n sponsoroimassa,
Seine-joen ymparistossa tehdyssa tutkimuk-
sessa selvisi, etta noin 18 % hiukkasista paatyi
vesistoihin ja niista 2 % kulkeutui jokisuihin
(Unice, Weeber, Abramson et al., Characte-
rizing export of land-based microplastics to
the estuary, 2018).

Keskusteltaessa mikromuovien joutumi-
sesta meriin mikromuoveilla katsotaan olevan
kahdenlaisia lahteita: primaari- ja sekun-
daarilahteita. Primaarilahteet vapauttavat
mikromuovihiukkaset suoraan meriin, kun
taas sekundaarisista lahteista niita vapautuu
suurempien muovinkappaleiden hajoamisen
tuloksena. EU:n kokoaman raportin mukaan
(Euroopan parlamentti: Mikromuovit: lahteet,
haitat ja EU:n ratkaisut, 2018) primaari-
lahteisen suurin ryhma ovat synteettisten
vaatteiden, kuten fleece-kankaiden, pesussa
vapautuvat pienhiukkaset. Renkaista ja
tiemateriaaleista syntyvat kulumishiukkaset
ovat toiseksi suurin primaarilahde. Yhteensa
nama primaarilahteet muodostavat 15-31 %
merien mikromuoveista.

Kulumispartikkelit rengas- ja
tiemateriaaleista (TRWP:t)
ovat yksi meriin paatyvien
mikropolymeerien lahteista.
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Toissijaisia lahteita ovat suuremmat
muoviesineet, kuten pullot ja kalastusverkot,

jotka hieroutuvat mikromuoveiksi ajan myota.

Niiden arvioidaan muodostavan suurimman
osan eli 69-81 % merten mikromuovista.

Lisatutkimuksia tarvitaan
Nokian Renkaat seuraa aktiivisesti aiheesta
tehtavia tutkimuksia ja on osallisena muun
muassa ETRMA:n teettamissa ulkopuolisissa
kansainvalisissa tutkimuksissa. Luotettavat
kentta- ja laboratoriokokeet ovat tarpeen,
jotta voidaan ymmartaa partikkeleiden
luonnetta, kulkeutumisreitteja ja haittavaiku-
tuksia, silla monet nykyisista arvioista perus-
tuvat matemaattisiin malleihin ja laskelmiin.
Joulukuussa 2020 Science-lehdessa
julkaistiin uusi tutkimus yleisesti kaytetyn
rengaskumin antioksidantti 6PPD:n vaikutuk-
sista hopealoheen. Tama laji palaa Tyynelta-
mereltd kutemaan Yhdysvaltain lansiranni-
kolle, mutta monet hopealohet kuolevat, kun
rankkasateet osuvat niiden muuttoreiteille.
Tutkimuksessa todettiin, etta 6PPD reagoi
otsonin kanssa ja muodostaa eri kemikaalia,
ennestaan tuntematonta sivutuotetta
nimeltdan 6PPD-kinoni. Tutkimuksen mukaan
tama sivutuote aiheuttaa todennakoisesti
monien hopealohien kuoleman alueella.
6PPD:ta kaytetaan ikaantymisen estoai-
neena monissa eri renkaan komponenteissa.

PERUSPERIAATTEET

Se torjuu renkaiden heikkenemista ja murtu-
mista, mika on oleellista niiden kestavyyden
ja turvallisuuden kannalta. Nokian Renkaat
kayttaa vain eurooppalaisen REACH-ase-
tuksen mukaisesti hallinnoituja kemikaaleja ja
rohkaisee lisatutkimuksiin renkaiden materi-
aalien vaikutuksista. Olemme ensimmainen
rengasyritys, joka luopui HA-6ljyjen kaytosta,
emmeka koskaan kayta tuotannossamme
karsinogeenisiksi luokiteltuja kemikaaleja

tai erityista huolta aiheuttavia aineita (ns.
SVHC-aineet). Koko rengasala tukee sit§,
etta renkaiden materiaalien vaikutuksista
kaivataan lisatutkimuksia.

Toinen elokuussa 2020 Suomessa
julkaistu tutkimus paatyi siihen, etta kaloista
[6ytyvan mikromuovin maara vaihteli
huomattavasti seka alueittain etta kalalajista
toiseen. Joissakin lajeissa muoveja oli vain
hyvin vahan, toisissa niita esiintyi yleisemmin
tai runsaammin. Tutkimuksessa yleisimmat
mikromuovien lahteet olivat 1ahinna pakka-
usmateriaaleja. (Suomen ymparistokeskus ja
[ta-Suomen yliopisto, Mikromuoveja 16ytyy
kaikkialta vesistdissa, maarat vesielidissa ja
kaloissa vaihtelevat, 2020).

Suomen Rengaskierratys Oy:n perus-
tajajasenena Nokian Renkaat on myos
mukana tutkimusprojektissa, joka pyrkii
tuottamaan tietoa mahdollisista mikro-
muovien lahteista rengaskierratyslaitosten

ILMASTO JA YMPARIST® | IHMISET |

toimintaymparistossa ja toimipaikoissa.
Projektin toteuttaa Apila Group Oy, ja se
toteutetaan 1.5.2019-31.3.2021.

Luotettavat kentta- ja laboratorioko-
keet ovat tarpeen, jotta voidaan ymmartaa
partikkeleiden luonnetta, kulkeutumisreitteja
ja haittavaikutuksia. Projektissa otetaan
sedimentti- ja vesinaytteita teiden ja veden-
ottopaikkojen lahistoilta eri vuodenaikoina.
Naytteenoton tekee riippumaton asiantun-
tija. Apila Group Oy Ab:n kehittdamaa mene-
telmaa kaytetaan tunnistamaan ja laskemaan
renkaista peraisin olevat mikromuovit.

Nokian Renkailla on vastuullisuuden
tiekartta materiaalien kehitysta varten.
Painopiste tassa tuotekehityksen tiekartassa
on haitallisten materiaalien korvaaminen
vastuullisemmilla. Lisaa tietoa materiaalien
kehityksesta on taalla.

Yksi tarkea nakokulma autoilun vaiku-
tusten vahentamiseen on myds se, miten
voimme infrastruktuuria parantamalla estaa
tai ohjata liikenteesta syntyvia hiukkaspaas-
toja. Tallaisia kehityskohteita voisivat olla
esimerkiksi viemarointijarjestelmat, ojanpen-
gerrykset tai vedenpuhdistus.

TUOTTEET |
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Luotettavat

kentta- ja
laboratoriokokeet
ovat tarpeen, jotta
voidaan ymmartaa
partikkeleiden luonnetta,
kulkeutumisreitteja ja
haittavaikutuksia


https://science.sciencemag.org/content/371/6525/185
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RENKAIDEN KIERRATYS

Renkaiden pinnoituksella liikennoitsija
saastaa niin rahaa, raaka-aineita kuin
luontoakin. Laadukas rengasrunko kestaa
helposti kaksikin pinnoitusta, mika merkitsee
noin 30 % pienempia rengaskuluja. Pinnoi-
tusyksikkd tarjoaa pinnoitusta kuorma- ja
linja-autoihin seka raskaisiin koneisiin.

Renkaiden kayton lisaksi myos niiden
tuotannossa syntyy hiilidioksidipaastoja.
Pinnoittaminen pienentaa renkaiden hiilija-
lanjalkea selvasti: uuden renkaan valmista-
minen tuottaa noin 220 kg hiilidioksidia ja
pinnoitus vain noin 40 kg. Lisaksi jokainen
pinnoitus saastaa uuteen renkaaseen verrat-
tuna 40 kiloa kumia ja 70 litraa 6ljya rengasta
kohti.

Mihin renkaat paatyvat

kayton jalkeen?

Euroopassa poistetaan vuosittain kaytosta
noin 3,3 miljoonaa tonnia vanhoja renkaita.
Ympariston onneksi kaytdsta poistetut
renkaat eivat ole arvottomia, vaan niita
voidaan kayttaa eri tavoin tai kierrattaa.
Renkaita voidaan kayttaa esimerkiksi moot-
toritien halinalta suojaavissa meluvalleissa tai
ratsastuskentan joustavuutta parantavana
alusmateriaalina.

Suomessa renkaiden kierratys on
korkealla tasolla verrattuna moniin muihin
maihin. Suomessa renkaista kierratetaankin
|&hes 100 %. Vastaava luku esimerkiksi koko
Euroopassa on 95 %. Loput renkaat paatyvat
kaatopaikoille.

Renkaidemme kierratysaste vuonna 2020
oli 85 % myymistamme renkaista (2019: 77 %).

Venajalla renkaiden kierratysaste on
alhainen. Paikallisen lain mukaan vuonna
2020 oli kierratettava jo vahintaan 30 %
Venajan myyntia vastaavasta maarasta, ja
taman tavoitteen saavutimme. Yhdysvalloissa
renkaiden kierratysaste kaikista keratyista
renkaista on 76 %.

Renkaita voidaan myos polttaa ener-
giaksi, silla renkailla on lahes 6ljya vastaava
lampoarvo. Kierratysrenkaiden kaytto ener-
gianlahteena on ollut tasaisessa nousussa
jo vuosien ajan, ja tana paivana Euroopassa
noin puolet kierratettavista renkaista kayte-
taan energianlahteena.

Nokian Renkaat on Suomen Rengaskier-
ratys Oy:n ja U.S. Tire Manufacturers Asso-
ciationin (USTMA) jasen. Molemmat jarjestot
edistavat renkaiden keraamista ja hyodynta-
mista keskitetysti ja valtakunnallisesti.

ILMASTO JA YMPARIST® | IHMISET | TUOTTEET

TYHJENNAMME LAITTOMIA
KAATOPAIKKOJA VENAJALLA

Joulukuussa 2018 Nokian Renkaat
kaynnisti Venajalla merkittavan Eco
Challenge -kierratyskampanjan.
Tavoitteena oli tyhjentaa laittomia
rengaskaatopaikkoja ja lisata tietoutta
renkaiden kierratyksesta. Kampanja
toteutetaan yhdessa EcoShinSoyuz
(EcoTyresUnion) -jarjestdn kanssa.
Vuoden 2020 loppuun mennessa yli 900
tonnia kaytettyja renkaita oli toimitettu
kierratykseen laittomilta kaatopaikoilta
Eco Challenge -kampanjan seurauksena.

TOIMITUSKETJU | SUORITUSKYKY 32
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Kaikki keratyt renkaat kierratetaan
siihen erikoistuneissa laitoksissa ja
kaytetaan uudelleen kumimurskeena
lasten leikkikentilld ja urheilukentilla,
kattomateriaalien osina tai muissa tuot-
teissa. Laittomista rengaskaatopaikoista
Venajalla voi ilmoittaa EcoTyresUnionille
verkko-osoitteen

kautta tai suoraan Nokian
Renkaiden puhelinpalveluun Venajalla.

Kampanja jatkuu vuonna 2021.



https://etu-rf.ru/nokian-ecochallenge/
https://etu-rf.ru/nokian-ecochallenge/
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AN

NOKIAN RENKAAT OY) IIEE YRITYSVASTUURAPORTTI 2020 |

RENKAAN
ELINKAARI

NOKIAN RENKAAT KAYTTAA
TOIMINNASSAAN ELINKAARIAJATTELUA:

Kannamme vastuumme toimintamme ja
tuotteidemme ymparistovaikutuksista koko
niiden elinkaaren ajan. Suurin osa renkaan
elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista
muodostuu kayton aikana.
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Kaytetyt renkaat voidaan

repia tai murskata korvaamaan

kivimateriaaleja teiden rakentamisessa.

Puolet Euroopassa kierratetyista
renkaista kaytetdan poltettavana

energianlahteena.

Nokian Renkaat oli ensimmainen
rengasvalmistaja, joka lopetti
haitallisten HA-6ljyjen kayton
rengasseoksissaan.

Raaka-aineet muodostavat
8 % renkaan
hiilijalanjaljesta.

Synteettinen kumi 22 %
Luonnonkumi 22 %
Tayteaineet 28 %
Vahvikemateriaalit 15 %
Pehmittimet 5 %
Vulkanisointi-
kemikaalit 6 %

Lahes 100 %
kierratetaan
Suomessa

95 % muualla
Euroopassa

30 % Vendjalla

Alhaisempi Muut kemikaalit 2 %
vierintavastus
tarkoittaa Muodostaa
vahemman CO,- 89 % renkaan .

passtoja. hiilijilanjéljesté. \a/iztitug:ilts’;j:shomon
Renkaan ja 3 -
tienpirmajn MEIDAN kumin prosessointi-
kulumishiukkasten RENKAAMME laltodkSI?csa2Jg16
(TRWP) vaikutuksia vuodesta
tutkitaan. ELINKAARI

Kuljetus %
kuorma-auto 24 %
juna 24 %

laiva 52 % &

Suurin osa laivalla,
muu osa kuorma-
autoilla ja junalla

Tehtaat

Suomessa,
Venajalla ja
USA:ssa.
I:nggtsiaa Kuljetus % .
2 % renkaan kuorma-auto 5 %
hiilijalanjaljesta. juna 2 %

laiva 93 %

TUOTANTO
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IHMISET

Haluamme voimaannuttaa ja kehittaa ihmisiamme, rohkaista heita
osallistumaan aktiivisesti ja tekemaan yhteistyota. Pyrimme luomaan
hyvin suoriutuvia, sitoutuneita tiimeja, joissa jokainen kantaa
vastuuta kaikkien turvallisuudesta.
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Vuosi 2020 oli hyvin poikkeava. Kun COVID-19 ~ COVID-19:n vuoksi tehdyt KESKEISET TOIMET VUONNA 2020
kehittyi globaaliksi pandemiaksi, kehitimme tyontekijoiden terveytta ja
nopeasti tytapoja, joilla tydntekijdiden turvallisuutta koskevat toimet:
terveytta voitiin suojella ja viruksen levia- . ; ; _10-ti

rveytta ve etal ‘ Organisaation COVID-19-tilanteen Jarjestelmalliset turvatoimet seka Parantunut tySturvallisuus: tyétapaturmien
mista estda. Vuoden aikana suurin osa iatkuva seuranta ia viestints 1 L S o N

o e i J J COVID-19:aan liittyva ohjeistus ja viestinta lukumaara on vahentynyt 28 % verrattuna
toimihenkildista teki etatoita. Microsoft ) - .

« Kunkin maan terveysopastuksen toteutettiin globaalilla tasolla. vuoden 2019 tasoon.

Teams oli jo otettu kayttoon tydkaluna, mika

mahdollisti nopean siirtymisen etatydhon. tai -madraysten toteuttaminen

My6s tehdasymparistda on suojattu erittain * Matkustus- ja vierailurajoitukset T ,
tiukoilla saannailla ja ohjeilla. pandgmlaﬂ alkuvaiheessa g ”Kehltys_- ja pé:(nipl_stealuelldin iai Kaynnistimme uuden Global Sales
Etatyo vaatii seka paallikailta etta tyon- helmikuun lopusta alkaen uudelleenarviointi: kehitimme globaalia ja Incentive -suunnitelman, joka on

paikallista tukea uusille tyotavoille seka
tyontekijoiden fyysiselle ja henkiselle
hyvinvoinnille.

tekijoilta uusia taitoja. Olemme toteuttaneet  « Etatyon aloitus useimmille toimihenkilsille
useita toimenpiteita, joilla tuetaan seka maaliskuun puolivalista alkaen
paallikdiden etta tyontekijdiden kykya selvita . Varotoimet tehtaissa ja palvelupisteissa,
uudessa tyoymparistdssa. Tarkoitus on ollut kuten tiimien erottelu aktiivinen

pitéé t'iirr]it tiiyiiné, tghokkain?ja YhteiSFYO' siivous ja hygieniatason nostaminen TAVOITTEET VUODELLE 2021
kykyisina seka varmistaa, etta tyontekijat seka kasvomaskien tarjoaminen

tarkoitettu suorille myyntirooleille useissa
eri toimipaikoissa.

kokevat kuuluvansa yhteisd6n ja etta heista o ) Turvallisuuden
valitetaan. : Venayan t'grtun'tlgmz‘;\ar'len v‘goksy't“e'h.t'aalla arantaminen laskemalla Turvallisuushavaintojen YIi 75 % tybvoimasta
Haluamme rohkaista ihmisia aktiivisesti suoritettin he”a kaikkia tyomfekumta P o jatkaminen tasolla 3,5/ osallistuu
) o L koskenutta joukkotestausta, jotta LTIF-lukua 20 % verrattuna . ) L
osallistumaan, tekemaan yhteistyota ja SO e e - t 2020 tyontekija. turvallisuustoimiin.
ottamaan seka omistajuutta tyostaan etta voitaisiin jaljittaa kaikki mahdolliset vaoteen g
vastuuta muiden turvallisuudesta. Tama tartunnat seka estaa viruksen leviaminen.
vahvistui pandemian aikana: mukauduimme ) Osaamisen ha[linnarj ja Uusien tydtapojen Ihmisoikeuskaytantdjemme
nopeasti muuttuvaan tilanteeseen ja suoja- johtamisen kehittaminen vahvistaminen. kehittaminen.
simme itsemme lisdksi myos kollegojamme. edelleen.

Tasa-arvoa, monimuotoisuutta ja
inklusiivisuutta koskevan globaalin kyselyn
toteuttaminen.

Kehitdmme tapoja arvioida henkildston
kehittamistoimien vaikuttavuutta.
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IHMISOIKEUKSIEN
KUNNIOITTAMINEN

Kaiken toimintamme lahtokohtana on oikeu-
denmukaisuus ja ihmisoikeuksien kunnioitus,
oli sitten kyse henkilostostamme tai muista
sidosryhmista. Haluamme varmistaa tyon-
tekijoidemme psykologisen ja fyysisen
turvallisuuden. Edistamme osallistavaa ja
tasa-arvoista tyokulttuuria ja rohkaisemme
ihmisia toimimaan aktiivisena osana orga-
nisaatiotamme. Valitettavasti COVID-19:n
vuoksi suunnitelmamme ihmisoikeuspolitiikan
kehittamisesta jouduttiin siirtdmaan vuodelle
2021, silla resurssimme kohdistettiin mukau-
tumaan nopeasti tilanteeseen ja kehittamaan
uusia tyotapoja.

Liiketoimintaperiaatteet ja niihin liit-
tyvat kaytannot ja ohjeet paivitettiin, ja ne
tulivat voimaan joulukuussa 2018. Jokaisen
tyontekijan odotetaan noudattavan liike-
toimintaperiaatteita, ja Nokian Renkaat
tarjoaa verkkokoulutuksen koko henkilds-
tolle. Suurin osa tyontekijoista (93 %) suoritti
koulutuksen vuonna 2019, ja johtoryhma
seurasi toteutumisastetta. Vuodesta 2020
lahtien liiketoimintaperiaatteita koskeva
koulutus on sisallytetty uusien tydntekijoiden
perehdytykseen.

Kohtelemme tyontekijoitamme oikeu-
denmukaisesti ja kunnioittavasti. Olemme
sitoutuneet toimimaan YK:n liiketoimintaa
ja ihmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden
mukaisesti ja noudattamaan Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) tyon perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaa julistusta. Olemme
littyneet tukijaseneksi YK:n Global Compact
-aloitteeseen, ja tuemme sen eettisia
periaatteita.

Arvostamme monimuotoisuutta emmeka
salli minkaanlaista syrjintaa, hairintaa
tai kiusaamista tyopaikalla. Jokainen on
vastuussa oikeudenmukaisesta toiminnasta
seka osallistavan ja innostavan tyoilmapiirin
luomisesta. Kaikilla on ilmaisunvapaus, mutta
jokainen on my0os vastuussa siita, ettei
loukkaa muita.

Aktiivinen osallistuminen organisaa-
tion eri tasoilla seka jokaisen tyontekijan
osallistumisoikeuden kunnioittaminen
ovat tydkulttuurimme osia. Tydsopimukset
laaditaan kirjallisina ja paikallisen lainsaa-
dannon mukaisesti. Teemme myds vuosittain
markkina-analyysia palkkauksesta.

Henkilostohallintajarjestelmamme Work-
dayn avulla voimme harmonisoida henkilos-
toprosessimme, mika edistaa tyontekijoiden
yhtalaista kohtelua koko organisaatios-
samme. Vuonna 2020 olemme kehittaneet
kaikkia henkildstoprosessejamme edelleen.

Lue lisda: Tapamme toimia

ILMASTO JA YMPARISTO |

IHMISET |

Jokainen on vastuussa

TUOTTEET | TOIMITUSKETJU

nekici
TYRES

SUORITUSKYKY
LUKUINA

oikeudenmukaisesta toiminnasta

seka osallistavan ja innostavan
tydilmapiirin luomisesta.
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TURVALLISUUS ON VALINTA

Edistamme aktiivisesti tyoterveytta, ja
tavoitteemme on minimoida tyotapaturmien
maara. Rohkaisemme henkildstodmme ajat-
telemaan, etta jokainen tapaturma voidaan
valttaa tekemiemme valintojen avulla.

« Tiellamme kohti tapaturmatonta
tyopaikkaa asetimme valitavoitteeksi,
etta LTIF-arvomme olisi alle 4,5 vuoden
2020 loppuun mennessa. Vuoden 2020
lopussa LTIF oli 3,7, ja kun Levypyoran luvut
lisdtdan vuoden 2019 lukuihin mukaan,
ylitimme tavoitteen ja saavutimme
29 %:n vahennyksen. (Levypyoran
luvuilla LTIF oli 5,2 vuonna 2019). llman
Levypyoraa vahennys oli 14 %.

« Edeltavien 5 vuoden aikana keskimaarainen
LTIF:n parannus on ollut yli 15 % vuodessa.

« Rohkaisemme tyontekijoitamme tekemaan
turvallisuushavaintoja ja turvallisuutta
parantavia toimenpiteita. Tavoite on
keskimaarin 3 turvallisuutta parantavaa
toimenpidetta tyontekijaa kohti. Tuloksena
oli yli 17 600 turvallisuushavaintoa
vuonna 2020. Tama tarkoittaa 3,5
toimenpidetta tyontekijaa kohti.

Tyosuojelu on keskeinen osa paivittaista
johtamista ja toimintaa. Vuoden 2020 aikana
jatkoimme turvallisuuskampanjaa, jossa
viestimme globaalisti sloganiamme "Turvalli-
suus on valinta”. Se tarkoittaa, ettéd jokainen
on vastuussa turvallisuudesta: tydsuojeluoh-
jeiden noudattamisesta, vikojen ja puutteiden
havainnoinnista seka vaarojen raportoinnista
ja poistamisesta.

Voidaksemme tuoda turvallisuuden
johtamista lahemmas paivittaista toimintaa
olemme kayttaneet turvallisuuskouluttajina
omia esihenkilditamme. Tama on tukenut
globaalia turvallisuusviestintaa, silla se ohjaa
tiimit sisallyttdmaan turvallisuuden paivittai-
seen toimintaansa. Turvallisen tyokulttuurin
kehittaminen jatkuu vuonna 2021.

Nokian Renkailla on globaali jarjestelma,
jolla voidaan raportoida kaikki tydpaikan
turvallisuushavainnot, vaaratilanteet ja onnet-
tomuudet. Raportointijarjestelma kattaa
Nokian Renkaiden omat tydntekijat, vuokra-
tydvoiman seka alihankkijat.

Tyosuojelua koskeva koulutus perustuu
paikalliseen lainsaadantdon seka turvallisuus-
koulutusmatriisin tasmallisiin tydnkuvauksiin.
Esihenkilot ovat vastuussa paivittaisiin tehta-
viin tarvittavista koulutuksista ja patevyyk-
sista. Koulutusten toteutusta seurataan
Workday-jarjestelmassa. Kaikki tyontekijat
suorittavat sisaisia auditointeja ja turvatar-
kastuksia, esihenkilot tekevat turvallisuus-
katselmuksia ja Nokian Renkaiden turvalli-
suusorganisaation ammattilaiset auditoivat
turvajarjestelmat.

Nokian Renkaiden paallikdiden ja esihen-
kildiden edellytetaan tekevan saanndllisia
turvallisuuskatselmuksia. Turvallisuuskatsel-
musten tarkoitus on rohkaista tyontekijoita
parantamaan tyoturvallisuuttaan tekemalla
havaintoja ja ehdottamalla tapoja, joilla
turvallisuutta voisi parantaa yhdessa esihen-
kildiden kanssa. Turvallisuuskatselmukset

raportoidaan globaaliin turvallisuuden
raportointitydkaluun.

Turvallisuustarkastuksia, auditointeja,
turvallisuushavaintoja, lahelta piti -tapausten
maaraa, turvallisuuskatselmusten toteu-
tumista seka naiden toimien perusteella
tehtyja parannuksia seurataan. Nama toimet
muodostavat indikaattorin turvallisuustoimille.
Jokainen turvallisuuspoikkeama selvitetaan
ja korjaavat toimenpiteet tehdaan ISO 45001
-standardissa maaritetyn hallintahierarkian
mukaisesti. Nykyinen LTIF-tilanne ja korjaavat
toimenpiteet nakyvat kaikille tyontekijoille
intranetissa.

Jokaisella konsernin tydntekijalla on
oikeus ja velvollisuus kieltaytya riskialttiista
tai epaterveellisesta tydsta tai keskeyttaa
sen tekeminen. Tama on oikeus, jota yhtio
vahvasti tukee, ja se takaa, etta tyontekijalle
ei tule oikeuden kayttamisesta negatii-
visia seurauksia. Kun tyontekija keskeyttaa
tydvaiheen, esihenkil6t arvioivat tilanteen,
maarittavat mahdolliset korjaavat toimenpi-
teet ja etsivat vaihtoehtoista tapaa suorittaa
tehtava.

Nokian Renkaat on sitoutunut kasittele-
maan henkildtietoja lapinakyvasti ja sovellet-
tavan tietosuojalainsaadannén mukaisesti.
Tietosuojaan (GDPR) liittyva tyo jatkui tieto-
suojadokumentaation ja prosessien maarit-
tamisella ja jatkokehityksella, muun muassa
paivittamalla Nokian Renkaiden tietosuojalau-
sunnot ja lisddmalla tietoisuutta yhtion sisalla
jarjestamalla tyopajoja.

TUOTTEET |
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Tavoitteemme
’, on minimoida
tyotapaturmien
maara. Vuoden 2020
lopussa LTIF oli 3,7, joten
ylitimme tavoitteen ja
saavutimme 29 %:n
vahennyksen.
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Kaikissa tehtaissa valvotaan
saannOllisesti tydolosuhteita, jotka
voivat aiheuttaa riskin tyontekijoiden
terveydelle.

ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET |

Tyoterveys

Nokian Renkaiden tydterveydenhoito
perustuu paikalliseen lainsaadantdon seka
ymparisto-, turvallisuus- ja laatukaytan-
toihin. Paikallinen HR-tiimi tukee ja hallinnoi
tyoterveytta kaikilla tehdaspaikkakunnil-
lamme Suomessa, Venajalla ja Yhdysvalloissa.
Yhdysvalloissa palveluksessamme on myds
kokoaikainen EHS-paallikkd seka ulkopuolisia
kumppaneita, jotka tunnistavat ja torjuvat
vaaratilanteita ja riskeja aktiivisesti.

Kaikissa tehtaissa valvotaan saannollisesti
tyoolosuhteita, jotka voivat aiheuttaa riskin
tyontekijoiden terveydelle. Erityisesti tyonte-
kijoita, joiden tydhon liittyy useita rasituste-
kijoita (poly, melu, haju, haitalliset kemikaalit)
valvotaan erittain tarkasti.

Kaikissa tehtaissa tyoterveyshuollon
palvelut hankitaan lisensoidulta palveluntar-
joajalta ja ne kattavat 100 % omista tyonte-
kijoistamme. Hataensiapua tarjotaan kaikille,
myds alihankkijoille. Suomessa ja Yhdysval-
loissa osa palveluista tarjotaan paikan paalla,
mutta useimmat niista tuottaa ulkoinen
terveydenhuoltopalveluiden tarjoaja. Vena-
jalla paikan paalla on ymparivuorokautinen
terveysasema. Kaikissa tehtaissa on kunto-
salit, jotka ovat avoinna kaikille tyontekijoille.
Vuonna 2020 tilojen kayttoa jouduttiin
rajoittamaan pandemian vuoksi.

TUOTTEET |
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Kaikille tyontekijoille tarjotaan mahdol-
lisuutta osallistua vapaaehtoisiin tyon ulko-
puolisiin 1aakinta- tai terveydenhuolto-oh-
jelmiin palkkaamispaivastaan alkaen. Naihin
ohjelmiin kuuluvat esimerkiksi influenssaro-
kotus, ensiapukoulutus, tupakoinnin lopet-
tamiseen tahtaavat ohjelmat, laihdutus- ja
painonhallintaohjelmat seka Yhdysvalloissa
aitiysneuvonta.

Nokian Renkaat keraa vain mahdolli-
simman vahan tietoa voidakseen tarjota
terveyspalveluita. Paasy tietoihin on
rajoitettu, ja niita kaytetaan ainoastaan
ilmoitettuun tarkoitukseen. Tietosuojamaa-
raysten noudattaminen on aina ensisijainen
|ahestymistapamme.
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TAPATURMATAAJUUS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 H
_ . — Rohkaisemme

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF)* . e

Nokian Renkaat Suomi 22,3 20,2 8,6 53 37 3,4 tyo ﬂtekUOIta mme

Nokian Renkaat Vengja 3,0 3,0 3,2 5,0 2,0 1,0 e . . .
Nokian Renkaat Yndysvallat 6 7 tekemaan turvallisuushavaintoja
Vianor 23,9 15,2 12,6 15,0 7.8 7,1 . . .

Konserni 135 12 75 83 a4z 37 ja turvallisuutta parantavia

* Poissaoloon johtaneet tapaturmat / 1 000 000 ty&tuntia tO| m e m p Itelta ) Ta \/O |te O n

Merkittavien tapaturmien taajuus (rec. F) * . . .

Nokian Renkaat Suomi 241 126 87 83 68 keskimaarin 3 turvallisuutta

Nokian Renkaat Venaja 3,0 39 5,3 4,0 2,1 . . ..

Nokian Renkaat Yhdysvallat 62 3,5 parantavaa tOImeﬂpldetta

Vianor 18,7 19,5 21,6 13,9 9,8 .. T .

Konserni 13,2 11,2 11,6 8,2 5,8 t\/O ﬂtekljaa kO ht|

* Tapaturmat / 1 000 000 ty&tuntia

Merkittavat tapaturmat

Nokian Renkaat Suomi 42 24 18 18 16

Nokian Renkaat Venaja 8 11 16 12 6

Nokian Renkaat Yhdysvallat 4 2

Vianor 59 62 72 48 33

Konserni 109 97 106 82 57

Tyoperaisten sairaustapausten taajuus OIFR*

Konserni 1,4 1,2 0,7

* Tyoperaiset sairaustapaukset / 1 000 000 tystuntia
SAIRAUSPOISSAOLOT YHTIOITTAIN*

Nokian Renkaat Suomi Nokian Renkaat Venaja Vianor, pohjoismaat
Nokian
Raskaat NT Tyre 000 000 Nordic
Nokian Renkaat Renkaat Machinery Nokian Shina Nokian Tyres Wheels AB Vianor Holding Oy Vianor Oy Vianor AB Vianor AS

Sairauspoissaolot % (yhteensa) 22% 4,3 % 53% 2,6 % 8,8 % 4,0 % 1,5 % 53 % 4,0 % 6,1 %

* Taulukko ei sisélla Yhdysvaltojen lukuja, koska Yhdysvalloissa sairauspoissaoloja ei eritella kaikista poissaoloista.
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HENKILOSTOMME

Tavoitteenamme on olla globaalisti haluttu
tydnantaja, joka on tunnettu vastuullisuu-
destaan, johtajuudestaan seka kansainvali-
sesta tyoyhteisdstaan, jossa tydskennellaan
tiimeissa ympari maailman. Tyollistamme
noin 4 600 ihmista, joilla on erilaisia taitoja ja
taustoja.

Vuoden 2020 lopussa meilla oli yhteensa
4 603 (-2,7 %) omaa tyontekijaa. Rapor-
toimme kaikki tyontekijat, myos pitkalla
vapaalla olevat.

Ulkoista tyovoimaa kaytetaan lahinna tila-
paiseen tarpeeseen. Vuoden 2020 lopussa
meilla oli 69 ulkoista tydntekijaa, joista suurin
osa tyoskenteli Pohjois-Amerikassa. Vuoden
2020 aikana Vianor tyollisti yhteensa 1076
sesonkityontekijaa. 53,2 % tyontekijois-
tamme on tybehtosopimusten piirissa (51,4 %
vuonna 2019).

Elokuussa 2019 Nokian Renkaat osti
Levypyora Oy:n, suomalaisen tydkoneiden
vanteiden valmistajan. Integroituminen
suoritettiin loppuun vuonna 2020, ja luvut
sisaltyvat tahan raporttiin. Yrityskaupan
alussa turvallisuutta korostettiin, silla
Levypyoran LTIF-luvut olivat huomattavasti
Nokian Renkaat -konsernia korkeammat.
Maaratietoisen turvallisuustydn seurauksena
Levypyora juhlisti marraskuussa vuotta ilman
tyotapaturmia.

Vuonna 2020 Nokian Renkaat myi Vianor
US:n amerikkalaiselle Gills Point S Tirelle.
Vianor US:aan kuului 10 palvelupistettd, ja
Gills Point S Tire & Auto Service palkkasi
kaikki Vianor US -palvelupisteiden tyontekijat.

Toimintakustannusten
sopeuttaminen epavarmoissa
markkinaolosuhteissa

Nokian Renkailla kaytiin yt-neuvottelut huhti-
kuussa 2020, kun COVID-19:n puhkeaminen
lisdsi auto- ja rengasmarkkinoiden epavar-
muutta. Neuvottelut koskivat koko Nokian
Renkaat Oyj:n, Nokian Raskaat Renkaat Oy:n,
Vianor Holding Oy:n ja Vianor Oy:n henki-
|6stoa Suomessa.

Neuvottelujen tuloksena 1630 tyon-
tekijaa lomautettiin. Lomautusten kesto vaih-
teli tyotehtavien mukaan ja oli enintédan 90
paivaa henkiléa kohti vuoden aikana. Yhtio
jarjesti sisaisia infotilaisuuksia lomautuksista
ja tarjosi apua lomautusajan korvauksien
hakemiseen. Tyontekijdille jarjestettiin
paikallisesti useita eri aktiviteetteja, ja osana
Working Well -konseptiamme jokaisella tyon-
tekijalla oli Suomessa mahdollisuus kayttaa
psykologi-chatin palveluja.

Nokian Renkaiden johtoryhma on
osallistunut saastoihin alentamalla palk-
kaansa yhden kuukauden palkkaa vastaavan
summan vuonna 2020.

ILMASTO JA YMPARISTO |
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UUDET TYONTEKIJAT

W Alle 30-vuotiaat 46,2 %
M 30-50-vuotiaat 43,6 %
M Yli 50-vuotiaat 10,2 %

13,0 %

'@

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

W Alle 30-vuotiaat 21,4 %
M 30-50-vuotiaat 57,4 %
M Yli 50-vuotiaat 21,2 %

O

TOISTAISEKSI VOIMASSA
OLEVAT TYOSUHTEET

M Kokoaikaiset 98,6 %
B Osa-aikaiset 1,4 %
Yhteensa 4 377

O

TUOTTEET |
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Yhteensa uusia tyontekijoita (kaikista tyontekijoista)

Vaihtuvuus (yhteens3) 11,2 %

KAIKKI TYONTEKIJAT

\

M Naiset 17,1 %
M Miehet 82,9 %
Yhteensa 4 603

SUORITUSKYKY 40
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TAPAMME TOIMIA

Tapamme toimia on muuttunut valtavasti.
Vuonna 2020 loikkasimme uudelle tasolle
digitaalisessa tyoskentelyssa ja opimme uusia
taitoja. Jatkamme naiden oppien hyddynta-
mista ja kehitdmme tyotapojamme edelleen.

Pandemian aiheuttamien muutosten
vuoksi emme tehneet vuosittaista
Drivel-henkilostokyselya, vaan toteutimme
pulssikyselyita, joilla mitattiin organisaation
tunnelmaa ja sitoutumista reaaliajassa.
Suoritimme lapi vuoden seka yhtio- etta
tiimitason pulssikyselyita. Tiimitason pulssi-
kyselyita luotiin tiimien johtajille auttamaan
tiimin hyvinvoinnin ja tydolosuhteiden
seuraamisessa, silla siirtyminen etatyohon
tapahtui erittain nopeasti ja oli uusi tilanne
monille tietotyolaisille.

Koko yhtion kattavassa pulssikyselyssa oli
viisi kysymysta ihmisten ajatuksista ja tunte-
muksista sen suhteen, mika toimii hyvin ja
mita voitaisiin parantaa. Tyontekijdistamme
86 % vastasi positiivisesti tai neutraalisti
kysymykseen siita, mika yleinen tuntemus on
talla hetkelld. Yli 90 % vastauksista kysymyk-
siin, jotka koskivat toiden sujumista, yhte-
yksia, yhteistyota ja tiimityota, oli positiivisia
tai neutraaleja. Pulssikyselyita on tarkoitus
jatkaa vuonna 2021.

Koko yhtiota koskeva pulssikysely oli osa
Working Well -konseptia, joka luotiin tuke-
maan tyontekijoitamme poikkeuksellisessa
ymparistossa.

Working Well -konseptiin kuuluu globaalin
ja paikallisen tason toimenpiteita:

« webinaareja ja tydpajoja, joissa johtajat
voivat oppia ja jakaa parhaita kaytantgja

+ koulutuksia kaikille tyontekijoille
hyvinvoinnista etatyon ja COVID-
19-pandemian aikana

« oman tyon johtaminen: kaytanndn
vinkkeja tyopaivan jarjestelyyn ja
rakenteen luomiseen tyopaivaan, tydkaluja
ja kanavia etatyon tukemiseen.

Aloitimme toimet paallikdiden ja tyon-
tekijoiden tukemiseksi pandemian alussa.
Jatkoimme myo6s uudistettuja kehityskeskus-
teluitamme. Kehityskeskusteluissa paneudu-
taan suorituksen johtamiseen seka henkilo-
kohtaisiin tavoitteisiin ja kehittymiseen.

Vuonna 2020 yhteensa 93,0 % henkilos-
tostdmme kavi kehityskeskustelun (92,2 %
vuonna 2019). Henkildkohtaiset kehityskes-
kustelut ovat keskeisessa roolissa henki-
|6stdn kehittamisessa. Sisdinen tydkierto,
tydssaoppiminen ja erilaiset koulutusrat-
kaisut olivat edelleen tarkea osa henkiloston
kehittymista.

ILMASTO JA YMPARISTO |
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GLOBAALI PULSSIKYSELY

Yleistunnelma 5-portaisella asteikolla
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Positiiviset /

neutraalit vastaukset

Nokian Renkaat -konserni 86 %
Liiketoiminta-alue Venaja ja Aasia 92 %
Liiketoiminta-alue Keski-Eurooppa 79 %
Liiketoiminta-alue Pohjois-Amerikka 88 %
Liiketoiminta-alue Pohjoismaat 86 %
Liiketoimintayksikkd Vianor 84 %
Liiketoimintayksikkd Raskaat Renkaat ja ha-renkaiden tuotanto 88 %
Globaalit funktiot 86 %
KAYDYT KEHITYSKESKUSTELUT (TOTEUMA, %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Nokian Renkaat -konserni, % 82,8 86,0 83,4 82,2 92,2 93,0

* Ei sisalla Levypyora Oy:ta, joka integroitiin Nokian Renkaiden henkilostoprosesseihin vaiheittain vuoden 2020 aikana.



NOKIAN RENKAAT OY) IIEE YRITYSVASTUURAPORTTI 2020 |

Suoritusperusteinen palkkio
Johtoryhma ja hallitus kehittivat Global Total
Rewards -filosofian ja ohjeistuksen vuoden
2018 aikana, ja se viestittiin kaikille tyonteki-
joille vuonna 2019. Muodostetun ohjeistuksen
tavoitteena oli yhdenmukaistaa palkitse-
miskaytannot globaalisti. Ohjeistusta on
noudatettu vuonna 2020, ja sitd on toteutettu
entistd enemman palkitsemiskaytannoissa.

Ohjeistus on tarkoitettu varmistamaan
tyontekijoiden oikeudenmukainen ja yhdenmu-
kainen kohtelu ja antamaan samalla eri maille
ja yksikaoille mahdollisuus tarjota paikallisesti
kilpailukykyista palkkaa parhaan osaamisen
houkuttelemiseksi, sailyttamiseksi ja moti-
voimiseksi. Se perustuu tehtavan arviointiin,
yhtenaiseen tavoitteiden asettamiseen seka
palkitsemiskaytantdjen vertailuun relevanteilla
markkinoilla.

Total Rewards -ohjeistuksen mukaisesti
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
uudistettiin vuodelle 2019 ja siita eteenpain.
Pitkan aikavalin kannustimina on kaksi osake-
pohjaista jarjestelmaa, joiden tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden
pitkan tahtdimen tavoitteet. Meilla on myos
voitonjako-ohjelma tyontekijoille, jotka eivat
ole oikeutettuja osallistumaan osakepohjaisiin
jarjestelmiin. Naiden jarjestelmien ansiosta
kaikki Nokian Renkaiden tyontekijat palkitaan
yhtién suorituskyvyn perusteella.

Lyhyen aikavalin kannustimina on kaytossa
useita erilaisia jarjestelmia, ja kaikki tyonte-
kijat ovat oikeutettuja joihinkin niista. Nama

PERUSPERIAATTEET |

jarjestelmat on suunniteltu edistamaan yhtion
strategiaa ja palkitsemaan suorituskykyta-
voitteiden saavuttamisesta. Vuodelle 2020
kaynnistimme uuden Global Sales Incentive
-suunnitelman, joka on tarkoitettu suorille
myyntirooleille useissa eri toimipaikoissa.
Kaikki lyhyen tahtaimen jarjestelmat perus-
tuvat joko konsernin, liilketoiminta-alueen/-yk-
sikon, tiimin ja/tai yksilon suoriutumiseen.

Tarkea palkitsemisen alue on muu kuin
rahallinen palkitseminen. Kehitamme tata
tarkeaa osa-aluetta eri toiminnoilla, joita on
kuvattu tassa osiossa. Muulla kuin rahallisella
palkitsemisella on selkea positiivinen vaikutus
tyontekijdiden sitoutumiseen ja suorituskyvyn
paranemiseen.

Olemme edistyneet merkittavasti kolmen
viime vuoden aikana ja onnistuneet vakaut-
tamaan uuden palkitsemisprosessimme.
Jatkamme palkitsemisrakenteemme eri
puolten kehittamista ja arviointia voidak-
semme varmistaa, etta noudatamme vallit-
sevia markkinaolosuhteita ja takaamme
parhaan mahdollisen suorituskyvyn jatkossa.

TyOssa kehittyminen
Henkilostomme kehitysfilosofia tukee tyonte-
kijoidemme kehittymista sisaisella tyokierrolla,
tyossaoppimisella ja erilaisilla 70-20-10-peri-
aatteen mukaisilla kehitysratkaisuilla: 70 %
kehityksesta tyossa oppimisena, 20 % muilta
oppimisena ja 10 % koulutuksen kautta.
Tuodaksemme yhtion strategian lahem-
maksi kaikkia tyontekijoita kehitimme vuonna

ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET |

PALKITSEMISFILOSOFIAMME
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Me Nokian Renkailla haluamme rohkaista, huomioida ja palkita hyvia suorituksia

seka arvoihimme perustuvaa kayttaytymista, jotta strategiamme toteutuu
menestyksekkaasti pitkalla tahtaimella

; Suoritukseen ja S o
Strategista arvoihin pohjautuvaa Kilpailukykyista

Varmistaa Kannustaa ja
Nokian Renkaiden palkitsee yhtion,

strategian yksikdiden, tiimien
menestyksekkaan ja henkilkohtaisten

tavoitteiden saavut-
tamisesta, seka
asiakaslahtoisesta ja
arvojen mukaisesta
toiminnasta

toteuttamisen

2019 Strategy Learning Journey -e-oppi-
misratkaisun. Vuonna 2020 sita on kaytetty
erityisesti uusien tyontekijdiden perehdyt-
tamiseen. Se antaa yleiskatsauksen Nokian
Renkaiden strategiaan seka tapaan, jolla
toimimme saavuttaaksemme tavoitteemme.
Sita seuraa Team Challenge -peli, joka auttaa
tiimeja keskustelemaan siita, miten voimme
saavuttaa tavoitteet.

Julkistimme uuden digitaalisen yhteistyo-
alustamme vuonna 2019, ja jatkoimme koulu-
tuksia kaikille toimihenkilille vuonna 2020.
Jatkoimme tiedon ja osaamisen jakamista
globaalisti vuonna 2019 kayttdon otettujen
tapahtumien, tyokalujen ja kanavien kautta.

Houkuttelee,
motivoi ja sitouttaa
tarjoamalla kilpailu-

kykyista kokonais-
palkitsemista

Lapinakyvaa ja
johdonmukaista
palkitsemisjarjes-
telmien suun-
nittelua, niiden
toteuttamista seka
kommunikointia

Olemme my0s aloittaneet intranetimme
uudistamisen, jotta voimme varmistaa
helpon paasyn tietoihin ja antaa tyontekijoille
mahdollisuuden osallistua enemman sisallon
luontiin.

Joustavaa tydaikaa pilotoitiin jo 2019, ja
se sai erittain positiivista palautetta. Taman
ansiosta saatoimme myds nopeasti siirtya
etatydhon suuremmassa mittakaavassa, kun
pandemian uhka oli ilmeinen.
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Rengas pitaa valmistaa ymparistoystavallisesti, sen pitaa
saastaa polttoainetta seka vahentaa tien kulumista ja melua
- ja nayttaa hyvalta.
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LIIKENNETURVALLISUUDEN
PARANTAMINEN ON ETUSIJALLA

Nokian Renkaat parantaa tuotteidensa
turvallisuutta jatkuvan tuotekehityksen ja
testaamisen kautta. Olemme parantaneet
renkaidemme ymparistoystavallisyytta
laskemalla vierintavastusta. Tama alentaa
auton polttoaineen kulutusta ja vahentaa
CO,-paastoja.

Turvallisuus on meille ensiarvoisen
tarkeaa seka liikkenteessa etta tuotannossa.
Nokian Renkaat oli ensimmainen rengas-
yhtio, joka poisti kumiseoksistaan haitalliset
aromaattiset oljyt (HA), sekd maailman
ensimmainen rengasvalmistaja, joka otti
PAH-pitoisuudeltaan alhaiset dljyt kayttoon
tuotannossaan.

Renkaiden kehitystyo jakautuu karkeasti
kolmeen osaan:

- materiaalien ja kumiseosten kehittamiseen
« rakenteen kehittamiseen
« pintamallien kehittamiseen.

Renkaita kehitetdan yhdistamalla parhaat
raaka-aineet, kuhunkin tarkoitukseen
parhaiten soveltuvat komponentit, kestava ja
suorituskykyinen rakenne seka kayttdolosuh-
teisiin parhaiten sopiva pinta. Autonrengas
on teknisilta ominaisuuksiltaan todella
vaativa tuote, jonka tehtava on varmistaa
auton hallittavuus kaikissa olosuhteissa.
Renkaan tulee samalla kertaa saastaa poltto-
ainetta, olla ymparistoystavallisesti valmis-
tettu, vahentaa tien kulumista ja melua - ja
nayttas hyvalta.

Johtamista ja tuotekehitysta ohjaavat
eettiset ohjeet, ymparistd-, turvallisuus- ja
laatupolitiikka seka testipolitiikat. Myds
monet muut esimerkiksi meluun, nastoihin,
kemikaaleihin, testaukseen ja rengasmer-
kintoihin liittyvat vaatimukset ohjaavat
tyotamme.

Voit lukea lisaa vastuullisuuden hallin-
nasta tuotekehityksessa taalta.
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KESKEISET TOIMET VUONNA 2020

Vahensimme renkaidemme
vierintavastusta
keskimaarin 8,5 %
verrattuna vuoteen 2013
(2019: 8,3 %).

Vuonna 2020 pohjoismaisia
korkean jaapidon
talvirenkaita oli 55 % koko
talvirengasvalikoimasta
(2019: 53 %).

Polttoaineen kulutusta
alentavien luokan A, B tai C
alhaisen vierintavastuksen

renkaiden osuus oli 92 %
(2019: 92 %).

Kesarengastuotteista 100 %
oli markapitoluokassa A, B
tai C (2019: 100 %).

Jatkoimme tutkimuksia
kierratetyn noen kaytosta.

Valitettavasti emme
pystyneet lisddmaan
biodljyjen keskimaaraista
pitoisuutta renkaidemme
kumiseoksissa.

Alhaisen vierintavastuksen ja korkean markapidon premium-renkaat vastaavat
EU:n rengasmerkinnan A-, B- ja C-luokkia. ABC-renkaiden osuus oli 65,9 % kaikista
EU-merkinnalla varustetuista renkaistamme (2019: 65,1 %).

TAVOITTEET VUODELLE 2021

Kesarengastuotteista
100 % on jatkossakin
markapitoluokassa
A, BtaiC.

Tavoitteenamme on
sisallyttaa kierratettya
nokea kaupalliseen
tuotemallistoon
vuonna 2021.

Vuoteen 2025
mennessa esittelemme
konseptirenkaan, joka
on kokonaan valmistettu
materiaaleista, jotka ovat
uusiutuvia tai kierratettyja.

Vuoteen 2030 mennessa 50 % renkaidemme raaka-aineista on

joko kierratettyja tai uusiutuvia.
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Renkaamme testataan tarkasti
Rengasvalmistajana meidan tulee huolehtia
siita, etta kehittdmamme, valmistamamme
ja markkinoimamme renkaat ovat tutkitusti
kayttajilleen turvallisia ja laatuvaatimusten
mukaisia ja etta ne tayttavat asiakkaiden ja
kayttajien odotukset.

Varmistamme tuotteidemme teknisen
laadun testaamalla ja tutkimalla jokaisen
renkaanvalmistuksen raaka-aineen ja kehitta-
malla yha parempia kumiseoksia. Renkaiden
laatu varmistetaan myds tuotannon aikaisilla
prosessikontrolleilla. Jokainen valmistunut
rengas kay lapi tuotannon laatukontrollin,
johon kuuluu renkaiden voimavaihtelu-,
epakeskisyys- ja heittomittaus seka visuaa-
linen tarkastus.

Uuden tuotteen toimitusten alkaessa
kaytamme tiukkoja laatuvaatimuksia, joilla
varmistetaan vaatimusten tayttyminen.
Turvallisuus nivoutuu renkaiden kayttoon
liittyvien riskien ymmartamiseen ja hallin-
taan. Seuraamme renkaiden turvallisuutta
|api tuotteiden elinkaaren. Tuotekehityksen
testeissa teemme renkaille muun muassa
kuluma- ja kayttotestausta.

Nokian Renkaiden testiradoilla Nokialla,
Ivalossa ja Espanjassa testataan renkaan

kayttaytymista kuivalla ja maralla asfaltilla,
jaalla, lumella ja sohjossa, yla- ja alamaessa,
kaarteissa ja suoralla. Renkaita testataan
niin kiihdytys- ja jarrutuskokeissa, vesiliir-
to-olosuhteissa kuin tuntumaradallakin.
Tuntuma-ajo on lopulta ehka tarkein testi
- kokenut kuljettaja on kuitenkin edelleen
paras mittari renkaan laadulle.

Kunkin tuotteen testauksessa huomioi-
daan sen kayttotarkoitus ja markkina-alue.
Turvallisuus on Nokian Renkaille aina
ykkdsasia. Markkina-alueittain on kuitenkin
otettava huomioon myds sadolosuhteet,
ajoalusta ja muita tekijoita.

Tuotevastuu sisaltaa tuotteiden turvalli-
suuden, laadun ja vaatimustenmukaisuuden.
Se kattaa prosessimme aina tutkimuksesta ja
tuotekehityksesta testaukseen, tuotantoon
ja hankintaan seka toimitusketjuun kaikkine
vaiheineen ja toimintoineen. Lisaksi tuotevas-
tuutamme on tuotteiden markkinointi seka
viestinta kuluttajille.

Konsernimme ei ole toteuttanut yli 20
vuoteen yhtaan merkittavaa tuotteiden
takaisinvetoa. Nokian Renkaat ei myoskaan
ole ollut osallisena merkittavissa oikeuden-
kaynneissa, jotka liittyvat tuotevastuuseen.
Voit lukea lisatietoja menettelystamme
vikatapausten varalta taalta.
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MUUTOKSIA RENGASMERKINTOIHIN

Euroopan unionin uusi henkildauton

ja kuorma-auton renkaiden merkinta-
kaytanto pyrkii lissdmaan kuluttajien
tietoisuutta polttoaineen kulutuksesta,
parantamaan turvallisuutta ja vahenta-
maan rengasmelua. Vuoteen 2021 asti
renkaan energiamerkinnéissa on ollut
luokitus renkaiden vierintavastuksesta,
jarrutustehosta maralla pinnalla seka
ulkoisesta rengasmelusta.

Jaapito on pohjoisen olosuhteissa
talvirenkaan tarkein turvallisuusominai-
suus. Siksi Nokian Renkaat on yhdessa
Pohjoismaiden kanssa tuonut pitkaan
esille tarvetta jaapitomerkinnalle. Tyon
tuloksena jaapitomerkinta on nyt
mukana EU-rengasmerkinnassa. Uusi
merkinta astuu voimaan toukokuussa
2021.

Nokian Renkaat on my®&s aktiivisesti
mukana kulumistestimenetelman
kehityksessa renkaiden ymparistosaan-
telya varten. Euroopan komissio on
kaynnistanyt prosessin, jossa kehitetaan
testia mittaamaan renkaiden kayttoikaa
ja pintakuvion kulumista. Tyd on viela
varhaisessa vaiheessa, mutta kun
luotettava testimenetelma on kehitetty
yhteistydssa alan eri sidosryhmien
kanssa, renkaiden kuluminen ja kayttoika
lisataan EU:n rengasmerkintaan.

Lue lisaa:
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MATALAMPI VIERINTAVASTUS
VAHEMMAN CoO, -PAASTOJA

Suurin osa ihmisten aiheuttamista hiilidioksi-
dipaastoista johtuu fossiilisten polttoaineiden
kaytosta. Hiilidioksidi CO, on merkittavin liiken-
teen aiheuttamista kasvihuonekaasuista. Kun
rengas pyorii tien pintaa vasten, syntyy lahinna
lampenemisesta johtuvaa energiahukkaa,

jota kutsutaan vierintavastukseksi. Mita
suurempi vierintavastus, sitd enemman kuluu
polttoainetta ja sitd suuremmat CO,-paastot
ovat. Ajonaikainen polttoaineenkulutus

onkin merkittavin renkaan kaytdnaikaisista
ymparistovaikutuksista.

Vuonna 2015 asetimme tavoitteeksi
vuoteen 2020 mennessa alentaa mallistomme
vierintavastusta keskimaarin 7 % verrattuna
vuoteen 2013. Saavutimme taman tavoitteen
selvasti etuajassa vuonna 2017. Vuonna 2020
vahensimme vierintavastusta entisestaan,
ja se on nyt keskimaarin 8,5 % alempi kuin
vuonna 2013. Matalan vierintavastuksen
renkailla voi saastaa yli 0,6 litraa polttoainetta
100 kilometrilld ja alentaa nain CO,-paastdja.

Autoteollisuuden kaydessa lapi radikaalia
muutosta myds renkaiden suunnittelu siirtyy
kohti sahkdautojen vaatimuksia. Mita alempi
vierintavastus on, sita pidemmalle sahkdauto
kulkee ilman akun lataamista.

Matalamman vierintavastuksen renkaiden
taso on asettunut noin 90 %:n osuuteen luok-
kien A, B ja C renkaista. EU-rengasmerkinta
ilmoittaa polttoainetaloudellisuuden asteikolla
A-G. Talla hetkella Nokian Renkaiden henki-
|6autonrenkaiden polttoainetaloudellisuus
sijoittuu EU-rengasmerkinnassa yleisimmin
C-luokkaan.

Pyrimme kehittamaan renkaiden vierinta-
vastuksen alentamista edelleen. Vuonna 2019
Nokian Renkaiden tutkimustiimi alkoi kehittaa
konseptirengasta, joka auttaa meitd ymmar-
tamaan vierintavastuksen alentamista entista
paremmin. Parhaiden A-luokan renkaiden
pistemaara EU-rengasmerkintajarjestelmassa
on 6,5. Uusien seos- ja rakenneratkaisuiden
ansiosta konseptirenkaan vierintavastus
voidaan laskea lahelle viitta pistetta.

Renkaiden kehitys on kuitenkin jatkuvaa
tasapainoilua eri ominaisuuksien, eli pidon,
kestavyyden ja vierintavastuksen valilla. Yhden
ominaisuuden parantaminen vaikuttaa muihin
ominaisuuksiin ja voi johtaa niiden vaikutuksen
vahenemiseen. Renkaan turvallisuusominai-
suuksien kehittaminen edelleen vaikuttaa
vierintavastukseen, minka vuoksi se ei toden-
nakdisesti laske enaa enempaa. Renkaiden
turvallisuusominaisuuksien parantaminen voi
tarkoittaa, etta vierintavastuksen laskeminen
edelleen ei ole mahdollista, ja tulevaisuudessa
vierintavastuksen arvot voivat ehka vahan
nousta laskemisen sijaan.

Lopulta liikenteen ymparistoystavallisyys
palautuu hyvin yksinkertaiseen tosiasiaan:
kuljettajalla on suuri valta vaikuttaa positiivi-
sesti. Noin 89 % renkaan hiilijalanjaljesta syntyy
sen kayton aikana. Viisaalla rengasvalinnalla,
oikealla rengaspaineella ja hillitylla ajotavalla
kuluttaja voi pienentaa olennaisesti autoilunsa
aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.

Renkaiden kehitys on jatkuvaa
tasapainoilua eri ominaisuuksien,

eli pidon, kestavyyden ja vierintavastuksen
valilla.
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UUSIUTUVIA RAAKA-AINEITA

Vaihtoehtoiset raaka-aineet voidaan
karkeasti jakaa kierratettyihin ja uusiutuviin
raaka-aineisiin. Molempien kategorioiden
tarkoitus on korvata fossiiliperaiset raaka-ai-
neet ja mahdollistaa renkaiden vastuullisempi
valmistaminen.

Uusiutuvilla raaka-aineilla pyritaan
parantamaan renkaiden ominaisuuksia ja
suorituskykya muuntelemalla kumiseoksen
ominaisuuksien tasapainoa eri lampétiloissa.
Uusien raaka-aineiden kayttoonotto vaatii
runsaasti tuotekehitystyota ja testeja, jotta
renkaaseen saadaan parhaat ominaisuus-
yhdistelImat. Materiaalikehityksessa lahto-
kohtana on, etta uusiutuvien materiaalien
kayttdonottaminen ei saa muuttaa renkaan
turvallisuusominaisuuksia.

Synteettisten kumilaatujen korvaami-
sesta bioelastomeereilla tehdaan aktiivisesti
tutkimusta kaikkialla maailmassa, mutta
niiden kaupallinen saatavuus rengasalalla on
edelleen rajallinen ja ne vaativat aktiivista
osallistumista raaka-aineiden tuottajilta.

Tayteaineet, Iahinna noki ja silica, ovat
eras renkaan tarkeimmista raaka-aineryh-
mista. Tayteaineita on renkaasta noin 28 %,
joten teoriassa renkaan bioperaista osuutta
voisi lisata merkittavasti korvaamalla fossii-
liperaiset tayteaineet uusiutuvista lahteista
peraisin olevilla. Kdynnissa on useita biotay-
teaineisiin liittyvia tutkimusohjelmia, kuten
metsateollisuuden sivuvirtoihin perustuvien
materiaalien tutkimus.

Nokian Renkaat on aktiivisesti tutkinut
kierratetyn noen kayttoa renkaissa, mutta
sen laatu ja saatavuus aiheuttavat haasteita.
Tavoitteenamme on sisallyttaa kierratettya
nokea kaupalliseen tuotemallistoon vuonna
2021.

Nokian Renkaat oli ensimmainen renga-
syritys, joka luopui haitallisten HA-6ljyjen
(korkea-aromaattiset dljyt) kaytdsta tuotan-
nossa. Ne on korvattu PAH-pitoisuudeltaan
matalilla oljyilla. PAH-pitoisuudeltaan mata-
lien 6ljyjen korvaamisesta bioperaisilla 6ljyilla
ja hartseilla tehdaan aktiivisesti tutkimusta
kaikkialla maailmassa, mutta niiden kaupal-
linen saatavuus rengasalalla on edelleen rajal-
linen. Nokian Renkailla on tarkea rooli tassa
jatkuvasti kehittyvassa tutkimus- ja teollis-
tamisprosessissa. Kaytamme jo bioperaisia
oljyja kuten rypsidljya kumiseoksissamme
ja jatkamme niiden tutkimustyota seka
tyota kumiseostemme biodljypitoisuuden
kasvattamiseksi.

TOIMITUSKETJU |
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NOKIAN RENKAIDEN RENGASMATERIAALIT
JA NIIDEN VAIHTOEHDOT

Cotorin | ronanta | o

SYNTEETTINEN KUMI

LUONNONKUMI

TAYTEAINEET

VAHVIKEMATERIAALIT

PEHMENTIMET

VULKANISOIJAT

MUUT KEMIKAALIT

22

22

28

15

raakaoljy

luonnonkumi

silica, noki

teras, koordi

matalan
PAH-arvon oljyt

Korvaaja tai vaihtoehto

Edellyttaa aktiivista tyota
raaka-ainetoimittajilta.
Kierratettya kumipurua.

Guayule-kasvi, joka on vaihtoehto
Kaakkois-Aasiassa ja osissa Afrikkaa
kasvatettavalle luonnonkumille.
Kierratettya kumipurua.

Kierratettya nokea
rengastuoteperheessa vuonna 2021.
Biopohjaisia tayteaineita kuten
metsateollisuuden sivuvirtoja
tutkitaan ahkerasti.

Riisin kuoresta valmistettua silicaa
pyritaan ottamaan kayttoon
joissakin tuotteissa 2021 aikana.

Kierratetyn teraksen kayttoa tutkitaan.
Biopohjaisen tai kierratetyn
koordin kayttoa tutkitaan.

Bio-6ljyjen tai biopohjaisen hartsin
kayton lisadminen rengasseoksissa.
Rypsidljya kaytetdan jo nyt,

muita kasvioljyja tutkitaan.

Haitallisten kemikaalien
vahentaminen ja poistaminen.

Haitallisten kemikaalien
vahentaminen ja poistaminen.
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Guayule on mahdollisuus paitsi
Nokian Renkaille myds alueen
viljelijoille ja teollisuudelle.

ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET |

Guayule - lupaavia

tuloksia eurooppalaisesta
luonnonkumin ldhteesta
Guayule-pohjainen luonnonkumi on yksi
hankkeista, joiden parissa Nokian Renkaat
tyoskentelee. Kokeilemme parhaillaan
erilaisten guayule-lajikkeiden soveltuvuutta
viljelyyn Espanjan keskiosissa, l1ahella uutta
testikeskustamme Santa Cruz de la Zarzassa.

Aavikkokasvina guayule selviaa erit-
tain kuivissa ja maaperaltaan koyhissa
olosuhteissa. Se on kasvi, joka ei vie alaa
miltaan muulta kasvillisuudelta tai ravinnon-
tuotannolta, vaan painvastoin hyddyntaa
autiomaita. Nokian Renkaat tekee Espan-
jassa yhteistyota paikallisten viljelijoiden,
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten
kanssa. Guayule on mahdollisuus paitsi
Nokian Renkaille my&s alueen viljelijdille ja
teollisuudelle.

Viime aikoina tutkimuksia on jatkettu
kasvin Parthenium argentatum -lajikkeen
parissa: mika on paras tapa yllapitaa sen
kasvua, miten sita tulisi lannoittaa ja miten
kasvin kanssa mahdollisesti kilpailevat
rikkaruohot voidaan poistaa. Tulokset ovat
olleet lupaavia, ja vuonna 2020 tutkijat kehit-
tivat kestavan tavan yllapitaa kasvua ilman
synteettisia biotorjunta-aineita.

TUOTTEET |
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Tutkijat ovat myds tehneet lupaavia
kokeiluja kasvien viljelysta heikkokuntoisessa
maaperassa taysin ilman kastelua. Sen sijaan,
ettd istutus olisi tehty vuoden kuumimpaan
aikaan, istutus tehtiin vuoden 2019 syksyll3,
jotta kasvit selviavat paremmin. Lupaavien
tulosten varmistamiseksi istutus tehtiin
uudelleen syksylla 2020.

Tutkijat selvittavat myods kasvijatteen
kayttoa osana kiertotaloushanketta, jossa
hyddynnetaan kaikki kasvin oheistuotteet.

Ensimmaiset tulokset guayule-pohjaisen
kumin kaytosta renkaiden valmistuksessa
ovat lupaavia, ja kehitystyd jatkuu vuonna
2021.

Lue lisda: Uusiutuvat raaka-aineet
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COVID-19:sta huolimatta suurin osa
Nokian Renkaiden raaka-ainetoimittajista
kykeni toimimaan normaalisti.
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SEURAAMME TOIMITTAJIEMME
VASTUULLISUUTTA

Renkaidemme elinkaari alkaa trooppisesta
metsasta, todennakdisesti Malesiassa tai
Indonesiassa sijaitsevalta pienviljelmalta, joka
on taynna luonnonkumipuita. Luonnonkumi
on uusiutuva raaka-aine ja yksi renkaidemme
tarkeimmista ainesosista. Luonnonkumin
hankintaa vastuullisella tavalla pidetaan
rengasyhtion toimitusketjun kriittisimpana
vaiheena.

Toimitusketjumme koostuu noin 2 000
toimittajasta, joihin kuuluu yli 200 raaka-ai-
neiden toimittajaa.

Suurin osa toimitusketjumme toimitta-
jista sijaitsee tehtaidemme (Nokia Suomessa,
Vsevolozhsk Venajalla ja Dayton Yhdys-
valloissa) 1aheisyydessa, ja raaka-aineiden
toimittajat sijaitsevat ympari maailmaa.
Hankittujen tuotteiden ja palvelujen arvo on
noin 500 miljoonaa euroa.

Nokian Renkaiden hankintayksikon tyota
maarittelee konsernin hankintapolitiikka,
joka luo ylatason periaatteet vastuulliseen
hankintatoimintaan. YK:n Global Compact
-aloitteen tukijajasenena noudatamme
niin aloitteen kuin yhtidmme omia eettisia
periaatteita. Edellytdmme kaikilta raaka-ai-
netoimittajiltamme, etta he sitoutuvat
noudattamaan liiketoimintaperiaatteita,
joissa edellytetaan, etta toimittaja sitoutuu
ihmisoikeuksiin, ja kielletdan muun muassa

syrjinta seka lapsi- ja pakkotydvoiman kaytto.

Kaikilla raaka-ainetoimittajilla on
myds oltava vahintaan ISO 9001 -serti-
fioitu laatujarjestelma. Suosimme myos
toimittajia, joilla on ISO 14001 -sertifioitu
ymparistojarjestelma.

Vuonna 2020 muutimme hankintojen
raportointijarjestelmaamme, mika tarkoittaa
kaytannossa, etta ISO 14001 -sertifioitujen
raaka-ainetuottajien seka raaka-ainetoi-
mittajiemnme vastuullisuuden itsearvioinnin
prosenttiosuuksien seuraaminen ei ole enaa
mahdollista tavalla, jota voisi verrata edel-
listen vuosien tuloksiin. Taman vuoksi naita
tavoitteita ei enaa raportoida. Vuoden 2021
aikana kehitamme sen sijaan uusia tavoit-
teita, jotka kattavat vastuullisuuden koko
toimitusketjussa.

Lue lisda: Nokian Renkaiden vastuullisuusta-
voitteet vuodelle 2020 ja niiden eteneminen
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Kehitimme uuden tyokalun kriittisten
toimittajien suorituskyvyn arviointiin.
Tyokaluun kuuluvat myés vastuullisuus- ja
ymparistdaiheet.

Kaikki kategoriapaallikoét koulutettiin
kayttamaan uutta toimittajien
riskiluokittelumallia ja kaikki toimittajat
riskiluokiteltiin.

Suunniteltuja vastuullisuusauditointeja
jouduttiin lykkaamaan COVID-19:n vuoksi.

Ryhdyimme laatimaan vastuullisen
luonnonkumin hankintapolitiikkaa.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

Vastuullisen luonnonkumin
hankintapolitiikka
viimeistellaan vuonna 2021.

Suunnitellut
vastuullisuusauditoinnit
toteutetaan, kun COVID-19-
tilanne on tasaantunut.

Tunnistettujen riskien
hallintasuunnitelmista
ja toimenpiteista
jarjestetaan lisakoulutusta
kategoriapaallikaille.

Uudesta kriittisten toimittajien suorituskyvyn arvioinnin tyokalusta jarjestetaan
koulutukset hankinnan kategoriapaallikaille, ja kaikki kriittiset toimittajat arvioidaan
uudella tyokalulla vuonna 2021.
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COVID-19:N VAIKUTUKSET
TOIMITUSKETJUUMME

’ ’ Seuraamme raaka-aineiden toimittajiemme

vastuullisuutta teettamalla vastuullisuusauditointeja seka
vaatimalla kaikilta vastuullisuuden kannalta kriittisilta uusilta toimittajilta
vastuullisuuden itsearvioinnin.

Hankinnan ostajat tekevat kevyempia niin kutsuttuja toimittajakaynteja,
joiden aikana tarkastellaan my&s tyodoloja. COVID-19:n vuoksi kaikkia
vuodelle 2020 suunniteltuja vastuullisuusauditointeja jouduttiin kuitenkin
lykkaamaan.

COVID-19:sta huolimatta suurin osa raaka-ainetoimittajista kykeni
toimimaan normaalisti ja raaka-aineiden saatavuus vuoden 2020
volyymeille saatiin varmistettua. Vuoden 2020 aikana koimme seka
toimitus- etta kuljetusviiveita.

Olemme ryhtyneet ylimaaraisiin riskienhallintatoimiin pienentaaksemme
toimitusketjun riskia. Niihin sisaltyvat tiettyjen raaka-aineiden lisatyt
turvavarastot, volyymien uudelleenkohdistus alemman riskin alueella
toimiville toimittajille seka tilanteen aktiivinen seuranta.

Pasi Kuusisto
Hankintajohtaja

Lue lisda: Nokian Renkaat osana yhteiskuntaa & Yksi globaali tiimi
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Tyokalut toimittajien arviointiin
Meilla on viisi tyokalua toimittajien arvioin-
tiin: luokitusmalli riskiarviointiin, toimittajien
tuloskortti vuosittaiseen suorituskyvyn
arviointiin, menettelytavat asiakkaiden ja
muiden sopimuskumppanien tuntemiseksi
(Know Your Counterparty), auditoinnit paikan
paalla ja toimittajien itsearvioinnit.

Lue lisda: Menettelytavat asiakkaiden ja
muiden sopimuskumppanien tuntemiseksi
(KYC)

Vuonna 2019 Nokian Renkaiden hankin-
tatiimi kehitti uuden luokitusmallin kaikkiin
toimittajiimme mahdollisesti liittyvien riskien
arviointiin pois lukien myyntiyhtididen ja
oman Vianor-ketjumme toimittajat. Uusi malli
otettiin kayttdoon syksylla 2019 ja vuoden
2020 aikana kaikki toimittajat luokiteltiin
mallin avulla. Arvioinnissa on nelja eri katego-
riaa: laatu, vastuullisuus, kriittisyys liiketoi-
minnalle/strategialle ja tySturvallisuus.

LUKUINA

Vuonna 2021 luomme riskienhallintasuun-
nitelman uusille toimittajille, jotka luokitellaan
mallin perusteella kriittisiksi tai keskiluokan
kriittisiksi missa tahansa neljasta luokasta.
Suunnitelma voi sisaltaa toimenpiteita, kuten
vastuullisuuden auditoinnit paikan paalla,
johtamisjarjestelman sertifiointipyynnot liit-
tyen laatuun, ymparistoon tai turvallisuuteen,
vastaaminen eri aiheiden itsearviointeihin
jne. Hankinnan kategoriapaallikot ryhtyvat
myds luomaan riskienhallintasuunnitelmia jo
olemassa oleville toimittajille, joiden kohdalla
on tunnistettu riskeja. Kaikkien uusien toimit-
tajien taustat tarkistetaan Nokian Renkaiden
KYC-prosessin mukaisesti ennen toimittajan
hyvaksyntaa.
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LUKUINA
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LUONNONKUMIN VASTUULLINEN
HANKINTA

Luonnonkumi on yksi renkaiden tarkeim-
mista ainesosista. Se on satojen tuhansien
perheiden elanto maissa, joiden oma
lainsdaadanto ja tyodolosuhteet ovat viela
kehitysvaiheessa.

Luonnonkumin tuotanto on metsan-
viljelya, jossa viljelijana on usein pientila.
Valtaosa kayttamastadmme luonnonkumista
tulee Malesiasta ja Indonesiasta.

Jaljitettavyys on edelleen ongelmallista,
silla toimitusketju on pirstaleinen. Luonnon-
kumia viljelee noin 3-6 miljoonaa viljelijaa,
jotka juoksuttavat maitomaista lateksia
kerdyskuppeihin ja myyvat sen paikallisille
kauppiaille. Kauppiaat keraavat lateksin
useilta viljelijoilta ja myyvat sen edelleen
prosessointilaitoksille.

Yli 85 % maailman luonnonkumista
viljellaan alle kahden hehtaarin kokoisilla
pientiloilla, joiden paivatuotanto saattaa olla
vain pari kiloa lateksia.

Prosessointilaitoksissa luonnonkumi
puhdistetaan, prosessoidaan halutun spesi-
fikaation mukaiseksi, pakataan jatkokaytt6a
varten ja myydaan globaaleille kauppiaille tai
asiakkaille. Nokian Renkaat ostaa ainoastaan
kumia, joka on prosessoitu yhtidon hyvaksy-
missa laitoksissa.

Nokian Renkaat pitaa yhteistyota alan
sisélla seka muiden sidosryhmien kanssa
oleellisena naiden olosuhteiden parantami-
seksi. Rengasala on pyrkinyt yhteistoimin
siirtymaan kohti vastuullista luonnonkumia
myds tydvoiman oikeuksien nakoékulmasta.
Nokian Renkaat on mukana Global Platform
for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)
-yhteistyossg, jonka taustalla ovat WWF ja
useat muut kansalaisjarjestot, kumikaup-
piaat ja prosessointilaitokset seka suuret
rengasvalmistajat.

GPSNR-yhteison jasenet kehittavat
vastuullisen luonnonkumin standardeja,
mekanismeja ja ohjeistusta niiden toteuttami-
seen seka yritysten antamien luonnonkumiin
liittyvien vastuullisuussitoumusten seurantaa
ja todentamista.

Nokian Renkaat aloitti vastuullisen luon-
nonkumin hankintapolitiikan laadinnan vuonna
2020. Politiikka viimeistelladn vuonna 2021.

” Luonnonkumin hankintaa vastuullisella
tavalla pidetaan rengasyhtion
toimitusketjun kriittisimpana vaiheena.
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IHMISOIKEUDET TOIMITUSKETJUSSA

Ihmisoikeuksien arviointi on suoritettu
kaikkien 32 ihmisoikeuden osalta, jotka on
lueteltu normina kaytetyssa YK:n yritysten ja
ihmisoikeuksien valista suhdetta kuvaavassa
dokumentissa. Oikeus terveyteen, oikeus
yksityisyyteen ja oikeus perhe-elamaan on
tunnistettu riskialtteimmiksi.

Toimitusketjun vastuullisuuden kehitta-
miseksi aloitimme yhteistyon ulkopuolisen
auditoijan kanssa jo vuonna 2016. Erillinen
vastuullisuuden auditointiprosessi on
kehitetty yhteistydssa konsulttiyrityksen
kanssa, ja se pohjautuu Nokian Renkaiden
liketoimintaperiaatteisiin toimittajille seka
YK:n Global Compact -tavoitteiden mukaisiin
periaatteisiin.

Ylitimme tavoitteemme saada auditoitua
vuoteen 2020 mennessa kaikki merkittavat
kumin prosessointilaitokset, silla auditoin-
timme kattoivat 90 % luonnonkumin osto-
volyymista. Auditoinnit mahdollistavat pro-
sessointiyritysten tydturvallisuuden ja toimin-
nan kehittamisen edelleen. Auditointien jal-
keen aloitamme prosessin aikana havaittujen
puutteiden korjaustoimenpideohjelmat.

Yleisin ongelma useimmissa paikoissa on
edelleen sama: ulkomaisten tyontekijdiden

rekrytointi. Ulkomaisia tyontekijoita hanki-
taan rekrytointitoimistojen verkoston kautta,
ja tyontekijalle koituvat kustannukset voivat
olla merkittavia: jopa vuoden palkka. Koska
paikalliset viranomaiset ovat usein hyvak-
syneet nama rekrytointitoimistot, prosessin
parantaminen on vaikeaa. Vaadimme
kuitenkin toimittajiltamme parannuksia myos
tassa asiassa. Toimittajat pyytavat jatkuvasti
tukea paikallisilta viranomaisilta, mutta
edistys on hidasta.

Toinen yleinen ongelma on tydsopi-
musten kieli ja sisaltd. Sopimus ei valttamatta
ole saatavana tyontekijan aidinkielella, tai
kaannetty sisaltod poikkeaa alkuperaisesta.

Nokian Renkaiden suorittamien auditoin-
tien tulosten jalkeen useimmat toimittajat
ovat tuottaneet tydsopimuksista useita
erilaisia kieliversioita. Tama osoittaa, etta
monia asioita voidaan parantaa, kun ulko-
puolinen taho arvioi prosessit ja osoittaa
parannuskohteet.

Vuodelle 2020 oli suunniteltu useita
vastuullisuuden uudelleenauditointeja.
COVID-19:n vuoksi auditointeja jouduttiin
kuitenkin lykkaamaan.
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NOKIAN RENKAAT ON TUNNISTANUT TOIMITUSKETJUSTA

KYMMENEN IHMISOIKEUKSIIN LIITTYVAA RISKIA:

Oikeus yksityisyyteen Oikeus perhe-elamaan

Oikeus valttya
orjuudelta tai
pakkotyolta

Oikeus elamaan

Oikeus nauttia
oikeudenmukaisista
ja myonteisista
tydolosuhteista

Oikeus perheen
suojeluun ja oikeus
avioliittoon

Oikeus koulutukseen

Oikeus terveyteen

Oikeus vapaaseen
likkumiseen

Oikeus riittavaan
elintasoon

53
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LUKUINA

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Sidosryhmien osallistaminen
Saavuttaaksemme Nokian Renkaiden pitkan
tahtaimen liiketoimintastrategiassa linjatut
tavoitteet ja maarittaaksemme vastuul-
lisuutta koskevat tavoitteemme olemme
suorittaneet kyselyita viidelle sidosryhmal-
lemme: asiakkaille, tyontekijoille, alihankkijoille
ja toimittajille, viranomaisille seka medialle.

Vuonna 2018 Nokian Renkaat toteutti
vastuullisuuskyselyn, jossa tarkeimmat
sidosryhmat maarittivat omat erityiset
aiheensa seka riskit ja mahdollisuudet Nokian
Renkaiden vastuullisuusasioissa. Kysely suori-
tettiin kahdeksassa maassa verkkokyselyna ja
henkildhaastatteluina. Kyselyita suoritetaan
normaalisti kolmen vuoden valein.

Vastuullisuuden konteksti

"Edellakavija vastuullisuudessa” on yksi
kuudesta erottautumistekijasta Nokian
Renkaiden strategiassa. Sosiaaliseen, talou-
delliseen ja ymparistoon littyvaan vastuuseen
vaikuttavien toimintojemme kehittamisessa
pyrimme edistyneempiin ratkaisuihin kuin
mita lainsdaadanto ja standardit minimitasol-
laan edellyttavat.

Tama raportti on laadittu padosin vuoden
2016 GRI-standardien Core-vaihtoehdon
mukaisesti. Julkistuksissa 303 Vesi ja jate-
vedet seka 403 Tyoterveys ja -turvallisuus
on kaytossa GRI-standardi 2018. Julkistus
306 Jate on raportoitu 2020-standardin
mukaisesti. Tama raportti on samalla Nokian
Renkaiden YK:n Global Compact (UNGC)
-vaatimusten mukainen Communication on
Progress -raportti (CoP). UNGC:n kymmenen
periaatetta kasitellaan GRI-indeksissa ja
arvoketjussamme. Kestavan kehityksen
tavoitteet (SDG:t) on yhdistetty Nokian
Renkaiden uusiin vastuullisuustavoitteisiin.

Olennaisuus
Vuonna 2018 tehdyn vastuullisuuskyselyn
perusteella muodostettiin yhdeksan olen-
naista aihetta. Vuoden 2020 raportissa nama
aiheet on jaettu kolmeen eri ajankohtaiseen
teemaan: COVID-19:n vaikutukset, iimaston-
muutos: kasvihuonekaasupaastojen vahen-
taminen seka liikenneturvallisuus. Jatkuvan
olennaisuusanalyysimme tuloksena tassa
raportissa kasitellaan aiheita, joita vertais-
tahot, sidosryhmat ja kilpailijat ovat nosta-
neet esiin. Niihin lukeutuvat muun muassa
mikromuovit ja ilmastonmuutoksen torjunta.
Raportoimme vaikutuksistamsmme vuosita-
solla, mutta arvioimme my®&s pitkan aika-
valin vaikutuksia: jarjestimme vuonna 2019
ilmastonmuutostydpajan TCFD:n suositusten
mukaisesti. Tulokset julkaistiin viime vuoden
raportissa seka verkkosivustossamme.

Vuoden 2020 raportissa

nama aiheet on jaettu
kolmeen eri teemaan: COVID-
19:n vaikutukset, iimastonmuutos:
kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen seka liikkenneturvallisuus.
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KATTAVUUS

YHDEKSAN OLENNAISTA
AIHETTAMME OVAT:

Vastuullisuus materiaalivalinnoissa
ja kiertotalouden edistaminen

Renkaiden liikenneturvallisuuden
jatkuva kehittaminen

Kamppailu ilmaston
lampenemista vastaan: renkaiden
vierintavastuksen vahentaminen

Kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen kaikissa toiminnoissa
— uusiutuvan energian kaytto ja
energiatehokkuuden parantaminen

Ihmisoikeudet toimitusketjussa

Riskinhallinta ja hyva hallinto

Vastuulliset ja eettiset
hankintakaytannot

Tyoturvallisuuden ja
-terveyden korkea taso

Kannattava kasvu ja epasuorat
taloudelliset vaikutukset

Tarkkuus

VOC- ja CO,-paastdja lukuun ottamatta
valtaosa raportoiduista ymparistéon
liittyvista tiedoista perustuu mittauksiin.
VOC-paastot ovat yhdistelma ulkoisen
konsultin toimittamia mittauksia ja omia
laskelmiamme. CO,-paastolaskelmat
perustuvat energiankulutuksen mittauksiin
tai arvioihin, ja laskelmat tehdaan kayttaen
yleisia paastokertoimia.

Vuoden 2020 ymparistdindikaattorit
eivat sisalla Levypyodraa (ostettu elokuussa
2019) tai Sastamalan pinnoitetuotantoyk-
sikkoa. Niiden luvut raportoidaan erikseen
Suorituskyky numeroina -osiossa.

Vuoden 2020 sijaintiperusteisten scope
2 -paastojen laskenta perustuu Suomen ja
Venajan sahkoverkkojen keskimaaraiseen
paastointensiteettiin. Suomessa markki-
nalahtoisten paastodjen laskenta perustuu
toimittajan sertifikaattiin todellisista kayte-
tyista energian lahteista. Vengjalla ja Yhdys-
valloissa paastolaskelmat perustuvat ostetun
sahkon paastokertoimiin.

Tiedot jatteen havitysmenetelmista ja
jatemaarista saadaan jatehuollon toimitta-
jilta. Sosiaaliset tiedot tyontekijoistamme ja
ylimmasta johdosta koostetaan HR-jarjestel-
mamme Workdayn kautta. Turvallisuustiedot
kerataan tyosuojelujarjestelma Ketosta.

Paaosa taloudellisen vastuun julkistuk-
sista perustuu yhtiomme tilinpaatokseen,
jonka laatimista ja esittamista saatelevat
IFRS-standardit. GRI-ymparistdvastuun
kattavuus jakautuu Suomen-, Venajan- ja
Yhdysvaltain-toimipaikkoihin.

Sosiaalisten GRI-julkistusten kattavuus on
konserni alihankkijoita lukuun ottamatta, ellei
raportissa erityisesti muuta mainita. Vuonna
2020 sosiaalinen julkistus GRI 403 rapor-
toidaan vuoden 2018 paivityksen mukaan.
Yrityksen henkilostolukujen maantieteellinen
jakauma on maaritelty uudelleen vastaamaan
paremmin tapaa, jolla johto seuraa liiketoi-
mintaa. Vesi ja jatevedet raportoidaan 2018
paivityksen mukaan. Jatteet on raportoitu
2020 paivityksen mukaan.

Koska verot eivat ole Nokian Renkaille
olennainen aihe, vuoden 2018 GRI 207:aa
veroihin liittyen ei ole sisallytetty vastuulli-
suusraporttiin. Veroistamme l6ydat tietoa
sivulta 14.

Raportointi kattaa kaikki Nokian Renkaat
Oyj:n toiminnot, pois lukien Vianor-ketjun
palvelupisteiden ympéaristovastuuseen ja
toimitusketjuun liittyvat julkistukset.

Tase

Seuraamme raportissa johdonmukaisesti
aiemmin asetettuja indikaattoreita, olivatpa
ne myonteisia tai kielteisia. Painopiste

on aiheissa, jotka ovat liiketoimintamme
kannalta olennaisia.
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Selkeys ja oikea-aikaisuus
Julkaisemme yhteiskuntavastuuraport-
timme vuosittain verkkosivustollamme.

Vertailtavuus

Konsernimme ymparistovastuuta koskevat
julkistukset on keratty ja laskettu paaosin
samoin metodein kuin aiemmissa rapor-
teissa, mutta tana vuonna lukuihin sisaltyy
uusi Yhdysvaltain-tehtaamme. Siksi jotkin
tulokset eivat ole taysin verrattavissa
edellisvuoden tuloksiin.

Luotettavuus

Vastuullisuusraportin tiedot raportoin-
tikaudelta 2020 on varmentanut riippu-
maton kolmas osapuoli. Toimeksiannon
varmennuksesta antoi Nokian Renkaat
Qyj:n toimiva johto.
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ILMASTO JA YMPARISTO
2015* 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Paastot ilmaan Epésuorat kasvihuonekaasupéastoét, scope 3, t CO, ekv
Suorat kasvihuonekaasupéaastoét, scope 1, t CO, ekv Ostetut tuotteet ja palvelut 462 200 462600 396 600
Suomi 1500 610 470 310 Tuotantohyoddykkeet n.a n.a n.a
Vengja 62 500 71 600 64 500 68 000 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot 9 700 8900 9 600
Yhdysvallat 3200 Raaka-aineiden kuljetukset ja jakelu 28 500 20 700 25 300
Pinnoitetuotanto 300 Toiminnassa syntyva jate 1700 1700 1300
Levypydra o Lilkematkat 1800 1500 400
Rengastuotanto yhteensa 64 000 71510 Tyontekijdiden tydomatkat 1700 1800 2000
Vuokrattu irtain omaisuus 540 500 540
Epésuqrat kasvihuonekaasupééstét rengastuotannosta Tuotteiden kuljetukset ja jakelu 32 300 44 300 31700
(markkllnakohtalnen), scope 2,t CO, ekv Myytyjen tuotteiden prosessointi na na e
Suomi 34600 33700 9300 Bl Myytyjen tuotteiden kaytto 5620800 5 415 400 4 486 500
Venaja 24700 13900 15 400 9 800 Myytyjen tuotteiden loppukasittely 3300 3200 9 800
Yhdysvallat (1500 Franchising 60 60 50
Pinnoitetuotanto 930 Investoinnit n.a n.a na
Levypyora i 15 Yhteenss 6 164 200 5960 660 4963 790
Ren.gastqot.gntg yhtﬂeensa R 59300 Ly n.a = not applicable, ei sovellettavissa
*Vertailuvuosi paastojen vahennystavoitteille
Epasuorat kasvihuonekaasupaastét rengastuotannosta NOx, t
(aluekohtainen), scope 2, t CO, ekv Venaja 67 42 58
Suomi 19200 21400 18000 Yhdysvallat 0,02
Vensja 30900 34300 14100  SOxt
Yhdysvallat 2000 Venaja 08 1.8 1,0
Pinnoitetuotanto 1000 Yhdysvallat 0,04
Levypydra 1900 Hiukkaset, t
Muut (oma Vianor, varastot, myyntiyhtiét) 11 300 6 600 Suomi 1.4 1.4 1,0
Venaja 9,0 13,2 9,7
Kasvihuonekaasupaasto intensiteetti Yhdysvallat 5,7
scope 1 + scope 2, t CO, ekv / tuotanto t VOC-paastot, t
Suomi 0,63 0,19 0,24 Suomi 41 61 36
Vengja 0,55 0,53 0,60 Venaja 62 80 79
Yhdysvallat 2,9 Yhdysvallat 1,4
Pinnoitetuotanto 0,3 Pinnoitetuotanto 6,7
Levypyora 0,2
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2018 2019 2020 2018 2019 2020
Energian kaytto Hoyry
Organisaation kokonaisenergiankulutus, TJ Suomi 193 250 205
Suomi 643 624 556 Venaja 409 406 348
Venaja 1605 1510 1468 Yhdysvallat 47
Yhdysvallat 120 Pinnoitetuotanto 7,6
Pinnoitetuotanto 16 Levypyora 0]
Levypyora 40 Rengastuotanto yhteensa 602 656 600
Rengastuotanto yhteensa 2248 2134 2144 Vesi
Energiaintensiivisyys, GJ/tuotanto t Jaahdytysvesi (pintavesi), Suomi, 1 000 m?
Suomi 12,1 12,1 13,9 Otettu koskivesi, Nokianvirta 7 588 6 552 7 087
Venaja 10,0 10,0 11,3 Palautettu koskivesi, Nokianvirta 7 548 6 530 7 052
Yhdysvallat 74,9 Kunnallinen vesi, 1 000 m3
Pinnoitetuotanto 4,7 Suomi 61 67 63
Levypyora 9,3 Vengja 302 287 268
Uusiutuvan energian osuus % Yhdysvallat 8,2
Suomi 61 42 86 Pinnoitetuotanto 0,5
Venaja 2 2,3 2 Levypyora 4,7
Yhdysvallat 15 Jatevedet, Kunnallinen viemari, 1 000 m3
Pinnoitetuotanto 8,5 Suomi 100 89 98
Levypyora 28 Venaja 272 280 261
Energiankulutus yhteensa, TJ Yhdysvallat 8,2
Sahko Pinnoitetuotanto 0,5
Suomi 280 274 251 Levypyora 4,7
Venaja 1095 1007 1048 Raaka-aineet
Yhdysvallat 60 Uusiutuvat raaka-aineet, kt
Pinnoitetuotanto 3,8 Suomi 12,2 12,0 9,5
Levypyodra 16 Vengja 39 39 33
Rengastuotanto yhteensa 1375 1281 1359 Yhdysvallat 0,9
Lammitys Uusiutumattomat raaka-aineet, kt
Suomi 171 101 101 Suomi 45 43 34
Venaja 101 97 72 Venaja 132 121 103
Yhdysvallat 13 Yhdysvallat 3,2
Pinnoitetuotanto 5,4 Kierratettavien raaka-aineiden osuus
Levypyora 24 raaka-aineiden kulutuksesta, %
Rengastuotanto yhteensa 272 198 186 Suomi 6.7 56 7,1
Venaja 8,5 8,7 9,0
Yhdysvallat 7,4
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2018 2019 2020 2018 2019 2020

Jatteet Jatteiden kasittely, Yhdysvallat, %

Vaaralliset jatteet, t Uusiokaytto (0]
Suomi 176 194 158 Kierratys 80,4
Vengja 1189 955 713 Kompostointi 0]
Yhdysvallat (o] Hyoédyntédminen energiana 18,6
Pinnoitetuotanto 0,5 Kaatopaikka 1
Levypyora 288 Jatteiden kasittely, Pinnoitetuotanto, %

Rengastuotanto yhteensi 1365 1149 871 Uusiokaytto (]

Vaarallisten jatteiden kasittely, Suomi, % Kierratys 96,8
Kierratys 17,5 17,5 9,4 Kompostointi 0
Massapoltto 0 0 0 Hyoédyntédminen energiana 3,2
Hyodyntaminen energiana 82,5 82,5 90,6 Kaatopaikka 0
Kaatopaikka 0 0 (] Jatteiden kasittely, Levypyora, %

Vaarallisten jatteiden kasittely, Venaja, % Uusiokaytto 1,5
Kierratys 2,2 1,3 66,3 Kierratys 96,5
Massapoltto 10,3 2,4 2,5 Kompostointi (0]
Hyodyntédminen energiana 31,1 25,1 31,2 Hyoédyntédminen energiana 0,4
Kaatopaikka 56,2 71,2 0 Kaatopaikka 1,5

Vaarallisten jatteiden kasittely, Pinnoitetuotanto, % Kokonaisjatemaarat Suomi + Venaja + Yhdysvallat*

Kierratys o Uusiokayttd

Massapoltto 0 t 1300 1 000 850
Hyoédyntédminen energiana 100 % 8,4 6,1 5,9
Kaatopaikka o Kierratys

Vaarallisten jatteiden kasittely, Levypyora, % t 11900 12 400 9 300
Kierratys 96,9 % 75,4 75,5 64,2
Massapoltto 0 Kompostointi
Hyddyntaminen energiana 3,1 t 131 103 540
Kaatopaikka (0] % 0,8 0,6 3,7

Jatteiden kasittely, Suomi, % Hyddyntédminen energiana
Uusiokaytto 7.9 8,2 1,8 t 1200 1800 3700
Kierratys 74,8 73,8 34,7 % 7,4 11 25,5
Kompostointi 25 1,9 1,5 Massapoltto
Hyoédyntaminen energiana 148 16,1 62 t 122 23 18
Kaatopaikka 0 0 0] % 0,8 0,1 0,1

Jatteiden kasittely, Venaja, % Kaatopaikka
Uusiokaytto 8,7 5,1 8,5 t 1100 1100 72
Kierratys 75,7 76,4 75,5 % 7.2 6,6 0,5
Kompostointi 0] 0] 5,2 * Yhdysvaltain-tuotantolaitoksen luvut raportoidaan ensimmaisté kertaa
Hyoédyntaminen energiana 3,5 8,5 10
Massapoltto 1,2 0,2 0,2
Kaatopaikka 10,9 9,8 0,7
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IHMISET TAPATURMATAAJUUS
GLOBAALI PULSSIKYSELY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
Positiiviset / taajuus (LTIF)*
ositiivise ) ;
Yleistunnelma 5-portaisella asteikolla neutraalit vastaukset Nokian Renkaat Suomi 223 20.2 86 5.3 3.7 34
- - Nokian Renkaat Venaja 3,0 3,0 3,2 5,0 2,0 1,0
Nokian Renkaat -konserni 86 % Nokian Renkaat Yhdysvallat 1,6 1,7
Liiketoiminta-alue Venaja ja Aasia 92 % Vianor 23,9 15,2 12,6 15,0 7.8 7.1
Liiketoiminta-alue Keski-Eurooppa 79 % Konserni 13,9 11,2 7,5 8,3 4,3 3,7
Liiketoiminta-alue Pohjois-Amerikka 88 % * Poissaoloon johtaneet tapaturmat / 1 000 000
Liiketoiminta-alue Pohjoismaat 86 % tydtuntia
Liiketoimintayksikko Vianor 84 % Merkittavien tapaturmien taajuus (rec. F) *
Liiketoimintayksikk® Raskaat Renkaat ja ha-renkaiden tuotanto 88 % Nokian Renkaat Suomi 241 12,6 8,7 83 6,8
Globaalit funktiot 86 % Nokian Renkaat Venaja 3,0 3,9 53 4,0 21
Nokian Renkaat Yhdysvallat 6,2 3,5
Vianor 18,7 19,5 21,6 13,9 9,8
Konserni 13,2 11,2 11,6 8,2 5,8
* Tapaturmat / 1 000 000 tystuntia
KAYDYT KEHITYSKESKUSTELUT (TOTEUMA, %) Merkittavat tapaturmat
Nokian Renkaat Suomi 42 24 18 18 16
Nokian Renkaat Vengja 8 11 16 12 6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Nokian Renkaat Yhdysvallat 4 2
Nokian Renkaat -konserni, % 82,8 % 86,0 % 83,4 % 82,2 % 922 % 93,0 % Vianor 59 62 72 48 33
Konserni 109 97 106 82 57

* Ei sisalla Levypyora Oy:té, joka integroitiin Nokian Renkaiden henkilstoprosesseihin vaiheittain vuoden 2020 aikana.

Tyoperaisten sairaustapausten taajuus OIFR*
Konserni 1,4 1,2 0,7

* Tyoperaiset sairaustapaukset / 1 000 000 tyotuntia

SAIRAUSPOISSAOLOT YHTIOITTAIN*

Nokian Renkaat Suomi Nokian Renkaat Venaja Vianor, pohjoismaat
Nokian
Raskaat NT Tyre 000 000 Nordic
Nokian Renkaat Renkaat Machinery Nokian Shina Nokian Tyres Wheels AB Vianor Holding Oy Vianor Oy Vianor AB Vianor AS
Sairauspoissaolot % (yhteensa) 2,2 % 43 % 53 % 2,6 % 8,8 % 4,0 % 1,5 % 53 % 4,0 % 6,1 %

* Yhdysvaltain lukuja ei ole sisallytetty taulukkoon, koska Yhdysvalloissa ei erotella sairauspoissaoloja muista poissaoloista.
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HENKILOSTOMAARAT TYOSUHTEEN TYYPIN, TYOSUHTEEN
LUONTEEN JA ALUEEN MUKAAN SEKA SUKUPUOLEN
MUKAAN ERITELTYNA

Pohjois- Venaja Muu Pohjois- Venaja Muu
maat jaAasia Eurooppa Amerikka Yhteensa maat jaAasia Eurooppa Amerikka Yhteensa
Yhteensa uusia tyontekijoita 395 108 27 68 598 Henkiléston kokonaismaara
Naiset 65 36 5 10 116 31.12.2020 2641 1546 212 273 4672
Miehet 330 72 22 58 482 Naiset 416 250 82 43 791
Alle 30-vuotiaat 177 73 4 22 276 Miehet 2225 129 130 230 3881
30-50-vuotiaat 173 35 21 32 261
Yli 50-vuotiaat 45 0 2 14 61 Omien tyontekijoiden kokonaismaara 2616 1546 212 229 4603
Uusien tydntekijdiden osuus Naiset 416 250 82 39 787
kokonaishenkil6stomaarasta Miehet 2200 1296 130 190 3816
(yhteensa), % 15,1 7,0 12,7 29,7 13,0
Naiset, % 16,5 333 18,5 14,7 19,4 Ulkopuolinen tyévoima 25 0 0 44 69
Miehet, % 83,5 66,7 81,5 85,3 80,6 Naiset 0 0 0 4 4
Alle 30-vuotiaat, % 448 67,6 14,8 32,4 46,2 Miehet 25 0 0 40 65
30-50-vuotiaat, % 43,8 32,4 77,8 47,1 43,6
Yli 50-vuotiaat, % 114 0,0 7.4 20,6 10,2 Kausityésuhteiden kokonaismaara
Vianorissa vuoden 2020 aikana 1076 (o] (o] (o] 1076
Pohjois- Venaja Muu
maat ja Aasia Eurooppa Amerikka Yhteensa Toistaiseksi voimassa olevat
Yhteensa pasttyneita tydsuhteita tyésuhteet 2460 1481 207 229 4377
(poislukien maaraaikaiset tyosuhteet) 284 131 24 75 514 Kokoaikaiset, % 97,9 100,0 96,1 99,6 98,6
Naiset 52 21 10 12 95 Osa-aikaiset, % 2,1 0,0 3,9 0,4 1,4
Miehet 232 110 14 63 419 Naiset, % 16,3 14,6 38,2 17,0 16,8
Alle 30-vuotiaat 49 39 5 17 110 Miehet, % 83,7 85,4 61,8 83,0 83,2
30-50-vuotiaat 160 85 15 35 295
Yli 50-vuotiaat 75 7 4 23 109
Vaihtuvuus (yhteensa), % 10,9 8,5 11,3 32,8 11,2
Naiset, % 18,3 16,0 41,7 16,0 18,5
Miehet, % 81,7 84,0 58,3 84,0 81,5
Alle 30-vuotiaat, % 17,3 29,8 20,8 22,7 21,4
30-50-vuotiaat, % 56,3 64,9 62,5 46,7 57,4
Yli 50-vuotiaat, % 26,4 53 16,7 30,7 21,2
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HALLINTOELINTEN KOKOONPANO JA HENKILOSTORYHMIEN JAKAUMA SUKUPUOLEN JA IAN MUKAAN 2020
Pohjois- Venaja Muu

maat jaAasia Eurooppa Amerikka Yhteensa
Ylin johto 11 1 2 (o] 14 Hallituksen kokoonpano 8
Naiset 4 0 0 0 4 Naiset 2
Miehet 7 1 2 0] 10 Miehet 6
Naiset, % 36,4 0,0 0,0 0,0 28,6 Naiset, % 25,0
Miehet, % 63,6 100,0 100,0 0,0 71,4 Miehet, % 75,0
Alle 30-vuotiaat 0 0 0 0 0 Alle 30-vuotiaat 0
30-50-vuotiaat 3 1 1 0 5 30-50-vuotiaat 2
Yli 50-vuotiaat 8 0 1 0 9 Yli 50-vuotiaat 6
Alle 30-vuotiaat, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Alle 30-vuotiaat, % 0,0
30-50-vuotiaat, % 27,3 100,0 50,0 0,0 35,7 30-50-vuotiaat, % 25,0
Yli 50-vuotiaat, % 72,7 0,0 50,0 0,0 64,3 Yli 50-vuotiaat, % 75,0
Toimihenkil6t 1147 507 210 123 1987
Naiset 297 203 82 31 613
Miehet 850 304 128 92 1374
Naiset, % 25,9 40,0 39,0 25,2 30,9
Miehet, % 74,1 60,0 61,0 74,8 69,1 TUOTTEET
e oouonast o e o o e VIERINTAVASTUKSEN ALENTAMINEN VUOTEEN
VI 50-vUotinat 349 1 3 24 437 2013 VERRATTUNA, %, KESKIMAARIN
Alle 30-vuotiaat, % 7.0 15,4 7.6 7.3 9,2 2018 2019 2020
30-50-vuotiaat, % 62,6 80,5 76,7 65,0 68,8
Yli 50-vuotiaat, % 30,4 41 15,7 27.6 22,0 NR henkildautonrenkaat, jotka ovat EU-rengasmerkintdjen piirissa 8,2 8,3 8,5
Tuotannon tydntekijat 1458 1038 (0] 106 2602
Naiset 115 47 0] 8 170
Miehet 1343 991 0 98 2432
Naiset, % 7,9 4,5 0,0 7.5 6,5
Miehet, % 92,1 95,5 0,0 92,5 93,5
Alle 30-vuotiaat 304 193 0 23 520
30-50-vuotiaat 796 801 0 59 1656
Yli 50-vuotiaat 358 44 0 24 426
Alle 30-vuotiaat, % 20,9 18,6 0,0 21,7 20,0
30-50-vuotiaat, % 54,6 77,2 0,0 55,7 63,6

Yli 50-vuotiaat, % 24,6 4,2 0,0 22,6 16,4
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GRI 102: Yleinen perussisalto

Organisaation kuvaus 2016

102-1 Organisaation nimi 3
102-2 Tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 3
102-3 Yhtion paakonttorin sijainti Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7
37100 Nokia
102-4 Toimintojen sijainti 3
102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 3
102-6 Markkina-alueet 3
102-7 Organisaation koko 3
102-8 Tietoa henkilostdsta ja muista tyontekijoista 40-41 3,6
102-9 Toimitusketju 50 1,2,4,5,10
102-10 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, omistus- Uusi Yhdysvaltain-tehdas ja Levypyora
rakenteessa tai toimitusketjussa (hankittu vuonna 2019) sisallytetty vuoden
2020 raporttiin.
102-11 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen 15-17, 21-22 7
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden 15,19, 30-32
periaatteet tai aloitteet
102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/
sidosryhmat-ja-jasenyydet/
Strategia 2016
102-14 \ Toimitusjohtajan katsaus 4
Liiketoiminnan
eettisyys 2016
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet 7,10-11,12 10
Hallinto 2016
102-18 Organisaation hallintorakenne 7, www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelmal/
102-20 Yritysvastuun vastuuhenkilét ja raportointisuhteet 7, 11, www.nokianrenkaat fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
102-21 Sidosryhmien kuuleminen

54, www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/

Yhtiokokous
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Omissiot ja lisatiedot

102-22 Hallituksen kokoonpano www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelmarhallitus/

102-23 Hallituksen puheenjohtaja www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/

102-24 Hallituksen valinta www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelmarhallitus/
hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/

102-25 Eturistiriidat Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020

102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/

maarittelyssa hallinto-ja-ohjausjarjestelmarhallitus/hallituscg/

102-27 Hallituksen kollektiivinen tieto Taloudellinen katsaus 2020

102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoit-
tajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
riskienhallinta-sisainen-valvonta-ja-tilintarkastus/

102-35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen 42, www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/palkat-ja-palkitseminen/

102-36 Palkitsemisen maarittelyprosessi 42, www.nokianrenkaat. fi/yritys/sijoittajat/

Sidosryhmavuorovaikutus 2016

hallinto-ja-ohjausjarjestelmal/palkat-ja-palkitseminen/

102-40 Organisaation sidosryhmat www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/
sidosryhmat-ja-jasenyydet/
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilostd | 40
102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 54, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
Perusperiaatteet/sidosryhmat-ja-jasenyydet/
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 7,10, 54, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
Perusperiaatteet/nokian-renkaiden-olennaisuusanalyysi/
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 10, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
Perusperiaatteet/sidosryhmat-ja-jasenyydet/
102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yksikot Taloudellinen katsaus 2020
102-46 Raportin sisallon maarittelyprosessi 54-55
102-47 Olennaiset aiheet 54-55
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 24, 40, 55, 63
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa Uusi Yhdysvaltain-tehdas ja Levypyora
(hankittu vuonna 2019) sisallytetty vuoden
2020 raporttiin.
102-50 Raportointijakso 1.1.2020 - 3112.2020
102-51 Viimeisimman raportin paivays 15.3.2021
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102-52 Raportin julkaisutiheys Vuosittain

102-53 Yhteystiedot, josta voi kysya raporttiin liittyvia lisatietoja media@nokiantyres.com
102-54 GRI-standardien mukainen raportointi 54-55

102-55 GRI-sisaltotaulukko 62

102-56 Ulkoinen varmennus 67

Johtamistavan kuvaus 2016

103-1 Kuvaus nakoékohdan olennaisuudesta ja rajaukset 10-11, 54-55, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/
Perusperiaatteet/nokian-renkaiden-olennaisuusanalyysi/
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osa-alueet 7,11, 21, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/

Perusperiaatteet/vastuullisuuden-johtaminen/

103-3 Johtamistavan arviointi

GRI 200: Taloudellinen vastuu

Suorat taloudelliset vaikutukset 2016

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen

7, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/
vastuullisuuden-johtaminen/

14, Taloudellinen katsaus 2020

201-2 limastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ja muut riskit ja

mahdollisuudet

GRI 205: Korruption torjunta 2016

www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/
ilmastonmuutokseen-littyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/

lImastonmuutoksen aiheuttamien taloudel-
listen riskien arviointi- ja hallintamentelmia
pohditaan ja kehitetaan.

205-2 \ Viestintd ja koulutus korruption torjunnan politiikasta ja kaytannoista 7,11,13 10 \
GRI 300: Ymparistovastuu

Materiaalit 2016

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan 57

301-2 Kierratettyjen materiaalien osuus 28,57

Energia 2016

302-1 Organisaation oma energiankulutus 24,57

302-3 Energiaintensiteetti 24,57
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303-3 Vedenotto 23,27,57 Ei vedenottoa pohjavesistd, merivedesta tai
jatevesista.

303-4 Paastot veteen 23,27,57 Ei paastoja pohjavesistoihin, meriveteen tai
muiden hallinnoimiin vesistoihin.

Paastot 2016

305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (scope 1) 24,56 7,8

305-2 Epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 2) 24,56 7,8 Vertailuvuosi 2015.

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 3) 24, 56 7,8 Vertailuvuosi 2018.

305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti 24,56 8

305-7 Typpi- ja rikkidioksidipaastot seka muut merkittavat paastot 56 7,8

Jatteet 2020

306-3 Syntyneet jatteet 27-29, 57-58 8

306-4 Jatteet, joita ei ole havitetty 27-29,57-58 8 Paikallisen lainsaadannon mukaan
haitalliseksi luokiteltavia jatteita ei ole
syntynyt Yhdysvaltain-tehtaalla.

Maaraystenmukaisuus 2016

307-1 \ Ymparistolainsdadannon ja -sadnnodsten rikkomukset 21,22 VOC-paastojen paastoraja ylittyi.

GRI 400: Sosiaalinen vastuu

Tyéllistaminen 2016

401-1 Uusi palkattu henkildsto ja henkildston vaihtuvuus 40, 60 6

Tyoterveys ja -turvallisuus 2018

403-1 Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmat ja niiden kattavuus 38 1

403-2 Riskien tunnistaminen, arviointi, ja tapausten tutkinta 37-38 6

403-3 Tyoterveyspalvelut 38 6

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen tydterveyden ja -turvallisuuden johtamiseen | 37-38 6

ja kehittamiseen

403-5 Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat koulutukset 37-38 6

403-6 Terveyden edistaminen 38 6

403-7 Tyoterveys- ja turvallisuushaittojen ehkaisy lapi arvoketjun 37-38 6

403-8 Tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmien kattavuus 37-38 6

403-9 Tyotapaturmat 39,59 6 Ei kuolemantapauksiin johtaneita
tydtapaturmia.

403-10 Tyoperaiset sairaudet 39,59 6 Ei kuolemaan johtaneita tyoperaisia

sairastapauksia.
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404-2 Henkildston osaamisen kehittdmisohjelmat ja oppimisen toimintaohjelmat | 35, 41-42 6
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit 4 6
Monimuotoisuus ja yhtéladiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallituksen ja henkildstdn monimuotoisuus 61, www.nokianrenkaat. fi/yritys/sijoit- 6
tajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/hallitus/
hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/
lhmisoikeusarviointi 2016
412-1 Toiminnot, joissa on toteutettu ihmisoikeusarviointi 53 1,2
412-2 Henkiloston ihmisoikeuskoulutukset 7,50-51 1,2 Ihmisoikeuskoulutus sisaltyy Liiketoiminta-
periaatteiden koulutusohjelmaan, ja myos
hankintapaalliksita on koulutettu luokitte-
lemaan toimittajia tyodkaluilla, joihin sisaltyy
myos ihmisoikeusaiheita.
Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016
414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset toimitusketjussa | 8,52-53 1,2 Muutos raportointiprosessissa vuonna
ja toteutetut toimenpiteet 2020.
Poliittinen vaikuttaminen 2016
415-1 Poliittinen tuki 10 Emme tue emme tue julkishallintoa,
emmeka poliittisia tai uskonnollisia liikkeita.
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
416-1 Tuotteiden ja palveluiden elinkaaren vaiheissa tehdyt terveys- ja 44-45, www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/ |7
turvallisuusvaikutusten arviointi- ja kehittamistoimenpiteet iimastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/
Yhtio- ja alakohtaiset GRI-standardit
NT1 Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden ymparistovaikutusten 10, 21, 45, www.nokianrenkaat.fi/ 8
vahentamiseksi. yritys/vastuullisuus/ymparisto/
iimastonmuutokseen-liittyvat-riskit-ja-mahdollisuudet/
NT2 Renkaiden vierintavastuksen vahentaminen 10, 46 7,8
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RIIPPUMATON

Olemme Nokian Renkaat Oyij:n (jaljiempana "Nokian Renkaat”)
johdon pyynnésta suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Nokian
Renkaiden Yritysvastuuraportissa 2020 esitetyt yritysvas-
tuun tunnusluvut (jaljempana "Yritysvastuutiedot”) 31.12.2020
paattyneelta vuodelta.

Johdon vastuu

Nokian Renkaiden johto vastaa Yritysvastuutietojen seka
niissa esitettyjen vaittamien laatimisesta ja esittamisesta
raportointikriteeriston eli GRI Sustainability Reporting
Standards -raportointiohjeiston mukaisesti. Johto vastaa
myo6s Nokian Renkaiden kestavan kehityksen tavoitteiden
maarittamisesta suoriutumisen ja raportoinnin osalta,
sisaltden sidosryhmien ja olennaisten nakdkulmien
tunnistamisen, seka niiden toiminnan johtamisen ja sisdisen
valvonnan jarjestelmien perustamisesta ja yllapitamisesta,
joista raportoitu toimintaan liittyva tieto on saatu.

Meidan velvollisuutemme
Meidan velvollisuutemme on suorittaa rajoitetun varmuuden
antava toimeksianto ja esittaa toimeksiannon perusteella
riippumaton johtopaatds. Olemme suorittaneet varmennus-
toimeksiannon Yritysvastuutiedoille International Auditing
and Assurance Standard Board IAASB:in julkaiseman kansain-
valisen varmennustoimeksiantostandardin International
Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (uudis-
tettu), Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevan taloudellisen informaation tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus, mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksi-
annon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
Yritysvastuutiedoissa olennaista virheellisyytta.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvalista laadunvalvontastan-
dardia International Standard on Quality Control ISQC 1ja sen
mukaisesti yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa,
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johon sisaltyvat dokumentoidut toimintaperiaatteet ja
menettelytavat eettisten vaatimusten, ammatillisten stan-
dardien seka sovellettaviin saaddksiin ja maarayksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskien.

Olemme noudattaneet International Ethics Standards
Board for Accountants IESBA:n eettisten saantdjen riippu-
mattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia, jotka
perustuvat rehellisyyden, objektiivisuuden, ammatillisen
patevyyden ja huolellisuuden, salassapitovelvollisuuden ja
ammatillisen kayttaytymisen periaatteille.

Tehdyt toimenpiteet

Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto toteutetaan
tekemalla tiedusteluja paaasiassa henkildille, joiden tehta-
vana on laatia esitetyt Yritysvastuutiedot, seka soveltamalla
analyyttisia ja muita asianmukaisia evidenssin hankkimis-
menetelmia. Olemme suorittaneet toimeksiannossa muun
muassa seuraavat toimenpiteet:

« Haastatelleet Nokian Renkaiden ylimman
johdon jasenia seka Yritysvastuutietojen keraa-
misesta vastaavia henkiloston jasenia;

« Arvioineet GRI Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeiston raportointia koskevien periaatteiden
soveltamista Yritysvastuutietojen esittamisessa;

« Arvioineet Yritysvastuutietojen keraamiseen ja
yhdistelemiseen kaytettyja tiedonhallinnan prosesseja,
tietojarjestelmia ja kaytannon menettelytapoja;

« Kayneet lapi esitetyt Yritysvastuutiedot ja arvioineet
tietojen laatua ja laskentarajojen maarittelya;

- Testanneet Yritysvastuutietojen oikeellisuutta
ja taydellisyytta alkuperaisistd dokumenteista
ja jarjestelmista otospohjaisesti ja;

« Suorittaneet toimipaikkaistuntoja Yritysvastuutietojen
lapikaymiseksi kolmella Nokian Renkaiden toimipaikalla.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suori-
tettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituksel-
taan kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavista toimenpiteista ja ovat niita suppeampia.
Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka olisi saatu suorittamalla kohtuullisen
varmuuden antava toimeksianto.

Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy luontaisia rajoi-
tuksia tarkastellun tiedon valikoivasta testauksesta johtuen.
Siten havaitsematta jaaneita vaarinkaytoksia, virheellisyyksia
tai sdadostenvastaisuuksia saattaa esiintya. Lisaksi ei-talou-
delliseen tietoon saattaa liittya merkittavampia luontaisia
rajoituksia kuin taloudelliseen tietoon ottaen huomioon seka
sen luonteen etta menetelmat, joita kaytetaan tallaisten
tietojen keraamiseen, laskemiseen ja arvioimiseen.

Johtopaatokset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, ettd varmennustoimeksiannon kohteena
olleet tiedot eivat olisi olennaisilta osiltaan laadittu GRI
Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston
mukaisesti.

Helsinki, 12. maaliskuuta 2021
KPMG Oy Ab

Lasse Holopainen Tomas Otterstréom
KHT Partner, Advisory
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