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NOKIAN RENKAAT LYHYESTI

Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa premium-renkaita
ihmisille, jotka arvostavat turvallisuutta, vastuullisuutta ja
innovatiivisia tuotteita. Tarjoamme mielenrauhaa kaikkiin
olosuhteisiin, ja skandinaavinen perintdémme on mukana
jokaisessa valmistamassamme renkaassa.

Yhtiomme kehittaa renkaita henkildautoihin,
kuorma-autoihin ja raskaisiin tyokoneisiin,

ja Vianor-ketjumme on erikoistunut
autonhuoltoon ja rengaspalveluihin.

Yhtion liikkevaihto vuonna 2019 oli noin

1,6 miljardia euroa ja henkiléstomaara noin
4700. Nokian Renkaiden osake on listattu
Nasdaq Helsingissa. Tutustu taalla yhtion
omistusrakenteeseen.

Globaali yhtio

Vuonna 2019 Nokian Renkaiden tuotteita
myytiin 61 maassa. Ensisijainen brandimme
on Nokian Hakkapeliitta. Kasvuamme
tukevaan brandattyyn jakeluverkostoon
kuuluvat Vianorin oma ketju, Vianor-partner-
ketju, Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD)
ja N-Tyre-verkosto.

Vuoden 2019 lopussa Vianor-verkostoon
kuului yhteensa 1170 palvelupistetta 19
maassa. NAD-verkosto toimi 27 maassa 2182
myymalan voimin. N-Tyre-verkostoon kuului
133 myymalaa Venajalla, Kazakstanissa ja
Valko-Venajalla.

Nokian Renkailla on kolme tehdasta:
yksi Suomessa, yksi Venajalla ja yksi
Yhdysvalloissa. Yhdysvaltain-tehdas avattiin
lokakuussa 2019 ja se aloitti kaupallisen
tuotannon tammikuussa 2020.

Nokian Renkaiden omat myyntiyhtiot
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Venajalla, Ukrainassa, Kazakstanissa,
Saksassa, Sveitsissa, TSekin tasavallassa,
Puolassa, Valko-Vengjalla, Kanadassa,
Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Laatu- ja
ymparistosertifikaatit koskevat Suomen ja
Venajan tuotantolaitosten lisaksi Ruotsin
myyntiyhtiota.



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-omistajat/
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OLEMME SITOUTUNEET
HILLITSEMAAN ILMASTONMUUTOSTA

Vuonna 2019 arvioimme ilmastoon

littyvien muutosten mukanaan
tuomat riskit ja mahdollisuudet TCFD:n
suositusten mukaisesti.
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Vastuullisuus ei ole koskaan ollut tarkeampaa kuin nyt,

kun ilmastonmuutos dominoi keskusteluita yha enemman.
Nokian Renkaat on sitoutunut toimiin talvien sailyttamiseksi
tuleville sukupolville: vuonna 2019 asetimme tiukemmat
tavoitteet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiselle.

Vuonna 2019 vahvistimme entisestaan
sitoutumistamme vastuullisuuteen. "Edellaka-
vija vastuullisuudessa” lisattiin strategiaamme
erottautumistekijana. Olemme sitoutuneita
YK:n Global Compactiin, ja lityimme General
Platform for Sustainable Natural Rubber
-hankkeeseen. Asetimme omat, tiukat
tavoitteemme ilmaston lampenemisen
ehkaisemiseksi osana Science Based Targets
-aloitetta.

Olimme jalleen mukana DJSI World
-indeksissa ja tiukemmin maaritetyssa DJSI
Europe -indeksissa, mika kertoo meidan
kuuluvan maailman vastuullisimpien porssi-
yritysten kymmenen prosentin karkijoukkoon.

Turvallisuus on ykkdsprioriteetti
Tyoturvallisuuden parantaminen on ollut
yhtidssamme painopistealueena jo usean
vuoden ajan. Olen ylpea siita, ettd omistau-
tumisen ja ahkeran tyon ansiosta olemme
onnistuneet vahentamaan tydtapaturmia
huomattavasti. Poissaoloja aiheuttaneita
tydtapaturmia kuvaava LTIF-luku laski 4,3:een.
Raskaat Renkaat teki toita yli vuoden ajan
ilman poissaoloja aiheuttaneita tydtapaturmia.

Olemme sitoutuneet myos huolehtimaan
kumppaniemme ja toimittajiemme tyon-
tekijoiden turvallisuudesta ympéari maailmaa.
Kumin prosessointilaitosten auditointi on ollut
tarkea tapa parantaa heidan tyontekijdidensa
oikeuksia.

Edellakavijyys vastuullisuudessa tarkoittaa,
etta mydbnnamme, jos olemme jaaneet jalkeen
joistakin tavoitteistamme. Tana vuonna
VOC- eli liuotinpaastot kasvoivat Suomen-
tehtaallamme. Toimimme aktiivisesti ongelman
ratkaisemiseksi.

Vuonna 2019 arvioimme ilmastoon
liittyvien muutosten mukanaan tuomat riskit ja
mahdollisuudet Task Force on Climate-related
Financial Disclosures -ryhman (TCFD) suosi-
tusten mukaisesti.

Tydmme jatkuu, ja olemme parhaillaan
maarittamassa uusia vastuullisuustavoitteita
vuoden 2020 jalkeiselle ajalle. Ne ovat kunnian-
himoisia, kuten johtajuus vastuullisuudessa
edellyttaa.

Haluamme, etta meidat nahdaan alalla
vastuullisuuden edellakavijana, joka synnyttaa
lisdarvoa ihmisille, taloudelle ja ymparistolle.

Hille Korhonen
Toimitusjohtaja



BN NOKIAN RENKAAT OYJ | YRITYSVASTUURAPORTTI 2019 | PERUSPERIAATTEET | ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET | TUOTTEET | TOIMITUSKETJU | RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

TASTA OLEMME YLPEITA
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VASTUULLISUUDESSA TYOTAPATURMIA CO,-PAASTOJA 100 % tuotannon
Poissaoloja Olemme vahentaneet jatteista
Olimme jalleen aiheuttavia tuotannon CO, kierratettiin
mukana Dow Jonesin tapaturmia kuvaava -paastoja 44 % Suomessa.
tuulli indeksissa LTIF laski 51 % viime kuudessa vuodessa.
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Nokian Renkaille vastuullisuus tarkoittaa
kestavaa tuotekehitysta, turvallisia ja
ymparistoystavallisia tuotteita seka kaiken
toimintamme korkeaa laatua. Vastuullisuuden
johtaminen Nokian Renkailla perustuu
arvoihimme: me-henkeen, omistajuuteen ja
innovatiivisuuteen.

Vastuullisuus on olennainen osa
paivittaista tydétamme ja johtamistamme.
Vastuullisen lilketoiminnan, taloudellisen
menestyksen ja kannattavuuden kautta
voimme myos tarjota turvaa, tydta ja
hyvinvointia henkilostollemme seka edistaa
paikallisten yhteisdjen hyvinvointia huomi-
oiden samalla sijoittajat, asiakkaat ja muut
sidosryhmat.

Lue lisaa sidosryhmistamme.

Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaavat
eettiset periaatteet on maaritelty hallituksen
hyvaksymissa liiketoiminnan periaatteissa
(Code of Conduct), jotka paivitettiin
vuonna 2018. Asiakirjassa kuvataan Nokian
Renkaiden toimintakulttuuri, yleisesti
hyvaksytyt toimintatavat seka sitoutuminen
toimintaan lakien ja sddnndsten mukaisesti.
Liiketoiminnan periaatteiden tarkoituksena
on auttaa ihmisia tekemaan eettisesti
oikeita paatoksia paivittaisessa tydssaan
koko Nokian Renkaiden organisaatiossa,
ja odotamme kaikkien noudattavan niita.

Vuodesta 2018 alkaen koko henkilostolle,
ylin johto mukaan lukien, on jarjestetty
e-oppimiskurssi liiketoiminnan periaatteista
ja korruption torjuntaohjeista. Vuoden 2019
loppuun mennessa 93 % henkiléstostamme
oli suorittanut sen.

Lue lisaa, kuinka Nokian Renkailla johdetaan
vastuullisuutta.

Vastuullisuuden johtaminen Nokian
Renkaissa -kaaviossa on esitetty tarkeimmat
standardit ja politiikat, jotka ohjaavat
vastuullisuustydtamme (sivulla 10).

YK:n luomat 17 kestavan kehityksen
tavoitetta (Sustainable Development Goals,
SDG) on luotu edistamaan vaurautta samalla
ymparistoa suojellen. Vuonna 2018 maarit-
telimme seitseman Nokian Renkaille tarkeaa
SDG-tavoitetta. Ne tarjoavat tydkalun
vastuullisen liiketoiminnan tarkasteluun
pidemmalla aikajanteella. SDG:t on integroitu
Nokian Renkaiden vastuullisuustavoitteisiin
vuoteen 2020 saakka ja niiden etenemis-
kaavioon (sivulla 8).

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

NOKIAN RENKAAT -KONSERNIN YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Strategia,
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https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/sidosryhmat-ja-jasenyydet/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/vastuullisuuden-johtaminen/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/vastuullisuuden-johtaminen/
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NOKIAN RENKAIDEN VASTUULLISUUSTAVOITTEET VUODELLE 2020 JA NIIDEN ETENEMINEN

Vastuullisuuden Tavoitteet Toteuma 2019
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Parannamme arviointiamme Dow Jones Sustainability Indexissa.

500 miljoonan kilon CO_-paastsjen vahennys liikenteessa alentamalla
tuotteiston vierintévastusta keskimaérin 7 prosentilla vuosina 2013-2020.

Jokaisen uuden tuotesukupolven vierintavastus on edeltdjatuotetta alhaisempi.

Tyoturvallisuus: 70 %:n parannus LTIF-tapaturmataajuusseurannassa vuosina
2015-2020.

Jokainen paasee terveena kotiin joka paiva.

Tuotannon energiatehokkuus: energiankulutuksen
vuosittainen vahennys 1%:lla vuosina 2016-2020.

20 %:n vahennys tuotannon CO,-paastoissa
(CO,-kg/tuote-kg) vuosina 2013-2020 (scope 1ja scope 2).

Kunnallisen vedenkayton vahentaminen 25 % vuoden 2013 tasosta (m?3/
tuotetonni).

Tuotannon jatteiden hyddyntaminen 100 %, ei tuotantojatetta kaatopaikoille:
Suomi 2016, Venaja 2020.

Nollataso ymparistbonnettomuuksissa.

Taloudellinen tavoitteemme on ansaita hyva tuotto osakkeenomistajille: osinko
yli 50 % nettovoitosta.

Kaikki raaka-ainetoimittajamme ovat tehneet
vastuullisuuden itsearvioinnin vuonna 2017.

Kaikki merkittavat kumin prosessointikumppanimme (vahintaan 80 % luonnon-
kumin ostovolyymista) on auditoitu vuoteen 2020 mennessa.

Vahintaan kaksi kolmasosaa raaka-ainetoimitta-
jistamme on ISO 14001 -sertifioituja vuonna 2020.

Paasimme jalleen Dow Jonesin kestavan kehityksen DJSI World -indeksiin seka
tiukemmin maaritettyyn DJSI Europe -indeksiin.

Nousimme Silver-luokkaan RobecoSAMin 2019 Vastuullisuuden vuosikirjassa.

Paasimme tavoitteeseemme jo vuonna 2017. Vuonna 2019 vierintavastus pysyi
vuoden 2018 tasolla: 8,3 % alempi verrattuna vuoteen 2013 (8,2 % vuonna 2018).

Olemme tuoneet markkinoille tuotteita, joiden vierintavastus on edeltajatuo-
tetta alhaisempi.

LTIF-tapaturmataajuus parani ja oli 4,3 vuonna 2019 (13,9 vuonna 2015). Tama on
69 %:n parannus verrattuna vuoteen 2015.

Konsernissa ei tapahtunut yhtaan vakavaa tapaturmaa vuoden aikana.
Nokian Raskaat Renkaat saavutti vuonna 2019 tyoturvallisuuden virstanpylvaan:
vuoden aikana ei tapahtunut yhtdan poissaoloon johtanutta tydtapaturmaa

Ei vahennysta. Tuotannon energiankulutus kasvoi 0,4 % edellisesta vuodesta.
Energiankulutuksen vahennys on kuitenkin ollut yhteensa 10,4 %
vuosina 2016-2019.

Tuotannon CO,-paastodjen osalta vuosien 2013-2019 toteuma ol
44 %:n vahennys.

Kunnallisen veden kayttd oli noin 38 % vahaisempaa vuonna 2019 kuin vuonna
2013, eli tavoite saavutettiin ja ylitettiin.

Nokialla kierratettiin 100 % tuotannon jatteista (100 % vuonna 2018) ja
Vsevolozhskissa 90 % (88 % vuonna 2018).

Vuonna 2019 ei sattunut ymparistdonnettomuuksia.

Vuonna 2019 asetimme tiukat tieteeseen perustuvat tavoitteemme (SBT), joilla
pyrimme alentamaan kasvihuonekaasupaastoja. Tavoitteet ovat vahvistet-
tavana SBT-jarjestolla.

Vuonna 2019 maksoimme osinkoa 1,58 € osaketta kohti (1,56 € vuonna 2018),
mika oli 73,9 % nettovoitosta (2018: 96,7 %).

Raaka-ainetoimittajistamme 89,6 % on vastannut
vastuullisuuden itsearviointikyselyyn (86,8 % vuonna 2018).

Saavutimme tavoitteen kumin prosessointikumppanien auditoimisesta. Vuoden
2019 loppuun mennessa olimme auditoineet 90 %.

Vuonna 2019 raaka-aineidemme toimittajista 73,3 % oli
ISO 14001 -sertifioituja yrityksia (72 % vuonna 2018).
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Epdkohtien kasittely
Osana liiketoiminnan periaatteitamme
olemme julkaisseet vaarinkaytosten paljas-
tamisen menettelyohjeen, jossa ohjeistetaan
kaikkia tyontekijoitamme raportoimaan
havaitsemansa tai epailemansa sisaiset tai
ulkoiset vaarinkaytokset ja rikkomukset.
Epailtya vaarinkaytosta tai rikkomusta
raportoidessaan henkil®éa neuvotaan
ottamaan yhteytta omaan esimieheensa,
sisaiseen tarkastukseen, Legal & Compliance
-yksikkdon tai henkildstoyksikkdon. Rohkai-
semme tyontekijoitamme iimoittamaan
kaikki epaillyt eettisten saantojen ja lakien
rikkomukset, jotta tapaukset voidaan tutkia
ja kasitella. llmoitus voidaan tehda myos
Whistleblow-kanavan valityksella. Sama
kanava on ulkoisten sidosryhmien kaytossa
whistleblow@nokiantyres.com-sahkoposti-
osoitteen kautta.
Whistleblowing-prosessimme paivitettiin
joulukuussa 2018, ja vuoden 2019 aikana
tehtiin lisda hallinnollisia parannuksia. Nokian
Renkaiden Whistleblowing-valiokunta
perustettiin vuonna 2019. Valiokuntaan
kuuluu Nokian Renkaat -konsernin
sisdisesta tarkastuksesta, lakiasioista ja
henkilostoasioista vastaavia henkiloita.
Sisainen tarkastaja koordinoi Whistleblowing-
prosessia seka tutkimuksissa ja muissa
konsernitason prosesseissa havaittujen
rikkomusten selvittamista. Kaikki olennaiset

YRITYSVASTUURAPORTTI 2019 |
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havainnot seka yleiset tilastot raportoidaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuonna 2019 yhteensa 7 epailtya
vaarinkaytosta raportoitiin virallisen kanavan
kautta tai tuli konsernin tietoisuuteen muita
kanavia pitkin. Kolme tapauksista johti
sisaisiin kurinpidollisiin toimenpiteisiin ja/tai
vaati tasmennyksia paikallisiin kaytantoihin.
Yhden tapauksen tutkinta jatkuu edelleen.
Kolmessa tapauksessa vaarinkaytoksia ei
tunnistettu.

Olennaisuustyo

Vuonna 2018 toteutimme vastuullisuus-
arvioinnin yhdessa tarkeimpien sisaisten

ja ulkoisten sidosryhmiemme kanssa.
Sidosryhmat maarittivat omat olennaiset
aiheensa seka riskit ja mahdollisuudet
Nokian Renkaiden vastuullisuusasioissa.

Kun arvioinnin tulokset oli analysoitu
vastuullisuusasiantuntijoiden kanssa, valittiin
yhdeksan olennaista aihetta. Tavoittee-
namme on tehda olennaisuusarviointi kolmen
vuoden valein.

Lue lisaa yhdeksasta olennaisesta
aiheestamme.
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Maaritellyt olennaiset aiheet liittyvat
kolmeen teemaan, joita tama raportti
kasittelee:

« Vastuullinen luonnonkumi
« Liikenneturvallisuus

« llmastonmuutos: kasvihuone-
kaasupaastdjen vahentaminen

Vastuullinen luonnonkumi
Luonnonkumi on yksi renkaiden tarkeimmista
raaka-aineista. Vuonna 2017 EU julisti
luonnonkumin yhdeksi kriittisista raaka-
aineista seka taloudellisen merkityksen etta
toimitusriskin kannalta.

Luonnonkumin kasvava globaali kysynta
aiheuttaa lisdantyvaa painetta suhteellisen
pienille Kaakkois-Aasian seka Afrikan
alueille, joissa kumipuita kasvaa. Nokian
Renkaat osallistuu luonnonkumin tuotannon
vastuullisuushankkeisiin, ja vuonna 2019
lityimme General Platform for Sustainable
Natural Rubber -jarjestoon (GPSNR).

Nokian Renkaat on my®&s sitoutunut
[6ytamaan tunnuslukuja, joilla toimitusketjun
ihmisoikeuksia voidaan hallinnoida paremmin.
Vuonna 2019 hankintayksikkdmme loi Nokian
Renkaiden toimittajille luokitusmallin, jonka
avulla voimme paremmin arvioida toimitus-
ketjumme vastuullisuutta.

Lue lisaa: Inmisoikeudet toimitusketjussa

TUOTTEET | TOIMITUSKETJU |

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Liikenneturvallisuus
Tuoteturvallisuus on kaikkein tarkein
vastuullisuuden osa-alue niin yhtiomme
kuin asiakkaidemme ja loppukayttajienkin
kannalta. Panostamme jatkuvasti renkaiden
turvallisuusominaisuuksien kehittémiseen
ja toimivuuden testaamiseen. limaston-
muutoksen mukanaan tuomat s&aolosuh-
teiden aari-ilmiodt ja vaihtelevuus lisdavat
renkaiden turvallisuuden merkitysta seka
all-season- ja all-weather-renkaiden kysyntaa.
Johtavana nastallisten ja nastattomien
talvirenkaiden valmistajana Nokian Renkaat
on vaatinut, etta jaapitomerkinnan pitaisi olla
pakollinen talvirenkaille. Jaapito on pohjoisen
olosuhteissa talvirenkaan tarkein ominaisuus.
Vuoteen 2019 asti merkintoihin sisaltyi vain
markapitoluokitus. Vuosien tyon tuloksena
jaapitomerkinta ollaan nyt sisallyttamassa
EU-rengasmerkintaan. Jaapitotesti on talla
hetkella standardoitavana kansainvalisessa
standardoimisjarjestossa (International
Organization for Standardization, I1SO). Uusi
merkinta astuu voimaan toukokuussa 2021.

Lue lisaa: Liikenneturvallisuuden
parantaminen on etusijalla


mailto:whistleblow%40nokiantyres.com?subject=
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/nokian-renkaiden-olennaisuusanalyysi/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/nokian-renkaiden-olennaisuusanalyysi/
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Ilimastonmuutos: kasvihuone-
kaasupaastdjen vahentaminen
Renkaan kayton aikaisista ymparisto-
vaikutuksista merkittavin on ajoneuvon
polttoaineen kulutus. Polttoaineen

kulutusta vahentamalla voidaan vahentaa
ilmakehaan paasevien kasvihuonekaasujen
maaraa. Matalan vierintavastuksen renkailla
voi saastaa polttoainetta ja nain alentaa
CO,-paastoja. Maaratietoisen tuotekehityksen
avulla olemme onnistuneet alentamaan
vierintavastusta keskimaarin 8 % vuoden 2013
tasoihin nahden.

Lue lisda: Matalampi vierintavastus -
vahemman CO,-paastoja

Laskemme vuosittain toimintojemme
kasvihuonekaasupaastot, mukaan lukien
yhtiodmme tulevien raaka-aineiden kuljetuk-
sista aiheutuneet paastot, ja vahennamme
paastoja laaditun suunnitelman mukaisesti.
EU:n direktiivi edellyttaa suurilta yrityksilta
energiansaastotoimenpiteita energiakatsel-
muksineen. Ottamalla kayttédn enemman
uusiutuvia energialahteita vahenndmme
energiankulutuksesta aiheutuvia kasvihuone-
kaasupaastoja. Biovoimalaitos on vahentanyt
Nokian-tehtaan kasvihuonepaastoja merkitta-
vasti. Vuonna 2019 aloitimme aurinkopanee-
lien asennuksen Yhdysvaltain-tehtaallemme.

Emme kuitenkaan voi suoraan vaikuttaa
useimpiin renkaisiin liittyviin kasvihuone-
kaasupaastoihin. Renkaiden raaka-aineiden
tuotanto aiheuttaa noin nelja kertaa
enemman hiilidioksidipaastsja kuin renkaiden
tuotanto. Noin 90 % renkaan hiilidioksidi-
paastoista syntyy sen kayton aikana. Vuonna
2019 olemme sisallyttaneet scope 3 -paastot
vastuullisuusraporttiimme, ja tavoitteemme
on rohkaista myos raaka-ainetoimittajiamme
CO,-paastojen alentamiseen. Tama laskisi
CO,-paastoja koko toimitusketjussa.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2019 |

PERUSPERIAATTEET |

ILMASTO JA YMPARISTO |

IHMISET |

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN NOKIAN RENKAISSA

Vastuullisuus on osa yhtiomme yrityskulttuuria, strategiaa ja tavoitteita ja sen johtaminen perustuu yhtiémme arvoihin, joita ovat
me-henki, omistajuus ja innovatiivisuus.

TUOTTEET |

TOIMITUSKETJU |

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Vastuullisuuden johtamistamme ohjaavat Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet ja whistleblowing-kaytantd, seka politiikat
kuten ymparisto-, turvallisuus- ja laatupolitiikka, rahoituspolitiikka, luottopolitiikka, hankintapolitiikka, viestintapolitiikka,
tietosuojapolitiikka, seka paikallisiin lakeihin perustuvat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Tuotteet / T&K

Kehitamme ja
valmistamme
ymparistoystavallisia,
turvallisia ja
korkealaatuisia
renkaita, jotka vievat
perille vaativissakin
olosuhteissa.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMISEN OSA-ALUEET

Ihmiset

Olemme sitoutuneita
toimimaan tavalla,
jota edellytetadn YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevissa ohjaavissa
periaatteissa ja nouda-
tamme Kansainvalisen
ty6organisaation (ILO)
tyéelaman perusoi-
keuksia. Kunnioitamme
ihmisoikeuksia ja
kohtelemme kaikkia
tasa-arvoisesti.

Talous

Kannattavan kasvun
avulla mahdollistamme
toimintamme jatkuvan

kehittamisen ja takaamme
sidosryhmillemme
taloudellisen vakauden,
tyota ja hyvinvointia.

Ymparisto

Pyrimme toimimaan
luontoa ja ihmisia
vahingoittamatta.

Hankinta

Olemme sitoutuneita
vastuulliseen hankintaan
ja kehittamaan
toimitusketjumme
vastuullisuutta.

VASTUULLISUUTEEN LITTYVAT TARKEIMMAT STANDARDIT, KONSERNIN POLITIIKAT JA MENETTELYOHJEET

Renkaan/ajoneuvon
turvallisuusmaaraykset
kuten YK:n
rengassaadokset, useat
kuluttajille osoitettuihin
rengasmerkintdihin
kohdistuvat maaraykset
kuten EU:n rengas-
merkintasaadokset,
kemikaalilait ja
-saadokset, Nokian
Renkaiden tuotetestaus,
UN Global Compact.

PAIKALLISET OHJEISTUKSET JA MENETTELYTAVAT

Politiikat ja menette-
lytavat, jotka liittyvat
turvallisuuteen, hyvin-
vointiin, rekrytointiin,
perehdytykseen,
kehityskeskusteluihin ja
henkiloston kehittami-
seen, seka ihmisarvoihin
ja tasa-arvoon (globaali
politiikka vuoden 2020
aikana). ISO 45001,
matkustuspolitiikka,
tietosuojapolitiikka, UN
Global Compact.

Porssisdaannot,
IFRS, hallinto- ja
ohjausjarjestelma,
riskienhallinta, UN Global
Compact.

ISO 14001, IATF 16949,
ymparisténsuojelun
menettelyohjeet,
kemikaalivalvonta,
Responsible Care
-ohjelma, Science Based
Targets, UN Global
Compact.

Hankintapolitiikka,
Supplier Code of Conduct,
ISO 9001, ISO 14001, UN
Global Compact.
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PERIAATTEET

VASTUULLISUUDEN TIEKARTTA

Haluamme, etta Nokian Renkaat nahdaan alalla vastuullisuuden
edellakavijana, joka synnyttaa lisdarvoa ihmisille, taloudelle ja
ymparistolle. Vuonna 2015 suunnittelimme Nokian Renkaiden
vastuullisuuden tiekartan, joka toimii vastuullisuustydmme
ohjenuorana. Tiekartassa on maaritelty seitseman eri
vastuullisuuden osa-aluetta ja niihin liittyvat projektit.

Hankkeita ohjaa vastuullisuustydéryhma, jonka vetajana A 9

toimii ymparisto- ja vastuullisuuspaallikko. A ‘9 A

T

@

MUUT YMPARISTOTOIMET

- Maaraystenmukaisuus

« Vesitehokkuus

- Materiaalitehokkuus

» Yhdysvaltain-tehtaan kaynnistys

®

ILMASTOTOIMET

« lImastoriskit

 Tuotteiden kehittdminen ja T&K

» Energiatehokkuus

» Energia-mix (uusiutuvat ja fossiiliset)

DD AM

@

TOIMITUSKETJU

« Riskien hallinta
« Luonnonkumin hankinta

©,

IHMISET

« Ty&turvallisuus

» Ihmisoikeudet

« Vastuullisuuskulttuurin
kehittaminen

AN A\
A2 A \"g
AN NV
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ARVOMME OHJAAVAT JA TUKEVAT TYOTAMME

Innovatiivisuus Omistajuus Me-henki
Loydamme ratkaisut ja Otamme vastuun Onnistumme yhdessa.
uudet mahdollisuudet. saavuttaaksemme

kunnianhimoiset

tavoitteet.
2y

00 12

TUOTTEET JA
PALVELUT

» Materiaalit

« Mikromuovit
« Palvelut

TALOUS JA VIESTINTA JA
HALLINTOTAPA SIDOSRYHMASUHTEET

« Hallintotapa

« Hallituksen esityslista

« Riskien hallinta

» Arvonluonti yhteiskunnalle

» Raportointi

« Sijoittajasuhteet

« [Imastokeskusteluun osallistuminen
« Vianor-vuorovaikutus
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NOKIAN RENKAIDEN ARVOKETJU

Rengas on kansainvalinen tuote, jonka arvoketju ulottuu
kaikkialle maailmaan. Luomme arvoa sidosryhmillemme @ RAAKA-AINEET

paitsi tydllistajana ja veronmaksajana, myos arvokkaana Renkaiden paaraaka-aineita ovat synteettinen kumi, tayteaineet,
liikekumppanina, yhteison jasenena ja turvan antajana.
Olemme sisallyttaneet YK:n Global Compact -aloitteen
kymmenen periaatetta kaavioon, jotta voimme osoittaa
vaikutuksemme koko arvoketjun varrella.

KIERRATYS @

Renkaista osa paatyy murskeena tai rouheena esimerkiksi
tie- ja maanrakennuskohteisiin korvaamaan kiviainesta.
Rengas voidaan pinnoittaa uudelleen, linja- ja kuorma-
autojen renkaat jopa 2-4 kertaa. Renkaita voidaan myos
polttaa energiaksi. Tutkimme mahdollisuutta kayttaa
kierratettya nokea renkaiden valmistuksessa. (UNGC 8, 9)

kemikaalit, vahvikemateriaalit ja luonnonkumi. Raaka-ainetoimittajia on
yli sata ja he kaikki ovat sitoutuneita toimittajien liiketoimintaohjeisiimme.
Olemme tehneet vastuullisuusauditointeja luonnonkumin
prosessointilaitoksiin vuodesta 2016 lahtien. (UNGC 1, 2, 4, 5, 10)

@ RAAKA-AINEIDEN KULJETUS

Suurin osa renkaiden raaka-aineista kuljetetaan meriteitse
Euroopan suuriin satamiin, joista ne kuljetetaan Suomeen,
Venajalle ja nyt myos Yhdysvaltoihin. (UNGC 10)

@ ALIURAKOITSIJAT

Teemme tyota kansainvalisesti useiden
alihankkijoiden kanssa aina rakennustoista
vartiointiin, siivoukseen ja logistiikkaan.

Vuonna 2019 kehitimme uuden luokittelumallin
toimittajiemme vastuullisuusriskien arvioimiseksi.
Kaikki uudet toimittajat arvioidaan mallin mukaan

vuodesta 2020 alkaen. (UNGC 1, 2, 10)

KULUTTAJAT

Kuluttajat eli renkaiden kayttajat ovat arvoketjumme tarkein
lenkki. Noin 90 % renkaan hiilijalanjaljesta syntyy sen kayton
aikana, joten tuotekehityksemme ponnistelu seka renkaan
turvallisuuden etta sen ymparistdvaikutusten parantamiseksi

mitataan kuluttajien kaytossa. (UNGC 10)
NOKIAN RENKAIDEN

TOIMINNOT

Valmistamme renkaita kolmessa
maassa: Suomessa, Venajalla ja 2020
alkaen Yhdysvalloissa. Lisaksi meilla on
myyntiyhtioita tarkeimmilla markkina-
alueillamme. (UNGC 1-10)

JALLEENMYYJAT @

Nokian Renkaiden tuotteita myydaan niin yhtiomme
brandatyn jakeluverkoston kuin eri auto- ja
rengasliikkeidenkin kautta maailmanlaajuisesti.
Tuotteillamme tarjoamme kumppaneillemme @ YHTEISKUNTA

paremman ansaintamahdollisuuden. (UNGC 10) @ Vaikutuksemme ymparoivaan yhteiskuntaan nakyvat
RENKAIDEN KULJETUS suoraan tehdaspaikkakunnillamme, missa olemme
merkittava paikallinen tydnantaja ja toimimme kiinteana
osana ymparodivaa yhteisbamme. Ostot, palkat, verot
seka omistajille maksetut osingot jattavat jalkensa
hyvinvointiin kaikkialla maailmassa.

Aikaisemmin renkaat toimitettiin suurille
tukkumyyjille, mutta nykyisin jakelu on
jakautunut pienempiin tuote-eriin seka
pienempiin varastoihin. (UNGC 10)
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NOKIAN RENKAAT OSANA
YHTEISKUNTAA

Nokian Renkaiden tavoitteena on synnyttaa
arvoa eri sidosryhmilleen, kuten osakkaille,
asiakkaille, kuluttajille ja henkildstollemme.
Haluamme tayttaa sidosryhmien odotukset.
Vastuullisen lilketoiminnan, taloudellisen
menestyksen ja kannattavuuden kautta
voimme myads tarjota turvaa, tyota ja
hyvinvointia henkildstollemme seka edistaa
paikallisten yhteisdjen hyvinvointia.

Lue lisaa taloudellisista tavoitteistamme ja
avainluvuistamme: Taloudellinen katsaus
2019.

Nokian Renkaat vaikuttaa yhteiskuntaan
ja yhteisoihin toimimalla vastuullisena
tyonantajana ja maksamalla palkat ja verot
oikeudenmukaisesti. Tyollistamme suoraan
noin 4 700 henked ympari maailman.
Otettaessa huomioon myds alihankkijat on
tyollistava vaikutuksemme vielakin suurempi.
Rengastehtaamme ovat merkittavia tyon-
antajia. Maksamillamme palkoilla ja veroilla
tuemme yhteiskunnan rakenteita ja mahdol-
listamme tuhansien ihmisten elamanlaadun
parantamisen.

Konsernin efektiivinen veroaste vuonna
2019 oli -18,7 % (18,4 % vuonna 2018) johtuen
vuosien 2007-2011 verokiistan jalkeen
palautetuista veroista (113,7 MEUR). Oikaistu
veroaste oli 15,0 %.

Veroasteeseen vaikuttavat myonteisesti
Venajan verokannustimet, jotka ovat

TULOVEROKUSTANNUKSET

Alue M€ 2019
Pohjoismaat -93*
Venaja 27,8
Muu Eurooppa -1.8
Pohjois-Amerikka -0,8
Muut maat 4,7

* Oikaistuna 113,7 MEUR veronpalautuksella 20,7 MEUR

voimassa noin vuoteen 2022. Konsernin
efektiivisen veroasteen vuonna 2020
arvioidaan olevan 18 %.

Nokian Renkaat noudattaa paatoksen-
teossa ja hallinnossa Suomen osakeyhtidlakia
ja arvopaperimarkkinalakia seka Nasdaq
Helsingin saantoja, Nokian Renkaiden yhtio-
jarjestysta ja vuonna 2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Nokian Renkaat noudattaa koodia ilman
poikkeamia. Koodi on julkaistu osoitteessa
www.cgfinland.fi/.

Lisaksi yhtiomme on mukana OMX GES
Sustainability Finland Gl -indeksissa, joka
tarjoaa sijoittajille lapinakyvan, objektiivisen
ja luotettavan mittariston vastuulliseen
sijoittamiseen. Yritykset valitaan indeksiin
sen perusteella, miten hyvin ne tayttavat
vaatimukset, jotka kohdistuvat yrityksen
ymparistodasioiden hoitoon, sosiaaliseen
vastuuseen seka hallintotapaan (ESG-asiat).
Meidat valittiin myos kolmatta vuotta

TOIMITUSKETJU | RAPORTOINTI-

PERIAATTEET

TAVOITTEEMME

Pohjoismaat:
Olemme markkinajohtaja
valituissa segmenteissa
Pohjoismaissa

Venaja:
Olemme markkinajohtaja
valituissa segmenteissa

Venajalla

Keski-Eurooppa:
Kasvatamme myyntia 50 %
Keski-Euroopassa viiden
vuoden kuluessa

Pohjois-Amerikka:
Kaksinkertaistamme
myynnin Pohjois-Amerikassa
viiden vuoden kuluessa

Kaikki merkittavat
talvirengasmarkkinat:
Toimimme kaikilla merkittavilla
talvirengasmarkkinoilla.

Vianor:

Tavoitteena on Nokian Renkaiden
omistaman Vianorin tulos
(EBITDA) tasolla +3 % vuoden 2019
loppuun mennessa. Tama tavoite
saavutettiin vuonna 2018.

Raskaat Renkaat:
Kasvatamme myyntia 50 % Raskaat Renkaat -yksikdssa
neljan vuoden kuluessa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2019-2021

Markkinoita
nopeampi kasvu:
yli 5%:n keskimaarainen
vuosikasvu (CAGR)
vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna

Terve kannattavuus:
EBIT 22 %:n tasolla

Hyva tuotto
osakkeenomistajille:
osinko yli 50 %
nettovoitosta

14


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/vuosikertomukset/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/vuosikertomukset/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/vuosikertomukset/
https://cgfinland.fi/

I NOKIAN RENKAAT OYJ

YRITYSVASTUURAPORTTI 2019 |

PERUSPERIAATTEET

JALOSTUSARVON
SYNTYMINEN

ASIAKKAAT
Myynti 1 595,8 MEUR

TAVARANTOIMITTAJAT
Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut
691,6 MEUR

JALOSTUSARVO
904,3 MEUR

JALOSTUSARVON
JAKAUTUMINEN

TYONTEKIJAT
Palkat 232,2 MEUR

JULKINEN SEKTORI
Valittomat verot -63,1 MEUR

OSAKKEENOMISTAJAT
Osingot 218,1 MEUR

BRUTTOINVESTOINNIT
299,6 MEUR

RAHOITUSLAITOKSET
Nettomaksut rahoittajille 4,9 MEUR

JAKAMATON TALOUDELLINEN
LISAARVO
212,6 MEUR

ILMASTO JA YMPARISTO |

IHMISET | TUOTTEET |

perakkain arvostettuun Dow Jones Sustai-
nability -indeksiin. Olemme myds mukana
STOXX Global ESG Leaders- ja FTSE4Good
-indekseissa.

Nokian Renkaat solmi toukokuussa 2019
OP Yrityspankin kanssa vastuullisuuteen
sidotun lainasopimuksen. 100 miljoonan
euron lainan marginaali nousee tai laskee
riippuen siita, miten Nokian Renkaat tayttaa

kolme vastuullisuuden keskeista tunnuslukua:

1. Sitoutuminen Science Based Targets
-aloitteen mukaisesti maaritet-
tyihin tunnuslukuihin kasvihuone-
kaasupaastojen alentamiseksi.

2. Ihmisoikeuksien ja tyévoiman
oikeuksien auditointi luonnon-
kumin prosessointilaitoksissa.

3. Tydtapaturmien vahentaminen.

Rahoitukseen linkitetyt konkreettiset
tavoitteet auttavat rahoittajia kdymaan
mielekasta keskustelua vastuullisuudesta ja
tukemaan naiden tavoitteiden edistymista
yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Nokian Renkailla on tiedonantopolitiikka,
jossa kuvataan yhtion tarkeimmat ulkoiseen
viestintaan liittyvat prosessit seka paa-
periaatteet, joita Nokian Renkaat noudattaa
viestiessaan paaomamarkkinoiden ja median
kanssa. Voit lukea viestintaperiaatteistamme
taalta.

TOIMITUSKETJU |

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Riskienhallinta
Nokian Renkailla on hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, joka tukee
strategisten tavoitteiden saavuttamista
ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuutta.
Konsernin riskienhallintapolitiikka keskittyy
seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin
liittyvien riskien etta konsernin tavoitteiden
saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan
muuttuvassa toimintaymparistossa.
Nokian Renkaiden CRM:ssa (Corporate
Risk Management) on huomioitu myos
vastuullisuusnakoékohdat. Nokian Renkaat
on kuvannut liiketoiminnan riskit ja riskien-
hallinnan tarkemmin selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

llImastonmuutokseen liittyvat tekijat
sisallytettiin riskeihin ensimmaista kertaa.
Esimerkiksi seuraavat riskit voivat vaikuttaa
Nokian Renkaiden kehitykseen:

« Nokian Renkaisiin kohdistuu kuluttajien
luottamukseen seka makroekonomisiin ja
geopoliittisiin olosuhteisiin liittyvia riskeja.
Poliittinen epavarmuus voi aiheuttaa
vakavia hairioita seka synnyttaa kaupan
esteita ja vaikuttaa yhtion myyntiin ja
luottoriskiin. Talouden taantumat voivat
lisata tukkuasiakkaiden maksuongelmia,
ja Nokian Renkaat voi joutua kirjaamaan
saatavien arvon alenemia.
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« Renkaiden tukku- ja jalleenmyynti-
ymparisto kehittyy vastaamaan kuluttajien
muuttuviin tarpeisiin. Uudet teknologiat
ruokkivat tata kehitysta kasvavan
digitalisaation myota. Kyvyttomyys
mukautua myyntikanavassa tapahtuviin
muutoksiin voi vaikuttaa kielteisesti Nokian
Renkaiden taloudelliseen suorituskykyyn.

« Nokian Renkaiden menestys riippuu
sen kyvysta innovoida ja kehittaa
uusia tuotteita ja palveluita, jotka
vetoavat asiakkaisiin ja kuluttajiin.
Vaikka tuotteita testataan huolellisesti,
ongelmat tuotteiden laadussa seka
kyvyttdmyys vastata suorituskykyyn
ja turvallisuuteen liittyviin vaatimuksiin
voivat vahingoittaa Nokian Renkaiden
mainetta ja vaikuttaa nain kielteisesti
sen taloudelliseen suorituskykyyn.

« Nokian Renkaiden tuotantolaitokset
sijaitsevat Suomessa, Venajalla ja
Yhdysvalloissa. Odottamattomat
tuotanto- tai toimituskatkokset naissa
laitoksissa vaikuttaisivat kielteisesti
yhtion liikketoimintaan. Logistiikassa
tapahtuvat keskeytykset voivat vaikuttaa
merkittavasti sesongin myyntiin.

« Merkittavat vaihtelut raaka-aineiden
hinnoissa voivat vaikuttaa katteisiin.
Nokian Renkaat hankkii luonnonkumia
tuottajilta, jotka toimivat mm. Indonesiassa
ja Malesiassa. Vaikka Nokian Renkailla

YRITYSVASTUURAPORTTI 2019 |
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on kaytossa erilaisia kaytantoja, kuten
hankinnan eettinen koodisto (Supplier
Code of Conduct), ja se on kehittanyt
prosesseja tydolosuhteiden valvontaan,
se ei voi taysin hallinnoida alihankki-
joidensa toimia. Raaka-ainetuottajien
poikkeamat laeista, saannoksista tai
standardeista taikka Euroopan unionissa
tai kansainvalisessa yhteisossa yleisesti
eettisina pidetyista toimintatavoista
voivat vaikuttaa merkittavissa maarin
kielteisesti Nokian Renkaiden maineeseen.

Rengasteollisuuteen voi kohdistua
ilmastonmuutoksen aiheuttamia riskeja,
kuten muutoksia kuluttajien rengas-
valinnoissa, lainsaadanndén muutoksia tai
saan aari-ilmididen vaikutuksia luonnon-
kumin tuottajiin. Nokian Renkaat on
sitoutunut vahentdmaan toiminnastaan
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Nokian
Renkaat laskee toimintansa kasvihuone-
kaasupaastot vuosittain ja vahentaa niita
jarjestelmallisesti. Tarkempi analyysi Nokian
Renkaiden ilmastonmuutokseen liittyvista
riskeistd ja mahdollisuuksista sisaltyy
Nokian Renkaiden Muun kuin taloudellisen
tiedon raportointiin vuodelle 2019.

Valuuttariski koostuu tapahtuma- ja
muunnosriskista. Merkittavimmat valuutta-
riskit liittyvat Venajan ruplaan, Ruotsin ja
Norjan kruunuihin seka Yhdysvaltain ja

ILMASTO JA YMPARISTO |
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PERIAATTEET

Rengasteollisuuteen voi kohdistua

iImastonmuutoksen aiheuttamia
riskeja, kuten muutoksia kuluttajien
rengasvalinnoissa, lainsaadanndn muutoksia
tai saan aari-ilmiodiden vaikutuksia
luonnonkumin tuottajiin.

Kanadan dollareihin. Noin 60 % konsernin

myynnista syntyy euroalueen ulkopuolella.

« Suomen Finanssivalvonta teki touko-
kuussa 2017 Keskusrikospoliisille
tutkintapyynndn mahdollisista
arvopaperimarkkinarikkomuksista.
Maaliskuussa 2019 poliisi siirsi epailykset
arvopaperimarkkinarikkomuksista
syyteharkintaan. Epaillyt ovat kiistaneet
osallisuutensa rikolliseen toimintaan.

Nokian Renkaiden riskianalyysissa
kiinnitetaan erityista huomiota myds yhteis-
kuntavastuuriskeihin, joista merkittavimpia
ovat brandimielikuvaan ja tuotteen laatuun
littyvat riskit. Jatkuvina painopistealueina
ovat tietoturvaan, tietojen suojaukseen ja
asiakkaiden tietoihin liittyvat analyysit ja
hankkeet.

Globaali yhtid, jolla on
paikallisia vaikutuksia
Yrityksena harjoitetun hyvantekevaisyyden
kautta pyrimme huomioimaan yhteis6a
paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti. Ajan, tuotteiden, palveluiden
ja rahan lahjoittaminen hyvantekevaisyyteen
ja kansalaisjarjestodille auttaa meita rakenta-
maan luottamusta yhteisojen, kuluttajien ja
muiden yritysten keskuudessa seka paranta-
maan tydntekijoiden sitoutumista.
Tehtavanamme on tarjota mielenrauhaa
kaikissa olosuhteissa. Suhtautumisemme
hyvantekevaisyyteen kuvastaa tehtavadamme,
yrittdjahenkista ja innovatiivista yrityskult-
tuuriamme seka vastuullista liikketoimin-
taamme. Emme tue julkishallintoa emmeka
poliittisia tai uskonnollisia liikkeita.
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Vuoden 2019 aikana Daytonin-
tehtaan kaynnistystiimi teki
yvhteensa yli 800 tuntia vapaaehtoistyota
koulutusohjelmansa ensimmaisen

kuukauden aikana.

Tarjoamme resurssejamme projekteihin
seuraavien kolmen kategorian perusteella:

1. LHKENNETURVALLISUUS
Tehtavamme on edistaa turvallista ja sujuvaa
likkumista.

2. PAIKALLISYHTEISOT

Keskitymme tukemaan erityisia yhtei-
sOON ja ymparistoon liittyvia projekteja
toiminta-alueillamme.

3. KEKSELIAISYYS JA YRITTELIAISYYS
Parantaaksemme nuorison tasavertaisia
mahdollisuuksia tuemme yrittajyytta ja
kekselidisyytta edistavia projekteja eri
asteiden oppilaitoksissa yrityskulttuurimme eli
Hakkapeliittahengen mukaisesti.

Vuonna 2019 jatkoimme paikallisten
koululaisten likennekasvatuksen tukemista
Nokialla ja lahjoitimme kirjoja turvallisuus-
opetukseen. Jatkoimme FIA Action for Road
Safety -kampanjan tukemista Suomessa, jossa
sen jarjestaa AKK nimella "Turvassa tiella”.

Vuoden 2019 alussa jarjestimme Venajalla
ekohaasteen ja tyhjensimme laittomia
rengaskaatopaikkoja. Nokian Renkaiden ja
ymparistohallintosaation yhteistyon tuloksena
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500 tonnia kaytettyja renkaita on siirretty
kierratyslaitoksiin ekohaasteen kaynnista-
misen jalkeen. Projektilla halusimme lisata
julkista tietoisuutta renkaiden havittami-
sesta, silla kierratysaste Venajalla on edelleen
alhainen.

Vuonna 2018 Nokian Renkaat perusti
lahjoitustoimikunnan Daytoniin, minne
yhtion ensimmainen Yhdysvaltain-tehdas oli
rakenteilla. Yhtiolla on lahjoitustoimikunnat
myds Nashvillessa ja Colchesterissa. Vuonna
2019 Nashvillen toimikunta teki lahjoituksen
Tennessee State Universityn stipendi-
rahastoon tukeakseen Nashvillessa sijait-
sevan koulun opetustoimintaa. Toimikunta
lahjoitti varoja ja ruokaa myos United Wayn
Give Thanks -ruokakeraykseen, jonka kautta
vahavaraisille perheille tarjottiin kiitospaivan
aterioita.

Vuoden 2019 aikana tehtaan
kaynnistystiimi teki yhteensa yli 800 tuntia
vapaaehtoistyota koulutusohjelmansa
ensimmaisen kuukauden aikana. Yhtio julkisti
myds Nokian Tyres Road to Sustainable
Success -ohjelman. Se on kolmen karjen
hyvantekevaisyysohjelma, joka tukee paikal-
lista opetusta Tennesseen kaakkoisosissa,
myontaa stipendeja menestyneille oppilaille
ja edistaa vastuullisuutta alueella.



Kumppanuudet ja sponsorointi
Nokian Renkaat avustaa ja tukee paikallis-
tasolla yrityskulttuuriin ja brandiin istuvia
toimijoita ja tapahtumia. Teemme jatkuvaa
yhteisty6ta monien tahojen kanssa eri
maissa seka paikkakunnilla, joilla meilla on
toimipaikkoja.

Pitkaaikainen yhteistydomme Kansain-
valisen suunnistusliiton kanssa jatkuu myos
vuonna 2020. Yhteistydsopimus takaa meille
vahvan nakyvyyden joka vuosi kaytavien
suunnistuksen maailmanmestaruus- ja World
Cup -kisojen yhteydessa. Nokian Renkaat
osallistui aktiivisesti myds World Orienteering
Day -tapahtumaan, joka markkinoi tata
vastuullista ulkoharrastusta.

Nokian Renkaat on Suomen ensimmaisen
IRONMAN-kisan nimikumppani. Nokian Tyres
IRONMAN 70.3 Finland jarjestettiin ensim-
maisen kerran 30.6.2018 Lahdessa. Vauhdikas
laji sopii yhtiomme liilkkumista ja aktiivista
elamantapaa edistavaan arvomaailmaan ja
tukee samalla yrityksen brandinakyvyytta
Suomessa ja maailmalla.

Menestymista poikkeuksellisen vaativissa
olosuhteissa alyn ja peraanantamattoman
taistelutahdon avulla 16ytyy Suopotkupallon
MM-kisoista, jotka jarjestetaan vuosittain
Hyrynsalmella. Nokian Renkaat on ollut kisojen
nimisponsori jo yli kymmenen vuoden ajan.

Vuonna 2019 Nokian Renkaat oli ensi
kertaa yksi paasponsoreista Colorado
Classicissa, joka on huipputason naisten
pyorailykilpailu Yhdysvalloissa. Tapahtuma
juhlisti ensimmaista vuottaan pelkastaan
naisille suunnattuna kisana, silla aiemmin
mukana on ollut myds miesten kilpailu.
Joulukuussa Nokian Renkaat sponsoroi
Coloradon Beaver Creekissa jarjestettya Birds
of Prey FIS Ski World Cup -tapahtumaa.

Nokian Renkaat ja POWDR Corp -hiihto-
keskukset aloittivat yhteistyén vuonna 2017,
ja kumppanuus on nyt kestanyt jo kahden
sesongin ajan. POWDR-hiihtokeskuksissa
jarjestettyjen tuotelanseerausten kautta
yhteistyd on tarjonnut meille tilaisuuden
kertoa vieraille renkaiden ja liikenteen
turvallisuudesta.

Vuonna 2019 Nokian Renkaat sponsoroi
myds TOKSOVO CUP -hiihtomaratonia
Leningradin alueella Venajalla. Tapahtuman
aikana kaikille vieraille tarjottiin mahdolli-
suutta mittauttaa renkaidensa urasyvyys
seka annettiin suosituksia renkaiden
vaihtotarpeeseen liittyen.
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Nokian Renkaat oli Suomen
ensimmaisen IRONMAN-kisan
nimikumppani. Vauhdikas triathlon
sopii yhtiomme liikkumista ja aktiivista
elamantapaa edistavaan arvomaailmaan.
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TAVOITTEEMME ON HALLITA
YMPARISTOVAIKUTUKSIA

Nokian Renkaat suhtautuu tinkimattomalla
kunnioituksella ymparisto- ja turvallisuus-
nakokohtiin seka korkean laadun ja hyvan
asiakaskokemuksen varmistamiseen.
Ymparistovastuussa kiinnitdmme huomion
tuotteen koko elinkaareen ja sen kaikkiin
toimintoihin.

Vuonna 2019 sisallytimme raporttiimme
ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet. Tyo tehtiin TCFD:n (Task
Force on Climate-Related Financial
Disclosures) suositusten mukaisesti. Nokian
Renkaat on myd&s sitoutunut asettamaan
tieteeseen perustuvia tavoitteita (SBT)
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi
entisestaan. Tavoitteet l&hetettiin hyvaksyt-
tavaksi SBT-aloitteen edustajille helmikuussa
2020.

Ymparisto- ja laatuasioiden tavoit-
teet maaritetdan ymparisto-, laatu- ja
vastuullisuusstrategioissa, jotka laaditaan
viideksi vuodeksi kerrallaan. Strategian
laadinnassa ovat mukana muun muassa
laatu- ja vastuullisuusjohtaja seka ympa-
ristd- ja vastuullisuuspaallikkd. Ymparisto- ja
vastuullisuuspaallikkd laatii vuosittain
yhdessa ymparistdasiantuntijoiden kanssa
tehtaiden ymparistdohjelman. Ohjelmassa
asetetaan tarkennetut tavoitteet, keinot,

KESKEISET TOIMET VUONNA 2019

m Tavoite 2019 Toteuma 2019 Tavoite 2020

LAKISAATEISET
VAATIMUKSET

VOC-PAASTOT

ENERGIA

ILMASTO

KEMIKAALITURVALLISUUS

MATERIAALIEN KEHITYS

HENKILOSTON
YMPARISTOTIETOISUUDEN
LISAAMINEN

RAKENNUSPROJEKTIT

Nokian Renkaiden ymparis-
tolupien ja lainsaadannon
mukainen toteutus
tuotantolaitoksilla.

VOC-direktiivin noudatta-
minen Nokian-tehtaalla,
uusien ratkaisujen etsiminen
tavoitetason saavuttamiseksi.

Energiaa saastavien toimenpi-
teiden toteuttaminen. Energian
kulutuksen vahentaminen

1 prosentilla tuotettua

tonnia kohti tehtaissa.

Tieteeseen perustuvien
tavoitteiden asettaminen
hyvaksyntaa varten.

Kaksi kemikaaliasiantunti-

joiden tekemaa tehdasau-
ditointia, joissa keskitytaan
kemikaaliasioihin.

Sen varmistaminen,

etta tuotteet eivat
sisalla REACH-asetuksen
mukaisia SVHC-aineita.

Saannolliset koulutukset
ja ymparistoviestinta.

Yhdysvaltain-tehdas ja
Espanjan-testikeskus:
kemikaali- ja ymparistdtur-
vallisuuden varmistaminen.

Toteutettu.

VOC-paastot suhteessa tuotantoon vaikuttivat nousseen noin 51 %
edellisesta vuodesta Nokian-toimipaikassa, joten ne ovat EU:n VOC-di-
rektiivin edellyttaman tason ylapuolella. Kasvu on osittain seurausta
pinnoitusyksikon siirrosta Nokialta Sastamalaan, mika muutti
laskelmien tasapainoa. Sisdisessa analyysissa paastotason havaittiin
olevan odotettua suurempi, joten tuloksen varmistamiseksi VOC-paas-
tojen keraysjarjestelman toimivuus tarkastetaan, tehdaan tarvittaessa
korjaavat toimenpiteet ja uusi mittaus jarjestetadn maaliskuussa 2020.

Tavoitetta ei saavutettu. Energian kulutus
lisdantyi 0,4 % edellisesta vuodesta.

Tavoitteet asetettiin ja lahetettiin hyvaksyttaviksi Science
Based Targets -aloitteelle helmikuussa 2020.

Toteutettu.

Toteutettu.

Toteutettu.

Toteutettu.
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Nokian Renkaiden ymparis-
tolupien ja lainsdadannon
mukainen toteutus
tuotantolaitoksilla.

VOC-direktiivin noudattaminen
Nokian-tehtaalla, uusien
ratkaisujen etsiminen tavoi-
tetason saavuttamiseksi.

Energiaa saastavien toimen-
piteiden toteuttaminen.
Energian kulutuksen vahenta-
minen 1 prosentilla tuotettua
tonnia kohti tehtaissa.

Tieteeseen perustuvien
tavoitteiden hyvaksyminen ja
toteutussuunnitelman laadinta.

Kaksi kemikaaliasiantuntijoiden
tekemaa tehdasauditointia,
joissa keskitytaan kemikaalien
kayttoon ja varastointiin.

Sen varmistaminen,

etta tuotteet eivat
sisalla REACH-asetuksen
mukaisia SVHC-aineita.

Saannolliset koulutukset
ja ymparistoviestinta.

Yhdysvaltain-tehdas ja Espanjan
testikeskus: kemikaali- ja
ymparistoturvallisuuden varmis-
taminen tuotantovaiheessa.
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aikataulut ja vastuuhenkilot strategiassa
esitetyille paamaarille. Lisaksi yksikailla on
omia projektejaan toiminnan ja prosessien
kehittamiseksi.

Ymparisto- ja laatuasioiden kehittymista
kasitellaan kuukausittain johdon kokouksissa.
Voit lukea lisaa vastuullisuuden hallinnasta
Nokian Renkailla verkkosivuiltamme.

Kemikaalivalvonta

Kemikaalivalvonnan tarkoituksena on taata
mahdollisimman turvallinen kemikaalien
kaytto niin tydntekijdidemme, ympariston
kuin loppukayttajienkin kannalta. Yhtiomme
tayttaa kaikki EU:n (REACH- ja CLP-ase-
tukset) seka paikallisten kemikaalilain-
saadantojen vaatimukset.

Emme kayta tuotannossamme karsino-
geenisiksi luokiteltuja kemikaaleja emmeka
EU:n REACH-asetuksessa maariteltyja
erityista huolta aiheuttavia aineita (ns.
SVHC-aineet). Tuotteemme eivat myoskaan
sisélla ns. konfliktimineraaleja.

Kaikki tuotteet tayttavat lisaksi EU:n
REACH-asetuksen PAH-yhdisteita (poly-
sykliset aromaattiset hiilivedyt) koskevat
vaatimukset. Tavoitteenamme on myd&s
varmistaa, etteivat Vianor-palvelupisteissa
nyt tai tulevaisuudessa myytavat tuotteet
sisalla naita kemikaaleja.
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Emme ota Nokian-toimipaikassamme
kayttdéon mitaan apukemikaalia, ennen kuin
kemikaalivalvontaryhmamme on myontanyt
aineelle osastokohtaisen kayttdéonottoluvan.
Menettelyn tavoitteena on yhtenaistaa
kemikaalien kayttoa koko yhtidssamme seka
mahdollisuuksien mukaan korvata haitallisia
kemikaaleja haitattomammilla. Sama
menettely otetaan kayttdoon Vsevolozhskin ja
Daytonin tehtailla vuonna 2020.

Edellytamme kaikilta kemikaalitoimittajilta
voimassaolevan lainsaadannon mukaisen
kayttoturvallisuustiedotteen toimittamista
ennen kemikaalien hankintaa. Kaytettavien
kemikaalien kayttoturvallisuustiedotteet
on rekisterdity tietokantaan, joka on koko
henkilokuntamme kaytettavissa. Lisaksi
jarjestamme tyontekijoille saannollisesti
kemikaalikoulutuksia.

Katselmukset eli auditoinnit
Saannolliset katselmukset eli auditoinnit ovat
tarkea osa ymparisto-, turvallisuus- ja laatu-
toimintaamme. Auditointien tavoitteena on
taata tuotannon ymparistoystavallisyys seka
laadukas ja turvallinen tydymparistd. Katsel-
muksissa selvitetaan, onko toimintamme
lainsdadannon, Ymparisto-, turvallisuus- ja
laatupolitiikan seka toimintajarjestelman
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ohjeiden mukaista. Toteutamme sisdiset
ymparisto- ja laatukatselmukset vuosi-
suunnitelman mukaisesti siten, etta jokainen
toimintajarjestelman osa-alue katselmoidaan
vahintaan kerran kolmessa vuodessa.
Laadimme vuosisuunnitelman viisivuotis-
suunnitelman pohjalta huomioiden edellisten
katselmusten havainnot.

Tuotannon ymparisto- ja kemikaali-
turvallisuusasioita katselmoimme saanndl-
lisilla osastojen turvallisuuskierroksilla seka
puolivuosittain kemikaaliasiantuntijoiden
tarkastuskierroksilla. Ulkoisiksi katsel-
muksiksi luemme asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneidemme toteuttamat
katselmukset, joita tekee muun muassa
autoteollisuus. Ulkopuolinen auditoija
tekee kerran vuodessa katselmuksen, jossa
arvioidaan, onko toimintamme standardien
mukaista. Viranomaiset ja vakuutusyhtiot
valvovat lakien ja saaddsten noudattamista
vuosittain tai tarvittaessa.

Luvat ja valitusmekanismit
Tuotantolaitoksillamme on voimassa olevat
ymparistoluvat seka kemikaalien kasittely- ja
varastointiluvat. Naita lupia ja muuta ympa-
ristd- ja turvallisuustoimintaa valvovat useat
viranomaiset kunkin maan lakien mukaisesti.

TOIMITUSKETJU |
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Hairioista, onnettomuuksista tai lupaehdoista
poikkeamisista tiedotamme viranomaisille
viivyttelematta.

Seuraamme ymparisto- ja turvallisuus-
saadosten kehitysta Euroopan unionissa
ja kaikissa maissa, joissa meilla on tehdas:
Suomessa, Vengjalla ja Yhdysvalloissa.
Ennakoimme myds valmisteltavien saaddsten
vaikutuksia toimintaamme.

Pidamme rengastehtaidemme ymparisto-
vaikutuksista vuosittaista kirjanpitoa, ja
raportoimme niista kunkin maan viranomai-
sille sovellettavan lainsaadannén mukaisesti.
Kirjaamme palautteet rekisteriin ja teemme
tarvittavat korjaavat toimenpiteet. Vuonna
2019 kaikki vastaanotetut valitukset koskivat
hajuja. Voit lukea lisaa valitusmekanismis-
tamme taalta.

Ympaéristékustannukset

Henkiloston ja teknologian lisaksi kohdis-
tamme ymparistévastuutydohon taloudellisia
resursseja. Tilikauden aikana ymparisto-
hallinnon kulut olivat noin 415000 euroa.
Muut ymparistokustannukset olivat yhteensa
noin 1400000 euroa. Summaan laskemme
ilman-, maaperan- ja vesistdjensuojeluun
seka jatehuoltoon kuuluvat menot ja
investoinnit.
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ENERGIA, PAASTOT
VESI JA JATTEET

Renkaiden valmistuksesta aiheutuvia
ymparistovaikutuksia ovat haju, polypaastot,
melu, jatteet ja liuotinainepaastot (ns.
VOC-paastot). Merkittavimmat vaikutuksista
ovat VOC-paastot ja paikallisesti haju.
Pyrimme jatkuvasti vahentamaan naita
vaikutuksia parhain mahdollisin tavoin:
kehitamme seka tehostamme toimintaamme
ja korjaamme havaittuja poikkeamia.
Ymparisto-, turvallisuus- ja laatupolitiikan
mukaisesti tavoitteenamme on virheiden
nollataso ymparisto-, turvallisuus- ja
laatutoiminnassamme.

Kaikki tilastot ovat I6ydettavissa myos
Suoritus lukuina -osiosta.

ENERGIA

Ostamme Suomen-tehtaan toimintoihin
energiaa ulkopuoliselta toimijalta. Tarvittava
energia voidaan jakaa sahkoon, lammityk-
seen ja hoyryyn. Vuonna 2019 Suomen-
tehtaalle ostettiin vain ydinvoimalla tuotettua
sahkda. Suomen-tehtaaseen energiaa
syottava biomassalaitos vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttda ja suosii paikallisten
energianlahteiden kayttda alueella. Nokialla
noin 42 % kaikesta kaytetysta energiasta
tuotetaan uusiutuvilla energianlahteilla.

Energiatehokkuusryhmamme jatkoi
tydskentelyaan vuonna 2019. Asetettu
tavoite vuotuisen energiankulutuksen
alenemisesta yhdella prosentilla tuotan-
totonnia kohden ei toteutunut. Energian
kulutus nousi edellisvuodesta 0,4 %. Tavoite
energiankulutuksen alenemisesta kolmella
prosentilla toteutui kuitenkin jo vuonna 2018
ja kaikkiaan energiankulutus laski vuosina
2016-2019 10,4 %.

ENERGIAINTENSIIVISYYS

GJ/tuote t
15

12

2017 2018 2019

M Nokia Vsevolozhsk

PAASTOT

Liuotinainepaastét 60 t/a
(VOCQ)

Hiukkaset 1,4 t/a

CO, 190 scope 1+2 kg
CO, eq/tuotanto (t)

Melu <50 dB

PANOKSET
Energia 620 TJ
Kunnallinen vesi 67 000 m?
Nokianvirran vesi 6 552 200 m?

Raaka-aineet 55 300t

TUOTTEET

Renkaatja 51800t
pinnoitemateriaalit

JATTEET
Kaatopaikka Ot
Hyotykaytté 5400t
Vaaralliset jatteet 190t
Vesi viemariin 89 000 m?®

Vesi Nokianvirtaan 6 531 000 m?
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PAASTOT

Liuotinainepaastot

(VOC)
Hiukkaset

co

2

Melu

80 t/a

13 t/a

530 scope 1+2 kg
CO, eg/tuotanto (t)

<50dB

PANOKSET

Energia
Kunnallinen vesi

Raaka-aineet

15001
281 000 m?
160 800 t

TUOTTEET

Renkaat

150 800 t

JATTEET

Kaatopaikka
Hyotykaytto
Vaaralliset jatteet
Vesi viemariin

Vesi hulevesina

1100t

10 000 t
1000t
281000 m?
76 300 m?
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PAASTOT

Energiantuotannosta

aiheutuvat paastot

Mittautamme vuosittain Venajan-tehtaan
energiantuotannosta aiheutuvat typpi- ja
rikkipaastot ulkopuolisella taholla. Rikki- ja
typpipaastoille on olemassa raja-arvot, jotka
yhtiomme alittaa.

Hiilidioksidi (CO,)

Laskemme rengastuotannon kasvihuone-
kaasupaastot raaka-aineiden hankinnasta
tuotteen havittamiseen ISO 14064
-standardin ohjeiden mukaisesti rakennetulla
laskurilla. Vengjan-tehdas tuottaa valtaosan
tarvitsemastaan energiasta omassa voima-
laitoksessaan. Tasta johtuen tehtaan suorat
kasvihuonekaasupaastot ovat suuremmat
kuin Suomen-tehtaan.

Tavoittelemme CO,-paastojen vahen-
nysta 20 prosentilla vuoteen 2020 mennessa
ja 30 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
Vertailukohtana on scope 1 - ja scope 2
-paastojen taso tuotantoon suhteutettuna
vuodelta 2013. Vuoden 2019 toteuma on
44 prosentin vahennys vuodesta 2013, eli
olemme saavuttaneet tavoitteen.

Vuonna 2019 aluekohtainen scope 2
-paasto oli noin 46 300 tonnia CO, eq.
pPaastot on laskettu kayttaen Suomen ja
Venajan keskimaaraisen sahkoéntuotannon
CO,-paastokertoimia.
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Markkinakohtainen scope 2 -paasto oli
noin 24 700 tonnia CO, eq. Nokian paastot
on laskettu toteutuneiden energialahteiden
ja toimittajien antamien paastotietojen tai
paastosertifikaatin mukaisesti. Venajan

paastdjen laskennassa on kaytetty ost
sahkon polttoainejakauman mukaisia
paastokertoimia.

Nokian Renkaat haluaa olla mukana
hillitsemassa ilmastonmuutosta asettamalla
kunnianhimoisia tieteeseen perustuvia

ilmastotavoitteita. Toukokuussa 2018

ILMASTO JA YMPARISTO |

80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

etun

Nokian Renkaat liittyi Science Based Targets

-aloitteeseen tarkoituksenaan asettaa

co,

IHMISET | TUOTTEET

SUORAT KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT SCOPE 1

eqt

entista tasmallisemmat, ulkopuolisen tahon
arvioimat ja hyvaksymat tavoitteet. Nokian
Renkaat saavutti aiemmin asettamansa

hiilidioksidipaastojen vahennystavoitteet

etuajassa. Uudet ilmastotavoitteet tull

aan

littdmaan osaksi yhtion arvoketjua seka

tuotteiden ymparistdvaikutuksia. Yhtion
pyrkimyksena on saada tieteeseen perus-
tuville tavoitteille hyvaksynta toukokuuhun

2020 mennessa.

Scope 3 -paastot oli aiemmin sisallytetty

osittain CO,-paastoélaskelmiimme. Vuo
2018 aloimme valvoa downstream-paa

vuonna 2019 laskimme kaikki scope 3 -paas-

tdmme Science Based Targets -aloitte

vaatimusten mukaisesti. Uudeksi perustaksi

scope 3 -paastoille valittiin vuosi 2018.
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KAASUPAASTOT SCOPE 2
(MARKKINAKOHTAINEN)
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PERIAATTEET

EPASUORAT KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT SCOPE 3

RAPORTOINTI-

Kategoria P&astot t CO, ekv.
Ostetut tuotteet ja palvelut 462 600
Tuotantohyoddykkeet n.a
Polttoaineisiin ja energiaan

liittyvat toiminnot 8 900
Raaka-aineiden kuljetukset

ja jakelu 20 700
Toiminnassa syntyva jate 1700
Liikematkat 1500
Tyontekijoiden tydmatkat 1800
Vuokrattu irtain omaisuus 500
Tuotteiden kuljetukset ja

jakelu 44 300
Myytyjen tuotteiden jalostus n.a
Myytyjen tuotteiden kayttd 5415 400
Myytyjen tuotteiden

loppukasittely 3200
Franchising 60
Investoinnit n.a
Yhteensa 5960 660

n.a = not applicable, ei sovellettavissa
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Haihtuvat hiilivedyt (VOC-yhdisteet)
liImapaastodistamme merkittavimmat ovat
liuotinaineet eli haihtuvia hiilivetyja (VOC,
Volatile Organic Compound) sisaltavat yhdis-
teet. VOC-paastaihin liittyva lainsdadanto on
maakohtaista, ja tasta syysta VOC-paasto-
laskenta ja -raportointi vaihtelevat maittain.

Suomessa noudatamme EU:n VOC-
direktiivia, jonka mukaisesti paasto lasketaan
kaytetyista liuotinaineista. Liuotinaineita
kaytetaan tehtaallamme vain raskaiden
renkaiden (teollisuusrenkaiden) ja pinnoit-
teiden tuotannossa tartunnan paranta-
miseen. Pinnoitetuotannosta ja raskaiden
renkaiden kokoonpanosta haihtuvat hiilivedyt
kerataan talteen ja johdetaan katalyyttiselle
polttolaitokselle. Kesalla 2019 pinnoitus-
vksikko siirrettiin Nokialta Sastamalaan, jossa
tuotantoa jatkaa alihankkija. Sastamalassa
kaytossa on polttolaitos liuotinpaastaille.

Liuotinpaastojen keraily raskaiden
renkaiden tuotannosta on kuitenkin haas-
tavaa. Raskaiden renkaiden valmistuksessa
paastolahteita ei voida sulkea siten, etta
kaikki paastot pystyttaisiin keraamaan ja
johtamaan polttolaitokselle. Suomessa
tavoitteenamme on noudattaa EU:n
VOC-direktiivin kokonaispaastoraja-arvoa,
joka on 25 % kaytetyista liuottimista. Vuonna
2019 liuotinten kokonaispaastot olivat 49 %
kaytetyista liuottimista.

VOC-paastot suhteessa tuotantoon
nousivat noin 51 % edellisesta vuodesta
Nokian-toimipaikassa, joten ne ovat
EU:n VOC-direktiivin edellyttaman tason
ylapuolella. Kasvu on osittain seurausta
pinnoitusyksikon siirrosta Nokialta Sasta-
malaan, mika muutti laskelmien tasapainoa.
Sisdisessa analyysissa paastdarvon havaittiin
olevan odotettua suurempi, joten tuloksen
varmistamiseksi jarjestetaan uusi mittaus
maaliskuussa 2020.

Pinnoitetuotannon VOC paastot Sasta-
malan toimipisteessa olivat 4,45 tonnia eli
18,2 % liuotinaineiden kaytosta.

Venajan-tehtaalla liuotinaineita ei
kayteta rengasvalmistuksessa. Paikallisen
lainsdadannon mukaan paastot lasketaan
raaka-aineiden kayton pohjalta. VOC-paastot
syntyvat tuotannossa kaytetyista
raaka-aineista.

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET
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Tehtaillamme on otettu

kayttoon parasta saatavilla
olevaa tekniikkaa (BAT) edustavat
hajunpoistolaitteistot.
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Haju

Teettamiemme kyselytutkimusten mukaan
hajupaastot ovat hetkellisia. Luonnonkumin
pehmityksessa eli mastisoinnissa vapautuu
kumimaidon saostus- ja kuivatusvaiheissa
muodostuvia yhdisteitd, jotka aiheuttavat
hajuhaittaa lahiymparistdssa. Mastisoinnin
hajuja véhennetaan pisaranerottimin. Lisaksi
tehtaillamme on otettu kayttdéon parasta
saatavilla olevaa tekniikkaa (BAT) edustavat
hajunpoistolaitteistot. Vsevolozhskissa
tekniikka kattaa kaikki sekoituslinjat, Nokialla
tekniikan kayttoonottoa laajennetaan
vaiheittain. Olemme myos pystyneet
vahentamaan erillismastisoinnin maaraa,
jolloin prosessista vapautuvan hajun maara
on vahentynyt.

Osa hajuista syntyy renkaan paistossa.
Paistossa vapautuvien hdyryjen maara on
suoraan verrannollinen paistetun kumin
maaraan. Yksittaisten aineiden pitoisuudet
hoyryissa ovat hyvin pienia.

Vuonna 2019 saimme yhden yhteyden-
oton, joka koski Suomen-tehtaan haju-
paastoja. Elokuussa 2019 pinnoitusyksikon
toiminta siirrettiin Nokialta Sastamalaan.
Olemme saaneet kaksi valitusta hajusta ja
melusta paikallisilta asukkailta Sastamalassa,
ja tyoskentelemme l6ytaaksemme ratkaisun
ongelmiin.

TOIMITUSKETJU | RAPORTOINTI-
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Hiukkaspéaastot (poly)

Jauhemaisten kemikaalien kasittelysta syntyy
hiukkaspaastoja sekoitusosastollamme.
Sekoituskoneissa on tehokkaat ilmanvaihto-
seka polynkerayslaitteet, ja vesipesurit
toimivat parhaimmillaan yli 99 prosentin
erotusasteella. Seuraamme hiukkaspaastoja
hiukkaspitoisuus- ja paine-eromittarein.
Lisaksi ulkopuoliset asiantuntijat tekevat
saannollisesti pitoisuusmittauksia.

Mitatut hiukkaspitoisuudet ovat olleet
molemmilla tehtaillamme luparajoissa.
Suodatinlaitteet lapaiseva poly on lIahinna
esteettinen haitta, eika siita ole vaaraa
ymparistolle tai terveydelle.
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Melu

Tuotantolaitoksillamme on ymparistolupa-
ehtojen mukaiset raja-arvot melulle.
Tarkkailemme ja mittaamme melupaastoja
saanndllisesti. Mittaustulosten mukaan
emme ylitd asetettuja raja-arvoja.

Vesi ja jatevedet

Renkaiden valmistusprosesseissamme
kaytetaan runsaasti jaahdytysvetta. Nokialla
jaahdytysvesi otetaan viereisesta Nokian-
virrasta ja palautetaan kayton jalkeen takaisin
koskeen. Venajan-tehtaalla jaahdytysvetena
kaytetaan kunnallista vesijohtovetta, ja

se johdetaan jatevedenpuhdistamolle.
Jaahdytysvedet eivat missaan vaiheessa ole
kosketuksissa tuotannon kemikaalien kanssa,
eivatka ne nain ollen likaannu.

Nokialla ja Vsevolozhskissa jaahdytys-
vesista seka jatevedenpuhdistamolle
johdetuista jatevesista otetaan vuosittain
vesinaytteet vesien laadun varmistamiseksi.
Viemariin johdettu saniteettivesi ja
jaahdytysvedet ovat olleet kaytannossa
puhtaita. Tavoitteemme on vahentaa
kunnallisen veden kayttda 25 % vuoden
2013 tasosta vuoteen 2020 mennessa.
Vuonna 2019 kunnallisen veden kaytto (m3/
tuotetonni) oli noin 38 % alhaisempi kuin
vuonna 2013.

Materiaalit

Tuotannossamme kaytetaan laadukkaita
raaka-aineita, jotka osaltaan takaavat renkai-
demme korkean laadun ja turvallisuuden.
Tutkimme jatkuvasti kierratysmateriaalien
hyddyntamista, mutta yleisesti ottaen
kierratysmateriaaleissa on epapuhtauksia,
jotka heikentaisivat tuotteidemme turval-
lisuusominaisuuksia. Taman vuoksi tuotan-
nossamme kaytetaan paaosin neitseellisia
raaka-aineita.

JATTEET

Jatteita muodostuu seka varsinaisessa
tuotannossamme etta tukitoiminnoissamme.
Muodostuvat jatteet voidaan luokitella
karkeasti kolmeen jakeeseen: kaatopaikkajate
eli hyddyntamaton jate, hyotykaytettava jate
seka vaarallinen jate.

Punnitsemme tuotantojatteet ja pidamme
niistd osastokohtaista kirjanpitoa paivittain.
Muista jatteista tehdaan raportit kuukausit-
tain tai vuosittain. Tiedot jatteen havitysme-
netelmista ja jatemaarista saadaan jatehuollon
toimittajilta. Lajittelemmme syntyvat jatteet
tehtaillamme erillisten jatteidenkasittelyoh-
jeiden mukaisesti. Valtaosa tuotantojatteista
ohjataan suoraan hyotykayttoon. Vaaralliset
jatteet varastoimme erikseen kerayspisteissa
varoitusmerkinndin varustetuissa astioissa.
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KOKONAISJATEMAARA, NOKIA JA VSEVOLOZHSK
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JATTEIDEN KASITTELY,

Yy,

NOKIA

JATTEIDEN KASITTELY,
VSEVOLOZHSK

B Uusiokaytto 8,2 %

M Kierratys 73,8 %

M Kompostointi 1,9 %
Hyddyntaminen energiana 16,1 %
Kaatopaikka 0,0 %

B Uusiokaytto 5,1%

M Kierratys 76,4 %

M Kompostointi O %
Hyddyntaminen energiana 8,5 %
Massapoltto 0,2 %

Kaatopaikka 9,8 %
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Hyotykadytettavat jatteet
Tuotantolaitoksillamme syntyvien jatteiden
hyotykayttdaste on ollut jo vuosia kasvussa.
Romurenkaat, eli renkaat, jotka eivat tayta
korkeita laatuvaatimuksiamme, ohjataan
suoraan tuotannosta hyotykayttoon.
Vulkanoimatonta kumijatetta syntyy tuotan-
nossamme ennen vulkanointia eli paistoa.
Taman materiaalin hydtykayttokohteita ovat
esimerkiksi tormayssuojat ja kuljetinhihnat
seka muut kumituotteet, joiden materiaali-
vaatimukset eivat ole niin kriittiset kuin
renkaiden. Muita syntyvia hyédynnettavia
jatejakeita ovat energiajate, muovit, rauta- ja
terdsromu, puu, paperi, biojate, pahvi, lasi
seka sahko- ja elektroniikkaromu.

TOIMITUSKETJU | RAPORTOINTI-
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Kaatopaikkajate

Hyotykayttdéon kelpaamaton osa jatteista
toimitetaan kaatopaikalle. Tavoitteenamme
on edelleen vahentaa kaatopaikalle
paatyvan jatteen maaraa ohjaamalla
jatteet uusiokayttoéon tai muulla tapaa
hyddynnettaviksi. Vuoteen 2020 mennessa
tavoitteenamme on, etta kaatopaikalle

ei paady lainkaan tuotannosta syntyvia
jatteita. Vuonna 2019100 % Nokian-tehtaan
jatteista toimitettiin hyddynnettaviksi ja
Vsevolozhskin-tehtaalla luku oli 90 %, joten
kehityssuunta on oikea.

Romurenkaat, eli renkaat,

jotka eivat tayta korkeita
laatuvaatimuksiamme, ohjataan
suoraan tuotannosta hyotykayttoon.
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VAARALLISTEN JATTEIDEN KASITTELY, VAARALLISTEN JATTEIDEN KASITTELY, Vaaralliset jitteet
NOKIA VSEVOLOZHSK Toimitamme kaikki vaarallisiksi luokitellut jatteet valtuute-
tulle kasittelylaitokselle. Noin kolmannes naista jatteista on

L " o sekoituskoneilta tulevaa siipitiivisteoljya (ns. boksirasvaa),
M Kierratys 17,5 % W Kierratys 1,3 % . X ; L
jonka kulutus on suoraan verrannollinen valmistettuihin
M Massapoltto O % M Massapoltto 2,4 %

- . kumiseosmaariin. Kaikki Nokian-tehtaassa syntyneet vaaral-
Hyodyntaminen energiana 82,5 % W Hyodyntaminen energiana 25,1 % liset jatteet hyddynnetaan joko energiana tai materiaalina.
Kaatopaikka O % Kaatopaikka 71,2 %

Muut toimipisteet

Myyntiyhtidissamme ja Vianorin toimipisteissa toimitaan

kunkin maan asetusten mukaisesti. Jatteet lajitellaan ja

toimitetaan hyotykayttoon aina, kun se on teknisesti ja
VAARALLISET JATTEET ta!ogdgllisgsti mahd.olli”st.a. Jéﬂtteet jal gngrgignkulutus ovat

toimipisteiden merkittavimmat ymparistovaikutukset.

kglt Konsernimme energiatehokkuuskatselmusten yhteydessa

suoritimme vuonna 2019 energiatehokkuusarvioinnit
yhdessa Vianor-ketjun palvelukeskuksessa seka Nokian
Raskailla Renkailla. Lisaksi myyntiyhtidissamme ja Vianorin
palvelupisteissa huomioidaan tuotteiden kuljetusten
tehokkuus.
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RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
TCFD:N MUKAISESTI

ILMASTONMUUTOKSEEN
LITTYVAT MAHDOLLISUUDET

ILMASTONMUUTOKSEEN
LIITTYVAT RISKIT

Laatu- ja vastuullisuusosasto jarjesti huhti-
kuussa 2019 erityisen toimintojen valisen
tydpajan koskien ilmastonmuutokseen

liittyvia liikketoiminnan riskeja ja mahdolli-
suuksia. Tydpajan tavoitteena oli tunnistaa
Nokian Renkaiden kolme tarkeinta ilmasto-
riskia seuraavissa alakategorioissa: fyysiset,
lainsdadanndlliset, markkinoihin liittyvat,
teknologiaan littyvat ja maineeseen liittyvat
riskit. Tama tehtiin TCFD:n (Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures)
suositusten mukaisesti.

TyOpajan tydskentelya avustivat
ymparistoasiantuntijat.

Riskiryhma Alakategoria Esimerkkeja konkreet-
tisista riskeista

I -
SAADANNOLLISET

FYYSISET

TEKNOLOGISET

MARKKINAT JA
MAINE

Uusi saantely

Uudet ymparistomerkinnat

Tiukemmat odotukset
valvonnalta

Aarimmaiset saailmiot
Aarimmaiset lampotilat
llmastoon liittyvat

vaatimukset uudelle
rengasteknologialle

Materiaaliteknologia

Markkinoiden muutokset

Maineriski

Metsien tuhoutumiseen
liittyvat saannokset,
lahinna luonnonkumia
koskevat

Keskeytykset logistiikassa

Raaka-aineiden
saastuminen

Vaatimukset uusiutu-
mattomien materiaalien
korvikkeille

Siirtyminen auton
omistamisesta liikkuvuus-
palveluihin ts. muuttuva
asiakaskunta

Metsien havittamisskan-
daalit (luonnonkumi)

INNOVAATIO

TUOTEMALLISTO

OSALLISTAMINEN

Raaka-aineet

Kierratys

lImastoystavallinen
teknologia

Energiatehokas tuotanto
Kilpailuetu
EU:n kokeellinen merkinta

vastuullisesti tuotetuille
renkaille

Teollisuusrenkaat (raskaat
renkaat)

Kuluttajat

Lainsaatajat

Osakkaat/sidosryhmat

Mahdollisuus- Alakategoria Esimerkkeja konkreetti-
ryhma sista mahdollisuuksista

Innovaatioita uusiutuvista
raaka-aineista

Renkaiden kierratysjarjes-
telma puuttuu edelleen

monista maista, Skandinavian

jarjestelmaa voidaan kayttaa
esimerkkina

Matalampi vierintavastus

Nykyinen panostus

vastuulliseen luonnonkumiin,
esim. vastuullisuusauditoinnit

vuodesta 2016 alkaen

Asiantuntemus ilmasto-
ystéavallisten ratkaisujen
tarjoamiseen

Lisaantynyt valmius uusiin
saadoksiin tai kannustimiin
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MIKROMUOVIT JA RENKAISTA

IRTOAVAT

Merissa ja muissa vesistoissa esiintyva muovi-
jate on ymparistéongelma, jota tutkitaan
parhaillaan intensiivisesti. Jotkin julkaisut
ovat maininneet renkaat tai renkaiden ja
tiemateriaalien kosketuksessa syntyneet
hiukkaset yhtena suurimmista meriin ja
muihin vesistoihin paatyvien mikromuovien
|ahteista.

Renkaissa kaytetaan kumia, ei muovia.
Muovi ja kumi ovat kuitenkin molemmat poly-
meereja. Kun tarkastellaan mikropolymeereja
pelkkien muovien sijaan, kulumispartikkelit
rengas- ja tiemateriaaleista ovat eras meriin
paatyvien mikropolymeerien lahteista.

Monissa julkaisuissa renkaiden tiekoske-
tuksesta syntyva poly, eli renkaasta ja tien
pinnasta irtoavat kulumispartikkelit, luetaan
mikromuoveihin. Noin puolet syntyvista
partikkeleista on peraisin renkaasta ja
puolet tiesta. Tyypillisesti useimmat naista
hiukkasista ovat melko painavia ja laskeu-
tuvat tien reunaan. Veteen kulkeutumisen
asemesta ne tiivistyvat maaperaan. Jotkin
hiukkaset kuitenkin huuhtoutuvat tielta ja
sen ymparistosta ojiin, viemareihin ja sita

kautta vesistoihin. Seine-joen ymparistdssa
tehdyssa tutkimuksessa selvisi, etta noin 18 %
hiukkasista paatyi vesistoihin ja niista 2%
kulkeutui jokisuihin (Unice, Weeber, Abramson
et al., Characterizing export of land-based
microplastics to the estuary, 2018).

Keskusteltaessa mikromuovien joutumi-
sesta meriin mikromuoveilla katsotaan olevan
kahdenlaisia lahteita: primaari- ja sekun-
daarilahteita. Primaarilahteet vapauttavat
mikromuovihiukkaset suoraan meriin, kun
taas sekundaarisista lahteista niita vapautuu
suurempien muovinkappaleiden hajoamisen
tuloksena. EU:n kokoaman raportin mukaan
(Euroopan parlamentti: Mikromuovit: lahteet,
haitat ja EU:n ratkaisut, 2018) primaari-
lahteisen suurin ryhma ovat synteettisten
vaatteiden, kuten fleece-kankaiden, pesussa
vapautuvat pienhiukkaset. Renkaista ja
tiemateriaaleista syntyvat kulumishiukkaset
ovat toiseksi suurin primaarilahde. Yhteensa
nama primaarilahteet muodostavat 15-31%
merien mikromuoveista.

KULUMISHIUKKASET

Kulumispartikkelit rengas-
ja tiemateriaaleista
ovat eras meriin paatyvien
mikropolymeerien lahteista.

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET
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Toissijaisia lahteita ovat suuremmat
muoviesineet, kuten pullot ja kalastusverkot,

jotka hieroutuvat mikromuoveiksi ajan myota.

Niiden arvioidaan muodostavan suurimman
osan, 69-81%, merten mikromuovista.

Lisdtutkimuksia tarvitaan

Nokian Renkaat seuraa aktiivisesti aiheesta
tehtavia tutkimuksia ja on osallisena muun
muassa ETRMA:n teettamissa ulkopuolisissa
kansainvalisissa tutkimuksissa. Luotettavat
kentta- ja laboratoriokokeet ovat tarpeen,
jotta voidaan ymmartaa partikkeleiden
luonnetta, kulkeutumisreitteja ja haitta-
vaikutuksia, silla monet nykyisista arvioista
perustuvat matemaattisiin malleihin ja
laskelmiin.

Suomen Rengaskierratys Oy:n perustaja-
jasenena Nokian Renkaat on my&s mukana
tutkimusprojektissa, joka pyrkii tuottamaan
tietoa mahdollisista mikromuovien lahteista
rengaskierratyksen toimintaymparistdssa
ja toimipaikoissa. Projektin toteuttaa
Apila Group Oy, ja se toteutetaan
1.5.2019-31.3.2021.

Projektissa otetaan sedimentti- ja
vesindytteita teiden ja vedenottopaikkojen
|ahistoilta eri vuodenaikoina. Naytteenoton
tekee riippumaton asiantuntija. Apila Group
Oy Ab:n kehittdmaa menetelmaé kaytetaan
tunnistamaan ja laskemaan renkaista peraisin
olevat mikromuovit.

Yksi tarkea nakokulma autoilun vaiku-
tusten vahentamiseen on myos se, miten
voimme infrastruktuuria parantamalla estaa
tai ohjata liikenteesta syntyvia hiukkas-
paastoja. Tallaisia kehityskohteita voisivat
olla esimerkiksi viemarointijarjestelmat,
ojanpengerrykset tai vedenpuhdistus.

BN NOKIAN RENKAAT OYJ | YRITYSVASTUURAPORTTI 2019 | PERUSPERIAATTEET | ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET | TUOTTEET | TOIMITUSKETJU | RAPORTOINTI-

PERIAATTEET

Luotettavat kentta- ja

laboratoriokokeet ovat tarpeen,
jotta voidaan ymmartaa partikkeleiden
luonnetta.
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KIERRATYS

Renkaiden pinnoituksella liikennoitsija
saastaa niin rahaa, raaka-aineita kuin
luontoakin. Laadukas rengasrunko kestaa
helposti kaksikin pinnoitusta, mika merkitsee
noin 30 prosenttia pienempia rengaskuluja.
Pinnoitusyksikkd tarjoaa pinnoitusta kuorma-
ja linja-autoihin seka raskaisiin koneisiin.
Renkaiden kayton lisaksi myos niiden
tuotannossa syntyy hiilidioksidipaastoja.
Pinnoittaminen pienentaa renkaiden hiilijalan-
jalkea selvasti: uuden renkaan valmistaminen
tuottaa noin 220 kg hiilidioksidia ja pinnoitus
vain noin 40 kg. Lisaksi jokainen pinnoitus
saastaa uuteen renkaaseen verrattuna 40
kiloa kumia ja 70 litraa 6ljya rengasta kohti.

Mihin renkaat paatyvat

kayton jalkeen?

Euroopassa poistetaan vuosittain kaytosta
noin 3,3 miljoonaa tonnia vanhoja renkaita.
Ymparistdn onneksi kaytdsta poistetut
renkaat eivat ole arvottomia, vaan niiden
matka jatkuu moniin uusiokayttokohteisiin.
Renkaita voidaan kayttaa esimerkiksi
moottoritien halinalta suojaavissa melu-
valleissa tai ratsastuskentan joustavuutta
parantavana alusmateriaalina. Viime vuosina
on saatu hyvia tuloksia kokeista, joissa
vanhoista renkaista saatuja kuminpaloja

on kaytetty veden suodatusmateriaalina.
Renkaiden kaytetty kumi vaikuttaa toimivan
hyvin my&s esimerkiksi raskasmetallien
suodattamiseen kaivoksissa kaytetysta
vedesta.

Suomessa renkaiden kierratys on
korkealla tasolla verrattuna moniin muihin
maihin. Suomessa renkaista kierratetaankin
lahes 100 prosenttia. Vastaava luku esimer-
kiksi koko Euroopassa on 95 prosenttia.
Loput renkaat paatyvat kaatopaikoille.
Renkaidemme kierratysaste vuonna 2019 oli
77 prosenttia myymistamme renkaista.

Venajalla renkaiden kierratysaste on
alhainen. Paikallisen lain mukaan vuonna 2019
oli kierratettava jo vahintaan 25 prosenttia
Venajan myyntia vastaavasta maarasta, ja
taman tavoitteen saavutimme.

Renkaita voidaan myds polttaa
energiaksi, silla renkailla on 1&ahes 6ljya
vastaava lampoarvo. Kierratysrenkaiden
kayttd energianlahteena on ollut tasaisessa
nousussa jo vuosien ajan, ja tana paivana
Euroopassa noin puolet kierratettavista
renkaista kaytetaan energianlahteena.

Joukko rengasalan toimijoita, mukaan
lukien Nokian Renkaat, perusti vuonna 1995
Suomen Rengaskierratys Oy:n renkaiden
keraamiseksi ja hyodyntamiseksi keskitetysti
ja valtakunnallisesti. Yhtena alkuperaisista
perustajista osallistumme myods tyohon, jossa
uusia renkaiden kierratystapoja ja hyoty-
kayttokohteita etsitaan jatkuvasti.
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AURINKOPANEELIT TUOTTAVAT '
UUSIUTUVAA ENERGIAA DAYTONISSA

Nokian:Renkaat vietti Yhdysvaltain-teh-
taansa avajaisia Tennesseen Daytonissa
lokakuussa 2019: Renkaiden Kaupallinen
tuotanto alkei vuoden 2020:alussa.

Osana vastuullisuuspyrkimyksia-fehdas
saa osan energiastaan auringosta. 3
Aurinkopaneelit.on asennettu pysakoin-.-
tipaikalle suojaamaan-autoja auringon=-"
paisteelta. Aurinkopaneelit tuottavat.

3 megawattia sahkoa kaytettavaksi
tuotantolaitoksella;

VastUullisuus otettiin htiomioon jo.

tehtaan rakennusvaiheessa. llmastointi-,

- “kaikki'uusinta teknologiaa,ja ne'on

suunniteltti sadstamaan energiaa ja
ymparistoa. Tama:-koskee myos tehtaarn
moderneja koneita.-Turvallisuus ofi

* keskeinen prioriteetti niin rakennusvai-

heessa ja tuotannon kaynnistyksessa

kuin paivittaisen prosessinkaytossakin.
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Kaytetyt renkaat voidaan
Repia tai murskata korvaamaan
- kivimateriaaleja teiden rakentamisessa.
Kayttaa meluesteina
moottoriteiden varsilla. ) . .
Nokian Renkaat oli ensimmainen
Puolet Euroopassa rengasvalmistaja, joka lopetti
kierratetyista renkaista haitallisten oljyjen kayton
kaytetaan poltettavana rengasseoksissaan.
I 'x energianlahteena.
Lahes 100 % 30 % synteettinen kumi
gerratetaan 20 % luonnonkumi
Ymparisténsuojelumme lahtokohta on Homessa. 250/% tiyt‘?ftiheei
. .. . . 95 9% muualla o penmittime
elinkaariajattelu. Se tarkofgtag, etta ) Euroopassa 3 % vulkanointikemikaalit
kannamme vastuun"'n'n"'ne Tc'om."nntamr'ne ja 25 % Venajalla 4 % muut kemikaalit
tuotteidemme ymparistovaikutuksista .
. . . . Renkaan matalampi Muodostaa
koko niiden elinkaaren ajan. Suurin vierintadvastus 90 % renkaan
. . .« . . . . o
osa r_gr_wkgian'ehnkaaren aikaisista tark0|ttacaova_1h§.r.n?§”n hilljalanjaljesta. Vastuullisuus-
ympéristévaikutuksista muodostuu 2" Paastoa. Renkaan ja auditointeja
kayton aikana. Renkaan elinkaari tienpinnan RENKAAMME luonnonkumin
paattyy, kun se murskataan ja murske kulumishiukkasten pr?dessst‘;'gtgfgo“'ssa Jo
P . . . H H vu e
paatyy esimerkiksi maanrakennukseen (TRWP) vaikutuksia ELINKAARI
. . . tutkitaan.
tayteaineeksi.
Kuljetus % Suurin osa
kuorma-auto 22 % i
X o aivalla, muu osa
juna 22 % kuorma-autoilla
2N laiva 56 % Tehtaat i
2 Suomessa, Jajunalla
% Venajalla ja
< USA:ssa.
"‘o( Tuotanto
KO muodostaa _ .
% D El D 2 % renkaan Kuljetus %
hiilijalanjaljesta. kuorma-auto 5 %
juna 2 %
laiva 93 %

TUOTANTO
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MISET

e henkilds me aktiivisesti
n, teke yhteistyota ja _
4 omistajlilitta tyostaan e
uiden t llisuude

iKicim
TYRES
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YKSI YHTIO, YKSI PAAMAARA,
YKSI GLOBAALI TIIMI

Vuonna 2019 jatkoimme tydskentely- 1. Perehdyttaminen. Positiivisermman KESKEISET TOIMET VUONNA 2019
tapojemme muutosta kohti innostavaa tyontekijakokemuksen luomiseksi
tydkulttuuria ja yhteisesti jaettuja arvoja. perehdyttamisprosessia kehitettiin
Yksi strategisista erottautumistekijois- edelleen ja se integroitiin Workdayn
tamme on huipputuloksiin tdhtaava osaksi. Siihen sisaltyy seurantakysely.

innostunut tiimi. Se tarkoittaa, etta 2. Kehityskeskustelu. Workdayssa toteutettiin

Parantunut tyoturvallisuus: tydtapaturmien lukumaara on
vahentynyt 51% verrattuna vuoden 2018 tasoon. LTIF-arvomme
(poissaoloihin johtaneet tydtapaturmat) oli 4,3 (8,3 vuonna 2018).

rohkaisemme ihmisia aktiivisesti osallistu-
maan, tekemaan yhteistyota ja ottamaan
seka omistajuutta tydstaan etta vastuuta
muiden turvallisuudesta.

Uudistetut henkiléstéprosessit
Henkilostohallintajarjestelmamme
Workdayn avulla voimme harmonisoida
henkilostoprosessimme, mika edistaa
tyontekijoiden yhtaldista kohtelua koko
organisaatiossamme. Vuonna 2019
uudistimme useita henkildstdprosesseja:

w

4.

uudistettu globaali prosessi, ja keskustelujen

suorittamisesta jarjestettiin koulutuksia.

.Vuosittainen palkka-arviointi. Vuosittainen

palkka-arviointi, joka seuraa kehitys-
keskustelua, tehtiin ensimmaista kertaa
globaalisti Workdayssa. Tama varmistaa
avoimuuden ja tasapuolisen kohtelun.

Osaamisarvioinnit. Vianorilla hyédynsimme

Workdayta palvelupisteiden tyonteki-
joiden teknisen osaamisen arvioinnissa.

Henkil6stésuunnittelu. Henkilos-
toésuunnittelu on osa vuotuista
suunnitteluprosessia. Se perustuu
tuleviin osaamis- ja tehtavatarpeisiin,
ja se toteutettiin Workdayssa.

Rekrytointi. Rekrytoinnissa keskityimme
hyvan hakijakokemuksen kehittamiseen.
Olemme uudistaneet verkkosivustomme
TyOpaikat-osion. Padpainopisteena on ollut
paikallisten prosessien kehittaminen.

Lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat
uudistettiin vuodelle 2019 ja
Siita eteenpain

Harmonisoimme globaaleja
henkildstoprosesseja

Jarjestimme koulutusta
liketoimintaperiaatteista:
93 % henkildstosta suoritti

kurssin

Yhteensa 92,2 %
henkildstostdmme kavi
kehityskeskustelun
(82,2% vuonna 2018)

TAVOITTEET VUODELLE 2020

Globaalin
ihmisoikeuskaytannon seka
ihmisoikeuksien hallinnan ja

prosessien kehittaminen

Arvopohjaisen
johtamiskulttuurin
jatkokehitys koulutusten
ja tilakyselyn avulla

Innostavan ja joustavan
tydskentelykulttuurin
vahvistaminen
pilottipalautteiden ja
tilakyselyn avulla

Henkildstdstamme 95,0 %
kay kehityskeskustelun.
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IHMISOIKEUDET JA TURVALLISUUS OVAT
HENKILOSTOTOIMINTOJEMME PERUSTA
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Kaiken toimintamme lahtokohtana on
oikeudenmukaisuus ja ihmisoikeuksien
kunnioitus, oli sitten kyse henkildstdsta tai
muista sidosryhmista. Haluamme varmistaa
tyontekijdidemme psykologisen ja fyysisen
turvallisuuden. Edistamme osallistavaa ja
tasa-arvoista tyokulttuuria ja rohkaisemme
henkildstodmme toimimaan aktiivisena osana
organisaatiotamme.

Sisaisissa arvioinneissamme olemme
tunnistaneet nelja ihmisoikeuksiin littyvaa
riskialuetta:

» Oikeus terveyteen
+ Oikeus yksityisyyteen
« Oikeus elamaan

« Oikeus nauttia oikeudenmukaisista
ja myonteisista tydolosuhteista

Liiketoimintaperiaatteet ja niihin liittyvat
kaytannot ja ohjeet paivitettiin ja ne tulivat
voimaan joulukuussa 2018. Koska jokaisen
tyontekijan odotetaan noudattavan niita,
kaynnistimme verkkokoulutuksen koko
henkilostolle. Johtoryhma seuraa e-oppimis-
kurssin suorittaneiden lukumaaraa.

Kohtelemme tyontekijoitamme oikeuden-
mukaisesti ja kunnioittavasti. Olemme
sitoutuneet toimimaan YK:n lilketoimintaa
ja ihmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden
mukaisesti ja noudattamaan Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) tyon perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaa julistusta. Olemme
littyneet tukijaseneksi YK:n Global Compact
-aloitteeseen, ja tuemme sen eettisia
periaatteita.

Arvostamme monimuotoisuutta emmeka
salli minkaanlaista syrjintaa, hairintaa
tai kiusaamista tyopaikalla. Jokainen on
vastuussa oikeudenmukaisesta toiminnasta
seka osallistavan ja innostavan tyoilmapiirin
luomisesta. Kaikilla on ilmaisunvapaus, mutta
jokainen on my®&s vastuussa siita, ettei
loukkaa muita.

Aktiivinen osallistuminen organisaation
eri tasoilla seka jokaisen tyontekijan
osallistumisoikeuden kunnioittaminen ovat
osa tyokulttuuriamme. Tydsopimukset laadi-
taan kirjallisina ja paikallisen lainsaadannon
mukaisesti. Teemme myds vuosittain
markkina-analyysia palkkauksesta.

Jokainen on vastuussa
oikeudenmukaisesta
toiminnasta seka osallistavan ja
innostavan tyoilmapiirin luomisesta.
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Olemme tunnistaneet

erilaisia turvallisuus-
kulttuureita: turvallisuuden
omistajuus vaihtelee
toimintamaan mukaan.

ILMASTO JA YMPARISTO | IHMISET | TUOTTEET |

Turvallisuus on valinta, jonka
teemme paivittain

Tavoitteemme on edistaa tyoterveytta

ja minimoida tyotapaturmien maara.
Tydsuojelu on keskeinen osa paivittaista
johtamista ja toimintaa. Vuoden 2019
aikana jarjestimme turvallisuuskampanjan
viestiadksemme globaalisti sloganiamme
"Turvallisuus on valinta”. Se tarkoittaa, etta
jokainen on vastuussa turvallisuudesta:
tyosuojeluohjeiden noudattamisesta, vikojen
ja puutteiden havainnoinnista seka vaarojen
raportoinnista ja poistamisesta.

Olemme tunnistaneet kolme turvallisuuden
sektoria:

» Teknologia. Ihmisten erotta-
minen teknisesti energianlahteista,
kuten sahkosta tai hoyrysta

» Prosessi. Prosessit ohjaavat
meita toimimaan oikein

« Ajattelu. Turvallisuus ajatte-
lussa ja toiminnassa

Valttaaksemme vaarallisia tilanteita
painotamme tyodtapaturmien ehkaisya.
Olemme tunnistaneet erilaisia turvallisuus-
kulttuureita: turvallisuuden omistajuus vaih-
telee toimintamaan mukaan. Siksi olemme
investoineet turvallisuusajattelun viesti-
miseen globaalisti. Olemme kouluttaneet

TOIMITUSKETJU | RAPORTOINTI- 37
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esimiehia opettamaan turvallista tyosken-
telya omille tiimeilleen. Olemme havainneet
taman lahestymistavan tehokkaammaksi
kuin sen, etta tyontekijoita kouluttavat
erilliset kouluttajat. Tydturvallisuuskulttuurin
kehittaminen on jatkuva projekti.

Tavoitteemme vuodelle 2019 oli vahentaa
tydtapaturmien lukumaaraa 35 % verrattuna
vuoden 2018 tasoon. Tuloksena oli 51%:n
vahennys. Vuonna 2019 Nokian Renkaat
jatkoi riskiarviointien paivittamista kaikille
tyopisteille ja tehtaville. Yhdysvaltain-
tehtaan avaaminen vaati laajamittaisia
turvallisuuskoulutuksia.

Rohkaisemme tyontekijoitamme teke-
maan turvallisuushavaintoja ja turvallisuutta
parantavia toimenpiteita. Tavoite on keski-
maarin 2 turvallisuutta parantavaa toimen-
pidetta tyontekijaa kohti. Tasta tuloksena
oli yli 14 O0O0 turvallisuushavaintoa vuonna
2019. Tama tarkoittaa 2,9:aa toimenpidetta
tyontekijaa kohti.

Tietosuojaan (GDPR) liittyva tyo jatkui
vaaditun dokumentaation ja prosessien
maarittamisella ja jatkokehityksella, muun
muassa paivittamalla Nokian Renkaiden
tietosuojalausunnot ja lisaamalla tietoisuutta
yhtion sisalla jarjestamalla tydpajoja siita,
missa tietoa tallennetaan ja miten sita
kasitellaan.
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TARPEETTOMIEN
RISKIEN OTTAMINEN ON
TYYPILLINEN ONGELMA

TAPATURMATAAJUUS*

. 2015 2016 2017 2018 2019
Organisaatioiden turvallisuus pettaa usein, koska inmisille - - - -
. IR L . Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
ei ole annettu valtaa tehda oikeita valintoja. Turvallisuutemme taajuus (LTIF)
parantuminen on tulosta parin vuoden ahkerasta tyosta. Tarkein Nokian Renkaat Suomi 223 20.2 8.6 53 3,7
prioriteetti on ollut saada mukaan kaikki tyontekijat: turvallisuus kuuluu Nokian Renkaat Vensja 3,0 3,0 32 50 2,0
kaikille, koneenkayttajista ylimpaan johtoon asti. Vianor 239 15,2 12,6 15,0 7.8
Konserni 13,9 11,2 7,5 8,3 4,3
Tyypillinen ongelma on, etta otetaan tarpeettomia riskeja pysahtymatta
ajattelemaan. "Korjaan taman nopeasti, turvalukitusta ei tarvita” - ja niin Merkittavien tapaturmien taajuus (rec. F)
sattuu vahinko. Huhtikuussa tartuimme tahan kaynnistamalla Turvallisuus Nokian Renkaat Suomi 241 12,6 8,7 8,3
on valinta -kampanjan. Syyskuun loppuun mennessa Raskaat Renkaat Nokian Renkaat Venaja 3,0 3,9 53 4,0
-yksikko oli toiminut vuoden ilman yhtaan poissaoloon johtanutta Vianor 18,7 19,5 21,6 13,9
tyotapaturmaa. Kova tyo palkittiin: vuonna 2019 LTIF-lukumme putosi Konserni 13,2 11,2 11,6 8,2
arvoon 4,3.
Merkittavat tapaturmat
Rohkaisen kaikkia yksikoita palkitsemaan turvallisuutta edistavat toimet Nokian Renkaat Suomi 42 24 18 18
spontaanisti. Se rohkaisee myds muita parantamaan toimintaansa. Nokian Renkaat Vengja 8 11 16 12
Vianor 59 62 72 48
Jukka Rikkinen Konserni 109 97 106 82

Turvalllsuuspaalllkko * Levypyora (yrityskauppa elokuussa 2019) sisallytetaan tyoturvallisuuslukuihin vuodesta 2020 lahtien.

SAIRAUSPOISSAOLOT YHTIOITTAIN

Nokian Renkaat Suomi Nokian Renkaat Venaja Vianor Pohjoismaat
Nokian NT Tyre 000 000 Nordic
Nokian Renkaat Raskaat Renkaat Machinery Nokian Shina Nokian Tyres Wheels Vianor Holding Oy Vianor Oy Vianor AB Vianor AS

Poissaolot % (yhteensa) 2,6 4,2 7,7 3,7 55 1.1 0,8 6,8 4,2 5,6
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HENKILOSTOMME

Tavoitteenamme on olla globaalisti
haluttu tydnantaja, joka on tunnettu
vastuullisuudestaan, johtajuudestaan seka
kansainvalisesta tyoyhteisdstaan, jossa
tyoskennellaan tiimeissa ympari maailman.
Tyoéllistamme noin 4700 ihmista, joilla on
erilaisia taitoja ja taustoja.

Vuoden 2019 lopussa meilla oli yhteensa
4730 (-0,8 %) omaa tyontekijaa. Tama oli
toinen vuosi, jolloin vuoden lopussa tehtava
henkildluvun raportointi perustui globaaliin
Workday-henkilostohallintajarjestelmaamme.
Raportoimme kaikki tyontekijat, myos
pitkalla vapaalla olevat.

Ulkoista tyovoimaa kaytetaan lahinna
tilapaiseen tarpeeseen. Vuoden 2019 lopussa
meilla oli 43 ulkoista tyontekijaa, joista
suurin osa tydskenteli Suomessa. Vuoden
2019 aikana Vianor tydllisti yhteensa 1170
sesonkityontekijaa. 51,4 % tydntekijoistamme
on tybehtosopimusten piirissa (52,9 %
vuonna 2018).

Yrityskauppa toi 100

uutta tyontekijaa

Elokuussa 2019 Nokian Renkaat osti
Levypyora Oy:n, suomalaisen tydokoneiden
vanteiden valmistajan. Yrityskaupassa
yhtidlle tuli noin 100 uutta tydntekijaa,

jotka palvelevat seka ensiasennus- etta
jalkimarkkina-asiakkaita metsa-, maatalous-
ja maansiirtosektoreilla. Integrointinanke
kaynnistyi elokuussa, ja keskeiset IT-, talous-
ja henkiléstoprosessit on jo integroitu Nokian
Renkaiden kanssa.

Ty6 jatkuu vuonna 2020. Esimerkiksi
vuositason suorituskyvyn hallintaprosessit ja
palkitsemiskaytannot integroidaan 1.1.2020
alkaen. Harmonisointi seka tyoturvallisuuden
parantaminen jatkuu edelleen vuonna 2020.

ILMASTO JA YMPARISTO |
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HENKILOSTOMAARA*
Keski- ja
Pohjois- Venaja Ita- Pohjois- Muu

maat jalVY Eurooppa Amerikka maailma Yhteensa
Omien tyontekijoiden 2675 1554 187 287 27 4730
kokonaismaara
Toistaiseksi voimassa 2419 1483 174 286 16 4378
olevat tyosuhteet
UUSIEN TYQNTEKIJO[DEN_ KOKONAISMAARA JA
OSUUS SEKA HENKILOSTON VAIHTUVUUS*

Keski- ja
Pohjois- Veniaja I1ta- Pohjois- Muu

maat jalVY Eurooppa Amerikka maailma Yhteensa
Yhteensa uusia 330 109 32 127 1 599
tyontekijoita
Uusien tyontekijoiden 7,0 2,3 0,7 2,7 0,0 12,7
osuus kokonaishenkil6sto-
maarasta (yhteensa), %
Yhteensa paattyneita 247 111 27 52 0] 437
tyosuhteita (poislukien
maaraaikaiset tyosuhteet)
Vaihtuvuus 52 2.4 0,6 1,1 0,0 9,3

(yhteensa), %

* Yksityiskohtainen tilasto s. 58.
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Lomautuksia
jatkettiin
loppuvuoden aikana.

Yt-neuvottelut Suomessa

Nokian Renkaat kavi henkildstonsa kanssa
yhteistoimintaneuvottelut syys-lokakuussa
2019. Tavoitteena oli mukauttaa Nokian-teh-
taan henkildstomaaraa vastaamaan tiedossa
olevaa seka odotettua kysyntaa. Neuvottelut
koskivat henkildautonrenkaiden tuotannon,
kunnossapidon ja tuotantoon liittyvan
testauksen tyontekijoitd Nokian Renkaiden
Suomen-tehtaalla.

Yt-neuvottelut koskivat yhteensa 500
henkea. Niiden tuloksena 41 tyontekijan
tyosuhde paattyi. Naista 11 tydsuhdetta
paattyi elakditymisen tai muun jarjestelyn
seurauksena. Lomautuksia jatkettiin
loppuvuoden aikana, ja vuonna 2020
lomautuspaivia on enintaan 90.

Tarjoamme irtisanotuille tukea henkil-
kohtaisen tyodllistymisvalmennuksen ja
koulutuksen kautta.

HENKILOSTORYHMIEN JAKAUMA*
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Keski- ja
Pohjois- Vendja Ita- Pohjois- Muu
maat jalVY Eurooppa Amerikka maailma Yhteensa
Ylin johto 16 1 1 1 0] 19
Toimihenkilot 1087 454 183 123 23 1870
Tuotannon tyontekijat 1572 1099 3 163 4 2841

* Yksityiskohtainen tilasto s. 59.
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TAPAMME TOIMIA

Henkiloston kehittymista tuetaan

sisaisella tyonkierrolla, tydssdoppimisella

ja koulutusratkaisuilla. Henkilokohtaiset
kehityskeskustelut ovat keskeisessa roolissa
henkiloston kehittamisessa. Kehityskeskuste-
luissa paneudutaan suorituksen johtamiseen
seka henkildkohtaisiin tavoitteisiin ja
kehittymiseen. Vuonna 2019 yhteensa 92,2 %
henkilostostamme kavi kehityskeskustelun
(82,2% vuonna 2018).

Uudistimme vuonna 2019 Drivel-
tyontekijakyselymme ketterammaksi ja
kohdistetummaksi. Kyselyn teemoja olivat
tiimin innostaminen, yhteistyo ja osallistu-
minen, turvallisuus seka yleiset johtajuutta
ja yhtiota koskevat aiheet. Tuloksista
keskusteltiin uudistetuissa osallistavissa
tyOpajoissa, ja esimiehia koulutettiin veta-
maan tiimikeskusteluja.

Kyselyn tuloksissa nakyy vahvaa
parannusta. Vastausprosentti oli 87,5 %

(2018: 86,2 %). Yhteistyd muiden tiimien
kanssa on parantunut huomattavasti kaikissa
henkilostoryhmissa, ja silla on myods selkea
positiivinen korrelaatio osallistamiseen. Tyon-
tekijoista 80 % on halukkaita suosittelemaan
yhtiétamme tydnantajaksi, mikd on enemman
kuin yrityksissa yleensa.

Tunne oikeudenmukaisesta palkitse-
misesta on parantunut. Se on kuitenkin
edelleen suomalaisista tuotantotyodntekijoista
koostuvan ulkoisen vertailuarvon alapuolella.

Pyrkimys kohti yhtiomme arvoja ja
tavoitteita on vahentynyt. Se on nyt 83% ja

vertailuarvon alapuolella, eli parannettavaa on.

Esimiestoiminta yhtiossamme on yleisesti
erittain hyvalla tasolla. Laheisimmat esimies-
aiheet, luottamus henkildkuntaan ja hyvan
tydn tunnustaminen, ovat parantuneet
vahvasti, ja molemmat ovat selvasti vertailu-
arvon ylapuolella.

Vuonna 2020 jatkamme toimintamme
kehittamista tulosten mukaisesti.
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DRIVE! HENKILOSTOTUTKIMUKSEN TULOKSET (SITOUTUNEISUUS-INDEKSI)

2017 2018 2019
Nokian Renkaat -konserni 75,5 75,5 76,9
Henkildautonrenkaat tuotanto, Nokia 68,8 70,2 71,0
Henkildautonrenkaat tuotanto, Dayton 89,3
Nokian Renkaat Pohjois-Amerikka 80,6 74,8 78,1
Nokian Renkaat Keski-Eurooppa 84,5 82,8 73,8
Nokian Renkaat Vengja ja Aasia 73,9 731 74,8
Nokian Raskaat Renkaat 68,9 73,3 72,7
Pohjoismaat ja Vianor 77,6 79,0 81,5
Globaalit toiminnot 78,3 78,0 77,3
KAYDYT KEHITYSKESKUSTELUT (TOTEUTUMA, %)

2015 2016 2017 2018 2019

Koko konserni, % 82,8 86,0 83,4 82,2 92,2
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Suoritusperusteinen palkkio
Johtoryhma ja hallitus kehittivat Global
Total Rewards -filosofian ja ohjeistuksen
vuoden 2018 aikana, ja se viestittiin kaikille
tyontekijoille vuonna 2019. Ohjeistuksen
tavoitteena on yhdenmukaistaa palkit-
semiskaytannot globaalisti. Ohjeistus on
tarkoitettu varmistamaan tyontekijoiden
oikeudenmukainen ja yhdenmukainen
kohtelu ja antamaan samalla eri maille ja
yksikoille mahdollisuus tarjota paikallisesti
kilpailukykyista palkkaa parhaan osaamisen
houkuttelemiseksi, sailyttamiseksi ja motivoi-
miseksi. Se perustuu tydn monimutkaisuuden
arviointeihin, yhtenaiseen tavoitteiden
asettamiseen seka palkitsemiskaytantojen
vertailuun merkityksellisilla markkinailla.
Total Rewards -ohjeistuksen mukaisesti
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmat uudistettiin vuodelle 2019 ja siita
eteenpain. Pitkan aikavalin kannustimina
on kaksi osakepohjaista jarjestelmaa, joiden
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet avainhenkildiden
sitouttamiseksi yhtiodn ja sen strategisiin
tavoitteisiin seka yhtion arvon nostamiseksi.
Meilla on voitonjako-ohjelma tydntekijoille,
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jotka eivat ole oikeutettuja osakepohjaisiin
jarjestelmiin. Naiden jarjestelmien ansiosta
kaikki Nokian Renkaiden tyontekijat palkitaan
yhtién suorituskyvyn perusteella.

Lyhyen aikavalin kannustimina on
kaytossa useita erilaisia jarjestelmia, ja
kaikki tyontekijat ovat oikeutettuja joihinkin
niista. Nama jarjestelmat on suunniteltu
edistamaan yhtion strategiaa ja palkitsemaan
suorituskykytavoitteiden saavuttamisesta.
Jarjestelmat perustuvat konsernin, liike-
toiminta-alueen/-yksikon, tiimin ja/tai yksilon
suoriutumiseen.

Eras palkitsemisen alue on muu kuin
rahallinen palkitseminen, jolla on selkea
vaikutus tyontekijoiden osallistamiseen.
Keskitymme esimiestyon ja johtamisen
|ahestymistapojen, osaamisen kehityksen,
uramahdollisuuksien ja tydkulttuurin kaltaisiin
asioihin, silla ne ovat tarkeita elementteja,
jotka edistavat sitoutumista ja pitkia tyouria.

Olemme edistyneet merkittavasti kolmen
viime vuoden aikana, ja keskitymme uudis-
tetun palkitsemisprosessimme vakauttami-
seen. Aiomme esimerkiksi alkaa auditoida
etuja globaalisti, jotta niiden avoimuutta ja
yhdenmukaisuutta voidaan lisata.
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PALKITSEMISFILOSOFIAMME

Me Nokian Renkailla haluamme rohkaista, huomioida ja palkita hyvia suorituksia
seka arvoihimme perustuvaa kayttaytymista, jotta strategiamme toteutuu

; Suoritukseen ja S o
Strategista arvoihin pohjautuvaa Kilpailukykyista

Varmistaa Nokian
Renkaiden strate-
gian menestyksekas
toteutuminen

menestyksekkaasti pitkalla tahtaimella

Houkuttelevaa,
motivoivaa, ja sito-
uttavaa tarjoamalla

kilpailukykyinen

kokonaispalkitse-
minen

Kannustaa ja
palkitsee yhtion,
yksikoiden, tiimien
ja henkildkohtaisten
tavoitteiden saavut-
tamisesta, seka
asiakaslahtoisesta ja
arvojen mukaisesta
toiminnasta

Lapinakyvaa ja

johdonmukaista

Lapinakyvaa ja
johdonmukaista
palkitsemis-
jarjestelmien
suunnittelua, niiden
implementoitia seka
kommunikaatiota
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AMERIKKALAISIA TYONTEKIJOITA
KOULUTETTIIN VENAJALLA '

. Yhdysvaltam tehtaan ava_ammen

oli Nokian Renkaille globaalin tason
huippuhanke: 48 Yhdysvaltain tehdas-
tiimin jasenta lahetettiin Venajalle ja
Suomeen paikallisten asiantuntijoiden
jarjestamaan intehsiivikoulutukseen. ;

Laaja koulutusprojekti kattoi useita
aiheita, kuten monimuotoisuuden
johtaminen, kulttuurien valinen:

viestinta ja turvallisuus. Taman kaftainen:
kulttuurienvalinen projekti vaati kaikkien -

materiaalien laatimista englanniksi
seka kurssien] mentorlen Ja tulkk|en
jarjestamista.

e oppimiskokemus si .
-, ja parhaita kaytantoja voidaan kerata,
“hallita ja jakaa

_F’rOJektl tuki Noklan Renkalden tavostetta
- yhden globaalin Hiimin- rakentamisesta; -

stia koulutuksen ai ana-syntyirajat
ylittavia ystavyyksia: Se ol arvokas
miten tietoja

: Drivel 2019 = kysely todlstl prOJektm
5 .-menestyksesta osallistumisindeksi
Yhdysvaltain-tehtaalla ofi 89, 3 mika on

hyvm korkea taso

| IHMISET |

Tyo6ssa kehittyminen

Henkilostomme kehitysfilosofia tukee
tyontekijdidemme kehittymista sisaisella
tyonkierrolla, tydssaoppimisella ja erilaisilla
70-20-10-periaatteen mukaisilla kehi-
tysratkaisuilla: 70 % kehityksesta tyossa
oppimisena, 20 % muilta oppimisena ja 10 %
koulutuksen kautta.

Tuodaksemme yhtion strategian
[ahemmaksi kaikkia tyontekijoita olemme
kehittaneet Strategy Learning Journey
-e-oppimisratkaisun. Se antaa yleis-
katsauksen Nokian Renkaiden strategiaan
seka tapaan, jolla toimimme saavuttaak-
semme tavoitteemme. Sita seuraa Team
Challenge -peli, joka auttaa tiimeja keskus-
telemaan siita, miten voimme saavuttaa
tavoitteet.

Globaalia yhteistyota
paikasta riippumatta
Otimme kayttoon uuden digitaalisen tyods-
kentely-ympariston lokakuussa ja jarjestimme
useita koulutuksia kaikille toimihenkiloille.
Paransimme tiedon ja osaamisen
jakamista globaalisti ja aloimme jarjestaa
saannollisia Leaders-puheluita seka Check
Point -infotilaisuuksia. Leaders-puhelut
ovat Nokian Renkaiden avainhenkiloille
tarkoitettuja katsauksia, joita jarjestetaan
neljannesvuosittain tulosten julkistamisen
jalkeen. Naissa infotilaisuuksissa kaydaan lapi
avainluvut seka strategian toteutuksen tila
ja tulevan kvartaalin painopistealueet. Check
Pointit ovat kvartaaleittain verkossa jarjes-
tettavia sisaisia infotilaisuuksia, joissa kaikki
renkaalaiset voivat keskustella tuloksista,
strategiasta ja ajankohtaisista kysymyksista.
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Innostavat tyétilat ja
joustava tyoaika
Joustava tyoaika ja dynaamiset tyotilat
ovat tarkeitd innostavan tyokulttuurin
kehittamisessa Nokian Renkailla. Uusi
toimintopohjaisten tyotilojen pilottihanke
otettiin kayttdon vuonna 2019. Myos
joustavan tydajan pilottihankkeita jatkettiin ja
laajennettiin 2019. Tiimit saivat valmennusta
uudesta tyo- ja johtamiskulttuurista seka
uusista tydaikakaytannoista.
Pilottihankkeita seuranneissa kyselyissa
palaute oli hyvin positiivista. Tyytyvaisyys
joustavaan tydaikaan oli 4,4 asteikolla 1-5.
Vastaajista 97 % koki, etta tyotilat tukevat
heidan tarpeitaan tyopaivan aikana (vuonna
2018 tulos oli 32 %).

Johtamisen kehittdminen

Innostava ja osallistava tyokulttuuri vaatii

jatkuvaa johtamisen kehittamista. Valmen-

namme johtajia mahdollistamaan tiimien
menestysta ja jarjestimme johtajuustydpajoja

vuonna 2019:

« Johtajien koulutusta pilotoitiin kolmessa
moduulissa: menestyksen mahdol-
listaminen, kasvun rohkaiseminen
ja inspiroiminen osallistamalla.

» Being a Global Leader -tybpaja kerasi
globaalien toimintojen johtajia keskus-
telemaan strategiasta, yhteistydsta
ja ketterasta tyokulttuurista.

« Global Leading Change -konseptin
toteutusta jatkettiin esimies-
tyopajoilla vuonna 2019.

« Raskaat Renkaat -yksikdssa otettiin
kayttoon uusia lean-menetelmia seka
digitaalisia yhteistyotyokaluja.
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LIIKENNETURVALLISUUDEN
PARANTAMINEN ON ETUSIJALLA

Nokian Renkaat parantaa tuotteidensa
turvallisuutta jatkuvan tuotekehityksen ja
testaamisen kautta. Olemme parantaneet
renkaidemme ymparistoystavallisyytta
laskemalla vierintavastusta. Tama alentaa
auton polttoaineen kulutusta ja vahentaa
CO,-paastoja.

Turvallisuus on meille ensiarvoisen
tarkeaa seka liikkenteessa etta tuotannossa.

Nokian Renkaat oli ensimmainen rengasyhtio,

joka poisti kumiseoksistaan haitalliset oljyt,
seka maailman ensimmainen rengasvalmis-
taja, joka otti PAH-pitoisuudeltaan alhaiset
Oljyt kayttdodn tuotannossaan.

Renkaiden kehitystyo jakautuu karkeasti
kolmeen osaan:

« materiaalien ja kumiseosten kehittamiseen
« rakenteen kehittamiseen
- pintamallien kehittamiseen.

Renkaita kehitetdan yhdistamalla parhaat
raaka-aineet, kuhunkin tarkoitukseen
parhaiten soveltuvat komponentit, kestava
ja suorituskykyinen rakenne seka kaytto-
olosuhteisiin parhaiten sopiva pinta. Auton-
rengas on teknisilta ominaisuuksiltaan todella
vaativa tuote, jonka tehtava on varmistaa
auton hallittavuus kaikissa olosuhteissa.
Rengas pitaa myos valmistaa ymparisto-
ystavallisesti, sen tulee saastaa polttoainetta
seka vahentaa tien kulumista ja melua - ja
nayttaa hyvalta.

Johtamista ja tuotekehitysta ohjaavat
eettiset ohjeet, ymparistd-, turvallisuus- ja
laatupolitiikka seka testipolitilkkat. Myos
monet muut esimerkiksi meluun, nastoihin,
kemikaaleihin, testaukseen ja rengas-
merkintdihin liittyvat vaatimukset ohjaavat
tyotamme.

Voit lukea lisaa vastuullisuuden hallin-
nasta tuotekehityksessa taalta.

Renkaamme testataan tarkasti
Rengasvalmistajana meidan tulee huolehtia
siitd, etta kehittdmamme, valmistamamme
ja markkinoimamme renkaat ovat tutkitusti
kayttajilleen turvallisia ja laatuvaatimusten
mukaisia ja etta ne tayttavat asiakkaiden ja
kayttajien odotukset.
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KESKEISET TOIMET VUONNA 2019

Vahensimme renkaidemme
vierintavastusta keskimaarin 8,3 %
verrattuna vuoteen 2013
(8,2 % vuonna 2018).

Vuonna 2019 pohjoismaisia
korkean jaapidon talvirenkaita oli
53 % koko talvirengasvalikoimasta
(53% vuonna 2018).

Alhaisen vierintavastuksen luokkaan
A, B tai C kuuluvien renkaiden osuus
0li 92% (91% vuonna 2018).

Kesarengastuotteista 100 % oli
markapitoluokassa A, B tai C
(100 % vuonna 2018).

Alhaisen vierintavastuksen ja korkean markapidon premium-renkaat vastaavat
EU:n rengasmerkinnan A-, B- ja C-luokkia. ABC-renkaiden osuus oli 65,1%
kaikista EU-merkinnalla varustetuista renkaistamme (66,6 % vuonna 2018).

TAVOITTEET VUODELLE 2020

Olemme parhaillaan asettamassa
uusia vastuullisuustavoitteita vuoden
2020 jalkeiseen aikaan, ja asetamme

talldin myds uuden tavoitteen
vierintavastuksen kehityksen
mittaamiselle.

Kesarengastuotteista
100 % on jatkossakin
markapitoluokassa A, B tai C.

Tutkimme mahdollisuutta
kierratetyn noen kayttoon
renkaissamme.

Lisadmme kumiseoksiemme
biodljypitoisuutta.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/vastuullisuuden-johtaminen/
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Nokian Renkaiden talvirenkaat testataan lvalon White Hell -testikeskuksessa,
ajamalla kerta toisensa jalkeen lumessa, rannassa ja jaalla.

ILMASTO JA YMPARIST® | IHMISET | TUOTTEET |

Varmistamme tuotteidemme teknisen
laadun testaamalla ja tutkimalla jokaisen
renkaanvalmistuksen raaka-aineen ja
kehittamalla yha parempia kumisekoituksia.
Renkaiden laatu varmistetaan myds
tuotannon aikaisilla prosessikontrolleilla.
Jokainen valmistunut rengas kay lapi
tuotannon laatukontrollin, johon kuuluu
renkaiden voimavaihtelu-, epakeskisyys- ja
heittomittaus seka visuaalinen tarkastus.

Uutta tuotetta lahetyksiin vapautetta-
essa kaytamme tiukkoja laatuvaatimuksia,
joilla varmistetaan vaatimusten tayttyminen.
Turvallisuus nivoutuu renkaiden kayttoon

liittyvien riskien ymmartamiseen ja hallintaan.

Seuraamme renkaiden turvallisuutta lapi
tuotteiden elinkaaren. Tuotekehityksen
testeissa teemme renkaille muun muassa
kuluma- ja kayttotestausta.

Nokian Renkaiden testiradoilla Nokialla,
Ivalossa ja pian myos Espanjassa testataan
renkaan kayttaytymista kuivalla ja maralla
asfaltilla, jaalla, lumella ja sohjossa, yla- ja
alamaessa, kaarteissa ja suoralla. Renkaita
testataan niin kiihdytys- ja jarrutuskokeissa,

TOIMITUSKETJU | RAPORTOINTI-
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vesiliirtotesteissa kuin tuntumaradallakin.
Tuntuma-ajo on lopulta ehka téarkein testi -
kokenut kuljettaja on edelleen paras mittari
renkaan laadulle.

Kunkin tuotteen testauksessa huomioi-
daan sen kayttotarkoitus ja markkina-alue.
Turvallisuus on Nokian Renkaissa aina
ykkdsasia, mutta markkina-alueittain on
otettava huomioon myds saaolosuhteet,
ajoalusta ja muita tekijoita.

Tuotevastuu sisaltaa tuotteiden turvalli-
suuden, laadun ja vaatimustenmukaisuuden.
Se kattaa prosessimme aina tutkimuksesta ja
tuotekehityksesta testaukseen, tuotantoon
ja hankintaan seka toimitusketjuun kaikkine
vaiheineen ja toimintoineen. Lisaksi tuote-
vastuutamme on tuotteiden markkinointi
seka viestinta kuluttajille.

Konsernissamme ei ole ollut yhtaan
merkittavaa tuotteiden takaisinvetoa yli 19
vuoteen. Nokian Renkaat ei mydskaan ole
ollut osallisena oikeudenkaynneissg, jotka
liittyvat tuotevastuuseen.

Voit lukea lisatietoja menettelystamme
vikatapausten varalta taalta.

46


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/vastuullisuuden-johtaminen/

N NOKIAN RENKAAT OYJ |

YRITYSVASTUURAPORTTI 2019 |

PERUSPERIAATTEET |

ILMASTO JA YMPARISTO |

IHMISET | TUOTTEET | TOIMITUSKETJU |

MATALAMPI VIERINTAVASTUS
VAHEMMAN CO, -PAASTOJA

Suurin osa ihmisten aiheuttamista
hiilidioksidipaastoista johtuu fossiilisten
polttoaineiden kaytdsta. Hiilidioksidi, CO,,

on merkittavin likenteen aiheuttamista
kasvihuonekaasuista. Kun rengas pyorii

tien pintaa vasten, syntyy lahinna
lampenemisesta johtuvaa energiahukkaa,
jota kutsutaan vierintavastukseksi. Mita
suurempi vierintavastus, sitd enemman kuluu
polttoainetta ja sitd suuremmat CO,-paastot
ovat. Ajonaikainen polttoaineenkulutus
onkin merkittavin renkaan kaytdnaikaisista
ymparistovaikutuksista.

Vuonna 2015 asetimme tavoitteeksi
vuoteen 2020 mennessa alentaa mallis-
tomme vierintavastusta keskimaarin 7 %
verrattuna vuoteen 2013. Saavutimme taman
tavoitteen selvasti etuajassa vuonna 2017.
Vuonna 2019 vahensimme vierintavastusta
entisestaan, ja se on nyt keskimaarin 8,3 %
alempi kuin vuonna 2013. Matalan vierinta-
vastuksen renkailla voi saastaa yli 0,6 litraa
polttoainetta 100 kilometrilla ja alentaa nain
CO,-paastoja.

Autoteollisuuden kaydessa lapi radikaalia
muutosta myds renkaiden suunnittelu siirtyy
kohti sahkdautojen vaatimuksia. Mita alempi
vierintavastus on, sita pidemmalle sahkdauto
kulkee ilman akun lataamista.

Matalamman vierintavastuksen
renkaiden taso on asettunut noin 90 %:n
osuuteen luokkien A, B ja C renkaista.
EU-rengasmerkinta ilmoittaa polttoaine-
taloudellisuuden asteikolla A-G. Talla hetkella
Nokian Renkaiden henkildautonrenkaiden
polttoainetaloudellisuus sijoittuu EU-rengas-
merkinnassa yleisimmin C-luokkaan.

Pyrimme kehittamaan renkaiden vierinta-
vastuksen alentamista edelleen. Vuonna
2019 Nokian Renkaiden tutkimustiimi alkoi
kehittaa konseptirengasta, joka auttaa meita
ymmartamaan vierintavastuksen alentamista
entista paremmin. Parhaiden A-luokan
renkaiden vierintavastusarvo EU-rengas-
merkintajarjestelmassa on 6,5. Uusien seos- ja
rakenneratkaisujen ansiosta konseptirenkaan
vierintavastus voidaan laskea arvoasteikolla
[ahelle viitta.

Lopulta liikenteen ymparistoystavallisyys
tiivistyy hyvin yksinkertaiseen tosiasiaan:
kuljettajalla on suuri valta vaikuttaa positii-
visesti. Noin 90 % renkaan hiilijalanjaljesta
syntyy sen kayton aikana. Viisaalla rengas-
valinnalla, oikealla rengaspaineella ja hillitylla
ajotavalla kuluttaja voi pienentaa olennaisesti
autoilunsa aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.

Viisaalla rengasvalinnalla, oikealla

rengaspaineella ja hillitylla
ajotavalla kuluttaja voi pienentaa
olennaisesti autoilunsa aiheuttamia
hillidioksidipaastoja.

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET
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UUSIUTUVIA RAAKA-AINEITA

Vaihtoehtoiset raaka-aineet voidaan
karkeasti jakaa kierratettyihin ja biopoh-
jaisiin raaka-aineisiin. Molempien kategori-
oiden tarkoitus on korvata fossiiliperaiset
raaka-aineet ja mahdollistaa renkaiden
vastuullisempi valmistaminen.

Uusiutuvilla raaka-aineilla pyritaan
parantamaan renkaiden ominaisuuksia ja
suorituskykya muuntelemalla kumiseoksen
ominaisuuksien tasapainoa eri lampo-
tiloissa. Uusien raaka-aineiden kayttoonotto
vaatii runsaasti tuotekehitystyota ja
testeja, jotta renkaaseen saadaan parhaat
ominaisuusyhdistelmat. Materiaalikehityk-
sessa lahtokohtana on, etta uusiutuvien
materiaalien kayttddnottaminen ei saa
muuttaa renkaan turvallisuusominaisuuksia.

Tayteaineet ovat eras renkaan tarkeim-
mista raaka-aineryhmista. Tayteaineita
on renkaasta noin 30 %, joten teoriassa
renkaan bioperaista osuutta voisi lisata
merkittavasti korvaamalla fossiiliperaiset
tayteaineet uusiutuvista lahteista peraisin
olevilla. Kdynnissa on useita biotayteaineita
koskevia tutkimusohjelmia, mutta talla
hetkella on vaikea ennustaa, mika niista
tuottaa jatkossa kestavan kehityksen
mukaisia materiaaliratkaisuja.

Bioelastomeereihin liittyen tehdaan
aktiivisesti tutkimusta kaikkialla maail-
massa, mutta niiden kaupallinen saatavuus
rengasalalla on edelleen rajallinen. Nokian
Renkailla on tarkea rooli tassa jatkuvasti

kehittyvassa tutkimus- ja teollistamistydssa.
Kaytamme jo bioperaisia oljyja kumiseoksis-
samme ja jatkamme niiden tutkimustyota
seka kumiseostemme biodljypitoisuuden
kasvattamista.

Guayulesta eurooppalainen
luonnonkumin lahde?
Guayule-pohjainen luonnonkumi on yksi
aktiivisista aloitteista, joiden parissa Nokian
Renkaat tyoskentelee. Kokeilemme parhail-
laan erilaisten guayule-lajikkeiden sopivuutta
viljelyyn Espanjan keskiosissa, lahella uutta
Santa Cruz de la Zarzan testikeskustamme.

Aavikkokasvina guayule selviad myos
erittain kuivissa ja maaperaltaan koyhissa
olosuhteissa. Se on kasvi, joka ei vie
alaa miltaan muulta kasvillisuudelta tai
ravinnontuotannolta, vaan painvastoin
hyodyntaa autiomaita. Nokian Renkaat
tekee Espanjassa yhteistyota paikallisten
viljelijoiden, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
yritysten kanssa. Guayule on mahdollisuus
paitsi Nokian Renkaille my&s alueen viljelijoille
ja teollisuudelle.

Talla hetkella renkaissa kaytetty luonnon-
kumi tulee kumipuista (Hevea brasiliensis),
joita kasvaa paivantasaajan ymparistossa.
Tasta seuraa pitkia logistiikkaketjuja pohjoi-
sessa sijaitseville rengasvalmistajille, mika
on kielteista ympariston kannalta ja kallista.
Jos guayule menestyy vaihtoehtoisena

luonnonkumin lahteena, se lyhentaa kuljetus-
matkaa ja alentaa CO,-paastoja.

Toinen etu ymparistolle olisi luonnollisen
kasvuston sailyminen trooppisilla alueilla.
Huomattava tuholaismyrkkyjen kaytto
Kaakkois-Aasian kumiviljelmilla on ongelma
ympariston kannalta. Viljelylle ongelmia
aiheuttaa myos Microcyclus ulei -loiseldaimen
aiheuttama kasvitauti. Suurin osa Aasian
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kumipuista on klooneja muunnoksista, jotka
ovat erittain alttiita talle taudille.

Guayule kasvaa kuitenkin kuivilla alueilla,
joilla ei tahan mennessa ole esiintynyt
merkittavia kasvitautien aiheuttamia
ongelmia. Normaalista Hevea-kumista
poiketen se on my&s hypoallergeenista.
Tama on helpotus monille kumiteollisuuden,
logistiikan ja kaupan alalla tyoskenteleville.
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SEURAAMME TOIMITTAJIEMME
VASTUULLISUUTTA

Renkaamme elinkaari alkaa trooppisesta
metsasta, todennakdisesti Malesiassa tai
Indonesiassa sijaitsevalta pienviljelmalta, joka
on taynna luonnonkumipuita. Luonnonkumi
on uusiutuva raaka-aine ja yksi renkaiden
tarkeimmista ainesosista. Luonnonkumin
vastuullista hankintaa pidetaan rengasyhtion
toimitusketjun kriittisimpana vaiheena.

Toimitusketjumme koostuu noin 2000
toimittajasta, joihin kuuluu hieman yli 100
raaka-aineiden toimittajaa. Suurin osa
toimitusketjumme toimittajista sijaitsee
tehtaidemme (Nokia, Suomi, Vsevolozhsk,
Venaja ja Dayton, USA) laheisyydessa, ja
raaka-aineiden toimittajat sijaitsevat ympari
maailmaa. Toimitusketjun toimittajille
suoritetaan maksuja yhteensa noin 600-700
miljoonan euron arvosta.

Nokian Renkaiden hankintayksikon tyota
maarittelee konsernin ostopolitiikka, jossa
on luotu periaatteet vastuulliseen hankinta-
toimintaan. YK:n Global Compact -aloitteen
tukijajasenena noudatamme niin aloitteen
kuin yhtidmme omia eettisia periaatteita.
Edellytamme kaikilta raaka-ainetoimitta-
jiltamme, etta he sitoutuvat noudattamaan
toimittajien lilkketoimintaperiaatteita, joissa
edellytetaan etta toimittaja sitoutuu
ihmisoikeuksiin ja kielletaan mm. lapsi- ja
pakkotydvoiman kayttd seka syrjinta.

Vaadimme myo&s kaikilta raaka-aine-
toimittajilta minimissaan voimassa
olevan ISO 9001 -sertifikaatin mukaisen
laatujarjestelman. Lisaksi toiveena on
toimittajan ISO 14001 -standardin mukainen
ymparistojarjestelma.

Seuraamme raaka-aineiden toimitta-

jiemme vastuullisuutta ulkopuolisten tahojen

tekemien vastuullisuusauditointien kautta
ja teetdmme kaikille uusille vastuullisuuden

kannalta kriittisille toimittajille vastuullisuuden

itsearvioinnin.
Lisaksi hankinnan ostajat tekevat

kevyempia niin kutsuttuja toimittajakaynteja,

joiden aikana tarkastellaan my&s tyooloja.

Uusi tyokalu toimittajien arviontiin

Vuonna 2019 Nokian Renkaiden hankintatiimi

kehitti uuden luokitustyokalun kaikkien
globaalien toimittajien arviointiin, pois lukien
myyntiyhtiét ja oma Vianor-ketjumme. Uusi
malli toteutettiin syksylla 2019, ja se sisaltaa
kaikki uudet toimittajat. Vuonna 2020
arviointimalli laajennetaan kattamaan myos
nykyiset toimittajat. Arvioinnissa on nelja eri
kategoriaa: laatu, vastuullisuus, kriittisyys

liketoiminnalle/strategialle ja tyoturvallisuus.

Kaikkien uusien kriittisten toimittajien
tulee vastata vastuullisuutta koskevaan
itsearviointikyselyyn, ja arvioinnin
tuloksen perusteella luodaan riskien
vahennyssuunnitelma.

laajennetaan kattamaan
myos nykyiset toimittajat.

KESKEISET TOIMET VUONNA 2019

Ylitimme vastuullisuusauditointeja
koskevan tavoitteemme. Vuoden
2019 loppuun mennessa olimme

auditoineet kaikki merkittavat
kumin prosessointikumppanimme,
mika kattaa 90 % luonnonkumin
ostovolyymista.

Itsearviointikyselyyn
on vastannut 89,6 %
raaka-ainetoimittajistamme.

Loimme luokitusmallin,
jolla voimme tunnistaa
vastuullisuuden kannalta kriittiset
toimittajat.

Raaka-aineidemme toimittajista
73,3 % on ISO 14001 -sertifioituja
yrityksia.

TAVOITTEET VUODELLE 2020

Luomme uuden
kaytannon vastuulliselle
luonnonkumin
hankinnalle.

Uusi luokitusmalli Laajennamme
vastuullisuusauditoin-
tejamme luonnonkumin
hankinnan lisaksi myos
muihin toimitusketjun

raaka-ainekategorioihin.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/toimittajien-liiketoimintaperiaatteet/
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LUONNONKUMIN
VASTUULLINEN HANKINTA

Luonnonkumi on yksi renkaiden tarkeimmista
ainesosista. Se on satojen tuhansien
perheiden elanto maissa, joiden oma
lainsaadanto ja tyodolosuhteet ovat viela
kehitysvaiheessa.

Luonnonkumin tuotanto on metsan-
viljelya, jossa viljelijana on usein pientilallinen.
Valtaosa kayttamastamme luonnonkumista
tulee Malesiasta ja Indonesiasta.

Jaljitettavyys on edelleen ongelmallista,
silla toimitusketju on pirstaleinen. Luonnon-
kumia viljelee noin 3-6 miljoonaa viljelijaa,
jotka keraavat maitomaista lateksia ja
myyvat sen paikallisille kauppiaille. Kauppiaat
keraavat lateksin useilta viljelijoilta ja myyvat
sen edelleen prosessointilaitoksille. Yli
85 prosenttia maailman luonnonkumista
viljellaan alle kahden hehtaarin kokoisilla
pientiloilla, joiden paivatuotanto saattaa olla
vain pari kiloa lateksia.

Prosessointilaitoksissa luonnonkumi
puhdistetaan, prosessoidaan halutun
spesifikaation mukaiseksi, pakataan jatko-
kayttoon ja myydaan globaaleille valittajille
tai asiakkaille. Nokian Renkaat ostaa
ainoastaan kumia, joka on prosessoitu yhtion
hyvaksymissa laitoksissa.

Nokian Renkaat pitaa yhteistyota alan
sisélla seka muiden sidosryhmien kanssa
oleellisena naiden olosuhteiden parantami-
seksi. Rengasala on pyrkinyt yhteistoimin
siirtymaan kohti vastuullista luonnonkumia
myds ihmisoikeuksien nakdkulmasta. Nokian
Renkaat liittyi vuonna 2019 Global Platform
for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)
-yhteistydhon, jonka taustalla ovat WWF,
useat kansalaisjarjestot, kumikauppiaat
ja prosessointilaitokset seka suuret
rengasvalmistajat.

GPSNR pyrkii lisaamaan vastuullisen
luonnonkumin tarjontaa ja menekkia
kansainvalisilla markkinoilla. Yhteison jasenet
kehittavat vastuullisen luonnonkumin stan-
dardeja, mekanismeja ja ohjeistusta niiden
toteuttamiseen seka yritysten antamien
luonnonkumiin liittyvien vastuullisuus-
sitoumusten seurantaa ja todentamista.
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Laatu- ja vastuullisuusjohtaja Teppo Huovila esittelee luonnonkumieria, jotka tuodaan Nokian Renkaiden
tehtaille l&hinna Malesiasta ja Indonesiasta. Nokian Renkaat on tehnyt vastuullisuusauditointeja kumin
prosessointilaitoksiin vuodesta 2016 lahtien.
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IHMISOIKEUDET TOIMITUSKETJUSSA

NOKIAN RENKAAT ON TUNNISTANUT
TOIMITUSKETJUSTA KYMMENEN
IHMISOIKEUKSIIN LIITTYVAA RISKIA:

Oikeus yksityisyyteen

Oikeus perhe-elamaan

Oikeus terveyteen

Oikeus elamaan

Oikeus valttya orjuudelta tai
pakkotyolta

Oikeus vapaaseen
liikkumiseen

Oikeus perheen suojeluun ja
oikeus avioliittoon

Oikeus nauttia
oikeudenmukaisista ja
myonteisista tydolosuhteista

Oikeus riittavaan elintasoon

Oikeus koulutukseen

Ihmisoikeuksien arviointi on suoritettu kaikkien
32 ihmisoikeuden osalta, jotka on lueteltu
normina kaytetyssa YK:n "Liiketoiminnan ja
ihmisoikeuksien suhde” -asiakirjassa. Oikeus
terveyteen, oikeus yksityisyyteen ja oikeus
perhe-elamaan on tunnistettu ilmeisimmiksi
riskeiksi.

Toimitusketjun vastuullisuuden kehit-
tamiseksi aloitimme yhteistyodn ulkopuolisen
auditoijan kanssa jo vuonna 2016. Erillinen
vastuullisuuden auditointiprosessi on kehitetty
yhteistydssa konsulttiyrityksen kanssa, ja se
pohjautuu Nokian Renkaiden liiketoiminta-
periaatteisiin toimittajille seka YK:n Global
Compact -tavoitteiden mukaisiin periaatteisiin.

Tavoitteena on saada auditoitua vuoteen
2020 mennessa kaikki merkittavat kumin
prosessointilaitokset, mika kattaa 80 %
luonnonkumin ostovolyymista. Auditoinnit
mahdollistavat prosessointiyritysten tyo-
turvallisuuden parantamisen ja toiminnan
kehittamisen edelleen.

Kaikki vuoden 2016 ja vuoden 2019
lopun valilla suoritetut auditoinnit kattavat
90 % luonnonkumin ostovolyymistamme,
joten olemme ylittaneet tavoitteemme. Yksi
toimittaja suljettiin pois, silla se ei noudattanut
Nokian Renkaiden vaatimuksia.

Auditointien jalkeen aloitamme
prosessin aikana havaittujen puutteiden
korjaustoimenpideohjelmat. Yleisin ongelma
useimmissa paikoissa on edelleen sama: ulko-
maisten tyontekijoiden rekrytointi. Ulkomaisia

tyontekijoita palkataan rekrytointitoimis-
toverkostojen kautta, ja tyontekijalle koituvat
kustannukset voivat olla merkittavia: jopa
vuoden palkka. Koska valitystoimistot ovat
usein paikallisen hallinnon hyvaksymia, pros-
essin parantaminen on vaikeaa. Edellytamme
kuitenkin yhteistydkumppaneiltamme
taman parantamista. Toimittajat vetoavat
usein paikallisiin viranomaisiin ongelman
korjaamiseksi, mutta eteneminen on hidasta.
Toinen yleinen ongelma on tydsopimusten
kieli ja sisalto. Sopimus ei valttamatta ole
saatavana tyontekijan aidinkielella, tai
kaannetty sisaltod poikkeaa alkuperaisesta.

Vuonna 2019 suoritimme seitseman
vastuullisuusauditointia. Yleisimpia ongelmia
olivat:

« Toimittaja rekrytoi vierastydntekijoita
varvaystoimiston kautta ja kustan-
nukset tyontekijalle ovat kahdeksan
kuukauden tai jopa vuoden palkan verran.
My6s paikallisen hallinnon hyvaksyman
valittajan palkkiot ovat korkeita.

« Tydsopimukset ovat englanniksi tai
paikallisella kielella. Varsinkaan vieras-
tyolaiset eivat aina ymmarra, mita
allekirjoittavat. Nokian Renkaiden
auditoinnin jalkeen monet tydnantajat
ovat toimittaneet tydsopimuksia useina eri
kieliversioina. Tama osoittaa, etta asioita
voi parantaa, kun ulkopuolinen taho arvioi
prosesseja ja ehdottaa parannuksia.

Suoritimme kaksi uudelleenauditointia
joulukuussa 2019. Tuloksissa nahtiin paran-
nuksia muun muassa seuraavilla alueilla:

» Yhtio jarjesti koulutusta syrjinnasts,
hairinnasta, oikeudenmukaisesta
kohtelusta ja ensiavusta. Kukaan
tyontekijoista ei ollut aikaisemmin
saanut koulutusta néista aiheista.

« Toinen yhti6 oli hankkinut vaarallisten
jatteiden varastointijarjestelman. Vuodesta
2018 lahtien yhtidssa on jarjestetty
ymparistotarkastus kaksi kertaa vuodessa.

« Yhtio oli my6s hankkinut palaute-
laatikon. Johto sai kolme palautetta,
jotka se kavi lapi. Vuonna 2019 johto
jarjesti koulutusta palautelaatikon
kayttamisesta lisatakseen tietoisuutta.
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Sidosryhmien osallistaminen
Saavuttaaksemme Nokian Renkaiden pitkan
tahtaimen liiketoimintastrategiassa linjatut
tavoitteet ja maarittaaksemme vastuul-
lisuutta koskevat tavoitteemme olemme
tehneet kyselyita viidelle sidosryhmallemme:
asiakkaille, tyontekijoille, alihankkijoille ja
toimittajille, viranomaisille seka medialle.
Vuonna 2018 toteutetussa vastuullisuusky-
selyssa tarkeimmat sidosryhmat maarittivat
omat olennaiset aiheensa seka riskit ja
mahdollisuudet Nokian Renkaiden vastuulli-
suusasioissa. Kysely suoritettiin kahdeksassa
maassa verkkokyselyna ja henkildhaastatte-
luina. Kysely toteutetaan noin kolmen vuoden
valein.

Vastuullisuuden konteksti
Vastuullisuuden johtajuus on yksi kuudesta
erottautumistekijasta Nokian Renkaiden
strategiassa. Sosiaaliseen, taloudelliseen ja
ymparistoon littyvaan vastuuseen vaikutta-
vien toimintojemme kehittamisessa pyrimme
edistyneempiin ratkaisuihin kuin mita
lainsaadanto ja standardit minimitasollaan
edellyttavat.

Tama raportti on laadittu vuoden
2016 GRI-standardien Core-vaihtoehdon
mukaisesti. Tama raportti on samalla Nokian
Renkaiden YK:n Global Compact (UNGC)
-vaatimusten mukainen Communication on
Progress -raportti (CoP). UNGC:n kymmenen
periaatetta on liitetty GRI-indeksiin ja
arvoketjuumme. Kestavan kehityksen
tavoitteet (SDG:t) on yhdistetty Nokian
Renkaiden vuoteen 2020 mennessa tavoi-
teltaviin vastuullisuustavoitteisiin ja niiden
etenemiseen vuonna 2019.

Olennaisuus
Vuonna 2018 tehdyn vastuullisuuskyselyn
perusteella muodostettiin yhdeksan olen-
naista aihetta. Vuoden 2019 raportissa nama
aiheet on jaettu kolmen eri teeman alle:
vastuullinen luonnonkumi, liikenneturvallisuus
seka ilmastonmuutos: kasvihuonekaasujen
vahentaminen. Jatkuvan olennaisuusanalyy-
simme ja sisdisen ilmastonmuutostydpajan
tyon tuloksena tassa raportissa kasitellaan
aiheita, joita vertaistahot, sidosryhmat
ja kilpailijat ovat nostaneet esiin. Niihin
lukeutuvat muun muassa mikromuovit ja
ilmastonmuutoksen vaikutukset.
Raportoimme vaikutuksistamme
vuositasolla, mutta arvioimme myds
pitkan aikavalin vaikutuksia: jarjestimme
ilmastonmuutostydpajan TCFD:n suositusten
mukaisesti ja sisallytimme tulokset tahan
raporttiin.

Vuoden 2019 raportissa olennaiset

alheet on jaettu kolmen eri
teeman alle: vastuullinen luonnonkumi,
liikenneturvallisuus seka ilmastonmuutos:
kasvihuonekaasujen vahentaminen.
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Kattavuus

Yhdekséan olennaista aihettamme ovat:

Vastuullisuus materiaalivalinnoissa
ja kiertotalouden edistaminen

Renkaiden liikenneturvalli-
suuden jatkuva kehittaminen

Kamppailu ilmaston lampene-
mista vastaan: renkaiden vierin-
tavastuksen vahentaminen

Kasvihuonekaasupaastojen vahen-
taminen kaikissa toiminnoissa

- uusiutuvan energian kaytto ja
energiatehokkuuden parantaminen

Ihmisoikeudet
toimitusketjussa

Riskinhallinta ja
hyva hallinto

Vastuulliset ja eettiset
hankintakaytannot

Tyoturvallisuuden ja
-terveyden korkea taso

Kannattava kasvu ja epasuorat
taloudelliset vaikutukset.

©OEOO® ® WO

Tarkkuus

VOC- ja CO,-paastdja lukuun ottamatta
valtaosa raportoiduista ymparistoon
liittyvista tiedoista perustuu mittauksiin.
VOC-paastot ovat yhdistelma ulkoisen
konsultin toimittamia mittauksia ja omia
laskelmiamme. CO,-paastodlaskelmat
perustuvat energiankulutuksen mittauksiin
tai arvioihin, ja laskelmat tehdaan kayttaen
yleisia paastokertoimia. Vuonna 2019
aluekohtaiset scope 2 -paastot on laskettu
kayttaen Suomen ja Venajan keskimaaraisen
séhkontuotannon CO,-paastdkertoimia.
Suomen-tehtaan markkinakohtaiset paastot
on laskettu toteutuneiden energialahteiden
ja toimittajien antamien paastotietojen tai
paastosertifikaatin mukaisesti. Venajan-teh-
taan paastdjen laskennassa on kaytetty
ostetun sahkon polttoainejakauman mukaisia
paastokertoimia.

Tiedot jatteen havitysmenetelmista ja
jatemaarista saadaan jatehuollon toimitta-
jilta. Tiedot tyontekijdistamme ja ylimmasta
johdosta koostetaan HR-jarjestelmamme
Workdayn kautta. Turvallisuustiedot kerataan
tyosuojelujarjestelma Ketosta.

Paadosa taloudellisen vastuun julkistuk-
sista perustuu yhtiomme tilinpaatokseen,
jonka laatimista ja esittamista saatelevat
IFRS-standardit. GRI-ymparistévastuun

kattavuus jakautuu Suomen- ja Venajan-
toimipaikkoihin. Yhdysvalloissa sijaitsevan
uuden tehtaan tietoja julkaistaan seuraa-
vassa raportissa, silla tuotanto alkaa vuonna
2020. Henkilostoa koskevien GRI-julkistusten
kattavuus on konsernilaajuinen, pois lukien
alihankkijat.

Sosiaalisen vastuun julkistuksissa Nokian
Renkaiden omistaman Vianor-ketjun luvut
on koostettu kattamaan kaikki ketjun eri
yksikot, mutta julkistusten laskenta on
toimitettu samojen periaatteiden mukaan
kuin aikaisemmissa raporteissa. Raportointi
kattaa kaikki Nokian Renkaat Oyj:n toiminnot,
pois lukien Vianor-ketjun palvelupisteiden
ymparistdvastuuseen ja toimitusketjuun
littyvat julkistukset.

Tasapaino

Seuraamme raportissa johdonmukaisesti
aiemmin asetettuja indikaattoreita, olivatpa
ne myonteisia tai kielteisia. Painopiste

on aiheissa, jotka ovat liiketoimintamme
kannalta olennaisia.

Selkeys ja oikea-aikaisuus

Julkaisemme yhteiskuntavastuuraporttimme
vuosittain verkkosivustollamme. Vuonna 2018
sidosryhméat ehdottivat raportin yksinker-
taistamista ja tiivistamista. Tama on ollut

PERIAATTEET

ohjenuoranamme vuoden 2019 raportissa,

ja olemme selkeyttaneet Nokian Renkaiden
vastuullisuuden kannalta olennaiset aiheet
nykyisiin teemoihin ja muokanneet sisaltoa
sen mukaisesti.

Vertailtavuus

Konsernimme ymparistovastuuta koskevat
julkistukset on keratty ja laskettu paaosin
samoin metodein kuin aiemmissa raporteissa,
joten vertailu aikaisempien vuosien tuloksiin
on mahdollista. Nokian Renkaat maarittaa
parhaillaan uusia vastuullisuustavoitteita
vuoden 2020 jalkeiseen aikaan, mika saattaa
vaikuttaa tapaan, jolla tietyista julkistuksista
ja aiheista raportoidaan tulevaisuudessa.

Luotettavuus

Vastuullisuusraportin tiedot raportointi-
kaudelta 2019 on varmentanut riippumaton
kolmas osapuoli. Toimeksiannon varmen-
nuksesta antoi Nokian Renkaat Oyj:n toimiva
johto.
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2017 2018 2019 2017 2018 2019
Paastot ilmaan NOx ja SOx paastot, Vsevolozhsk, t
Suorat kasvihuonekaasupéaéastét, scope 1,CO, eq t NOx 70,9 66,6 42,1
Nokia 612 610 467 SOx 0,8 0,8 1,8
Vsevolozhsk 71522 71646 64 475 VOC-paastot, t
Epéasuorat kasvihuonekaasupaastot (markkinakohtainen), Nokia 53,7 41,0 60,5
scope 2,CO,eqt Vsevolozhsk 63,1 62,2 80,4
Nokia 33269 33653 9 345 Energian kayttd
Vsevolozhsk 12177 13895 15 386 Organisaation kokonaisenergiankulutus, TJ
Epésuorat kasvihuonekaasupaastét (aluekohtainen), scope 2, CO,eq t Nokia 613 643 624
Nokia 18144 19157 12026 Vsevolozhsk 1563 1605 1510
Vsevolozhsk 27569 30863 34280 Energiaintensiivisyys, GJ/production t
Muut (omat Vianor pisteet, varastot ja myyntiyhtiot) 11 297 Nokia 118 121 12,1
Kasvihuonekaasupaasto intensiteetti Vsevolozhsk 102 100 10.0
scope 1 + scope 2/tuotetonni, CO, eq t/t - ' ' !
esi
Nokia 0,66 0,63 0,19 - . Nokia. 1000 m?
aa svesi, Nokia, m
vsevolozhsk 055 053 02 ot tg T( kivesi Nlak' irt 7367 7588 6552
ettu koskivesi, Nokianvirta
Epésuorat kasvihuonekaasupééstot, scope 3, t CO, ekv. o o
; Palautettu koskivesi, Nokianvirta 7271 7 548 6 530
Ostetut tuotteet ja palvelut 462 600 X R
. Vedenkulutus, Kunnallinen vesi, 1 000 m3
Tuotantohyoddykkeet n.a )

P . " u L Nokia 62,8 61,0 67,4
Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot 8900 v lozhsk 2765 303 2 =
Raaka-aineiden kuljetukset ja jakelu 20700 - sevolozhs - — : : :

o o Jatevedet, Kunnallinen viemari, m3
Toiminnassa syntyva jate 1700 Noki 158 866 100 921 35 020
Likematkat 1500 vO Ia| hsk 242678 272089 280998
voloz
Tydntekijdiden tydmatkat 1800 . Si oozhs
-ain
Vuokrattu irtain omaisuus 500 Uaa. at a te Ka-ai t ki
usiutuvat raaka-aineet,
Tuotteiden kuljetukset ja jakelu 44 300 NoKi 111 122 o
okia , , )
Myytyjen tuotteiden kaytto 5415 400
R R - Vsevolozhsk 38,1 38,8 39,4
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 3200 3 n

- Uusiutumattomat raaka-aineet, kt
Franchising 60 B

R Nokia 41,8 449 43,2
Investoinnit na V lozhsk 125,2 131,8 121,4
Yhteensa 5960 660 sevoloznsk o : : ’

) ) B Kierratettavien raaka-aineiden osuus raaka-
n.a = not applicable, ei sovellettavissa aineiden kulutuksesta, %
Nokia 6,8 6,7 5,6
Vsevolozhsk 8,0 8,5 8,7
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2017 2018 2019 2017 2018 2019
Jatteet Kokonaisjatemaarat Nokia + Vsevolozhsk*
Vaaralliset jatteet, kg/t Uusiokayttd
Nokia 4,2 3,3 3,7 t 1611 1330 1003
Vsevolozhsk 7.8 7,4 6,3 % 10,8 8,4 6,1
Vaarallisten jatteiden kasittely, Nokia, % Kierratys
Kierratys 21,5 17,5 17,5 t 10 884 11898 12435
Massapoltto 0 0 0 % 73,1 75,4 75,5
Hyoédyntédminen energiana 78,5 82,5 82,5 Kompostointi
Kaatopaikka 0 0 (0] t 42 131 103
Vaarallisten jatteiden kasittely, Vsevolozhsk, % % 0,3 0,8 0,6
Kierratys 1,2 2,2 1,3 Hyoédyntédminen energiana
Massapoltto 26,4 10,3 2,4 t 862 1162 1812
Hyddyntaminen energiana 29 31,1 25,1 % 5,8 7.4 11
Kaatopaikka 43,4 56,2 71,2 Massapoltto
Jatteiden kasittely, Nokia, % t 317 122 23
Uusiokaytto 8,4 7.9 8,2 % 2,1 0,8 0,1
Kierratys 79,1 74,8 73,8 Kaatopaikka
Kompostointi 0,9 2,5 1,9 t 1180 1132 1085
Hyodyntédminen energiana 11,6 14,8 16,1 % 7,9 7,2 6,6
Kaatopaikka 0 0 (o} * Jatteidenkasittelyn tiedot on saatu alan urakoitsijoilta.
Jatteiden kasittely, Vsevolozhsk, %
Uusiokaytto 11,8 8,7 5,1
Kierratys 70,5 75,7 76,4
Kompostointi 0 0 0,0
Hyodyntédminen energiana 3,3 3,5 8,5
Massapoltto 3 1,2 0,2
Kaatopaikka 11,3 10,9 9,8

56
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DRIVE! HENKILOSTOTUTKIMUKSEN TULOKSET (SITOUTUNEISUUS-INDEKSI) TAPATURMATAAJUUS*
2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Nokian Renkaat -konserni 75,5 75,5 76,9 Poi§saoloon johtavien tapaturmien
Henkildautonrenkaat tuotanto, Nokia 68,8 70,2 71,0 Laa:yusl?(LTli-') ‘s - 223 202 86 53 o
Henkilbautonrenkaat tuotanto, Dayton 89,3 © ?an enkaa UOTI, : : : . :
Nokian Renkaat PohioisA Kk 80.6 248 78.1 Nokian Renkaat Vengja 3,0 3,0 3,2 50 2,0
Okfa” e”kaa ° ::_"S merikka on s 5g  Vanor 23,9 15.2 12,6 15,0 7,8
Nokian Renkaat Keski-Eurooppa 4,5 , 73, Konserni 13.9 112 75 8.3 43
Nokian Renkaat Vengja ja Aasia 73,9 731 74,8
Nokian Raskaat Renkaat 689 73,3 72,7 Merkittavien tapaturmien taajuus (rec. F)
Pohjoismaat ja Vianor 776 790 81,5 Nokian Renkaat Suomi 24,1 12,6 87 8,3
Globaalit toiminnot 78,3 78,0 77,3 Nokian Renkaat Vensja 3,0 3,9 53 4,0
Vianor 18,7 19,5 21,6 13,9
KAYDYT KEHITYSKESKUSTELUT (TOTEUTUMA, %) Konserni 132 1.2 16 i
Merkittavat tapaturmat
Nokian Renkaat Suomi 42 24 18 18
2015 2016 2017 2018 2019 Nokian Renkaat Venaja 8 1 16 12
Koko konserni, % 82,8 86,0 83,4 82,2 92,2 Vianor 59 62 72 48
Konserni 109 97 106 82
*Levypyora (yrityskauppa elokuussa 2019) sisallytetaan tyoturvallisuuslukuihin vuodesta 2020 l&htien.
SAIRAUSPOISSAOLOT YHTIOITTAIN
Nokian Renkaat Suomi Nokian Renkaat Venaja Vianor Pohjoismaat
Nokian
Raskaat NT Tyre 000 000 Nordic
Nokian Renkaat Renkaat Machinery Nokian Shina Nokian Tyres Wheels Vianor Holding Oy Vianor Oy Vianor AB Vianor AS
Poissaolot % (yhteensa) 2,6 4,2 7,7 3,7 55 1.1 0,8 6,8 4,2 5,6
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HENKILOSTOMAARAT TYOSUHTEEN TYYPIN, TYOSUHTEEN LUONTEEN JA
ALUEEN MUKAAN SEKA SUKUPUOLEN MUKAAN ERITELTYNA, YHTEENSA

TOIMITUSKETJU |
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Keski- ja Keski- ja
Pohjois- Venaja I1ta- Pohjois- Muu Pohjois- Venaja Ita- Pohjois- Muu
maat jalVY Eurooppa Amerikka maailma Yhteensa maat jalVY Eurooppa Amerikka maailma Yhteensa
Yhteensi uusia tyontekijoita 330 109 32 127 1 599 Henkil6stén kokonaismaéara
Naiset 51 37 20 24 0 132 31.12.2019 2705 1561 187 293 27 4773
Miehet 279 72 12 103 1 467 Naiset 408 226 /7 45 8 758
Alle 30-vuotiaat 85 59 5 38 0 188 Miehet 2297 1335 116 248 19 4015
30-50-vuotiaat 191 49 23 66 1 330
YIi 50-vuotiaat 54 1 3 23 0 81 Omien tyontekijoiden kokonaismaara 2675 1554 187 287 27 4730
Uusien tydntekijdiden osuus Naiset 408 219 Al 42 8 748
kokonaishenkil6stomaarasta Miehet 2267 1335 116 245 19 3982
(yhteensa), % 7,0 2,3 0,7 2,7 0,0 12,7
Naiset, % 11 08 0.4 05 0.0 2,8 Ulkopuolinen tyévoima 30 7 0 6 0 43
Miehet, % 5,9 '|,5 0,3 2,2 0,0 9,9 Naiset 0 7 0 3 0 10
Alle 30-vuotiaat, % 1,8 1,3 0,1 0,8 0,0 4,0 Miehet 30 0 0 3 0 33
30-50-vuotiaat, % 41 1,0 0,5 1,4 0,0 7,0
Yli 50-vuotiaat, % 1.1 0,0 0,1 0,5 0,0 1,7 Kausitydsuhteiden kokonaismaara
Vianorissa vuoden 2019 aikana 1170 (0] (0] (0] (0] 1170
o Keski-ja o
—= — . "mazi 'ai\¥ Eurooppa Amerikka maaima Vhteenss I%?:ﬁ:? volmassaolevat 2419 1483 174 286 16 4378
Yhteensa paattyneita tyésuhteita
(poislukien maariaikaiset Kokoaikaiset 97.9 100,0 95,1 97.9 100,0 98,5
tyosuhteet) 247 111 27 52 (0] 437 Osa-aikaiset 2,1 0,0 4,9 2,1 0,0 1,5
Naiset 36 30 14 9 0 89 Naiset 15,4 12,2 34,6 14,4 25,0 15,2
Miehet 211 81 13 43 0 348 Miehet 84,6 87,8 65,4 85,6 75,0 84,2
Alle 30-vuotiaat 54 50 4 20 0] 128
30-50-vuotiaat 146 58 20 23 0 247
Yli 50-vuotiaat 49 3 3 11 0 66
Vaihtuvuus (yhteensa), % 5,2 2,4 0,6 1,1 0,0 9,3
Naiset, % 0,8 0,6 0,3 0,2 0,0 1,9
Miehet, % 45 1,7 0,3 0,9 0,0 7,4
Alle 30-vuotiaat, % 1,1 1,1 0,1 0,4 0,0 2,7
30-50-vuotiaat, % 3,1 1,2 0,4 0,5 0,0 5,2
Yli 50-vuotiaat, % 1,0 0,1 0,1 0,2 0,0 1,4
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HALLINTOELINTEN KOKOONPANO JA HENKILOSTORYHMIEN JAKAUMA SUKUPUOLEN JA IAN MUKAAN

Keski- ja
Pohjois- Venaja Ita- Pohjois- Muu

maat jalVY Eurooppa Amerikka maailma Yhteensa
Ylin johto 16 1 1 1 0 19 Hallituksen kokoonpano 8
Naiset 6 0 0 0 0 6 Naiset 2
Miehet 10 1 1 1 0 13 Miehet 6
Naiset, % 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 31,6 Naiset, % 25,0
Miehet, % 62,5 100,0 100,0 100,0 0,0 68,4 Miehet, % 75,0
Alle 30-vuotiaat 0 0 0 0 0 o) Alle 30-vuotiaat 0
30-50-vuotiaat 7 1 0 0 0 8 30-50-vuotiaat 2
Yli 50-vuotiaat 9 0 1 1 0 11 Yli 50-vuotiaat 6
Alle 30-vuotiaat, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Alle 30-vuotiaat, % 0,0
30-50-vuotiaat, % 43,8 100,0 0,0 0,0 0,0 42,1 30-50-vuotiaat, % 25,0
Yli 50-vuotiaat, % 56,2 0,0 100,0 100,0 0,0 57,9 Yli 50-vuotiaat, % 75,0
Toimihenkil6t 1087 454 183 123 23 1870
Naiset 256 144 68 27 6 501
Miehet 831 310 115 96 17 1369
Naiset, % 23,6 31,7 37,2 22,0 26,0 26,8
Miehet, % 764 683 62,8 78,0 74,0 732 TUOTTEET
Alle 30-vuotiaat 78 88 30 14 2 212 B o
30-50-vuotiaat 688 344 127 69 17 1245 VIERINTAVASTUKSEN ALENTAMINEN VUOTEEN 2013 VERRATTUNA, %, KESKIMAARIN
Yli 50-vuotiaat 321 22 26 40 4 413
Alle 30-vuotiaat, % 72 194 16,4 11,4 87 11,3 2017 2018 2019
30-50-vuotiaat, % 63,3 75,8 69,4 56,1 74,0 66,6 NR henkildautonrenkaat, jotka ovat EU-rengasmerkintojen piirissa 7,0 8,2 8,3
Yli 50-vuotiaat, % 29,5 4,8 14,2 32,5 17,3 221
Tuotannon tyontekijat 1572 1099 3 163 4 2 841
Ntaiset 147 75 3 16 2 243 TOIMITUSKETJU
Miehet 1425 1024 0 147 2 2598
Naiset, % 9,4 6,8 100,0 9,8 50,0 8,6 2017 2018 2019
Miehet, % 90.6 93.2 0.0 90.2 500 93,8 Osuus raaka-ainetoimittajista, joilla on ISO 14001 -sertifiointi 71,0 72,0 73,3
Alle 30-vuotiaat 416 348 0 50 2 816 Osuus Nokian Renkaiden raaka-ainetoimittajista, jotka ovat
30-50-vuotiaat 805 714 2 78 2 1601 vastanneet vastuullisuuden itsearviointiin 85,0 86,8 89,6
Yli 50-vuotiaat 351 37 1 35 0 424
Alle 30-vuotiaat, % 26,5 31,6 0,0 30,6 50,0 28,7
30-50-vuotiaat, % 51,2 65,0 75,0 47,9 50,0 56,3

Yli 50-vuotiaat, % 223 3,4 25,0 21,5 0,0 15,0
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GRI + UNGC -TAULUKKO

GRI 102: Yleinen perussisalto

Organisaation kuvaus

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

102-1 Organisaation nimi 3

102-2 Tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 3

102-3 Yhtion paakonttorin sijainti Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7
37100 Nokia

102-4 Toimintojen sijainti 3

102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 3

102-6 Markkina-alueet 3

102-7 Organisaation koko 3

102-8 Tietoa henkilostosta ja muista tydntekijoista 39-40 3,6

102-9 Toimitusketju 50 1,2,4,510

102-10 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, Ei merkittavia muutoksia.

omistusrakenteessa tai toimitusketjussa
102-11 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen 20-21 7
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden 14-15
periaatteet tai aloitteet

102-13 Jasenyydet jarjestdissa edunvalvontaorganisaatioissa www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/
sidosryhmat-ja-jasenyydet/

Strategia

102-14 Toimitusjohtajan katsaus 4

Liiketoiminnan

eettisyys

102-16 | Arvot ja liketoimintaperiaatteet 7,9-10, 12 |10

Hallinto

102-18 Organisaation hallintorakenne www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/

102-20 Yritysvastuun vastuuhenkildt ja raportointisuhteet www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
konsernin-johtoryhma

102-21 Sidosryhmien kuuleminen www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/ Yhtiokokous
nokian-renkaiden-olennaisuusanalyysi/

102-22 Hallituksen kokoonpano www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/

hallitus/
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102-23 Hallituksen puheenjohtaja www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
hallitus/

102-24 Hallituksen valinta www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
yhtiokokoukset/

102-25 Eturistiriidat Taloudellinen katsaus 2019

102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/

maarittelyssa hallitus/hallituscg/

102-27 Hallituksen kollektiivinen tieto Taloudellinen katsaus 2019

102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
sisaisen-valvonnan-sisaisen-tarkastuksen-ja-riskienhallinnan-jarjestelmat/

102-35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/palkat-ja-palkitseminen/

102-36 Palkitsemisen maarittelyprosessi www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/palkat-ja-palkitseminen/

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40 Organisaation sidosryhmat www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/
sidosryhmat-ja-jasenyydet/
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkiléstd | 39
102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/
sidosryhmat-ja-jasenyydet/
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 9-10
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/
sidosryhmat-ja-jasenyydet/
102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yksikot Taloudellinen katsaus 2019
102-46 Raportin sisallon maarittelyprosessi 53-54
102-47 Olennaiset aiheet 54
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 39,53-54
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa Ei muutoksia.
102-50 Raportointijakso 11.2019 - 3112.2019
102-51 Viimeisimman raportin paivays 28.2.2020
102-52 Raportin julkaisutiheys Vuosittain
102-53 Yhteystiedot, josta voi kysya raporttiin littyvia lisatietoja media@nokiantyres.com
102-54 GRI-standardien mukainen raportointi 53-54
102-55 GRI-sisaltétaulukko 60
102-56 Ulkoinen varmennus 64
Johtamistavan kuvaus
103-1 Kuvaus nakoékohdan olennaisuudesta ja rajaukset 53-54
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osa-alueet 7,9-10
103-3 Johtamistavan arviointi www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/Perusperiaatteet/

vastuullisuuden-johtaminen/
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GRI 200: Taloudellinen vastuu

Suorat taloudelliset vaikutukset

201-1 ‘ Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen ‘ 14 ‘ ‘

201-2 lImastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ja muut riskit ja 16, 29
mahdollisuudet

Korruption torjunta

205-2 \ Viestinta ja koulutus korruption torjunnan politiikasta ja kaytannoista \ 7 \ 10 \

GRI 300: Ymparistévastuu

Materiaalit

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan 55

301-2 Kierratettyjen materiaalien osuus 27,55

Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus 22

302-3 Energiaintensiteetti 22

Vesi

303-1 \ Vedenkulutus 22

Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasupaistot (scope 1) 23 7.8
305-2 Epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 2) 23 7,8
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 3) 23

305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti 55 8
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen 23 8,9
305-7 Typpi- ja rikkidioksidipaastot sekd muut merkittavat paastot 55 7,8
Jatevedet ja jatteet

306-1 Paastot vesistdon jaoteltuna paastolajeittain ja kohteen mukaan 26 8
306-2 Jatteet jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti 27 8

Maaraystenmukaisuus

307-1 \ Ympéristolainsaadannon ja -saanndsten rikkomukset 20, 24 \
GRI 400: Sosiaalinen vastuu

Tyollistaminen

401-1 Uusi palkattu henkilésto ja henkildston vaihtuvuus 39,58 6

Tyoterveys ja -turvallisuus
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403-2 Tapaturmatyypit, ammattitautitaajuus, menetetyt tyopaivat ja 38
tyohon liittyvat kuolemantapaukset

Koulutus ja kehittaminen

404-2 Henkildston osaamisen kehittdmisohjelmat ja oppimisen toimintaohjelmat | 41

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit 4 6
Monimuotoisuus ja yhtélaiset mahdollisuudet

405-1 Hallituksen ja henkildstdn monimuotoisuus 59 6
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
hallitus/hallituksen-monimuotoisuuspolitiikka/

Ihmisoikeusarvioint

412-1 Toiminnot, joissa on toteutettu ihmisoikeusarviointi 52 1,2
412-2 Henkildston ihmisoikeuskoulutukset 7 1,2

Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset toimitusketjussa | 51-52 1,2
ja toteutetut toimenpiteet

Poliittinen vaikuttaminen
415-1 Poliittinen tuki 16 10
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-1 Tuotteiden ja palveluiden elinkaaren vaiheissa tehdyt terveys- ja 45-46 7
turvallisuusvaikutusten arviointi- ja kehittamistoimenpiteet

Yhti6- ja alakohtaiset GRI-standardit

NT1 Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden ympéaristovaikutusten 45-48 Yhti6 on asettamassa uusia
vahentamiseksi vastuullisuustavoitteita
vuoden 2020 jalkeiselle
ajalle. Ne maarittavat myods
yhtidkohtaisia GRI:t§, jotka
asetettiin vuoden 2018
yritysvastuuraportissa.

NT2 Renkaiden vierintavastuksen vahentaminen 47,59 7,8 Yhti6 on asettamassa uusia

vastuullisuustavoitteita
vuoden 2020 jalkeiselle
ajalle. Ne maarittavat myods
yhtidkohtaisia GRI:t§, jotka
asetettiin vuoden 2018
yritysvastuuraportissa.
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RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI

Nokian Renkaat Oyj:n johdolle

Nokian Renkaat Oyj:n (jatkossa Nokian Renkaat) johdon
pyynnosta olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat Nokian
Renkaiden Yritysvastuuraportissa 2019 olevat yritysvastuu-
tiedot (jatkossa yritysvastuutiedot) raportointiajanjaksolta
11.-3112.2019.

Johdon velvollisuudet

Nokian Renkaiden johto vastaa yritysvastuutietojen laatimi-
sesta ja esittamisesta GRI Sustainability Reporting Standards
seka Nokian Renkaiden sisdisten raportointiohjeiden mukai-
sesti (jatkossa raportointiperiaatteet).

Varmentajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on suorittaa rajoitetun varmuuden
antava varmennustoimeksianto ja esittaa suorittamamme
tyon perusteella riippumaton johtopaatos yritysvas-
tuutiedoista. Emme vastaa muille kuin Nokian Renkaille
tyostamme, varmennusraportistamme ja esittamistamme
johtopaatoksista.

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon Kansainvalisen Varmennustoimeksiantos-
tandardin (ISAE) 3000 "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”
mukaisesti. ISAE 3000 -standardi edellyttaa ammattieet-
tisten periaatteiden noudattamista ja varmennustoimek-
siannon suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan
rajoitettu varmuus siita, ovatko yritysvastuutiedot kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu raportointiperiaatteiden
mukaisesti.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta
Noudatamme IESBA:n (International Ethics Standards

Board for Accountants) maarittamia riippumattomuus- ja
muita eettisia vaatimuksia. Sovellamme kansainvalista

ISQC 1-laadunvalvontastandardia ja nain ollen yllapidamme
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy doku-
mentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadosten ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamiseen.

Toimeksiannon rajoitukset

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin
hankkimismenetelmat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen
varmuuden toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan rajoi-
tetumpi varmuus kuin kohtuullisen varmuuden toimeksian-
nossa. Varmennustoimenpiteiden valinta perustuu varmen-
tajan harkintaan ja arvioon riskeista, etta yritysvastuutiedot
eivat olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu raportointipe-
riaatteiden mukaisesti. Olemme suunnitelleet ja suorittaneet
toimeksiannon siten, etta saamme riittavasti asianmukaista
evidenssia, johon perustaa johtopaatdoksemme.

Toimeksiannossamme olemme suorittaneet muun muassa

seuraavat toimenpiteet:

a. paivittaneet tietomme ja ymmarryksemme Nokian
Renkaiden olennaisista yritysvastuun raportointiaiheista,
organisaatiosta ja hankkeista,

b. arvioineet raportointiperiaatteiden soveltuvuutta ja
soveltamista sidosryhmien tiedontarpeen kannalta,

c. haastatelleet Nokian Renkaiden ylinta johtoa ymmartaak-
semme yritysvastuun johtamistapaa yhtiossa,

d. haastatelleet yritysvastuutiedon keraamisesta ja yhdiste-
lysta vastuullisia henkildita ymmartaaksemme jarjestelmia,
prosesseja seka kontrolleja liittyen tietojen keraamiseen ja
yhdistelyyn,

e. kayneet lapi yritysvastuutietoja sisaisista ja ulkoi-
sista lahteista ja tehneet otantana tarkastuksia
raportointiaineistoon,

f. suorittaneet raportoidun tiedon tarkistuslaskentaa, seka
arvioineet raportin tekstien perustana olevan tiedon
oikeellisuutta,

g. vierailleet Nokian ja Vsevolozhskin toimipisteilla ja kdyneet
|api raportointikaytantoja.

Varmennusraporttiamme lukiessa tulee ottaa huomioon
yritysvastuutietojen tarkkuutta ja taydellisyytta koskevat
luontaiset rajoitukset. Riippumatonta varmennusraport-
tiamme ei tule kayttaa arvioitaessa Nokian Renkaiden
suoriutumista maarittelemiensa yritysvastuuseen liittyvien
periaatteiden toteutumisessa.

Johtopaatéksemme

Tassa raportissa kuvatun varmennustydmme perusteella
toteamme, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antai-
sivat aiheen olettaa, etteivat Nokian Renkaiden raportoimat
yritysvastuutiedot olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa 24. helmikuuta 2020

Ernst & Young Oy

Jani Alenius
Yritysvastuupalveluiden johtaja

Terhi Makinen
Partner, KHT
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