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PALKITSEMISRAPORTTI 2021

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta -
Puheenjohtajan tervehdys

Nokian Renkaiden suoriutuminen tili-
vuonna 2021 oli vahvaa. Kysynta jalki-
rengasmarkkinoilla alkoi elpya nopeasti
vuoden 2020 lopulla ja jatkui vahvana
|api vuoden 2021. Samaan aikaan raaka-
aine- ja logistiikkakustannukset nousivat
voimakkaasti ja kontti- ja kuljetuskapasi-
teetista oli pulaa. Koronaviruspandemian

aiheuttama epavarmuus oli edelleen lasna,

vaikka markkinoiden olosuhteet paranivat
nopeasti. Nokian Renkaat kykeni pikaisesti
vastaamaan kasvaneeseen kysyntaan
ja saavutti kaikkien aikojen korkeimman
liikevaihtonsa vuonna 2021.
Palkitsemispolitilikan mukaisesti
Nokian Renkaiden palkitsemisen tulisi
aina edistaa Yhtion strategian toteu-
tumista, liiketoiminnan tavoitteita seka
pitkan tdhtaimen kannattavuutta. Taman
sitoumuksen yllapitamiseksi tehtiin
toimenpiteita vuonna 2021. Nokian
Renkaiden suoritusperusteista osake-
palkkiojarjestelmaa, joka on tarkoitettu
toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja muulle
avainhenkildstolle, jatkettiin ansaintajak-
solle 2021-2023. Suorituskykya mitataan
segmentit yhteensa osakekohtaisella
tuloksella ja segmentit yhteensa sijoi-
tetun pddoman tuotolla, tavoitteilla jotka
ovat laheisesti yhteydessa paivitettyyn

keskipitkan aikavalin strategiaamme.
Yhtién ensisijainen lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma vuodelle 2021
mittasi taloudellista suorituskykya
likevaihdon, segmentit yhteensa liike-
voiton seka operatiivisen kassavirran
avulla, joista kaikki tuottivat hyvia tuloksia
vuonna 2021. Tilivuodelle 2022 Nokian
Renkaat ottaa toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle kayttoon vastuullisuusta-

voitteeseen sidotun suorituskykykriteerin.

Vuonna 2022 kasvihuonekaasupaastdjen
vahennystavoitteiden saavuttaminen

on osa Nokian Renkaiden johtoryhman
kannustimia.

Nokian Renkaat on sitoutunut valmis-
tamaan ensiluokkaisia tuotteita asiakkail-
leen ja tuottamaan arvoa osakkeenomis-
tajille. Nokian Renkaiden palkitseminen
jatkaa naiden tavoitteiden tukemista.
Odotan tilivuotta 2022, seuraavia aske-
leita strategiassamme kohti 2 miljardin
euron liikevaihtoa ja kannattavuuden
parantamista sekd omaa osallistumis-
tamme ilmastonmuutoksen vastaiseen
taisteluun.

Parhain terveisin
Veronica Lindholm

Nokian Renkaiden hallituksen henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

?

Nokian Renkaiden
palkitsemisen tulisi aina edistaa
Yhtion strategian toteutumista,
liiketoiminnan tavoitteita

seka pitkan tahtaimen
kannattavuutta.
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Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa (jaljempana
"Palkitsemisraportti’) kuvataan palkitse-
mispolitiikan (jaljempana "Palkitsemispo-
lititkkka”) toteutuminen Nokian Renkaat
Oyj:ssé (jaliempana "Yhtio” tai "Nokian
Renkaat”) tilivuonna 2021. Palkitse-
mispolitiikka esiteltiin ja hyvaksyttiin
neuvoa-antavalla paatoksella vuoden
2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa, ja
sita sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen
yhtidkokoukseen asti, ellei paivitettya
politiikkaa esitella yhtiokokoukselle
ennen tata. Palkitsemispolitiikassa
kuvataan hallituksen ja toimitusjohtajan

Kehitysindeksi vuosina 2017-2021
Palkitsemisindeksi

palkitseminen, palkitsemispolitiikan
maarittelyn periaatteet seka sen
kaytannon toimeenpano. Palkitsemis-
raportti antaa sijoittajille tarkempaa
tietoa palkitsemisen kehittymisesta seka
Nokian Renkaiden tietyista strategisista
mittareista ja ajantasaisen palkitsemispo-
litiilkan toteuttamisesta tilivuonna 2021.
Ensimmainen Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen hallinnointikoodin 2020 mukai-
sesti laadittu uusi palkitsemisraportti
tilivuodelle 2020 esiteltiin vuoden 2021
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Vuoden
2021 varsinainen yhtidkokous paatti
hyvaksya Yhtion palkitsemisraportin

2017

Hallituksen kokonaispalkkio - Hallituksen jasenille maksettu keskimaarainen

vuosipalkkio?
Toimitusjohtajan palkat ja edut

Keskimaarainen palkkakustannus tyontekijaa kohti®

Taloudellisten mittareiden indeksi”
Liikevoitto

Osakekohtainen tulos (EPS)

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE)

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %

2020 neuvoa-antavan danestyksen
jalkeen, jossa sita tuki noin 88 % vuoden
2021 varsinaisessa yhtidkokouksessa
annetuista aanist3, ilmaisten etta Yhtion
osakkeenomistajat hyvaksyvat Palkitse-
misraportin 2020.

Alla olevassa taulukossa esitetaan
indeksivertailu, ja tarkempi erittely Yhtion
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitse-
misesta verrattuna Yhtion tydntekijdiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen
seka Yhtion taloudelliseen kehitykseen
viiden viime tilikauden aikana on alla
kohdassa "Palkitseminen ja taloudellinen
kehitys vuosina 2017-2027T'.

2018 2019 2020 2021
106 % 107 % 119 % 113 %
278 % 105 % 147 % 90 %

99 % 97 % 95 % 113 %
102 % 87 % 33 % 73 %
132 % 177 % 38 % 91 %
104 % 79 % 27 % 61%

" Indeksiin kaytetyt taloudelliset mittarit IFRS-raportoinnin mukaisesti. Segmentit yhteensa -luvut Nokian Renkaiden uusien raportointikdytéantdjen mukaisesti ovat saatavilla
(2019, 2020 ja 2021) osiossa "Palkitseminen ja taloudellinen kehitys vuosina 2017-2021". Pérssitiedote Nokian Renkaiden uusista raportointikaytannoista 24.4.2020.

2 Hallituksen kokonaispalkkio - Keskimaarainen hallituksen jasenille maksettu vuosipalkkio lasketaan jakamalla kunakin vuonna hallituksen jasenille maksettu
kokonaissumma hallituksen kokoonpanolla (jasenten maaralla) kunakin vuonna (2017-2020: 8 hallituksen jasent&, 2021: 9 hallituksen jasentd) ja poistaen seuraavan kauden
aikana poistuville jasenille maksetut palkkiot. Lisatietoja on osiossa "Palkitseminen ja taloudellinen kehitys 2017-2021".

3 Keskimaarainen kustannus tyontekijaa kohti lasketaan perustuen tydntekijoiden keskiarvoon kunakin tilivuonna jaettuna palkkojen, kannustimien ja muiden kustannusten

kokonaismaaralla kyseisena tilivuonna.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/korjaus-nokian-renkaat-oyj-n-porssitiedotteeseen-24-4-2020-nokian-renkaat-ryhmittelee-uudelleen-vuod/
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Nokian Renkaiden suoriutuminen tili-
vuonna 2021 oli erittdin vahvaa, liikevaihto
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
kasvoi 29,7 % ja segmentit yhteensa
liikevoitto parani. Segmentit yhteensa
liikevoittoprosentti tilivuonna 2021 oli
19,0 %. Koronaviruksen vuonna 2020
aiheuttamien haastavien olosuhteiden
seka pandemian aiheuttaman jatkuvan
epavarmuuden vuoksi kassavirta oli
edelleen keskeinen painopistealue.
Hallitus paatti siksi asettaa kannustimen
Yhtion kassavirran suojaamiseksi. Nokian
Renkaiden operatiivinen kassavirta
asetettiin suorituskykykriteeriksi kaikille
Nokian Renkaiden globaaliin lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmaan osallis-
tuville tyontekijoille (n. 1500 tydntekijaa).
Toinen konsernitason taloudellinen
tavoite osallistuville tyontekijoille oli
Nokian Renkaiden segmentit yhteensa
liikevoitto. Toimitusjohtaja Jukka Moision
lyhyen aikavalin suoriutumista mitattiin
naita kriteereja vasten, ja molemmilla oli
yhtalainen 50 %:n painoarvo. Molemmat
mittarit olivat nykyisen palkitsemispoli-
tiilkan mukaisia ja tuottivat erinomaisen
tuloksen. Nokian Renkaat toipui voimak-
kaasti tilivuonna 2021, ja sekad myynti etta
segmentit yhteensa liikevoitto kasvoivat
merkittavasti.

Syyskuussa 2021 Nokian Renkaat
julkaisi paivitetyn keskipitkan aikavalin
strategiansa. Keskipitkan aikavalin
kasvustrategia sisaltaa seuraavat talou-
delliset tavoitteet:

Markkinoita nopeampi kasvu:
Liikevaihto 2 miljardia euroa

Hyva tuotto ja kannattavuus:

Segmentit yhteensa liikevoittomarginaali
ja segmentit yhteensa sijoitetun padoman
tuotto (ROCE) 20 %:n tasolla

Kasvava vuosittainen osinko:
Osinko yli 50 % nettovoitosta

Paivitetty keskipitkan aikavalin stra-

tegia on laheisessa yhteydessa Nokian
Renkaiden Palkitsemispolitiikkaan, jonka
mukaan "yhtioén johtajien palkitsemisen
tarkoituksena on edistaa Yhtion stra-
tegian toteutumista, liiketoiminnan
tavoitteita seka pitkan tahtaimen kannat-
tavuutta. Nokian Renkaat pyrkii kasva-
maan viitemarkkinoitaan nopeammin,
pysymaan vahvasti kannattavana ja
tarjoamaan osakkeenomistajille hyvia
tuottoja.” Strategian, pitkan aikavalin
kasvun, henkildston sitoutumisen ja
motivaation tukemiseksi Nokian Renkailla
on kaksi vuosittain alkavaa pitkan aika-
valin osakepalkkiojarjestelmas, joiden
alkaminen edellyttaa hallituksen erillista
paatosta. Pitkan aikavalin osakepalkkio-
jarjestelmilla on yleensa vahintaan kolmen
vuoden ansaintajaksot. Nokian Renkaiden
suoritusperusteista osakepalkkiojarjes-
telm&a mitataan seuraavilla konsernitason
taloudellisilla mittareilla: segmentit
yhteensa osakekohtainen tulos (segments
EPS) ja segmentit yhteensa sijoitetun
paaoman tuotto (segments ROCE). Valitut
mittarit on vahvasti kohdistettu strate-
gisiin tavoitteisiin ja arvon tuottamiseen
osakkeenomistajille. Nokian Renkaiden
ehdollinen osakepalkkiojarjestelma on
suunniteltu muita pitkan aikavalin kannus-
timia tdydentavaksi komponentiksi, ja sita
voidaan kayttaa hallituksen harkinnan

mukaan esimerkiksi uuden henkildstdn
palkkaamisen tai sitouttamisen yhtey-
dessa. Rajoitetuilla osakkeilla on yleensa
kolmen vuoden pituinen rajoitusjakso.
Nokian Renkaat julkaisi 9. helmikuuta
2021 porssitiedotteen, jossa kuvattiin
ylla mainitut kaksi vuonna 2021 alkavaa
ohjelmaa. Uuden suoritusperusteisen ja
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman kayn-
nistamiseen vuonna 2022 liittyva porssi-
tiedote julkaistiin 8 helmikuuta 2022.
Jotta toimitusjohtajan ja osakkeen-
omistajien intressit Yhtion taloudelliseen
kehitykseen saataisiin kohdistettua
entista paremmin, hallitus paatti, etta
vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 kayn-
nistyviin toimitusjohtajan ja Nokian
Renkaiden johtoryhman ehdollisiin
osakepalkkiojarjestelmiin asetetaan
rajoitusjaksoon liittyva keskimaaraisen
ROCE:n kynnysarvo. Tilivuonna 2021
Nokian Renkaat siis poikkesi tilapaisesti
hyvaksytysta Palkitsemispolitiikasta sovel-
tamalla taloudellista suorituskykykriteeria
toimitusjohtajalle tarjottuihin, ehdollisiin
osakepalkkiojarjestelmiin. Poikkeaman
tarkempi kuvaus seka selitys poikkeaman
perustelevista olosuhteista on esitetty
alla osiossa " Toimitusjohtajan palkitse-
minen 2021 - pitkan aikavélin kannustin-
jarjestelmat”. Tata poikkeamaa lukuun
ottamatta hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen noudatti Palkitsemispoli-
tiilkkaa, eikd muita poikkeamia tehty.

Hallituksen palkitseminen 2021

Nokian Renkaiden varsinainen yhtio-
kokous 2021 paatti seuraavista hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista
tilivuonna 2021

Hallituksen puheenjohtaja:
Vuosipalkkio 102 500 €

Hallituksen varapuheenjohtaja seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja:
Vuosipalkkio 72 500 €

Hallituksen jasenet:
Vuosipalkkio 50 000 €

Kustakin hallituksen seka valiokunnan
kokouksesta palkkio on 700 €. Euroo-
passa asuville hallituksen jasenille

palkkio on kaksinkertainen Euroopassa
jarjestettavasta kokouksesta, joka
tapahtuu jasenen kotimaan ulkopuolella,
ja kolminkertainen kokouksista Euroopan
ulkopuolella. Euroopan ulkopuolella
asuville hallituksen jasenille palkkio on
kolminkertainen kokouksista jasenen
kotimaan ulkopuolella. Jos jasen osallistuu
kokoukseen puhelimen tai videoyhteyden
valityksella, palkkio on 700 euroa. Matka-
kulut korvataan Yhtion matkapolitiikan
mukaisesti.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2021-2023-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2021-2023-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2022-2024-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-ja-maksut-paattyneista-osakepalkkio-ohjelmista/#8065a932
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2022-2024-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-ja-maksut-paattyneista-osakepalkkio-ohjelmista/#8065a932
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2022-2024-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-ja-maksut-paattyneista-osakepalkkio-ohjelmista/#8065a932
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2022-2024-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-ja-maksut-paattyneista-osakepalkkio-ohjelmista/#8065a932
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Kiinted vuosipalkkio  Hallituksen kokous- Valiokuntien kokous-

Hallituksen jasen Asema hallituksessa (EUR)? palkkiot (EUR)" palkkiot (EUR)"
Jukka Hienonen Hallituksen puheenjohtaja / Henkilosto- ja

palkitsemisvaliokunnan jasen /| Osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan jasen 102 500 7 500 2700
Raimo Lind Hallituksen jasen / Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 72 500 7 500 3400
Pekka Vauramo Hallituksen varapuheenjohtaja / Henkilosto- ja

palkitsemisvaliokunnan jasen 72 500 6 800 2700
Heikki Allonen Hallituksen jasen / Tarkastusvaliokunnan jasen 50 000 7 500 3400
Inka Mero Hallituksen jasen / Tarkastusvaliokunnan jasen 50 000 7 500 3400
Veronica Lindholm Hallituksen jasen / Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja 50 000 7 500 2700
Jouko Polénen Hallituksen jasen / Tarkastusvaliokunnan jasen 50 000 6 300 2 800
George Rietbergen Hallituksen jasen 50 000 7 500 -
Christopher Ostrander Hallituksen jasen 50 000 7 700 -
Kari Jordan Hallituksen varapuheenjohtaja seka

henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja (30.3.2021 asti) - 1200 600

Palkkiot yhteensa

(EUR)

112 700
83 400

82 000
60 900
60900

60 200
59 100
57 500
57 700

1800

Kiintedlla
vuosipalkkiolla
hankitut osakkeet
(osakemaara)

1297
917

917
632
632

632
632
632
632

60 % vuosipalkkiosta maksetaan kateisena ja 40 % Yhtion osakkeina. Johdon liiketoimia koskevat poérssitiedotteet osakkeiden ostoista julkaistiin 6. toukokuuta 2021. Yhtié maksoi osakkeiden hankinnasta seuranneet varainsiirtoverot.

Toimitusjohtajan palkitseminen 2021

Kiintea Maksetut Maksuun tulevat Maksettujen

vuosipalkka tulospalkkiot tulospalkkiot osakepalk-
(sis. lomakor- Kuukausittainen Maksettu palkka (vuoden 2020 (vuoden 2021 kioiden Lisdelakkeen
Toimitusjohtaja vauksen) peruspalkka tilivuonna 2021 perusteella) perusteella)” kokonaisarvo maksu
Jukka Moisio 778 680 61 800 755 328 402 632 730 800 - -

Huomaa: Kaikki summat valuutassa EUR.
» Maksuun tulevat suorituskykyperusteiset bonukset (vuoden 2021 perusteella) maksetaan tilivuonna 2022.

Lyhyen aikavalin kannustinmahdollisuudet

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelméan
perusvuosipalkan osuutena

pitkédn aikavélin kannustimet®
Enintaan
250 %

Tavoite
125 %

Enintaan
100 %

Tavoite
50 %

" Nokian Renkaat voi liséksi hallituksen harkinnan mukaan tarjota toimitusjohtajalle ehdollisia osakepohjaisia palkkiojarjestelmia esimerkiksi rekrytointi- ja sitouttamistilanteissa.

Palkkiot
yhteensa

Erokorvaus tilivuonna 2021

1157 960
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Hallituksen paatdksen mukaisesti
toimitusjohtaja Jukka Moisiolle annet-
tiin 3,0 %:n palkankorotus 1.7.2021
alkaen. Kuukausittainen peruspalkka
tammi-kesakuussa 2021 oli 60 000 EUR
ja 3,0 %:n korotuksen jalkeen kuukausit-
tainen peruspalkka heina-joulukuussa
2021 0li 61800 EUR.

Toimitusjohtaja Jukka Moisiolla on
Yhtion maksama matkapuhelinetu, jonka
arvo on 20 EUR kuukaudessa tai 240 EUR
vuodessa. Kiinted vuosipalkka sisaltaen
lomakorvauksen lasketaan kertomalla
kuukausittainen peruspalkka 61800 EUR
12,6:lla.

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat
Toimitusjohtaja Jukka Moisio on oikeu-
tettu Nokian Renkaiden Palkitsemis-
politiikassa kuvattuihin lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmiin. Lyhyen aikavalin
kannustimen tavoitemaara vastaa 50 %
perusvuosipalkasta ja enimmaismaara on
100 % perusvuosipalkasta. Ansaintajakso
on yleensa yksi vuosi, ellei hallitus muuta
paata. Mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajaksoa seuraavan vuoden ensim-
maisen puoliskon aikana.

Hallituksen paatdksen mukaisesti
toimitusjohtaja Jukka Moision lyhyen aika-
valin kannustinten suorituskykymittarit
vuonna 2021 oli sidottu Nokian Renkaiden
segmentit yhteensa liikevoittoon
seka Nokian Renkaiden operatiiviseen
kassavirtaan. Molemmat mittarit olivat
nykyisen Palkitsemispolitilikan mukaisia
ja niilla oli yhta suuri 50 %:n painoarvo.
Ansaintajakso oli tilivuosi 2021. Maksettu
peruspalkka tilivuoden 2021 aikana
toimi kannustimen maksun perusteena.

Yhdistetty saavutustaso tilivuodelta oli
200 % (missa 100 % oli tavoitetaso ja

200 % enimmaismaara), ja lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio toimitusjohtaja Jukka
Moisiolle oli 730 800 EUR. Kiintean ja
muuttuvan palkkion suhde tilivuoteen
2021 liittyen oli 49,2 % muuttuvaa palk-
kiota ja 50,8 % kiinteda palkkiota. Lyhyen
aikavalin palkkio vuodelta 2021 maksetaan
tilivuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat
Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin
kannustimet koostuvat osakepalkkio-
jarjestelmista. Pitkan aikavalin suori-
tusperusteisen kannustinjarjestelman
korvaus on rajoitettu 250 prosenttiin
perusvuosipalkasta, ja tavoitemaara on
125 % perusvuosipalkasta. Maksetun
suoritusperusteisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman palkkion maara

ei voi olla yli 250 % perusvuosipalkasta,
jota kaytettiin osakkeiden mydntamisen
perustana. Toimitusjohtaja Jukka Moisiolle
myonnettiin 31 013 suoritusperusteista
osaketta Nokian Renkaiden suoritus-
perusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
2021-2023 tilivuonna 2021. Mahdollinen
palkkio maksetaan tilivuoden 2024
ensimmaisen puoliskon aikana, jos halli-
tuksen asettamat tavoitteet saavutetaan.
Nokian Renkaiden suoritusperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2021-2023
tavoitteet liittyvat segmentit yhteensa
osakekohtaiseen tulokseen (segments
EPS) ja segmentit yhteensa sijoitetun
paaoman tuottoon (segments ROCE).
Molemmilla suorituskykykriteereilla on
yhtéldinen 50 %:n painoarvo. Mahdollinen
osakepalkkio maksetaan osittain Nokian

Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain
kateisena. Kateisosuus on tarkoitettu
palkkiosta aiheutuvien verojen kattami-
seen. Toimitusjohtaja Jukka Moisiolle ei
myonnetty ehdollisia osakkeita tilivuonna
2021.

Nokian Renkaat poikkesi tilapaisesti
hyvaksytysta Palkitsemispolitiikasta
tilivuoden 2021 aikana. Poikkeaminen
hyvaksytysta Palkitsemispolitiikasta
tapahtui Pitkan aikavalin kannustimet
(LTI) -osiossa, jossa ehdolliseen osake-
palkkiojarjestelmaan liittyen todetaan
seuraavaa: "Mahdollisille ehdollisille
osakepalkkio-ohjelmille ei ole taloudellisia
suoritustavoitteita, vaan ehdollisen osake-
palkkio-ohjelman mukaiset osakepalkkiot
maksetaan toimitusjohtajalle edellyttéen,
ettd hdnen sopimuksensa yhtiéén on
voimassa osakepalkkioiden maksupéi-
vana.” Yhtion hallitus paatti soveltaa
vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 alkaviin
kolmivuotisiin ehdollisiin osakepalkkio-
jarjestelmiin taloudellista suorituskyky-
kriteeria, toukokuussa 2020 tapahtuneen
uuden toimitusjohtajan nimityksen
johdosta. Kriteeria sovelletaan toimitus-
johtajan ja Yhtion johtoryhman ehdollisiin
osakepalkkiojarjestelmiin. Poikkeaminen
vahvisti toimitusjohtajan ja Yhtion
johtoryhman palkitsemisen sitomista
Yhtion taloudelliseen suorituskykyyn,
edisti Yhtion pitkan tahtaimen intressien
varmistamiseen tahtaavia ponnisteluita
seka kohdisti entista paremmin toimitus-
johtajan ja Yhtion johtoryhman intressit
Yhtidon osakkeenomistajien intresseihin.
Taloudellisen suorituskyvyn kriteeria
verrataan sijoitetun paaoman tuoton
(ROCE) ennalta asetettuun raja-arvoon
(minimiarvo, joka tulee saavuttaa, jotta

osakepalkkio maksetaan) ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman kolmivuotisen
rajoitusajan aikana. Toimitusjohtaja Jukka
Moisiolle ei ole mydnnetty osakkeita
vuosien 2021-2023 ehdollisesta osake-
palkkiojarjestelmasta. Sijoitetun paaoman
tuoton (ROCE) keskiarvoon sidottua
kynnysarvoa tilivuosille 2021-2023 sovel-
letaan kaikkiin johtoryhmalle tehtyihin
allokointeihin sek& vuonna 2022 alkavaan
ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan,
jonka rajoitusaika on 2022-2024 kuten
kerrotaan Yhtion 8.2.2022 julkaisemassa
porssitiedotteessa.

Toimitusjohtajan on pidettava hallus-
saan vahintaan 25 % pitkan aikavalin
kannustinohjelmista palkkioina saamis-
taan osakkeista ja kerattava osakkeita
kannustinohjelmista, kunnes osakeohjel-
mista saatujen osakkeiden arvo on yhta
suuri kuin toimitusjohtajan vuosittainen
bruttomaarainen peruspalkka.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2022-2024-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-ja-maksut-paattyneista-osakepalkkio-ohjelmista/#8065a932
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/osakepohjainen-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma-2022-2024-nokian-renkaat-oyj-n-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-ja-maksut-paattyneista-osakepalkkio-ohjelmista/#8065a932
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Aktiiviset pitkan aikavilin kannustinjarjestelmat ja toimitusjohtajalle myénnetyt osakkeet

Pitkan aikavalin

kannustinjarjestelma ja Myo6nnettyjen osakkeiden Suurin maksettava osakkeiden

ansaintajakso bruttomaara bruttomaara® Suorituskykykriteerit

Ehdollinen 10 000 10 000 Keskimaarainen ROCE

osakepalkkiojarjestelma 2020-2022

2020-2022

Suoritusperusteinen 31013 62 026 Segmentit yhteensa ROCE

osakepalkkiojarjestelméa (50 %:n painoarvo)

2021-2023 ja Segmentit yhteensa EPS
(50 %:n painoarvo)

Asetettujen tavoitteiden 100 % 200 %

saavuttaminen

» Mahdollinen osakepalkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain kateisend. Osakkeiden bruttoméaara on ansaittujen osakkeiden lukumaara
perustuen suoriutumiseen suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, ja sita kaytetaan kateisosuuden laskemiseen. Todelliset luovutetut osakkeet = osakkeiden nettomaara.

Kateisosuus on tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen.

Eldkkeet ja edellisen
toimitusjohtajan toimisuhteen
paattymiseen liittyvia ehtoja
Toimitusjohtajan elakekertyma ja eldkeika
maaraytyvat toimitusjohtajan kotimaan
sovellettavan lainsdadannon kaytantdjen
ja ehtojen mukaisesti. Yhtid voi toteuttaa
paikallisten markkinoiden mukaisen
maksuperusteisen lisaelakejarjestelman.
Toimitusjohtaja Jukka Moisiolla ei ole
Yhtion maksamaa lisaelakejarjestelmaa.
Elakeika ja elake maaraytyvat tyontekijan
elakelain mukaisesti.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6
kuukautta. Yhtion sanoessa sopimuksen
irti toimitusjohtajalla on irtisanomisajan
palkan lisaksi oikeus 12 kuukauden
palkkaa ja muita etuja vastaavaan korva-
ukseen.

Malus ja takaisinperinta

Jos toimitusjohtajalle maksetaan palkitse-
misjarjestelman perusteella palkkio, joka
myodhemmin osoittautuu virheellisesti
maksetuksi toimitusjohtajan tahalli-

suuden tai huolimattomuuden perusteella,

Yhtiolla on kannustinohjelmien ehtojen
perusteella oikeus oikaista takautuvasti
maksettu maara ja peria takaisin lyhyt- ja
pitkaaikaisista kannustimista maksettujen
palkkioiden ylimaarainen osuus perus-
teettoman edun palautusta koskevien
saantojen mukaisesti.

Lyhyt- ja pitkaaikaiset palkkiojarjes-
telmat ovat luonteeltaan harkinnanva-
raisia, eivatka ne ole osa toimitusjohta-
jasopimuksen ehtoja. Hallitus voi milloin
tahansa paattaa jarjestelmien toteutuk-
sesta ja niiden ehdoista.

Nokian Renkaat ei kayttanyt malus- tai

takaisinperintaoikeuksiaan tilivuonna 2021.

Mahdollisen palkkion maksu
H1/2023

H1/2024
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Palkitseminen ja taloudellinen kehitys 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Hallituksen palkitseminen, palkkiot yhteensa €
Jukka Hienonen - - - 105 800 112 700
Raimo Lind 74 400 78 900 76 500 85 600 83 400
Pekka Vauramo - 52 200 53 400 63 100 82 000
Heikki Allonen 53 800 54 000 54 600 63 100 60 900
Inka Mero 53 200 54 000 54 600 63 100 60 900
Veronica Lindholm 52 000 57 000 56 400 65 500 60 200
Jouko Polénen - - - - 59 100
George Rietbergen 56 800 53 400 54 600 60 100 57 500
Christopher Ostrander - - - - 57 700
Kari Jordan - 75900 78 300 87 400 1800
Petteri Walldén 93 800 102 000 101 400 6 600 -
Tapio Kuula 70 200 - - - -
Hille Korhonen 43 000 - - - -
Yhteensa (pl. poistuville jasenille maksetut palkkiot)” 497 200 527 400 529 800 593 700 634 400
Hallituksen koko, jasenten lukumaara 8 8 8 8 9
Keskimaarainen palkkio yhteensa jasenta kohti® 62 150 65 925 66 225 74 213 70 489
Indeksi 100 % 106,1 % 106,6 % 119,4 % 113,4 %
Toimitusjohtaja, kokonaispalkkio €
Jukka Moisio 27.5.2020- - - - 429 611 1157 960
Hille Korhonen 1.6.2017-26.5.2020 411 540 3601862 1362987 1472192 -
Andrey Pantyukhov 1.1.2017-31.5.2017 235 940 - - - -
Yhteensa 1293709 3601862 1362987 1901 803 1157 960
Indeksi 100 % 278,4 % 105,4 % 147,0 % 89,5 %
Andrey Pantyukhov toimi valiaikaisena toimitusjohtajana 1.1.2017-31.5.2017
Tyontekijoiden palkitseminen, keskiarvo €
Palkat, kannustimet ja muut litdnnaiskustannukset M€ 224,7 2289 235,3 224,7 270,7
Konsernin tyéntekijamaaran keskiarvo tilivuoden aikana 4 630 4790 4 9952 4 859 4941
Keskiarvo vuotta kohti, t€ 48,53 47,79 47,10 46,24 54,79
Indeksi 100 % 98,5 % 97,1 % 95,3 % 112,9 %
Taloudellinen kehitys 2017-2021
Liikevoitto, M€ 365,4 372,4 316,5 120,0 268,2
Segmentit yhteenss, liikevoitto, M€ - - 337,2 190,2 324,8
Indeksi® 100 % 101,9 % 86,6 % 32,8% 73,4 %
EPS, € 1,63 2,15 2,899 0,62 1,49
Segmentit yhteens3, EPS, € - - 3,044 1,04 1,84
Indeksi® 100 % 131,9 % 177,3 % 38,0 % 91,4 %
ROCE, % 22,4 % 23,3 % 17,6 % 6,0 % 13,7 %
Segmentit yhteensa, ROCE, % - - 18,6 % 9,3% 15,8 %
Indeksi® 100 % 104,0 % 78,6 % 26,8 % 61,2%

 Keskimaarainen kokonaispalkkio hallituksen jasenta kohti lasketaan jakamalla hallituksen jasenille maksetut kokonaispalkkiot, pois lukien jasenet, jotka jattivat hallituksen
kyseisen kauden aikana. Ts. Petteri Walldénille maksetut palkkiot on vdhennetty vuoden 2020 keskiarvosta ja Kari Jordanille maksetut palkkiot on vahennetty vuoden 2021

keskiarvosta.

2 Luvut korjattu huomioimaan passiiviset tydsuhteet joulukuussa 2019 (pitkilla vapailla olevat tyontekijat).

? Indeksiin kdytetyt taloudelliset mittarit IFRS-raportoinnin mukaisesti. Segmentit yhteensa -luvut 2019-2021 esitetty (ei laskettu indeksiin) Nokian Renkaiden uusien
raportointikdytantdjen mukaisesti: Porssitiedote Nokian Renkaiden uusista raportointikaytannoista 24.4.2020.
4 EPS 2019 ilman veroriidan paatosten vaikutusta (1,08 €) oli 1,81 €. Segmentit yhteensa -EPS 2019 ilman t&ta vaikutusta oli 1,98 €.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/korjaus-nokian-renkaat-oyj-n-porssitiedotteeseen-24-4-2020-nokian-renkaat-ryhmittelee-uudelleen-vuod/
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