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Toiminta-ajatus

Nokian Renkaat lyhyesti

Turvallisimmat
renkaat pohjoisiin
oloihin

Meilld on luontaiset edellytykset ymmartaa pohjoisten olojen
asiakasta, hanen tarpeitaan ja odotuksiaan.

Toimimme kasvavilla markkinoilla ja keskitymme rengas-
alan tuotteisiin ja palveluihin, jotka antavat pohjoisten olojen
asiakkaalle kestavaa lisdarvoa. Ne myos luovat pohjan yhtiom-
me kannattavalle kasvulle ja liiketoiminnalle.

WEES EYEL

- keskittyminen pohjoisten olojen erikoisosaamiseen ja liike-
toimintaan

- keskittyminen henkiloautonrenkaiden jalkimarkkinoille,
kasvaviin markkinoihin ja tuotesegmentteihin

- yli 90 % omasta tuotannosta ja myynnista korkeakatteisia
lisdarvotuotteita

- ydintuotteiden tuotekehitys ja tuotanto omassa hallinnassa

- vahva maine ja brandi

- nopeasti uudistuva tuotevalikoima ja innovatiiviset tuotteet

- maailman laajin talvirengasvalikoima

- huipputehokas logistiikka ja sesonkien hallinta

- Vendjan ja IVY-maiden markkinoiden erikoisosaaminen

- oma, vahva jakelutie Pohjoismaissa ja Venajalla

- suora kontakti loppuasiakkaaseen

- kustannustehokas tuotanto ja korkea teknologian taso

- 0saava henkilosto ja hakkapeliittakulttuuri

Pohjoisten olojen erikoisosaaja

Fokus: Nokian Renkaat keskittyy ns. lisaarvoliiketoimintaan,
jonka osuus on 95 % yhtion kokonaismyynnista. Muun liike-
toiminnan tehtavana on tukea renkaiden jakelua ja ydinliike-
toimintaa.

Markkina-alueet: Paamarkkinoita ovat pohjoisten olojen kaltai-
set alueet, jotka asettavat haasteita renkaiden toimivuudelle:
alueet, joilla on lunta, metsaa sekd erilaisten vuodenaikojen
aiheuttamat ankarat ja vaihtelevat saa- ja kayttoolosuhteet.

Tuotevalikoima: Asiakkaille ja kuluttajille lisdarvoa tuottavat
tuotteet, joiden kehitysty6 perustuu vaativien pohjoisten olo-
jen tuntemukseen ja erikoisosaamiseen: talvirenkaat, SUV-ren-
kaat, metsakone- ja metsatraktoreiden renkaat, kuorma-auto-
jen ja bussien talvirenkaat.

Palvelu ja prosessit: Interaktiiviset ja lapindkyvat prosessit, jot-
ka palvelevat asiakkaita ja tuotteiden loppukayttajia erityisesti
sesongin aikana: sesonginhallintajarjestelmat, 24 tunnin toimi-
tukset, valmiit rengas-vannepaketit autoliikkeille, rengashotel-
lit.

Asiakasryhmat: jalkimarkkinat; jakeluporras, joka on sitoutunut
pitkaaikaisiin sopimuksiin ja rakentaa kumppanuusperiaatteel-
la Nokian-brandia: Vianor-partnerit ja maahantuojat, joilla on
rajoitettu tai yhden brandin toimintaperiaate. Lisaksi pitkaai-
kaista tuotekehitysyhteistyotd tekevat ensiasennusasiakkaat
seka renkaiden loppukayttajat.

Tuotantolaitokset: omat tehtaat Nokialla Suomessa ja Vsevo-
lozhskissa Vendjalla. Sopimusvalmistusta Indonesiassa, Kiinas-
sa, Slovakiassa, Espanjassa, Intiassa ja USA:ssa.

Myynti ja jakelu: Vianor-rengasketju, jolla yhteensa 261 myyn-
tipistetta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa ja
Vengjalla. Omat myyntiyhtiét Ruotsissa, Norjassa, Saksassa,
Sveitsissa, Vendjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Tsekin tasaval-
lassa ja USA:ssa. Muissa maissa itsendiset maahantuojat.

Historia: Nokian Renkaat Oyj on vuonna 1988 perustettu yhtio,
joka listautui Helsingin Arvopaperiporssiin vuonna 1995. Yhtién
juuret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin perustettiin Suomen
Gummitehdas 0y. Henkildautonrenkaiden valmistus alkoi vuon-
na 1932 ja tunnetuin merkkituote, Nokian Hakkapeliitta, tuli
tuotantoon vuonna 1936.



Tulosyksikot

Valmistustoiminta ja Vianor

Henkilo- ja jakeluautonrenkaat

Tulosyksikko kehittaa ja valmistaa kesa- ja talvirenkaita henki-
[6- ja jakeluautoihin. Ydintuotteita ovat nastalliset ja nastatto-
mat talvirenkaat seka korkean nopeusluokan kesarenkaat. Na-
ma ovat rengasalan nopeimmin kasvavia segmentteja. Nokian-
merkkiset kesa- ja talvirenkaat on raataloity erilaisten markki-
noiden tarpeita ja olosuhteita varten. Maarallisesti myydyimpia
tuotteita ovat pohjoisten olojen alueille suunnitellut Nokian
Hakkapeliitta -talvirenkaat ja Nokian Hakka -kesarenkaat. Paa-
markkinat ovat Pohjoismaat ja Venajd. Muita tarkeita markki-
na-alueita ovat Ita-Eurooppa, IVY-maat, Alppialue ja Pohjois-
Amerikka. Talvirenkaiden osuus yksikon likkevaihdosta on noin
80 %. Kesarenkaista noin 50 % on korkean nopeusluokan kesa-
renkaita, eli ns. high performance ja ultra high performance -
renkaita.

Henkil6- ja jakeluautojen tuotevalikoima uudistuu nopeas-
ti, ja Nokian-merkkiset renkaat ovat saavuttaneet yhtion paa-
markkinoilla vahvan aseman. Tuotekehitystyota ohjaavat kes-
tavan turvallisuuden periaate seka turvallisuutta edistavat tuo-
teinnovaatiot. Paatuotteet valmistetaan yhtién omilla tehtailla
Nokialla Suomessa ja Vsevolozhskissa Vendgjalla ja ne myydaan
jalkimarkkinoilla. Sopimusvalmistusta on Slovakiassa, Indonesi-
assa, Kiinassa ja USA:ssa.

Raskaat Renkaat
Raskaat Renkaat -tulosyksikkoon kuuluvat metsakonerenkaat,
maatalouden erikoisrenkaat ja tyokoneiden renkaat. Tuoteke-
hitys keskittyy kapeisiin ja kasvaviin segmentteihin, kuten
metsakonerenkaisiin, teollisuustraktoreiden ja erilaisten tyoko-
neiden renkaisiin.

Metsakonerenkaat ovat merkittavin tuotesegmentti. Yhtiolla
on 30 %:n markkinaosuus metsakonerenkaissa maailmanlaa-
juisesti. Nokian Renkaat on suunnitellut erikoisrenkaita Poh-
joismaissa kehitetyn, ns. tavaralajimenetelman (CTL, cut-to-
length) metsdkoneisiin, ja talla alueella yhti6 on markkina-
johtaja maailmassa. Nokian raskaita renkaita myydaan seka
ensiasennus- etta jalkimarkkinoilla. Yhteistyo kone- ja laiteval-
mistajien kanssa on tiivistd, ja ensiasennusmyynnin osuus on
yli 40 % yksikon liikevaihdosta. Padmarkkina-alueita ovat Poh-
joismaiden lisaksi Keski- ja Etela-Eurooppa, USA ja Kanada. Val-
taosa tuotteista valmistetaan Nokian tehtaalla. Nokian Raskaat
Renkaat -yksikko yhtioitettiin omaksi yhtiokseen 1.1.2006.

Vianor

Vianor-rengasketju on alallaan Pohjoismaiden suurin ja katta-
vin. Ketjuun kuului vuoden 2006 lopussa yhteensa 261 myynti-
pistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa ja

Vendjalla. Nokian Renkaat omistaa itse yhteensd 164 Vianor-
pistettd. Venajalla padosa pisteista on partnervetoisia. Myynti-
pisteilld on yhtendinen ilme ja tuotevalikoima. Vianor-ketju
myy henkild- ja jakeluautonrenkaita seka kuorma-autonrenkai-
ta. Nokian-merkkisten renkaiden lisaksi Vianor myy muita joh-
tavia rengasmerkkeja seka erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita,
kuten vanteita, akkuja ja iskunvaimentimia. Vianor-pisteissa
hoidetaan myos renkaiden vaihdot ja asennukset, 6ljynvaihdot
ym. pikahuollot. Palvelumuotoihin kuuluvat muun muassa ren-
gashotellit.

Kuorma-autonrenkaat

Kuorma-autonrenkaat -yksikko vastaa kuorma-autonrenkaiden
ja pinnoitusmateriaalien tuotekehityksesta ja myynnista. Kuor-
ma-autonrenkaat valmistetaan sopimusvalmistuksena Espan-
jassa ja Kiinassa. Pinnoitusmateriaalit valmistetaan Nokialla ja
tarkeimpia tuotteita ovat kuorma-autonrenkaiden talvipinnat.
Pinnoitusmateriaaleja kaytetaan padasiassa kuorma-autonren-
kaissa ja tyokonerenkaissa. Paamarkkina-alueita ovat Pohjois-
maat ja suurimmat kasvun mahdollisuudet ovat Venajalla, Bal-
tiassa sekd Keski- ja Etela-Euroopassa.
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Strategia ja arvot

Keskittymisen strategia

1. Pohjoiset olot

Nokian Renkaat keskittyy ainoana rengasvalmistajana maail-

massa pohjoisten olojen asiakastarpeisiin ja tuotteisiin. Tuottei-

ta markkinoidaan alueilla, joissa on pohjoismaiset olosuhteet

eli lunta, metsaa ja vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat vaati-

vat ajo- ja kayttotilanteet.

- Ydintuotteita ovat henkil6autojen ja kuorma-autojen talvi-
renkaat sekd metsakoneiden renkaat.

2. Muut kapeat tuotesegmentit

Keskittyminen pohjoisten olojen asiakastarpeisiin on luonut

Nokian Renkaille erikoisosaamista, jota se voi lisaarvona hyo-

dyntda muillakin kapeilla tuotesegmenteilld. Tavoitteena on

paras asiakastyytyvadisyys ydintuotteissa maailmanlaajuisesti.

- FErityistuotteita ovat light truck- ja SUV-renkaat seka satama-
ja kaivoskoneiden renkaat.

3. Jalkimarkkinat

Kaikki Nokian-merkkiset henkil6autonrenkaat ja raskaista ren-
kaista noin 60 % myydaan kuluttajille jalkimarkkinoilla
rengasalan erikoisliikkeiden, autokauppojen ja muiden rengas-
kauppaa harjoittavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden keskittymisen strategiaa tukevat:

Investoinnit tuotekehitykseen, tuotantoon ja logistiikkaan

Tuotekehitysta ohjaa kestavan turvallisuuden tuotekehitysfilo-

sofia, jonka mukaisesti tuotevalikoima uudistuu jatkuvasti ja

sisaltda aina asiakkaille lisdarvoa tuottavia innovaatioita.

-+ Omassa tuotannossa keskitytaan hyvakatteisiin
ydintuotteisiin.

- Uusien tuotteiden osuuden tulee olla vuosittain vahintaan
25 % liikevaihdosta.

+ Laadun, tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan kehittami-
seen investoidaan johdonmukaisesti.

Avoin ja osallistuva yrityskulttuuri

Nokian Renkaiden kestavan menestyksen perusedellytyksena

on henkiloston jatkuva kehittaminen, jota tukee avoin ja osal-

listava yrityskulttuuri.

« Yrityskulttuuri tdhtaa motivoituneen, yksilon ja yrityksen
menestysta tukevan tydyhteison kehittymiseen.

Strategiset paatavoitteet
vuoteen 2011

[y

.Markkinajohtajuus kotimarkkinoilla Pohjoismaissa
Ydintavoitteena on markkinajohtajuus rengasvalmistajana ja
rengasketjuna Pohjoismaissa. Asiakaspalvelun ja asiakasus-
kollisuuden tulee olla kotimarkkinoilla alan parhaat.

2. Markkinajohtajuus premium-renkaissa Vendjalla ja
IVY-maissa
Tavoitteena on olla johtava talvirenkaiden ja metsakoneren-
kaiden toimittaja Venajalla seka karkijoukossa henkiloau-
tonrenkaiden ja pinnoitteiden paikallisena valmistajana.

3.Vahva asema ydintuoteryhmissa maailmanlaajuisesti
Niche-strategian avulla yhti¢ tahtaa maailmanlaajuisesti
merkittavaan asemaan kapeissa, kasvavissa tuotesegmen-
teissa.

4.Kasvu jatkuvasti kehittyvan tuotevalikoiman avulla
Kannattavan kasvun perustana ovat panostukset sellaisiin
ydintuotteisiin ja palveluihin, jotka luovat asiakkaille aitoa
lisdarvoa ja parantavat mahdollisuuksia uusiin tuote- ja
palveluinnovaatioihin.

5.Tuloksen kasvu korkean tuottavuuden ja alan parhaiden
asiakasprosessien avulla
Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta kohennetaan
logististen prosessien, kokonaislaadun ja tuottavuuden
jatkuvalla parantamisella.



Strategia ja arvot

6.Tuloksen kasvu osaavan, innostuneen ja yrittajamaisen
henkilston avulla
Henkiloston aktiivinen ja yrittdjamainen asenne yrityksen ja
henkilékohtaisen osaamisen kehittamiseen tukee valittua
keskittymisen strategiaa seka pyrkimysta eettiseen ja vas-
tuulliseen toimintaan.

Taloudelliset paatavoitteet vuoteen 2011
- kannattavin rengasvalmistaja maailmassa
- liikevaihdon kaksinkertaistaminen; 1,6 miljardia euroa
- riittdvd omavaraisuus; gearing 50-80 %
- sijoitetun padoman tuoton (RONA)
tasainen paraneminen > 15 %
+ tulos/osake (EPS) tasaisesti kasvava +15 %
+ positiivinen, tasaisesti kasvava kassavirta +10 %

Strategiaa ohjaavat
ja tukevat arvot

Asiakastyytyvaisyys

Meilld on alan tyytyvaisimmat ja uskollisimmat asiakkaat Poh-
joismaissa, Baltiassa ja Venajalla sekd ydintuotteissamme
maailmanlaajuisesti. Suuntaamme kaiken toimintamme tuke-
maan henkild, joka palvelee maksavaa asiakasta.

Henkilostotyytyvaisyys

Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu tyoyhteisé. Henkilos-
tdbmme on ammattitaitoista ja motivoitunutta. Toiminnastam-
me henkii oman osaamisemme ja yhtiomme jatkuva kehitta-
minen.

Omistajatyytyvaisyys

Olemme alan kannattavin rengasvalmistaja ja rengasketju. Ta-
sainen tuloskehityksemme luo edellytykset suotuisalle kurssi-
kehitykselle ja osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit

Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme ovat tehokkaita ja
alan parhaita. Noudatamme kunnon kansalaisen periaatteita
kaikessa toiminnassamme.

Hakkapeliittahenki

Toimimme hakkapeliittahengessd, jonka peruselementit olem-
me mddritelleet seuraavasti:

Yrittdjyys = voitonjano

Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita. Asetamme tavoit-
teemme korkealle; teemme tyétamme pitkajanteisesti emme-
kd luovuta helpolla. Toimimme dynaamisesti ja tasmallisesti
asiakkaan tyytyvaisyys tarkeimpana paamaaranamme.

Kekselidgisyys = selviytymisen taito

Meilla on taito selviytya ja yltaa huippusuorituksiin vaikeissakin
tilanteissa. Taitomme perustuu luovuuteen ja uteliaisuuteen
seka rohkeuteen kyseenalaistaa olemassa olevaa. Meilld on
into oppia, kehittaa ja luoda uutta.

Joukkuehenki = taistelutahto

Meillé on aito ja iloinen tekemisen meininki. Toimimme jouk-
kueena toisiimme luottaen ja toisiamme tukien seka rakenta-
vaa palautetta antaen. Kunnioitamme erilaisuutta ja rohkai-
semme joukkueemme jasenia tekemddn ja tavoittelemaan
tahtisuorituksia myos yksilotasolla.



Vuoden 2006 kohokohdat ja avainluvut

15. perakkdinen kasvun vuosi

- liiketoiminta kehittyi suotuisasti koko vuoden: myynti kasvoi,
tulos parani ja markkinaosuudet nousivat

+ konsernin liikevaihto 2006 835,9 MEUR (686,5 MEUR) eli
21,8 % enemman kuin vuonna 2005

- konsernin liikevoitto parani 32,2 % ja oli 153,1 MEUR
(115,8 MEUR)

+ liikevoitto % nousi 16,9 %:sta 18,3 %:iin

- osakekohtainen tulos nousi 0,70 eurosta 0,88 euroon

+ hyva talvirengasmyynti Pohjoismaissa, Venajalla ja IVY-maissa

- henkiloautonrenkaiden myynti Venajalla ylitti myynnin
Pohjoismaissa

- raskaiden renkaiden myynti ennatyslukemissa

+ myyntia ja logistiikkaa tehostettiin Vendjalla, 1td-Euroopassa,

Ukrainassa ja Kazakstanissa

+ Vianor-rengasketju laajeni Venajalla ja Ruotsissa
+ ennatysmaard uusia tuotteita markkinoille: Nokian Hakkape-

liitta 5, Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5, Nokian Hakka -
kesarengasperhe, Nokian Forest Rider - radiaalirakenteinen
metsakonerengas, uusi kuorma-autonrengasperhe

+ Nokian Hakkapeliitta 5 -renkaan ykkossijat alan lehtien rengas-

testeissd Pohjoismaissa ja Vendjalla

+ Vendjan tehdas laajeni: sekoitusosasto ja uusi varasto

valmistuivat

+ 4 miljoonan euron lisdinvestointi Raskaiden Renkaiden tuotan-

tokapasiteetin nostamiseksi

Avainluvut, IFRS

Milj. EUR 2006
Liikevaihto

Liikevoitto,
milj. EUR

% liikevaihdosta

Voitto ennen veroja, milj. EUR

% liikevaihdosta

Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), %
Oman padoman tuotto, %
Korollinen nettovelka, milj. EUR

% likevaihdosta

Investoinnit, milj. EUR

% liikevaihdosta

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat,
milj. EUR

Tulos/osake (EPS), EUR
Kassavirta/osake (CFPS), EUR
Oma paaoma/osake, EUR
Omavaraisuusaste, %

Henkilosto keskimaarin vuoden aikana

2005
686,5

115,8
16,9

112,6

3041

Muutos
%
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Hyva lukija

Vuosi 2006 oli Nokian Renkaille 15. perdkkainen vahvan kasvun
vuosi. Yuosi, jolloin mittavien panostustemme edut ja hyodyt al-
koivat tuottaa tuloksia. Saatoimme todeta, ettd strategiset valin-
tamme ovat olleet oikeita. Ne antavat meille my6s runsaasti
mahdollisuuksia kehittda toimintaamme edelleen.

Menneen vuoden aikana Nokian Renkaiden liikevaihto kasvoi
kaikilla yhtion ydinmarkkinoilla ja myés markkinaosuutemme pa-
ranivat selvasti. Perustimme omat myyntiyhtiot Ukrainaan ja Ka-
zakstaniin ja laajensimme Vianor-ketjuamme erityisesti Venajalla.
Venajan tehtaamme toiminta ja laajentaminen sujuivat suunnitel-
lusti ja nopeutetulla aikataululla. Nokialla teimme tuotantoenna-
tyksia seka henkildautonrenkaiden etta raskaiden renkaiden tuo-
tantovolyymeissa. Avainasemassa olivat uudet tuotteemme, joita
toimme markkinoille ennatysmaaran: Nokian Hakkapeliitta 5 -tal-
virengasperhe ja Nokian Hakka -kesarengasperhe lukuisine ajo-
turvallisuutta parantavine innovaatioineen, taysin uutta teknolo-
giaa edustava Nokian Forest Rider -metsdkonerengas seka monet
muut uutuudet.

Rengasalalle vuosi oli haasteellinen ja sitd savyttivat useiden
rengasvalmistajien antamat tulosvaroitukset. Raaka-ainehinnat
nousivat, eikd ala kyennyt tdysin kompensoimaan nousua korotta-
malla renkaiden hintoja. Kiinassa ja Kaukoiddssa valmistettuja ren-
kaita tuotiin yha enemman Eurooppaan ja USA:aan, mika lisasi
merkittavasti kapasiteettia tietyilla tuotealueilla kiristaen kilpailua.

Myos Nokian Renkaille hintojen korottaminen oli haasteellis-
ta. Uusi tuotantorakenne, Venajan valmistustoiminnan edut, hyva
tuottavuus ja myyntimix kompensoivat tilannetta, joten tulok-
semme parani seka absoluuttisesti ettd suhteellisesti. Nokian
Renkaiden ydintuotealueilla kysynta oli vahvassa kasvussa ja tie-
tyista rengastyypeistd, kuten henkildautojen talvirenkaista ja ras-
kaista erikoisrenkaista, oli jopa pulaa.
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Venajalla paasty vahvan kasvun alkuun

Kokemuksemme ovat osoittaneet, ettd strategisesti tarkeilld
markkina-alueilla mahdollisuutemme ovat suuremmat kuin mitd
alun perin arvioimme. Meidan pitaa jatkaa rohkeasti, nopeasti ja
madratietoisesti panostuksiamme, jotta voimme kehittaa toimin-
taamme ja hyodyntaa kasvun mahdollisuudet. Olemme saavutta-
neet merkittdvan etumatkan ja sitd meidan tulee edelleen vah-
vistaa.

Venajan rengasmarkkinat eivat ole kypsymassd, vaan kasvu
vahvistuu yha kiihtyvaa tahtia. Maan talouden suotuisa kehitys ja
lansiautojen lisaantyva valmistus ja myynti tukevat tata suuntaus-
ta. Kasvu ei rajoitu pelkastaan Moskovan ja Pietarin alueille, vaan
ulottuu maan muihin suuriin asutuskeskuksiin. Myds Ukrainan, Ka-
zakstanin ja muiden IVY-maiden merkitys on noussut maiden hy-
van kehityksen ja vaurastumisen seurauksena, ja nailla uusilla
markkinoilla olemme jo saavuttaneet vahvan aseman.

Kilpailutilanne on ennallaan: kanssamme kilpailevat samat
suuret valmistajat, kuin muillakin markkinoilla. Oma asemamme
on selvasti vahvistunut ja olemme kilpailijoitamme edelld seka
teollisessa rakenteessa ettd jakelutiessa. Vendjén mahdollinen
WTO-jasenyys vuonna 2007 tai 2008 poistaa jossakin vaiheessa
kilpailurajoituksia, mutta muutos on hidasta eika vaikuta oleelli-
sesti kilpailutilanteeseen.

Voimakkaasti kasvavat markkinat kiinnostavat luonnollisesti
myos kilpailijoitamme ja uskomme, ettd lansimainen rengasval-
mistus Vendjalla vahitellen lisaantyy. Me keskitymme oman toi-
mintamme kehittdmiseen ja uskomme, ettd todellista kilpailu-
etua antavat vahva brandi, jakelu ja logistiikka, tuottavuus, henki-
l6ston osaaminen seka halu tehdd tulosta. Ne ratkaisevat, ei
tehtaan sijaintipaikka.

Asiakastyytyvdisyys vuoden 2007 erityisteemana

Nokian Renkaat on kasvuyritys ja niche-toimija, joka keskittaa toi-
mintansa kasvaville markkina- ja tuotealueille. Vendjan ja IVY-
maiden liséksi Itd-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka ovat meille tar-
keitd kasvun mahdollistavia markkinoita. Vuoden 2007 keskeisia
toimenpiteitd ovat Vendjan tehtaan toiminnan kehittdminen ja
hyodyntaminen seka myynnin ja jakelun vahvistaminen. Meidan
on myo6s omaksuttava uudenlaista ajattelua ja uudenlaisia toimin-
tatapoja organisaatiossamme voidaksemme toimia tehokkaasti
yha kansainvalisempana ja verkottuneempana yrityksena.

Tarvitsemme edelleen lisaa tuotantokapasiteettia voidaksem-
me kasvaa tavoitteittemme mukaisesti. Siksi nopeutamme Vena-
jan tehtaamme laajentamista, investoimme tuotannon pullon-
kauloihin Nokialla seka lisadmme sopimusvalmistusta. Kasvu-
suunnitelmamme edellyttad merkittavia lisapanostuksia, jotka on
tuottavuuden ja kannattavuuden kannalta jarkevaa keskittaa Ve-
najan tehtaan laajentamiseen. Emme kuitenkaan sulje pois tuo-
tantoon ja jakeluun liittyvaa yritysostojen mahdollisuutta, vaan
tyostamme niitakin mahdollisuuksia omien teollisten hankkeiden
rinnalla.

Pohjoismaat ja Suomi sailyvat toimintamme kivijalkana. Noki-
an tehtaalla ja sen henkilostélla on keskeinen rooli markkinoin-
nin, tuotekehityksen ja prosessien kehittajana. Prosessien kehitta-
misen tarkeys korostuu toiminnan kasvaessa ja laajentuessa yha
nopeammin. Kasvu edellyttaa esimerkiksi logistiikan ja tietojar-
jestelmien jatkuvaa parantamista. Vuoden 2007 erityisteemaksi
olemme nimenneet asiakastyytyvaisyyden, mika merkitsee mm.
asiakaspalvelun, logistiikan ja varastojen hallinnan tehostamista.

Rengasalalla tai kilpailutilanteessa ei ole nékyvissé olennaisia
muutoksia vuoden 2007 aikana. Kilpailu jatkuu kiredna, tuonti
Kaukoidasta lisaantyy, raaka-ainehinnat nousevat ja renkaiden
taysimaaraiset hinnannostot ovat vaikeita toteuttaa. Kannatta-
vuuden yllapitdéminen ja parantaminen edellyttaa rakenteiden ja
tuottavuuden kehittamista.

Monista haasteista huolimatta Nokian Renkaiden nakymat
vuodelle 2007 ovat hyvat, ja yhtiolla on edellytykset liikevaihdon
kasvuun ja tuloksen parantamiseen aiempien vuosien tapaan.
Olemme aloittaneet uuden vuoden myonteisin mielin ja entista
paremmissa asemissa. Aiomme edetd maaratietoisesti uskoen
lujasti siihen, ettd oma tydmme ja toimintamme osoittautuvat
jalleen parhaiksi menestyksen avaimiksi.

Kiitan henkilostoamme, asiakkaitamme, osakkeenomista-
jiamme, yhteistyékumppaneitamme ja muita sidosryhmiamme
hyvin sujuneesta vuodesta ja toivotan onnea vuodelle 2007.

Kim Gran
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Kotimarkkinat

Tavoitteenamme markkinajohtajuus Pohjoismaissa

Pohjoismaiset autoilijat arvostavat turvallisia, kestavia ja ajo-omi-
naisuuksiltaan miellyttavia renkaita. Nokian Renkaat keskittyy ai-
noana rengasvalmistajana maailmassa pohjoisiin oloihin ja kehit-
taa ratkaisuja pohjoisten olojen tarpeisiin. Tarpeiden ymmartami-
seen yhtiolld on maantieteellisen sijaintinsa vuoksi luontaiset
edellytykset.

Nokian Renkaat myy Pohjoismaissa Nokian Hakka -merkkisia
henkilbautojen kesarenkaita, nastallisia ja nastattomia Nokian
Hakkapeliitta -talvirenkaita, Nokian- merkk|5|a raskaita erikoisren-
kaita seka uusia ja pinnoitettuja kuorma-autonrenkaita. Suomes-
sa, Ruotsissa ja Norjassa myydaan vuosittain yhteensa noin 8
miljoonaa henkildautonrengasta, joista noin 5 miljoonaa on talvi-
renkaita. Markkinat kasvavat keskimaarin 1-3 % vuodessa ja kil-
pailevia tuotemerkkeja on noin 80. Naissa maissa on talvirengas-
laki, joka edellyttda talvirenkaiden kéyttoa talven aikana. Alan
lehtien rengastestitulokset vaikuttavat kuluttajien ostopaatok-
seen. Testivoitto joka vuosi ei ole vélttamattomyys, mutta saan-
nolliset karkisijat lisaavat kuluttajien luottamusta ja vahvistavat
brandin asemaa. Nokian-merkkiset talvirenkaat ovat vuosikym-
menien ajan saavuttaneet ykkossijoja naissa testeissa ja kesaren-
kaatkin ovat yha useammin karkisijoilla.

Yhtion Pohjoismaissa myytavat kesa- ja talvirenkaat on suun-
niteltu vaativiin ja vaihteleviin saa- ja ajotilanteisiin. Talvirenkais-
sa on painotettu toimivuutta lumella ja jaalla. Kesarenkaissa on
huomioitu vaatimukset, joita kolme er|la|sta vuodenaikaa - kevét,
kesa ja syksy - asettavat. Nokian Renkaiden liikevaihdosta lahes
puolet tulee Suomesta, Ruotsista ja Norjasta. Yhtio on kaikki tuot-
teet huomioiden markkinajohtaja Suomessa ja karkisijoilla Nor-
jassa ja Ruotsissa. Talvirenkaiden osuus Henkildautonrengasyksi-
kon liikevaihdosta on noin 80 %.

Kaksi sesonkia vuodessa
Pohjoismaissa henkiléautojen rengaskauppa on sesonkiluonteis-
ta. Suurin 0sa kesarenkaista myydaan kuluttajille muutamia viik-

koja ennen ja jalkeen paasidisen. Enin osa talvirenkaista myydaan
Syys- marraskuussa talven tulosta riippuen. Sesonkien hallinta on
menestyksen kulmakivi, silld Pohjoismaissa 30 % talvirenkaista
myydaan kuluttajille noin 10 paivan aikana ensilumen satamisen
jalkeen. Tama merkitsee haasteita tuotanto- ja toimituskyvylle,
minka vuoksi kattava jakeluverkosto, oma rengasketju, seka te-
hokkaat logistiikka- ja tietojarjestelmat ovat avainasemassa. Tuot-
teiden saatavuus ja jalleenmyyjan mahdollisuus hoitaa omaa lii-
ketoimintaansa k||re|sen kuluttajakaupan aikana varmistetaan
myymalla renkaita ennakkoon jakeluportaalle. Kesarenkaiden en-
nakkomyynti alkaa joulu-tammikuussa ja talvirenkaiden ennakko-
myynti ajoittuu vuoden toiselle ja kolmannelle neljannekselle.
Sesonkiin varautumisen vuoksi omat ja rengaskauppiaiden varas-
tot, samoin kuin myyntisaatavat jakeluportaalta, ovat korkeim-
millaan ennen sesonkia ja alkavat pienentyd kuluttajakaupan
kaynnistyttya.

Pohjoisten olojen osaaminen nakyy kaikessa liiketoiminnassa
Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihdosta yli 60 % tulee Suo-
mesta, Ruotsista ja Norjasta. Ydintuotteita ovat metsakoneren-
kaat, joiden kehittdjand yhtio on edellakavija. Tiivis yhteistyo
poh'oismaisten metsakonevalmistajien kanssa seka monipuoli-
nen ja jatkuvasti uudistuva tuotevalikoima ovat tehneet yhtiosta
ohtavan metsakonerengasvalmistajan Pohjoismaissa ja muualla
maailmassa. Muita tarkeita tuotteita ovat maatalouden erikois-
renkaat ja erilaisten tyokoneiden renkaat.

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin pinnoittaja ja mark-
kinajohtaja pinnoitusmateriaalien toimittajana. Tunnetuimpia
tuotteita ovat Nokian Noktop -talvipinnat kuorma-autoihin. Poh-
joismaissa yhtiolla on yhteensa 6 pinnoittamoa. Vahvuuksia ovat
vahva talviosaaminen, moderni ja tehokas tuotanto seka pohjois-
maisille markkinoille raataloidyt tuotteet. Myos bussien ja kuor-
ma-autojen renkaat on suunniteltu pohjoisiin oloihin.
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Merkittavat tapahtumat 2006:
- markkinaosuudet paranivat selvasti Suomesssa,
Ruotsissa ja Norjassa

+ myynti autokaupalle kasvoi

« raskaiden erikoisrenkaiden myynti ennatyskorkealla

+ Nokian Hakkapeliitta 5 -talvirengasperheen
menestys markkinoilla
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Nokian Hakkapeliitta 5 valloitti kuluttajat ja testaajat

Nastallinen talvirengas Nokian Hakkapeliitta 5 esiteltiin Hakkapeliitan 70-
vuotisjuhlavuoden kunniaksi. 13:nnen sukupolven Hakkapeliitta suunniteltiin
vaativille autoilijoille, jotka haluavat ajaa turvallisesti kaikkien kurjimmillakin
talvikeleilla. Tuote lunasti sille asetetut kovat odotukset. Ensimmaisend
talvikautenaan se ihastutti kuluttajat ja menestyi autolehtien rengastesteissa.
Nokian Hakkapeliitta 5 arvioitiin parhaaksi nastarenkaaksi lukuisissa testeissa
ydinmarkkina-alueilla Pohjoismaissa ja Venajalla.

Nokian Hakkapeliitta 5:n pitoa rakentavat monet tekniset oivallukset.
Renkaan kuviopalojen etureunassa oleva terdvasarmainen uloke eli karhun-
kynsi tehostaa nastan toimintaa. Karhunkynsi esijannittas ja tukee nastaa ja
pitda nastan ihanneasennossa koko tiekosketuksen ajan. Nasta ei vaanny eikd
vaisty, mika maksimoi pidon. Erityisesti jarrutuspito paranee merkittavasti.

Nelikulmanasta esiteltiin ensimmaista kertaa, kun Nokian Hakkapeliitta 4
tuli markkinoille vuonna 2003. Nastan nelikulmaisuutta lisattiin: kovametalli-
sen nastatapin ja pohjalaipan lisaksi myos nastarunko on nyt neliomainen.
Uuden nastan levea tuenta parantaa jaapitoa, ja nasta ankkuroituu entistakin
vankemmin pintasekoitukseen. Nastoitus kestaa ja rengas sailyy turvallisena
koko kayttoikansa.

Uutuusnastamalli on ymparistoystavallinen. VTT:n tekemassd nastaren-
kaiden tienkulutusvertailussa padkilpailijan uutuusnastarengas kulutti paallys-
tettd 30 % enemman kuin Nokian Hakkapeliitta 5.

Nokian Hakkapeliitta 5:n pitoa varmistavat lukuisat rakenne- ja pintamal-

livudistukset. Kaarreajossa sivuttaispitoa lisaavat olkapaiden luistonestourat.
Niiden terdvat kulmat tarraavat tiukasti tiehen akillisista ohjausliikkeista
seuraavissa voimakkaissa heilahduksissa.

Pintamallin keskialueen kaksoispalarakenne kohentaa oleellisesti ajova-
kautta ja tasmentaa ohjaustuntumaa. Uusi kuviomuotoilu tekee tiekosketuk-
sesta rauhallisen ja hiljaisesti rullaavan.

Olka-alueen pidennettyjen kuviopalojen tehtavana on huolehtia lumipi-
dosta ja parantaa renkaan sivuttaisvakautta sulalla kelilla.

Nokian Hakkapeliitta 5:n kulutuspinnassa kaytetaan neljaa erilaista
kumisekoitusta. Yksikédan rengasvalmistaja ei ole aikaisemmin kayttanyt

vastaavaa rakennetta omissa talvirenkaissaan. Neljan erilaisen kumisekoituk-
sen kaytto parantaa ajovakautta ja nastojen toimintaa. Uuden kulutuspintara-

kenteen ansiosta rengasaani vaimenee miellyttavan hiljaiseksi.

Huippuinnovaatioiden ohella turvallisuutta parantavat myos pienet
oivallukset. Renkaassa on kulumisvaroittimet, jotka ilmaisevat paaurien
syvyyden yksiselitteisesti millimetreind. Liséksi renkaassa on nelja talvikulu-
misvaroitinta. Kun keskialueen pohjapalojen lumikidemerkit kuluvat pois,
kuluttaja tietas, ettd rengas ei ole enda turvallinen talvikaytossa. Kaikkia
nastoja ympardi sisaanajoindikaattori, joka haviaa siind vaiheessa, kun ren-
kaat on ajettu sisaan.
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Trust the natives

Nokian Renkaiden brandin ydinviesti on turvallisuus. Maailman turvallisimmat
renkaat syntyvat pohjoisten olojen osaamisesta, kekselidgisyydesta ja periksi-
antamattomasta hakkapeliittahengesta. Vuoden 2006 aikana tama kolmipila-
rinen brandiydin kiteytyi markkinointiviestinnassé lauseeseen Trust the
Natives.

Trust the Natives ilmentaa Nokian Renkaiden kotikenttdetua ja asemaa
ainoana pohjoiset olot hallitsevana rengasvalmistajana. Pohjoisiin oloihin
liittyy myos kunnioitus luontoa ja sen oikkuja kohtaan. Pohjolan talvi karaisee
meista vahvoja ja neuvokkaita selviytyjia, joilla on voimakas voitontahto seka
taito kesyttad maailman vaativimmat ajo-olosuhteet. Trust the Natives ohjaa
luottamaan kiperissa tilanteissa paikallisiin 0saajiin: niihin, jotka kokemuksen-
sa perusteella pystyvat tarjoamaan parhaat vastaukset ongelmiin.

Brandin uusi kiteytys esiteltiin Hakkapeliitan 70-vuotisjuhlavuoden
syksylla talvirengaskampanjan yhteydessa, samalla kun markkinoille tuotiin
Hakkapeliitta-perheen uusin jasen, Nokian Hakkapeliitta 5. Trust the Natives
-filosofian ensimmaisia mannekiineja olivat kalastavat karhut, jotka loivat
TV:ssa mielikuvaa yhdenlaisista neuvokkaista natiiveista. Uusi brandin linjaus
nakyi voimakkaasti myo6s Nokian Renkaiden verkkosivuilla, jotka houkuttelivat
lokakuussa ennatykselliset yli 110 000 kavijaa.









Vendjan markkinat
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Tavoitteenamme johtava asema premium-renkaissa Vendjalla

Nokian Renkaat on Venajalla aktiivinen toimija. Yhtio haluaa vah-
vistaa johtavaa asemaansa merkkituotteiden A-segmentin talvi-
renkaissa ja lisata markkinaosuutta kesarenkaissa. Vuonna 2006
henkil6autonrenkaiden myynti Venajalla ylitti myynnin Pohjois-
maissa Vendjan osuuden noustessa 25 %:iin konsernin liikevaih-
dosta. Rengasmyynnin kate vastaa pohjoismaista katetasoa.

Venajan rengasmarkkinoilla myytiin noin 36 miljoonaa henki-
|6auton rengasta vuonna 2006 ja niistd noin 10 miljoonaa oli tal-
virenkaita. Markkinat kasvavat noin 10 % vuodessa ja niilla kilpai-
levat kaikki tunnetut lansimerkit. A-segmentin renkaiden markki-
nat kasvavat nopeammin kuin rengasmarkkinat yleensa. Myos
raskaiden erikoisrenkaiden kysynta ja renkaiden pinnoittaminen
lisaantyvat.

Markkinakasvua vauhdittavat maan talouden hyva kehitys,
voimakkaasti lisdantynyt uusien autojen valmistus ja vilkas lansi-
autojen tuonti. Vuonna 2006 Venajalla oli noin 187 autoa tuhatta
asukasta kohden ja autokanta kasvaa voimakkaasti. Yha useam-
mat lansimaiset autovalmistajat ovat aloittaneet tai aloittamassa
autojen valmistusta Vendjalla. Vuonna 2006 Vengjélla myytiin
noin miljoona uutta lansimaista autoa, joista tuontiautoja oli 72 %
ja paikallisen valmistuksen osuus oli 28 %. Kokonaismyynti oli
noin 2 miljoonaa autoa.

Myos rengasmarkkinat ja renkaiden valmistus uudistuvat no-
peasti. Korkean laatutason renkaiden (A- ja B-segmentit) markki-
nat kasvavat, kun taas matalan laatutason (C-segmentti) renkai-
den markkinat pysyvat alhaisina tai laskevat. Kuten Pohjoismais-
sa, myos Venajalla on kaksi vuotuista sesonkia, ja Nokian Renkaat
noudattaa sielld samanlaista liiketoimintamallia kuin Pohjoismais-
sa (ks. sivu 15). Venajalla ei ole talvirengaslakia, mutta ilmastolli-
set olosuhteet niilla alueilla missa Nokian Renkaat toimii, edellyt-
tavat talvirenkaiden kayttoa talvikeleilla. Nokian Renkaiden Poh-
joismaihin suunnitellut tuotteet sopivat erinomaisesti Venajan
markkinoille.

Vsevolozhskin tehdas avainasemassa

Nokian Renkaiden tavoitteena on saavuttaa johtava asema myos
paikallisena rengasvalmistajana uuden, kevaallad 2005 toimintan-
sa aloittaneen Vsevolozhskissa sijaitsevan tehtaansa myoéta. Teh-
das valmistaa Nokian-merkkisia, A-segmentin kesa- ja talviren-
kaita, joista noin 2/3 myydaan Venajalld. Yhtion tavoitteena on
kapasiteetin nosto vaiheittain lisdinvestoinnein noin 10 miljoo-
naan renkaaseen vuoteen 2011 mennessa.

Yhtion paatokseen rakentaa rengastehdas Vsevolozhskiin
vaikuttivat alueen laheinen sijainti tarkeisiin markkinoihin seka
tasokkaan, hyvin koulutetun tyovoiman saatavuus. Myds muut
teolliset toimijat olivat investoineet alueelle ja tehneet hyvaa yh-
teisty6ta alueellisten ja paikallisten viranomaisten kanssa. Tehdas-
alueella oli infrastruktuuri, jota Nokian Renkaat pystyi hyodynta-
maan. Koska tyovoimakustannukset ovat Vendjalla matalat ja
raaka-aineiden seka energian hinnat alhaisempia, renkaiden val-
mistus on Vendjalla merkittavasti edullisempaa kuin Suomessa tai
muualla Lénsi-Euroopassa. Venajalla toimiessaan yhtio saa myos
verohelpotuksia ja valttaa tuontitullit.

Panostuksia logistiikkaan ja jakeluun

Myés Vianor-ketju on laajentunut Venajalle. Vuoden 2006 lopus-
sa myyntipisteita oli 70 kpl, joista valtaosa toimii partnerperiaat-
teella (ks. sivu 25). Vianorin lisaksi Nokian Renkaiden jakelusta
Venajalld huolehtivat Pietarissa toimiva myyntiyhtio sekd vakiin-
tuneet tukkukauppiaat eri puolilla maata. Moskovassa ja Pietarin
alueella toimivat logistiikkakeskukset parantavat palvelukykya
paikallisille asiakkaille. Logistiikkakeskukset tarjoavat asiakkail-
leen myds renkaiden nastoituspalvelua, samoin asennustoimin-
taa autokaupalle.

Merkittavat tapahtumat 2006:

+ markkinaosuudet A-segmentin renkaissa paranivat

« jakeluverkosto laajeni

- ensimmainen kokonainen toimintavuosi uudella
Vsevolozhskin tehtaalla sujui suunnitellusti

« tehdas laajeni: sekoitusosasto ja varastorakennus
valmistuivat, kolmannen tuotantolinjan asennus
aloitettiin




Vendjan markkinat
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Vendjan tehdas toimii ja laajenee

Varmistaakseen toimintaedellytyksensa ja vahvistaakseen asemiaan voimak-
kaasti kasvavilla Venajan rengasmarkkinoilla Nokian Renkaiden hallitus teki
vuonna 2004 paatoksen ryhtya rakentamaan omaa rengastehdasta Vensjélle,
Vsevolozhskiin, Pietarin kaupungin I&heisyyteen. Toimenpiteet tehtaan raken-
tamiseksi aloitettiin valittomasti ja projekti eteni nopeasti. Kesalla 2004
solmittiin sopimukset alueen viranomaisten kanssa ja muurattiin tehtaan
peruskivi. Saman vuoden syyskuussa paasivat rakennustyot vauhtiin ja vuon-
na 2005 tammikuun lopussa tehdasrakennus oli harjakorkeudessaan. Kesa-
kuussa 2005 valmistuivat ensimmaiset Nokian Hakkapeliitta -renkaat uuden
tehtaan ensimmaiseltd tuotantolinjalta ja syyskuun lopussa Vsevolozhskissa
vietettiin tehtaan virallisia vihkidisia.

Kaytossa huippumoderni teknologia

Vuonna 2006 Vensjan tehtaalla toimi kaksi tuotantolinjaa ja kolmannen
tuotantolinjan on maaré valmistua alkuvuodesta 2007. Tehdasrakennuksen
laajennustyot ovat edenneet suunnitellusti: sekoitusosasto valmistui ja sekoi-
tusten valmistaminen paikallisesti alkoi kahdella sekoituslinjalla. Lisaksi uusi,
kapasiteetiltaan noin 600 000 renkaan suuruinen varasto otettiin kayttéon.
Venajan tehtaan kokonaisinvestointi vuosina 2004-2007 on noin 150 miljoo-
naa euroa.

Tuotanto toimii kolmessa vuorossa kasittaen kumisekoitusten ja kompo-
nenttien valmistuksen, renkaiden kokoonpanon, paiston ja laadun tarkastuk-
sen. Tehtaan tuotevalikoimassa keskityttiin ensivaiheessa vain muutamiin
rengaskokoihin, mutta valikoimaa on laajennettu vaiheittain. Tuotannon
laatutaso ja pdivatuotantomadra ovat tavoitteen mukaisia.

Vuoden 2006 lopussa Vendjan tehtaalla tyoskenteli 235 henkilog, joista
paaosa on venalaisia. Vsevolozhskin tehtaan upouudet koneet ja laitteet
edustavat alan kehittyneintd teknologiaa. Renkaiden valmistuksessa kayte-
taan vain ymparistoystavallisia, matala-aromaattisia 6ljyja.

Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5 - voimaa ja pitoa
kaupunkimaastureihin

Nokian Hakkapeliitta -perhe kasvoi vuonna 2006 tuhdilla tulokkaalla, kun
Nokian Renkaat toi markkinoille kaupunkimaastureihin suunnitellun Nokian
Hakkapeliitta Sport Utility 5:n. Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5 on kehitetty
kasvaville kaupunkimaasturimarkkinoille. Sen kokovalikoima on nastallisten
SUV-renkaiden laajin: tarjolla on 27 erilaista vaihtoehtoa jopa 22-tuumaiseen
vannehalkaisijaan asti.

Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5:5s& on hyodynnetty samoja oivalluk-
sia ja teknisia ratkaisuja kuin tavallisiin henkiléautoihin tarkoitetussa Nokian
Hakkapeliitta 5:558. Rengaskaksikon tunnistaa veljeksiksi ulkonaén lisaksi
lukuisista yhteisista innovaatioista.

Tasapainoisten pito-ominaisuuksien luominen on olennaista, kun suunni-
tellaan renkaita suorituskykyisiin, raskaisiin SUV-ajoneuvoihin. Erityisesti
sivuttaispidon maksimointi on tarkeas, jotta auto olisi hallittavissa kriittisissa
aaritilanteissa. Karhunkynsi ja uudistunut nelionasta tehostavat SUV-autojen
talvirenkaan pitoa.

Kumisekoitus on sovitettu SUV-autojen talvikayttoon. Sekoituksessa on
reilusti rypsioljya, joka lisaa jaapitoa ja repimislujuutta: rengas kestaa hyvin
esimerkiksi terdvasarmaisten kivien purevia iskuja.

Painavat, voimakkaat SUV-kokoluokan autot vaativat renkailta paljon.
Renkaiden taytyy olla vahvat ja jamakat, jotta ne kantavat suuret pyorakuor-
mat ja pitavat korkean ajoneuvon vakaana. Nokian Hakkapeliitta Sport Utility
5:n olkapaapalojen valissa on kapea, pitkittainen jaykistevyohyke, joka tuke-
voittaa rakenteen ja tekee renkaasta erityisen jamakan.

Nayttavan ja massiivisen maasturirenkaan paaurat on kiillotettu. Lumi ja
sohjo poistuvat helposti sileitd ja kiiltavia uria myoten renkaasta. Pintamallin
ansiosta rengas puhdistuu helposti ja etenee vaivattomasti syvassd lumessa
seka sohjossa vaikeakulkuisilla metsa- ja mokkiteilla.

Maastureiden hyvilté talvirenkailta odotetaan monipuolisia ominaisuuk-
sia. SUV-autojen omistajat haluavat nauttia ajosta sora- ja umpihankireittien
lisaksi myos kaupunkioloissa ja asvalttiteilld. Kaksoispalarakenteen ansiosta
Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5 toimii ihanteellisesti myos paljaalla tiella.
Rengas on rauhallinen, hiljainen ja ajotuntumaltaan tarkka.
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Tavoitteenamme on olla johtava rengasketju kotimarkkinoilla

Vianor-rengasketju ilmentaa Nokian Renkaat -konsernin strategi-
a3, joka tahtaa vahvaan asemaan Pohjoismaissa ja Venajalla. Li-
saksi se turvaa Nokian-merkkisten tuotteiden paasyn strategisesti
tarkeille markkinoille. Vianor on Pohjoismaiden suurin ja kattavin
rengasketju ja renkaiden jakelukonseptina edelldkavija Venajalla.
Sen paatehtavana on maksimoida Nokian-merkkisten renkaiden
myynti ja pitaa ylla tavoiteltua hintatasoa. Lisaksi se huolehtii toi-
mipisteittensd kannattavuuden parantamisesta seka ketjun laa-
jentamisesta ja kehittamisesta. Tavoitteena on olla Nokian-ren-
kaiden jakelun lippulaiva ja toiminta-alueensa tunnetuin rengas-
ketju. Nokian Renkaat haluaa parantaa Vianorin avulla koko
toimialan kannattavuutta ja menestymisen edellytyksia.

Pohjoismaissa toimii vain muutamia, eri rengasvalmistajien
omistamia isoja ketjuja. Vain Vianor kattaa Suomen, Ruotsin, Nor-
jan, Viron, Latvian ja Vendjan. Konsernin myynnista Pohjoismaissa
noin 30 % kulkee vuosittain Vianorin kautta. Vianor myy Nokian-
merkkisten renkaiden lisaksi myos muita tunnettuja rengasmerk-
keja ja eri hintaluokkien renkaita.

Venajalla renkaiden jakeluverkosto on monikerroksinen.
Maassa on muutama suuri tukkukauppias, joiden kautta renkaat
myydaan lukuisalle joukolle erityppisia ja -kokoisia tukkukauppi-
aita eri puolilla maata. Pitkdn ketjun lapi kuljettuaan renkaat paa-
tyvat vahittaiskauppiaille ja kuluttajamyyntiin. Yha useammat
rengasvalmistajat pyrkivat perustamaan maahan omia rengas-
ketjujaan pystyakseen vahentdmaan jakeluketjun valikasien maa-
r8d ja hallitsemaan paremmin renkaittensa jalleenmyyntia. Noki-
an Renkailla oli vuoden 2006 lopussa Vengjalla yhteensa 70
Vianor-pistettd, joista se omistaa itse kaksi ja muut ovat partner-
pisteitd. Vianor kasvaa Venajalla ja IVY-maissa ensisijaisesti part-
nerverkoston valitykselld. Se on nopein tapa laajentua, eika se
sido merkittavasti padomaa.

Sesongin hallintaa ja synergiaetuja

Pohjoismaissa ja Venajalla rengaskauppa on sesonkiluonteista ja
tuloksenteko painottuu vuoden viimeisille kuukausille. Rengasval-
mistajan on palveltava jakeluporrasta tehokkaasti niind muutami-
na viikkoina, jolloin kuluttajien kysynta on huipussaan. Tarvitaan
tiivistd yhteistyota valmistustoiminnan ja Vianorin valilla, omien
myyntipisteiden hyodyntamista renkaiden jakelukanavana seka
kehittyneita tieto- ja logistiikkajarjestelmia (ks. sivu 37). Vianor
on tehostanut sesonkiajan palveluaan muun muassa koko Poh-
joismaissa kayttoon otetun ulkoistetun puhelinpalvelun avulla
seka tarjoamalla mahdollisuuden varata aika renkaiden vaihtoon
internetin valityksella.

Nokian Renkaiden ja Vianorin valinen yhteistyd antaa syner-
giaetuja. Yhtendinen tietojarjestelma parantaa suunnittelua, seuran-
taa ja raportointia. Suora yhteys rengasvalmistajaan antaa Vianorille
joustavuutta ja reagointinopeutta. Tutkimusten mukaan tuotteen
brandi ja myyjan suositus vaikuttavat eniten kuluttajien rengasva-
lintaan. Nokian Renkaat saa oman rengasketjunsa kautta kontaktin
tuotteiden loppukayttdjaan ja arvokasta tietoa palvelujensa kehit-
tamiseen, renkaiden tuotekehitykseen ja markkinointiin.

Laajan valikoiman ja palvelutarjonnan merkitys korostuu
Onnistunut henkil6autonrenkaiden sesonkimyynti on Vianorille
tarkedd, mutta vain noin neljannes Vianorin liikevaihdosta syntyy
henkil6autonrenkaiden kuluttajamyynnista. Vianorin laaja tuote-
ja palveluvalikoima mahdollistaa myynnin myos sesonkien ulko-
puolella. Tukku- ja suurkuluttaja-asiakkaat, seka tuoteryhmista
kuorma- autonrenkaat a eri tyyppiset raskaat renkaat, muodosta-
vat tarkean tulonl'ahteen Vianorin toimipisteille.

Vianor kehittad edelleen pikahuoltotoimintaa alueilla, joissa
tama taydentaa Nokian Renkaiden ja Vianorin palvelutarjontaa. Jo
aiemmin palveluvalikoimassa mukana olleita pikapalveluhuoltoja
kehitetaan edelleen ja uusia tayden palvelun huoltokorjaamoja
pilotoidaan kahdessa Vianor-pisteessa Suomessa.

Merkittavat tapahtumat 2006:
Vianor-verkosto laajeni Ruotsissa

« Vianor-franchising/partnerkonsepti laajeni erityisesti
Venajalla

- pikahuoltopalvelu otettiin osaksi Vianorin
kasvustrategiaa

+ hyva talvirengassesonki




Vianor

Uusi Nokian Hakka -tuoteperhe istuu pohjoisen kesaan

Nokian Renkaat kirkasti pohjoisten olojen tuotestrategiaansa esittelemalla
Hakka-kesérengasperheen syyskuussa 2006. Nokian Hakka -kesarenkaat
lupaavat samaa kuin 70 vuotta talvirengasmarkkinoita hallinnut Hakkapeliitta-
kin: taydellista istuvuutta pohjoisiin oloihin. Hakka-kesarenkaat vastaavat
niihin haasteisiin, joita pohjoinen ilmasto ja tiet tarjoavat kolmena vuodenai-
kana varhaisesta kevaasta myohaiseen syksyyn.

Epatasaiset, vaihtelevat ja karheat tienpinnat, sadekelit ja yll&ttavasti
muuttuvat sadolot vaativat renkailta erityisominaisuuksia. Naihin tarpeisiin
Nokian Renkaat kehittas tuotteita, jotka ilmentavat aitoa Hakkapeliitta-
osaamista: turvallista, pitdvaa otetta tiesta. Uuden Nokian Hakka -tuoteper-
heen esikoisina yhtio toi markkinoille H- (210 km/h) ja V- (240 km/h) no-
peusluokkien renkaat, jotka suunnataan Pohjoismaihin ja Vendjalle. Hakka-
kesétuotteiden myynti alkaa rengasliikkeissa kevaalla 2007.

Nokian Hakka H ja Nokian Hakka V hyadyntavat samaa huippuunsa
hiottua, uutta pintamallia. Suurimmat erot ovat kumisekoituksissa ja raken-
teessa. Molemmat renkaat on optimoitu toimimaan parhaalla mahdollisella
tavalla juuri omassa nopeusluokassaan. Korkeamman nopeusluokan Nokian
Hakka V:n rakenne on jaykempi, mikd tekee tuotteesta urheilullisen. Uudet
oivallukset ja tekniset ratkaisut parantavat kummankin renkaan ajoturvalli-
suutta ja kestavyytta.

Epasymmetrinen inside-outside -pintamalli torjuu tehokkaasti vesiliirtoa
ja parantaa renkaiden ajettavuutta. Renkaiden kulutuspinnassa kaytetaan
tayssilicasekoituksia, joilla saavutetaan seka hyva markapito ettd alhainen
vierinvastus.

Tuoreet tekniset oivallukset ehkaisevat vesiliirtoa tehokkaasti
Sisaolkapaan sadevesijarjestelman toiminta perustuu puro-jokiperiaatteeseen.
Kapeat, suunnatut urat ja erityiset vedenohjaimet poistavat veden tehokkaas-
ti kosketuspinnalta. Nokian Hakka -rengas (205/55 R 16) syrjayttaa vetts 43
litraa sekunnissa 75 kilometrin tuntinopeudessa 10 millimetrin vesipatjalla.

Paaurien kiillotetut pohjat voimistavat veden soljuvaa ja nopeaa paisvir-
tausta renkaan ja tien valista. Kiillotus lisaa tuotteen huoliteltua ulkonakoa.

Ulko-olkapaan poikittaisurat pagttyvat kauhamaiseen muotoon. Télla
liikenneturvallisuutta parantavalla roiskeohjaimella véhennetaan veden
roiskumista auton tuulilasiin ja sivuille.
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Ainutlaatuinen kiilakerrospintarakenne yhdistettyna epasymmetriseen
pintamalliin parantaa yhtaaikaisesti seka kasittely- ettd markapito-ominai-
suuksia.

Yhtenainen ripa sitoo ulko-olkapaan kuviopalat tukevasti toisiinsa. Kolme
vahvaa ja jaykkaa pitkittaisripaa ja epasymmetrinen uramuotoilu varmistavat
renkaan hyvan ja turvallisen ajotuntuman myos erittdin nopeassa ajossa.
Renkaan kosketus tiehen on jamakka, mutta samalla herkka ja tasmallinen.

Autoilijat edellyttavat H- ja V-nopeusluokan renkailta meluttomuutta
Hakka-uutuuksissa meluntorjuntaan on valjastettu lukuisia keinoja. Yhtenai-
nen ulko-olkapad hiljentad aanta, silla kuviopalat pysyvat vakaina eri ajotilan-
teissa. Pitkittaisurissa olevat kohoumat ja melukolot vaikuttavat ilmanvirtauk-
seen ja estavat epamiellyttavan aanen syntymisen. Runkorakenteen mitoituk-
sessa ja materiaalivalinnoissa on painotettu iskujen ja tiedanen vaimennusta.

Hyvakuntoiset renkaat kohentavat turvallisuutta vahentamalls olennai-
sesti vesiliirron mahdollisuutta. Uransyvyyttd osoittavien numeroiden lisaksi
renkaissa on nyt myos vesiliirtovaroitin. Sen pisarasymboli haviaa neljan
millimetrin jalkeen, mika muistuttaa vesiliirtoriskin kasvavan huomattavasti.

Koivunlehtitunnus renkaan sivupinnassa kertoo kumisekoitusten puhtau-
desta. Tuotteissa on kaytetty vain puhdistettuja, matala-aromaattisia 6ljyja.

Infoalueelle voidaan merkita asennuksen yhteydessa renkaiden oikeat
paineet. Oikein paineistetut renkaat lisaavat turvallisuutta, teravoittavat
ohjaustuntumaa ja vahentéavat polttoaineen kulutusta.

Maksuton Hakka-turva rengasrikon varalle

Uuden Nokian Hakka -kesatuoteryhman yhteydessa Nokian Renkaat laajentaa
renkaidensa kayttoturvallisuutta. Yhtio antaa uusille kesarenkailleen maksut-
toman, tuotevakuutuksella laajennetun takuun eli Hakka-turvan Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Venajalla. Jos asianmukaisesti kaytetty ja oikein asen-
nettu rengas rikkoutuu normaalikaytéssa tapaturmaisesti, kuluttaja saa
rikkoutuneen tilalle uuden samanlaisen renkaan veloituksetta. Hakka-turva on
voimassa neljan millimetrin uransyvyyteen saakka, enintdan kolme vuotta
renkaan ostohetkesta.
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Tavoitteenamme on merkittava asema ydintuotteissa maailmanlaajuisesti

Nokian Renkaiden kasvu maailmanlaajuisilla markkinoilla perus-
tuu kapeiden tuotesegmenttien hallintaan ja ns. niche-ajatteluun.
Nokian Renkaat arvioi, ettd maailmassa myydaan noin 900 mil-
joonaa henkiléautonrengasta vuodessa ja rengasmarkkinoiden
arvo on noin USD 100 miljardia. Ensiasennuksen osuus on 25 %.
Markkinat kasvavat 1-3 % vuodessa. Vahvimmin kasvavat talvi-
renkaiden, korkean nopeusluokan kesarenkaiden ja SUV-renkai-
den markkinat.

Nokian Renkaat keskittyy jalkimarkkinoihin ja kasvaville mark-
kinoille, joilla se voi hyodyntaa pohjoisten olojen erikoisosaamis-
ta. Kotimarkkinoiden ulkopuolella téllaisia alueita ovat Ita-Euroop-
pa, IVY-maat, Alppialueet ja Pohjois-Amerikka, missa on pohjoiset
olosuhteet vaihtuvine vuodenaikoineen, metsineen ja vaativine
kayttoolosuhteineen. Omat myyntiyhtiot kotimarkkinoilla seka
Saksassa, Sveitsissa, Tsekin tasavallassa, Ukrainassa, Kazakstanis-
sa ja USA:ssa huolehtivat renkaiden myynnista. Muissa vienti-
maissa toimivat itsendiset maahantuojat.

Uusia kasvun mahdollisuuksia iddssa

Viime vuosina rengasmarkkinat ovat kasvaneet voimakkaasti Ita-
Euroopan maissa. Kasvavia markkinoita on myos IVY-maissa, kuten
Ukrainassa ja Kazakstanissa, jonne Nokian Renkaat on perustanut
omat myyntiyhtiot vahvistaakseen asemiaan erityisesti talviren-
kaiden toimittajana. Markkinoiden kasvua vauhdittavat maiden
talouksien suotuisa kehitys ja uusien lansimaisten autojen myyn-
nin vahva kasvu. Ukrainassa ja Kazakstanissa on ankarat talviolo-
suhteet ja siksi sielld arvostetaan Pohjoismaiden tavoin autoilun
turvallisuutta ja suositaan nastarenkaiden kayttoa. Nokian Renkai-
den Pohjoismaissa ja Vendjalla myymat tuotteet sopivat erinomai-
sesti myos naille markkinoille. Yhtiolla on molemmissa maissa
vahva asema ja hyvat kasvun mahdollisuudet.

Raataloityja tuotteita erilaisiin markkinatarpeisiin

Nokian Renkaat raataloi talvirenkaansa vastaamaan kuluttajien
tarpeita erilaisilla markkina-alueilla. Yhtion Keski-Euroopan talvi-
keleille suunnittelemat kitkarenkaat, samoin kuin kesarenkaat,
poikkeavat oleellisesti Pohjoismaissa, Vengjalla ja IVY-maissa
myydyistd tuotteista. USA:n ja Saksan markkinoita varten on ke-
hitetty ns. all weather plus -rengas, joka on talvirengaspainottei-
nen, ymparivuotiseen kayttoon suunniteltu rengas. Talvirengas-
valikoimassa on myos SUV- ja light truck -renkaita, samoin ns.
run-flat -tuotteita. Kesarenkaissa paapaino on korkeiden nopeus-
luokkien renkaissa.

Myos raskaiden renkaiden liiketoimintaa ohjaa niche-strate-
gia. Raskaat renkaat ovat yleensa globaaleja, missé pain maail-
maa tahansa myyntiin sopivia tuotteita. Esimerkiksi metsa-
konerenkaiden toimittajana Nokian Renkaat on ollut maailman-
laajuisesti merkittavassa asemassa 1960-luvulta lahtien. Erityis-
alueena ovat Pohjoismaissa kehitetyn, ns. tavaralajimenetelman
(CTL, Cut to Length) metsakonerenkaat, joissa Nokian Renkaat on
markkinajohtaja maailmanlaajuisesti. Tuotekehitysyhteistyd ko-
ne- ja laitevalmistajien kanssa on tiivista, ja ensiasennusmyynnin
osuus on yli 40 % yksikon likevaihdosta. Viimeisin innovaatio on
syksylld 2006 markkinoille tullut radial-rakenteinen metsdko-
nerengas, Nokian Forest Rider, joka edustaa alan kehittyneinta
teknologiaa.

Raskaiden renkaiden liiketoiminta on perinteisesti ollut suh-
danneherkka ja hintakilpailu kireda. Viime vuosina raskaiden eri-
koisrenkaiden kysynta on lisaantynyt voimakkaasti ja mm. kaivos-
ja satamakoneiden renkaista on ollut pulaa maailmanlaajuisesti.
Metsdkonerenkaiden kysyntda on lisannyt vilkastunut kone- ja
laitevalmistus, jota uusien puukorjuualueiden syntyminen Eteld-
Amerikkaan ja Venajalle on vauhdittanut.

Merkittavat tapahtumat 2006:
+ myynti Itd-Eurooppaan, 1IVY-maihin ja USA:3an
kasvoi
+ omat myyntiyhtiot perustettiin Ukrainaan
ja Kazakstaniin
+ markkinaosuudet paranivat yhtion ydinmarkkinoilla
+ Keski-ja Ita-Euroopan myyntiorganisaation tehosta-
mistoimet kaynnistettiin
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Maailman suurin henkildautojen nastarengas

Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5 on kaupunkimaastureiden turvalliseen
talviajoon raataloity nastarengas. Kokovalikaiman suurin rengas, vannehalkai-
sijaltaan 22 tuumaa, pitaa hallussaan epavirallista mestaruutta: maailman
suurin henkiléautojen nastarengas.

Suorituskykyisen, raskaan auton renkaiden tulee pitad moitteettomasti
turvallisuuden takaamiseksi. Erityisesti sivuttaispidon maksimointi on tarkeas,
jotta auto olisi hallittavissa adritilanteissa. Nokian Hakkapeliitta Sport Utility
5:n pitoa varmistavat nelionasta ja sen toimintaa tehostava karhunkynsi.
Kumisekoitus on sovitettu talvikayttoon. Sekoituksessa on reilusti rypsioljya,
joka lisaa jaapitoa ja repimislujuutta.

Maasturikuljettajat edellyttavat renkailtaan monipuolisuutta. He haluavat
nauttia ajosta sorateiden ja umpihankireittien lisgksi myds kaupungissa ja
asvaltilla. Kaksoispalarakenteen ansiosta Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5
toimii hyvin myos paljaalla tielld. Rengas on rauhallinen ja ajotuntumaltaan
tarkka.

Vyorakenteinen Nokian Forest Rider tuo vetoa

ja pitoa tavaralajimenetelman koneisiin

Nokian Raskaat Renkaat toi syksylld 2006 markkinoille aivan uudenlaisen
metsakoneenrenkaan, Nokian Forest Riderin. Vyorakenteinen edellakévijatuo-
te on tarkoitettu keskikokoisiin tavaralajimenetelman metsékoneisiin, erityi-
sesti telattomaan kayttoon.

Metsakoneenrenkaiden tuotekehitys yhdisti patentoidun sivupistosuojan
vyoérengasrakenteeseen ja ratkaisi suurimman haasteen, joka on estanyt
vyorakenteen kayton tavaralajimenetelman (Cut to length) metsékoneenren-
kaissa. Tavaralajimenetelmassa harvesteri kaataa, karsii ja katkaisee puut
maaramittaisiksi.

Renkaaseen integroitu sivupistosuoja tekee tuotteesta kestavan ja
turvallisen ja suojaa sitd vaativissa ja haasteellisissa oloissa. Jamakan sivura-
kenteensa ansiosta rengas pysyy vakaasti alustassa eika huoju raskaasti
kuormattunakaan.

Vyorengasrakenteella saavutetaan runsaasti etuja verrattuna perintei-
seen ristikudosratkaisuun. Testit ovat osoittaneet, ettd Nokian Forest Riderin

veto- ja etenemiskyky on parempi ja vierintdvastus alhaisempi kuin ristiku-
dosrakenteisilla kilpailijoilla. Alhaisen vierintavastuksen ansiosta polttoaineen
kulutus véhenee ja rengas on siksi taloudellinen valinta.

Nokian Forest Rider viihtyy metséssa ja liikkuu siell luontevasti, silla
renkaan kosketusalaa suurentamalla saavutetaan entista pienempi pintapai-
ne. Rengas sadstda maastoa ja puhdistuu erinomaisesti, joten maa-ainesta ei
kulkeudu metsgkoneen mukana tielle.

Metsakone, renkaat, koneen ajonopeus ja maasto vaikuttavat kaikki
kuljettajaan kohdistuvaan taringan. Tarinan vaikutuksia on tutkittu runsaasti,
ja EU on maaritellyt tarinan voimakkuudelle direktiivit. Nokian Forest Rideria
kehitettaessa tahdattiin tarinan vaimentamiseen. Ripakuvioista pintamallia
muovattiin siten, etta rengas pyorii maastossa ja kovalla alustalla mahdolli-
simman tasaisesti, mika vahentaa tarinaa.

Nokian Forest Rider on tarkoitettu kaytettavaksi ilman teloja, joten tuote
sopii mainiosti telojen kayttokieltoalueille, kuten esimerkiksi Keski-Euroop-
paan. Muiden Nokian Raskaiden Renkaiden tuotteiden tapaan myos Nokian
Forest Rider valmistetaan ilman haitallisia korkea-aromaattisia 6ljyja.






Lumisen Tien kulkjjan Tulee aistia herkasti muwilia olosubfeita. Kun tuntuma fichen on hyvi; vaaran vaistoas
hyvissii ajoin: valgjen vifkautleminen vastaantuljjalle vor pelasiaa ihmishenkii.










Tuotekehitys

Osaamisen ja tuotekehityksen johtajuus ydintuotteissa

Nopeasti uudistuva tuotevalikoima seka innovatiiviset tuotteet ja
palvelut vaikuttavat olennaisesti Nokian Renkaiden menestyk-
seen. Uusilla tuotteillaan yhtio vahvistaa asemaansa ja sailyttaa
haluamansa hinta- ja katetason tiukassa kilpailussa. Tuotekehityk-
sen ydintehtdva on tukea yhtién asemaa maailman parhaiden
talvirenkaiden ja metsakonerenkaiden valmistajana.

Tuotekehityksen perusperiaate on sailynyt samana 70 vuoden
ajan: yhtio kehittdad renkaita pohjoisten olojen kuluttajille, jotka
vaativat renkailta turvallisuutta ja kestavyyttd kaikissa ajotilan-
teissa. Kehitysty6td ohjaa kestavan turvallisuuden periaate: tur-
vallisten ominaisuuksien tulee sailya renkaassa ldhes muuttumat-
tomina myos renkaan vanhentuessa.

Turvallisuutta parannetaan teknisten innovaatioiden avulla.
Lisaksi korostetaan tuotteiden edistyksellisyyttd ja omaleimai-
suutta. Innovaatioprosessit tahtaavat ideoiden tulokselliseen ja-
lostamiseen ja kaupallistamiseen.

Ymparistoystavallisyys liittyy kiintedsti turvallisuuteen. Tuote-
kehityksen tehtdva on luoda renkaita, jotka rasittavat ymparistoa
mahdollisimman vahan. Yhtio on ollut rengasalan edelldkévija
tuodessaan markkinoille renkaita, joiden valmistuksessa kayte-
taan pelkastaan puhdistettuja, matala-aromaattisia 6ljyja. Haital-
listen korkea-aromaattisten 6ljyjen kaytto lopetettiin kokonaan
Nokian-tehtaalla vuoden 2004 Iopussa. Myos Vendjan-tehtaalla
kaytetaan vain matala-aromaattisia 6ljyja

Ymparistomyonteisyys nékyy renkaiden taloudellisuudessa ja
meluttomuudessa. Keveasti rullaavat renkaat kuluttavat vahem-
man polttoainetta. Hiljaiset renkaat eivat rasita ymparistoa koval-
la ohiajomelullaan eivatkd auton tai koneen kuljettajaa sisémelul-
laan.

Tiukka erikoistuminen ja asiakastarpeet ohjaavat
tuotekehitysta

Renkaiden kehittdminen vaatii kohdennettua suunnittelua. Erilai-
set markkina-alueet tarvitsevat yksiloityja tuotteita. Tuotekehitys

seuraa tarkasti markkinoiden ja kuluttajatarpeiden muutoksia.
Menestystuotteiden luominen edellyttdd perehtymistd uudistu-
vaan autotekniikkaan. Raskaiden renkaiden kehitystyo vaatii luot-
tamuksellista yhteisty6ta kone- ja laitevalmistajien kanssa.

Autojen suorituskyvyn lisaannyttya matalaprofiilisten, korkei-
den nopeusluokkien henkildautonrenkaiden kysynta on kasvanut.
Kasvava tuoteryhma ovat myos kaupunkimaasturien ns. SUV-ren-
kaat (Sport Utility Vehicle).

Raskaiden renkaiden tuotealueella on panostettu erityisesti
radiaalirakenteisiin erikoisrenkaisiin. Pinnoitusmateriaalien tuote-
kehityksessa hyodynnetaan Nokian Renkaiden monipuolista ja
syvallista rengasteknologista tietotaitoa.

Omat testikeskukset Ivalossa ja Nokialla

Nokian Renkaissa uusien tuotteiden osuuden tulee olla vuosittain
vahintdan 25 % liikevaihdosta. Tuotekehitykseen investoidaan
vuosittain noin 2,5 % liikkevaihdosta. Henkil6autonrenkaat-yksikon
liikevaihdosta tuotekehityksen osuus on noin 4 %.

Taysin uuden henkildautonrenkaan kehittdaminen kestaa 2-4
vuotta. Tuotekehityspanostuksesta noin puolet kaytetaan tuottei-
den testaamiseen. Suurin 0sa talvirengastesteistd tehdaan omas-
sa, napapiirin ylapuolella sijaitsevassa testikeskuksessa, Ivalossa.
Testikeskus toimii 5-6 kk vuodessa ja sielld renkaita voidaan tes-
tata vaativimmissakin daritilanteissa.

Nokialla sijaitseva testikeskus on tarkoitettu paasaantoisesti
kesarenkaiden testaukseen. Rata tarjoaa myos erinomaiset puit-
teet sohjoliirtotestaukselle. Radalla simuloidaan lahes kaikkia
pohjoisten olojen ajotilanteita ja -olosuhteita. Testiradan auto-
maattinen sadetusjarjestelma lienee ainoa laatuaan maailmassa.
Ajomukavuuden arviointia palvelee erillinen rataosuus.
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Merkittavat tapahtumat 2006:
- Nokian Hakka -kesarengasperheen lanseeraus

+ kesd- ja talvirenkaiden lukuisat lehtitestivoitot ja
mitalisijat Pohjoismaissa, Vendjalla ja Saksassa

+ yusien suunnittelu-, analyysi- ja testausmenetel-
mien kayttoonotto

+ uudet tuoteinnovaatiot kuten nastapitoa tehostava
Karhunkynsi seka pito- ja ajo-ominaisuuksia paran-
tavat monikomponenttiset kulutuspintarakenteet




Tuotekehitys

Nokian Renkaiden turvallisuusinnovaatioita

1999 Kulumisvaroitin eli Driving Safety Indicator (DSI)
Renkaan keskirivan kulumisvaroitin ilmaisee
uransyvyyden. Kulutuspinnan numerorivistosta

voi tarkistaa jaljella olevan kulutuspinnan milli-
metreind. Numerot haviavat yksi kerrallaan sita
mukaa, kun rengas kuluu.

2003 Rypsioljy kulutuspintasekoituksessa

Rypsioljy on ymparistoystavallinen, aito luonnon-
tuote. Nokian Renkaat kaytti sita ensimmaisen
kerran Nokian Hakkapeliitta 4:n pintasekoitukses-
sa vuonna 2003. Rypsi6ljy sopii erityisen hyvin
talvirenkaisiin, silla se parantaa seka kumin repi-
mislujuutta etta renkaan pito-ominaisuuksia
talviolosuhteissa.
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Ainutkertaista rengastestausta talven ytimessa, kotikentalla

Nokian Renkaat on maailman pohjoisin rengasvalmistaja, jonka juuret ovat
syvélla pohjoisen maaperassa. Ensimmaiset talvirenkaat yritys kehitti yli 70
vuotta sitten - ei sattumalta, vaan siksi, etta ihmiset paasisivat autoillaan
turvallisesti perille. Vuosikymmenet ovat hioneet nokialaisen talvirengasosaa-
misen virtuoosimaiseksi.

Suomalaiset tuntevat luonnostaan lumen, jaan, sohjon ja oikukkaat
talvikelit. Toimivaan talvirengasreseptiin vaaditaan vield paljon enemman.
Tarvitaan teknistd osaamista, kokemusta, johdonmukaisuutta, periksi anta-
mattomuutta, runsaasti tyota ja pohjoista vimmaa.

Rengas on yllattavan tekninen tuote, komponenteista rakentuva kokonai-
suus, jolta vaaditaan paljon. Renkaat ovat auton aktiivinen turvatekija, ainoa
kosketuskohta maahan.

Nokian Renkaat pyhittas puolet vuodesta totiselle talvirengastestauksel-
le. Se on luonteva valinta nastarenkaan keksijalle. Suomen Lapissa, Ivalossa,
napapiirin pohjoispuolella on Nokian Renkaiden oma, yli 700 hehtaarin
kokoinen testikeskus. Sielld tuotekehitykseen ja testaukseen keskittyneet
tiimit ja tuntuma-ajajat ottavat mittaa renkaista ja punnitsevat niiden ominai-
suuksia. Siella rengasyhtaloita ratkotaan tarpeen vaatiessa vaikka viikon
jokaisena paivang, varhaisesta aamusta mychaiseen yohon, jotta parhaat
renkaat erottuvat hyvista.

Viiden kumisekoituksen yhdistelma

Nokian Z:n tayssilicaisessa kulutuspinnassa on
viitta erilaista kumisekoitusta. Renkaan keskiri-
van sekoitus varmistaa ohjaustarkkuuden ja
tekee renkaasta vaivattomasti kasiteltavan. Olka-
alueiden kumisekoitus tehostaa pitoa ja varmis-
taa turvallisuutta aaritilanteissa. Olkapaiden
ulkoreunojen kapea joustovyohyke kestaa hyvin




Tuotekehitys

Nokian Renkaat on 1dsnd talven ytimessa. Paikalla, kotonaan. Tuotteiden
kehittdmiseen ja testaamiseen kouliintuneet miehet viipyvat Ivalossa koko
talvikauden. Tiimit matkustavat Eteld-Suomesta pohjoiseen ja miehittavat
testikeskuksen koko talvikauden ajaksi.

0saavat ja kokeneet ihmiset, uusinta tekniikkaa edustava laitteet, koneet
ja monipuoliset testit huolehtivat siita, etta Ivalossa kaydaan Iapi kaikki
talviautoilun adritilanteet. Pitorajojen uhmaaminen ja ylittaéminen palvelevat
vaativaa kehitystyots, jonka térkein paamaara on turvallisuus.

Jarrutusta, kiihdytysta, ympyrarataa, pujottelua, jyrkkaa ylamakea jaall
ja lumella. Uudestaan ja uudestaan. Tinkimaton testaustyo vaatii ldhes loput-
tomasti toistoja vakioiduissa olosuhteissa, jotta tuloksiin voidaan luottaa.
Tuntuma-ajajien pitad olla taitavia kuljettajia, teknisesti etevia auton kasitteli-
joita. Lisaksi heilta edellytetadn keskittymiskykyd, tasmallisyyttd, tyyneytta.
Heidan lausuntonsa ja nékemyksensa taydentavat mittausten ja testien
antamia yksiselitteisia lukuja, aikoja ja arvoja.

Lapissa talven kaikki olomuodot ovat asna. Luonto ailahtelee. Tyyni
pikku pakkanen ja hohtavien hankien rajaama, huikean kaunis maisema
muuttuvat hetkessa, kun vaakasuora lumisade rikkoo idyllin. Toisinaan tuima
pakkasjakso voi jatkua viikkoja. Joskus talvi onkin leuto ja lumi vetista, soh-
joista. Luonnon kanssa pitaa elda sovussa. Valmistelut, kunnostustyot ja testit
taytyy rytmittda sopivasti, mutta tavoitteista ei voi tinkia.

kaarreajossa ja joustoliikkeissa syntyvia muodon-

muutoksia. Terasvyopaketin paalla on sekoitus-
kerros, joka pienentaa vierinvastusta, vahentaa
lammonkehitysta ja lujittaa renkaan rakennetta.
Pohjimmaisena oleva tarttumisluja sekoitus kiin-
nittyy terasvyopakettiin ja vahvistaa renkaan
rakenteellista kestavyytta.

Uudistuva ja innovatiivinen tuotevalikoima huomataan ja tunnustetaan.
Turvallisia, luotettavia renkaita arvostavat rengasliikkeet, kuluttajat ja autoleh-
tien kriittiset testaajat. Huolellisesti eri kayttokohteisiin raataloidyt, tiukat
testit lapaisseet tuotteet vakuuttavat. Ne avaavat tietd menestykseen.

Nokian-tuotemerkkia kantavissa renkaissa tekninen huippuosaaminen
yhdistyy ymparistoystavallisyyteen. Kuluttajille halutaan tarjota renkaita,
joiden valmistus kuormittaa ymparistéa niin vahan kuin mahdollista. Nokian
Renkaat on alallaan ymparistomyonteisyyden edelldkavija, joka vaihtoi
rengasvalmistuksen pehmitinaineina kéaytetyt haitalliset 6ljyt puhdistettuihin
maailman ensimmaisend rengasvalmistajana.

Renkaiden hankinta on kuluttajalle iso ostos. Nokian Renkaat noudattaa
kestavan turvallisuuden periaatteita. Niihin kuuluu se, etta tuotteet sailyttavat
turvalliset ominaisuutensa koko kayttoikansa ajan.

2006 Karhunkynsi

Nastarenkaiden pitoa tehostaa karhunkynsi. Se on
renkaan kuviopalojen etureunan teravasarmainen,
kyntta muistuttava uloke, joka esijannittaa ja tukee
nastaa. Karhunkynnen ansiosta nasta pysyy ihanne-
asennossa koko tiekosketuksen ajan. Nasta ei
vaanny eika vaisty, mika maksimoi pidon. Erityises-
ti olka-alueiden jarrutuspito paranee merkittavasti.

Nelikulmanastan evoluutioversio

Nokian Renkaat esitteli nelikulmanastan ensim-
maista kertaa vuonna 2003, kun Nokian Hakka-
peliitta 4 tuli markkinoille. Nastaa on kehitetty
edelleen lisaamalla nelikulmaisuutta. Kovametal-
lisen nastatapin ja pohjalaipan lisaksi nastarunko-
kin on nyt neliomainen. Nastan levea tuenta
parantaa jaapitoa, ja nasta ankkuroituu entista
vankemmin pintasekoitukseen. Rengas sailyy
turvallisena koko kayttoikansa.

2006 Vesiliirtovaroitin

Hyvakuntoiset renkaat kohentavat turvallisuutta
vahentamalla olennaisesti vesiliiron mahdolli-
suutta. Kulumisvaroittimeksi (Driving Safety Indi-
cator, DSI) nimetty nerokas keksintd jalostuu
uusissa Nokian Hakka -kesarenkaissa entisestaan.
Uransyvyytta ilmentavan numero-osoittimen
lisaksi renkaissa on nyt myos vesiliirtovaroitin.
Sen pisarasymboli haviaa, kun renkaan kulutus-
pintaa on jaljella nelja millimetrid. Pisaran havia-
minen muistuttaa autoilijaa siitd, etta vesiliirto-
riski kasvaa huomattavasti.

Kiilapintarakenne

Nokian Hakka H ja V ovat pohjoisiin oloihin suun-
niteltuja kesarenkaita, joissa on ainutlaatuinen
kiilapintarakenne. Se maksimoi epasymmetrisen
pintamallin edut. Kiilamaisesti limittain ja kerrok-
sittain rakentuvan pinnan uloimmat kerrokset
parantavat yhtdaikaisesti markapitoa, kulumis-
kestavyyttd ja kasiteltavyytta. Sisemmat tuki- ja
tartuntakerros huolehtivat alhaisesta vierinvas-
tuksesta ja rakenteellisesta kestavyydesta.
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Prosessit

Kannattavuuden kasvu alan parhaiden prosessien avulla

Koska padosa Nokian Renkaiden liiketuloksesta syntyy kahden
lyhyen myyntisesongin aikana, asiakkuuteen ja jakelutiehen liit-
tyvien prosessien kehittdminen ovat tuloksen parantamisen
avaintekijoitd. Hallitsemalla tieto- ja materiaalivirtoja seka toimi-
malla 13helld loppuasiakasta yhtio edistaa tilaus-toimitusprosessi-
aan, tehostaa myyntidan ja vapauttaa sitoutuneita pddomia.

Tilaus-toimitusprosessin hallinta avainasemassa

Yhti¢ investoi maaratietoisesti logististen prosessiensa jatkuvaan
kehittdmiseen tavoitteenaan tukea entistd tehokkaammin asiak-
kaittensa liiketoimintaa seka luodakseen yha parempia toiminnan
edellytyksia verkottuneemmassa toimintaymparistossa. Tama na-
kyy muun muassa lapindkyvyytena yli maa- ja yhtiorajojen seka
uusina sahkoising palveluina, joiden avulla jalleenmyyja voi saa-
da reaaliaikaisesti tuotteiden saatavuustiedot, syottaa tilaustiedot
ja seurata tilausten toimitustilannetta.

Pohjoismaissa ja Baltiassa yhtion renkaiden jakelu toimii ha-
jautetusti. Vianor-myymalat toimivat renkaiden Iahetyspisteina
|ahialueitten jalleenmyyjille ja tukevat nain Nokian logistiikkakes-
kuksen ja eri maissa sijaitsevien palvelukeskusten toimituskykya.
Vianor-likkeet kayttdvat automaattista varastojen tayttojarjestel-
mad, joka valvoo varastotasoa ja huolehtii renkaiden tilaukset
tehtaalta toimipisteisiin. Vianor-verkosto on osoittautunut kustan-
nustehokkaaksi jakelutieksi erityisesti pienten erien ja erikoistuot-
teiden toimituksissa. Kotimarkkinoilla tuotteiden ohjeellinen toi-
mitusaika on alle 12 tuntia ja sesongin ulkopuolella 12-24 tuntia.
Venajalla, Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa toimitusnope-
us on 24-48 tuntia.

Kotimarkkinoiden ulkopuolella renkaiden jakelu on keskitetty.
Esimerkiksi Keski-Euroopassa omat myyntiyhtiot toimittavat tuot-
teet jalleenmyyijille padsaantoisesti yhdesta, Ejpovicessa, Tsekin

tasavalassa sijaitsevassa logistiikkakeskuksesta. Yhtilla on palve-
lukeskukset my6s Moskovan ja Pietarin Idheisyydessa.

Raaka-ainehankintoja kumppanuusperiaatteella
Raaka-ainekustannusten osuus valmistustoiminnan liikevaihdosta
on ldhes 30 % ja tuotantokustannuksista sen osuus on noin 50 %.
Raaka-ainetoimittajista 15 %, eli noin 25 yritysta, toimittaa 80 %
valmistuksessa tarvittavien raaka-aineiden kokonaisarvosta. Ren-
gastuotannossa kaytettavat paaraaka-aineet ovat luonnonkumi
(osuus hankinta-arvon mukaan 27 %), synteettinen kumi (23 %),
noki (14 %), koordit (22 %), muut kemikaalit (13 %), muut (1 %).
Noin 50 % raaka-aineista on 6ljypohjaisia. Luonnonkumia hanki-
taan mm. Indonesiasta ja Malesiasta, muita raaka-aineita tapaus-
kohtaisesti eri puolilta maailmaa. Vendjalta ostettujen raaka-ai-
neiden osuus on viime vuosina kasvanut.

Erityisesti tarkeimpien raaka-ainetoimittajien kanssa yhteis-
tyo toimii kumppanuusperiaatteella. Tavoitteena on vahintaan
kaksi toimittajaa jokaiselle kriittiselle raaka-aineelle. Yhteisty6ssa
kumppaneiden kanssa suunnataan raaka-aineiden ja komponent-
tien tuotekehitystd ja kehitetdan materiaalivirtojen ohjausta. Yh-
teensopivilla ja lapinakyvilla tietojarjestelmaratkaisuilla optimoi-
daan raaka-aineiden varastotasoja, toimitusaikoja ja kuljetuksia.

Onnistuneiden kumppanuuksien avulla turvataan renkaiden
toimitusvarmuutta ja tasalaatuisuutta sekd varmistetaan tuotan-
tomaarien kasvu. Tehokkaat varasto- ja kuljetusjarjestelyt vapaut-
tavat Nokian Renkaiden tuotantolaitosten tuotantotilaa ydintuot-
teiden valmistukseen. Kumppanuuksien merkitys korostuu enti-
sestaan, kun yhtio lisad kapasiteettiaan useassa eri tehtaassa.
Keskeisia haasteita ovat tuottavuuden parantaminen, Vensjan
tehtaan toiminnan laajentaminen, sopimusvalmistuksen seka lo-
gististen prosessien kehittaminen ja laajentaminen.
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Merkittavat tapahtumat 2006:
« Keski-Euroopan logistiikkakeskus otettiin kayttoon
Tsekin tasavallassa

+ uusi varaston ohjausjarjestelma kayttoon Nokialla

« uusien sahkoisten palvelujen kehittdminen ja
kayttoonotto

« raaka-ainehankinnat Venajalta lisaantyivat







Osaamisen kehittaminen

Lisaa kilpailukykya osaamisen kehittamiselld

Nokian Renkaissa osaamisen kehittdmisen valine on konserni-
strategiaan perustuva henkilostostrategia, jossa huomioidaan
lisaantyva kansainvalistyminen ja eri I||ket0|m|ntayk5|l<0|den stra-
tegiat sekd maaritellaan ydinosaamiset, vastuunjaot seka tulevai-
suuden haasteet ja toimenpiteet. Haasteita ovat kansainvalisty-
minen, globaalien toimintatapojen luominen, osaamisen varmis-
taminen, innovatiivisuus, tydhyvinvointi ja henkiloston sitoutumi-
nen. Omalla kansanvalisella sisaiselld verkostolla (HR Global -ver-
kosto), on tarkea rooli henkilostostrategian kehittamisessa ja yh-
teisten kaytantojen luomisessa.

Tahtain aineettoman padoman kasvattamisessa
Kehitysty6 kohdistuu osaamispddoman eri osa-alueisiin eli henki-
|6-, rakenne- ja suhdepadomaan seka osaamisen lisdamiseen.
Kehittdmisen keskeisin kohde on henkilépadoman kasvattami-
nen, jota tehdaan mm. eri ammattitutkintojen avulla. Vuoden
2002 jalkeen henkildstosta noin 650 on suorittanut ammatillisen
tutkinnon, joita ovat myyjan, tuotannon ja johtamisen erikoisam-
mattitutkinnot seka varaosamyyjan, asentajan, kumialan ja tuo-
tannon ammattitutkinnot. HR Global -verkosto hioo osaamisen
kehittdmisen prosesseja, mistd on saanut alkunsa virtuaalisen
Hakkapeliitta Akatemian rakentaminen. Sen paétehtavana on var-
mistaa strategialdhtéinen osaamisen kehittaminen.
Henkilopadomaan kuuluu myds fyysinen ja henkinen terveys.
Yhtié panostaa toimintaan, jonka avulla pyritddn ehkaisemaan
ennalta fyysisten vaivojen aiheutumista. Laaja liikuntahanke on
tuottanut lukuisia likuntaryhmia, joihin jokainen voi osallistua.
Lisaksi on kaytossa tyoterveyslaakarin Liikuntaresepti, jonka tu-
eksi on tarjolla henkilokohtaista liikunnan ohjausta. Liikuntare-
septi toimii lagkareiden liikuntaohjeistuksena tavoitteenaan oh-
jata ja motivoida yksilo liikkumaan saannéllisesti hanelle parhai-
ten sopivalla tavalla. Henkistd jaksamista edistavat yksilo-
ryhmatyonohjaukset seka erilaiset tydaikajarjestelyt ja henkilosto-
tapahtumat.

Tietojarjestelmid ja osaamisen prosesseja kehitetaan raken-
nepadoman vahvistamiseksi. Nokian-tehtaan tapaan myés Vena-

jan-tehtaalla on aloitettu kehityskeskustelut ja henkilékohtaisten

oppimissuunnitelmien laatiminen. Johtamisjarjestelmaa on kehi-
tetty huomioimaan kansainvalistymisen vaatimukset. Ty6hyvin-
vointitutkimus tehdaan koko konsernissa joka vuosi. Myos yritys-
kulttuurin (ks. sivu 7) sekd arvojen ja toimintatapojen jalkauttami-
nen koko konserniin on térked tehtava. Tama nakyy vuosittain
mm. Vuoden Hakkapeliittojen valintana, joiksi nimetaan henkilét,

jotka henkiloston omasta mielestd toteuttavat parhaiten hakka-

peliittahenked paivittdisessa tydssaan. Myos kekselidisyystoimin-
taa on viety eri maiden organisaatioihin.

Palkkapolitiikka tukee yhtion pitkén ajan kehittamista ja pal-
kitsemisjarjestelyn piiriin kuuluu koko henkilosto. Esimiehia kan-
nustetaan huomioimaan yksiléiden hyvat suoritukset ja myos

julkisiin tunnustuksiin kannustetaan. Tavoitteena on oikeudenmu-

kainen, tasapuolinen ja houkutteleva palkitseminen parhaan hen-
kiloston varmistamiseksi, lisdarvon tuottaminen liiketoiminta-alu-
eille sekd henkiloston kannustaminen parhaisiin suorituksiin.
Aloitteentekijoind ja tasapuolisuuden valvojina toimivat esimie-
het ja yritystasolla henkildstojohtaja.

Nokian Renkaat haluaa verkostoitua kansallisesti ja kansain-
valisesti lisatakseen suhdepadomaansa. Toiminta Tampere Busi-
ness Campuksessa (TBC) on aktiivista ja sen avulla yhtio on osal-
listunut mm. hyvien kaytantojen siirtdmiseen yrityksesta toiseen.
Yhtié osallistuu myos Tampereen yliopiston Tydeldman tutkimus-
keskuksen Tasa-arvo tyopaikkojen valtavirraksi -projektiin ja EU:n
rahoittamiin Tools for Diversity- ja VERT-hankkeisiin. Myos TBC:n ja
Tampereen Teknillisen Yliopiston hallinnoima Aineeton padoma
on tarked hanke. Sen tuotoksena Nokian Renkaat saa kéyttoonsa
mittariston, jonka avulla voidaan mitata aineettoman padoman
arvoa ja kehitysta.
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Merkittavat tapahtumat 2006:
+ Globaalin HR-strategian kehittaminen jatkui
yhdenmukaisesti
+ HR-toiminnot kansainvalistyivat HR Global
- verkoston kautta
+ Hakkapeliitta Akatemian rakentaminen alkoi
« Ty6hyvinvointipainotteinen liikuntahanke
laajeni Nokialla







Ymparisto ja turvallisuus

Turvallinen yritys, turvalliset renkaat

Nokian Renkaiden arvoihin kuuluu ajatus vastuullisen yrityskansa-
laisuuden periaatteesta ja ympariston kunnioittamisesta. Yhteis-
kunnan asettamien vaatimusten ja normien tayttamisen lisaksi
halutaan olla edellakavija tuotteeseen, tuotantoon ja logistiikkaan
liittyvissa ymparisto- ja turvallisuuskysymyksissa kullakin toimin-
tasektorilla. Tama edellyttad henkilostosta ja ymparistosta huo-
lehtimista seka hyvia suhteita yhteiskuntaan ja sidosryhmiin. Vas-
tuullisuus Nokian Renkailla merkitsee turvallisia ja ymparistoysta-
vallisia tuotteita, alan parhaita tuotantoprosesseja, turvallista
tydymparistoa ja henkiloston hyvinvointia.

Nokian Renkaiden EHSQ-johtaminen kattaa ympariston-, hen-
kiloston- ja omaisuudensuojelun seka laatujohtamisen. Tavoittei-
na ovat vahinkojen ennaltaehkaisy kaikilla toiminnan osa-alueilla
ja tuotannon hairiotén toiminta. Toimintojen kehittamisessa so-
velletaan parhaita kaytantoja ja edistyneitd ratkaisuja ja huomioi-
daan kaupallisten realiteettien lisaksi inhimilliset arvot ja vastuul-
lisuus.

Ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat ovat renkaiden kehitta-
misen, valmistamisen ja markkinoinnin keskeisia tekijoita. Huo-
mio kiinnitetdan tuotteen koko elinkaareen materiaalivalintojen
suunnittelusta tuotteen kaytosta poistamiseen saakka. Ymparisto-
ja turvallisuusasioiden hallinnassa huomioidaan oman toiminnan
lisaksi alihankkijat, palvelun toimittajat ja sopimuskumppanit. Ris-
kienhallinnan keinoina kaytetaan riskienarviointia, prosessi- ja
turvallisuussuunnittelua, ohjeistusta ja koulutusta. Olemassa ole-
vien laitteiden jatkuvalla kehitystyolla ja uusilla investoinneilla

edistetdan turvallisuuden hallintaa. Konsernin toimintaa johde-
taan yhteisen toimintojarjestelman avulla. Nokian-tehtaan osalta
jarjestelma on sertifioitu EU:n EMAS (EcoManagement and Audit
Scheme) -asetuksen mukaisesti. Lisaksi seka Suomen ettd Vena-
jan tehtaat on sertifioitu kansainvalisten 1ISO 14001 ymparistojar-
jestelmastandardin seka 1SO 9001 laatujarjestelmastandardin mu-
kaisesti.

Tavoitteesta tuloksiin
Vuoden 2006 aikana ymparistolupien mukaiset tavoitteet kehit-
tyivat toivotulla tavalla. Lisdksi otettiin tarkeita kehitysaskelia
mm. vulkanoimattoman kumijatteen hyotykayton edistémiseksi.
Vuonna 2007 tavoitteena on Iahes kattava hyotykaytto talle ai-
emmin kaatopaikalle toimitetulle jatteelle. Vsevolozhskin tehtaan
kaynnistyksen yhteydessd painotettiin seka teknologian valin-
noissa etta henkildston kouluttamisessa voimakkaasti ymparisto-
asioita. Sisdisten koulutusten lisaksi tehtaan toimintaan liittyvia
ymparistdasioita on kehitetty yhteistydssa tehtaan Iahiymparis-
ton ja paikallisten viranomaisten kanssa, jolloin on esimerkiksi
heratetty keskustelua mahdollisuuksista rengaskierratystoimin-
nan aloittamiseksi Suomen mallin mukaan. Osoituksena sitoutu-
misesta ymparistotyohon tuotteille myonnettiin kunniamaininta
Euroopan ymparistokilpailusta kansallisessa sarjassa.

Kevadlla 2007 julkaistavassa Nokian Renkaiden ymparistdse-
lonteossa esitellaan laajemmin yrityksen ymparistojohtamista ja
muita vastuuasioita.
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Merkittavat tapahtumat 2006:
+ Nokian ja Vsevolozhskin tehtaille yhteiset ymparis-
to- (1SO 14001) ja laatusertifikaatit (150 9001)

+ Nokian-tehdas luokiteltiin turvallisuusselvityslaitok-
seksi ja selvitys toimitettiin ao. viranomaisille

- vulkanoimattomalle kumijatteelle uusi kattava
hyotykayttokanava

« Vianor ja Nokian Renkaat pilottiyrityksend 2006
valmistuneessa rengasalan alakohtaisessa rengas-
turvallisuuskorttikoulutuksessa (Tyoturvallisuuskeskus)
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Hallinnointi ja ohjausjarjestelmat

Nokian Renkaat Oyj noudattaa yhtiojarjestyksensd, Suomen 0sa-
keyhtiolain seka Helsingin Porssin listattuja yhtiéitd koskevia
saantoja ja maarayksia. Yhtiossa on otettu kayttoon 1.7.2004 voi-
maan tullut Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin seka Teolli-
suuden ja Tyonantajain Keskusliiton julkisten osakeyhtididen hal-
linnointia ja ohjausjarjestelmid koskeva suositus. Lisaksi yhtio
noudattaa Helsingin Porssin julkaisemaa sisapiiriohjetta, jota se

on taydentanyt omilla sisapiiriohjeillaan.

Hallitus

Nokian Renkaiden yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jasentd. Hallituksen ja-
senet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu vuosittain
toukokuun loppuun mennessa. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa myos hallituk-
sen jasenten palkkioista. Hallitus valitsee yhtiokokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheen-
johtajan, jonka toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paéttymiseen saakka.

Vuonna 2006 Nokian Renkaiden hallituksessa oli seitseman
henkiloa, joista tarkemmat tiedot on sivulla 47. Hallituksen jasenis-
ta Rabbe Gronblom, Hille Korhonen, Hannu Penttil, Petteri Walldén
ja Aleksey Vlasov olivat riippumattomia. Hallituksella ei ollut erillisia
valiokuntia. Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan te-
kemalla itsearvioinnin kerran vuodessa. Nokian Renkaiden toimi-
tusjohtaja huolehtii siita, ettd hallituksen jasenilla on tarpeelliset ja
riittavat tiedot yhtion toiminnasta. Hallitus kokoontui vuonna 2006
9 kertas, ja jasenet osallistuivat kokouksiin 95-prosenttisesti. Vuon-
na 2006 hallituksen jésenille maksettiin palkkioina yhteensa
210 000 euroa (124 800 euroa), josta Nokian Renkaiden osakkeina
8310 kappaletta (3 897 kappaletta) eli yhteensd 84 000 euroa
(50 000 euroa). Yhtion optiojarjestelmiin hallituksen jasenet eivat
osallistu.

Hallituksen tehtévat

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta lainsaadannon, yhtiojarjestyksen seka yhtiokoko-
uksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus maarittelee yhtion
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevat periaatteet. Se huo-
lehtii myos yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta, toimitusjohtajan valinnasta seka muista osakeyhtio-
lain mukaisista tehtavista.

Hallitus kasittelee ja paattaa kokouksissaan konsernin kannal-
ta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkit-
tavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

+ konserni- ja tulosyksikkdstrategiat

- konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset

- osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaatokset

+ konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat

- merkittavat yksittdiset investoinnit, yritysostot, -myynnit tai
-jarjestelyt

« konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

- konsernin vakuutus ja -rahoituspolitiikka

- konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjérjestelma

Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako

Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudests,
valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta on
jaettu tulosyksikaihin, joita ovat: Henkild- ja jakeluauton renkaat,
Raskaat Renkaat (Nokian Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yksi-
kokseen 1.1.2006 alkaen) sekd Muu liiketoiminta. Muuhun liike-
toimintaan sisaltyy Kuorma-autonrenkaat -yksikko. Tulosyksikot
vastaavat liketoiminta-alueittensa toiminnasta, sen tuloksests,
taseesta ja investoinneista eri palvelufunktioiden tukemana. Pal-
velufunktioihin kuuluvat myynti, logistiikka ja osto, taloushallinto,
viestinta, yrityskehitys ja ICT, henkilostéhallinto ja tuotantopalve-
lut. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja
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ne toimivat tuotteiden jakelukanavana paikalliselle markkina-alu-
eelle. Rengasketju on organisoitu omaksi alakonsernikseen. Ala-
konsernin emoyhtio on Vianor Holding Oy, josta emoyhtio Nokian
Renkaat Oyj omistaa 100 %. Alakonserniin kuuluvat jokaisessa
maassa toimivat rengasliikkeet.

Toimitusjohtaja, konsernin johto seka johtamis-

ja palkitsemisjarjestelmat

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa seka hoitaa yhtion
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaises-
ti. Toimitusjohtajan tukena konsernin operatiivisessa johtamises-
sa on konsernijohto.

Konsernijohto kokoontuu saannéllisesti kasittelemaan yhtion
operatiiviseen liiketoimintaan liittyvia asioita. Konsernin kokous-
kaytannon mukaisesti ns. Management Workshop kokoontuu ker-
ran kuukaudessa. Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi
tulosyksikkojohto sekd palvelufunktioista myynti-, logistiikka- ja
talousjohto. Laajempi, ns. Management General Meeting pide-
taan myos joka kuukausi, ja siihen osallistuvat edella mainittujen
lisaksi kaikkien palvelufunktioiden johtajat seka henkilostoryhmi-
en edustajat. Myos konsernin investoinnit kasitellaan kuukausit-
tain yhtion kirjallisen investointiohjeen mukaisesti. Eri markkina-
alueiden asiat kasitellaan erillisissa kuukausikokouksissa.

Nokian Renkaat Qyj:n tytaryhtiéiden toiminnan operatiivises-
ta johtamisesta vastaa kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja. Konser-
nin myyntiyhtiéiden toimitusjohtajat raportoivat myyntijohtajalle,
ja Vianorin yhtididen toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksi-
kon johtajalle. Nokian Renkailla on kirjallinen Management Gui-
deline, jossa maaritellaan tytaryhtididen hallinnon ja ohjausjar-
jestelman toiminta ja vastuut.

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista
eduista. Toimitusjohtajan vuosiansio vuonna 2006 sisaltaen kuu-
kausipalkan ja bonukset oli 438 400 euroa. Toimitusjohtajalla on
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kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan elakeika on
60 vuotta ja irtisanomisaika on 24 kuukautta. Vuoden 2006 lopus-
sa Nokian Renkaiden toimitusjohtajalla oli 500 optiotodistusta
2001C, 8 000 optiotodistusta 2004A,18 000 optiotodistusta 20048
ja 16 000 optiotodistusta 2004C seka 4 000 Nokian Renkaiden
osakkeita.

Toimitusjohtaja hyvaksyttaa hallituksella esityksensa konser-
nijohdon palkoista ja eduista seka henkiloston palkitsemisjarjes-
telmasta. Johdon palkitseminen perustuu kunkin tehtavan vaati-
vuusryhman  mukaiseen  kuukausikorvaukseen seka erilliseen
vuosibonukseen. Lisaksi konsernilla on koko henkilostolle suun-
nattu optiojarjestelma, jonka tavoitteena on henkiléston pitkajan-
teinen kannustaminen.

Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty
emovyhtion talousfunktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden ta-
lousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Emo-yhti-
on talousosasto maarittelee konsernin yhteiset laskentaperiaat-
teet ja tilinpaatoksen laadintaperiaatteet seka tuottaa konsernita-
son ja liketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation. Kukin
konsernin juridinen yhtié tuottaa emoyhtion talousosaston val-
vonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsdadantoad noudattaen.

Rahoitus

Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon. Konsernin ulko-
puoliset, pitkaaikaiset lainajarjestelyt hyvaksytetaan hallituksella.
Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on keskitetty emoyhtioon, joka
kontrolloi konsernin tytaryhtididen kassavaroja. Tytaryhtididen
kassavirta emoyhtiélle nettoutetaan ja siirretdan kaksi kertaa
kuussa tehdylla konsernin maksujarjestelylla. Emoyhtio rahoittaa
tytaryhtiot konsernin sisaisilla lainoilla. Rahoitustoiminto on orga-

nisoitu yhtion hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan ja sen
madrittelemien menettelytapojen mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé
KPMG Oy Ab, josta pdavastuullisena tilintarkastajana on KHT Lasse
Holopainen. Voimassa olevien séannosten mukaisten tehtaviensa
lisaksi han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.
Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2006 yhteensa
293 000 euroa. Muista palveluista tilintarkastusyhteisolle makse-
tut palkkiot olivat yhteensa 111 000 euroa.

Sisdinen tarkastus

Konsernissa on organisoitu Vianorin kattava sisainen tarkastus,
joka keskittyy myyntipisteiden ohjaamiseen ja toimintojarjestel-
man mukaisen toiminnan varmistamiseen. Konsernin emoyhtios-
sa ja myyntiyhtioissa sisdinen tarkastus ostetaan tarvittaessa pal-
veluna tilintarkastajilta tai muilta palveluntarjoajilta. Tarkastus
keskittyy aina kulloinkin erikseen sovittaviin kohteisiin.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jo-
ka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa lii-
ketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikka kattaa kaikki
yhtion toimintaan ja strategiaan liittyvat riskit ja varmistaa, etta
asiakkaat ja loppukayttajat voivat luottaa yhtion tuotteisiin ja pal-
veluihin. Riskeja hallitsemalla yhtio voi liséta kilpailukykyadn ja
hyodyntad mahdollisuudet kilpailijoita tehokkaammin.

Nokian Renkaat ottaa harkittuja, luontaisesti strategiaan ja
tavoitteisiin liittyvia riskeja, joita se pyrkii pienentdmadn monin
eri tavoin. Kun strategisiin paatoksiin tai linjauksiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja tiedostetaan, pystytaan toimimaan hallitusti vaa-
rantamatta yhtion toiminnan jatkuvuutta, tuotteita, palveluja,
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brandid, mainetta, henkilostod tai keskeisten sidosryhmien tur-
vallisuutta. Riskienhallinnan avulla varmistetaan myos, etta yhti-
on toiminta tayttaa lakien ja saadosten asettamat vaatimukset.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja
evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytan-
nossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla
esimerkiksi riskin valttaminen, pienentaminen eri keinoin tai ris-
kin siirtaminen vakuutuksin tai sopimuksin. Riskienhallinnassa ei
ole omaa erillista organisaatiota, vaan sen vastuut noudattavat
muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuujakoa. Yhti-
on hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen
perusteella havaitut keskeisimmat riskit.

Sisapiiriasiat
Nokian Renkaat noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppaka-
marin ja Elinkeinoelaman Keskusliiton laatimaa sisapiiriohjetta ja
Rahoitustarkastuksen antamaa standardia 5.3 (sisapiiri-ilmoituk-
set ja -rekisterit), joita yhti6 on tdydentanyt omalla sisépiirioh-
jeellaan.

Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisella sisapii-
rilaiselld tarkoitetaan seuraavia henkilita:

1. Nokian Renkaiden hallituksen jasenia, toimitusjohtajaa seka
tilintarkastajaa ja tilintarkastusyhteisén toimihenkiloa, jolla on
paavastuu yhtion tilintarkastuksesta; seka

2. Nokian Renkaiden muuhun ylimpaan johtoon kuuluvia henki-
6ita, jotka saavat sdannollisesti sisapiirintietoa ja joilla on
oikeus tehda yhtion tulevaa kehitystd ja liiketoiminnan jarjes-
tamista koskevia paatoksia. Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiiri-
[3isten ryhmaan kuuluviksi henkiléiksi Nokian Renkaat on
madritellyt kaikki ylimman johdon jasenet.
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Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisapiirilai-
silld tarkoitetaan seuraavia henkil6itd:

1. Nokian Renkaiden palveluksessa olevat tai muun sopimuksen
perusteella yhtiolle tydskentelevat henkil6t, jotka asemansa
tai tehtaviensa johdosta saavat saannollisesti sisapiirintietoa ja
jotka yhtié on maaritellyt sisapiirilaisiksi (ns. pysyva yrityskoh-
tainen sisapiirilainen). Nokian Renkaat on maaritellyt tahan
ryhmaan kuuluviksi muun muassa johdon assistentteja, vies-
tintdosaston porssi- ja taloustiedottamisesta vastuulliset seka
talousosastolla tydskentelevat avainhenkilot.

2. Henkilot, jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella tydsken-
televat yhtidlle ja saavat sisapiirintietoa tai muut henkilot,
jotka yhtié on tilapaisesti merkinnyt hankekohtaiseen rekiste-
riin (ns. hankekohtainen sisapiirildinen). Hankkeena pidetdan
luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa asia-
kokonaisuutta tai jarjestelya, joka sisaltaa sisapiirintietoa ja
joka toteutuessaan on omiaan vaikuttamaan yhtion julkisen
kaupankaynnin kohteena olevan arvopaperin arvoon. Rahoi-
tustarkastuksella on oikeus saada yhtion hankekohtaiseen
sisapiiritiedon hallintaan liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja kaupankayntikielto
Arvopaperimarkkinalaki asettaa Nokian Renkaiden ilmoitusvelvol-
lisille sisapiirilaisille ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion
pitamaan julkista sisapiirirekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirilai-
sistaan. Laki velvoittaa Nokian Renkaat pitdmaan myos yrityskoh-
taisista sisapiirilaisista yrityskohtaista sisépiirirekisteria, joka ei ole
julkinen. Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisia ja
pysyvia yrityskohtaisia sisapiirilaisia kutsutaan yhdessa pysyviksi
sisapiirilaisiksi.

Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kaupankayntinsa Nokian
Renkaiden liikkeeseen laskemilla arvopapereilla siten, ettei kau-
pankaynti heikenna luottamusta arvopaperimarkkinoita kohtaan.
Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla 0sa-
vuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista edeltavan
30 vuorokauden aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa piden-
taa. Kaupankayntirajoitusta sovelletaan pysyvien sisapiirildisten
lisaksi myos heidan edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin hen-
kiloihin ja maaraysvaltayhteisoihinsa. Hankekohtaisilla sisapiirilai-
silla on kaupankayntikielto hankkeen raukeamiseen tai julkistami-
seen saakka.
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Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitaa sisapiirirekisteriddn Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Yhtid on nimennyt sisapiirivastaa-
van, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Lisaksi yhti-
olld on sisapiirirekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin
liittyvia kaytannon tehtavia. Nokian Renkaat tarkistaa ilmoitusvel-
vollisten sisapiirildisten ilmoitusvelvollisuuden alaan kuuluvat pe-
rustiedot ja kaupankaynnin kerran vuodessa. Tehtyjen tarkastus-
ten perusteella laaditaan vuosittain raportti, jossa kerrotaan tar-
kastusten ajankohta ja tulokset.
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Nokian Renkaat konsernirakenne

NOKIAN RENKAAT 0Y)

NOKIAN DACK AB

VIANOR HOLDING 0Y

NOKIAN DEKK AS

NOKIAN REIFEN AG

VIANOR AB

Kjellmes i Vaxjo AB

NOKIAN REIFEN GMBH

VIANOR AS

UNIVERSITY WHOLESALERS INC.

NOKIAN TYRES (NA) LTD

AS VIANOR

UNIVERSITY WHOLESALERS
OF NEW YORK INC.

DIRENIC OY

VIANOR OY

NOKIAN TYRES U.S. HOLDINGS INC

POSIBER OY

NOKIAN TYRES INC.

NOKIAN TYRES U.S. FINANCE OY

SIA VIANOR

NT TYRE MACHINERY QY

[T

000 NOKIAN SHINA, Moskova

NOKIAN RENKAAT HOLDING OY

99 %

000 NOKIAN TYRES, Vsevolozhsk

000 NOKIAN SHINA, Vsevolozhsk

NOKIAN TYRES SLOVAKIA S.R.O.

NOKIAN TYRES S.R.0.

NOKIAN RASKAAT RENKAAT OY

NOKIAN TYRES ITALIA SRL

TOV NOKIAN SHINA

VIANOR RUSSIA HOLDING OY

000 VIANOR, Moskova

000 VIANOR SPB, Pietari

000 ILIRIJA

99 %

1%






Hallitus

Hallitus (31.12.2006)

Puheenjohtaja

Petteri Walldén, s. 1948
Diplomi-insin6éri

Hallituksen jasen vuodesta 2005
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita 4 973 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallitusjasenyydet; eQ Qyj, Perlos
0vyj, SE Makinen Logistics Oy ja Suo-
men Terveystalo

Kim Gran, s. 1954
Diplomiekonomi

Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
Hallituksen jasen vuodesta 2002
Osakkeet ja optiot: 4 000, optiot:
2001C 500 kpl, 2004A 8 000 kpl,
20048 18 000, 2004C 16 000
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja;
Kumiteollisuus ry
Hallitusjasenyydet; Elinkeinoeldman
keskusliitto, Kemianteollisuus ry
(vpj), Kuusakoski Qy,

Kuusakoski Group Oy, M-real Ovj,
Suomalais-Venaldinen Kauppakamari
Hallintoneuvostojasenyys: llmarinen

Rabbe Gronblom, s. 1950
Restonomi, Kauppaneuvos
Konsernijohtaja, AB R.Gronblom
International LTD

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita 1 315 kpl
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallitusjasenyys; Restel Qy

Hille Korhonen, s. 1961
Tekniikan lisensiaatti
Operatiivisten toimintojen johtaja,
littala Group

Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita 1 187 kpl

Hannu Penttil3, s. 1953
Varatuomari

Toimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita 2 815 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja;

Seppéld Oy, Oy Hobby Hall Ab, Suo-
men Paaomarahoitus Oy ja Stock-
mann Russia Holding Oy
Hallitusjasenyydet; Keskuskauppaka-
mari (pj), International Association
of Department Stores IADS (pj),
Suomen Kaupan Liitto (vpj)
Hallintoneuvostojasenyydet; Keski-
nainen Vakuutusyhtié Kaleva, Keski-
nainen tydelakevakuutusyhtio Varma

Koki Takahashi, s. 1957

B.A. (Economics)

Senior Vice President, Finance and
Administration, Bridgestone
Europe NV/SA

Osakkeita 1 187 kpl

Aleksey Vlasov, s. 1957

Medical doctor

Debuty Director of JSC Mezhregiongaz,
GAZPROM

Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita 1 187 kpl
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Johtajisto

Johtajisto 31.12.2006

Kim Gran, s. 1954
Toimitusjohtaja
Diplomiekonomi

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.

Osakkeet 4 000; optiot 2001C 500,
2004A 8 000, 2004B 18 000, 2004C
16 000

Alexej von Bagh, s. 1968
Johtaja, Vianorin operatiiviset
toiminnot, DI

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.

Optiot 20048 3 500, 2004C 4 000

Esa Eronen, s. 1957

Tekninen johtaja, Tuotantopalvelut
Insindori. Yhtion palveluksessa vuo-
desta 1988.

Osakkeet 3 000 *; optiot 2004A

2 200, 2004B 4 000, 2004C 2 000

Mika Eramaa, s. 1971
TU toimihenkiléiden edustaja
Teknikko

Yhtion palveluksessa vuodesta 1993.

Optiot 2004A 25, 20048 150, 2004C
75

sirkka Hagman, s. 1958
Johtaja, Henkilésto ja EHSQ
DI, HTL

Yhtion palveluksessa vuodesta 1980.

Optiot 2001B 600, 2001C 2 400,
2004A 3 000, 2004B 3 500, 2004C
2 000

Rami Helminen, 5.1966
Johtaja, Henkil- ja jakeluauton-
renkaat, KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 1990.

Optiot 2004A 6 500, 20048 7 000,
2004C 8 000

Raila Hietala-Hellman, s. 1952
Viestintajohtaja, Yo-merkonomi
Yhtion palveluksessa vuodesta 1979.
Osakkeet 3 000 ¢; optiot 2004A

2 700, 2004B 3 500, 2004C 2 000

Teppo Huovila, s. 1963
Tuotekehitypaallikks, DI, MBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.
Optiot 2001C 1 000, 2004A

2 025, 2004B 2 000, 2004C 1 000

Antero Juopperi, s. 1954
Strategiajohtaja, Filosofian maisteri
Yhtion palveluksessa vuodesta 1992.
Optiot 20048 9 000, 2004C

7000

Seppo Kupi, s. 1950
Toimitusjohtaja, Vianor Holding
Insindori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1974.
Osakkeet 3 830; optiot 2004B 8 000,
2004C 4 000

Kari-Pekka Laaksonen, s. 1967
Myynti- ja logistiikkajohtaja, DI
Yhtion palveluksessa vuodesta 2001.
Osakkeet 5 000; optiot 2004A 3 000,
2004B 4 000, 2004C 8 000

Anne Leskel3, s. 1962
Talousjohtaja ja IR, KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 1997.
Osakkeet 1000 ; optiot 2004A
1400, 20048 3 000, 2004C 3 000

Raimo Mansikkaoja, s. 1962
Yrityskehitysjohtaja

Filosofian maisteri, MBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.
Osakkeet 2 500 ©*; optiot 2004B
3000, 2004C 2 000

Keijo Salonen, s. 1953
Paaluottamusmies

Yhtion palveluksessa vuodesta 1970.
Optiot 20018 40, 2001C 40, 2004A
25, 2004B 20, 2004C 20
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Tapani Silvonen, s. 1962

Ylemnpien toimihenkildiden edustaja
Yhtion palveluksessa vuodesta 1996.
0Osakkeet 300; optiot 2004A 500,
20048 450, 2004C 200

Hannu Teininen, s. 1960
Kuorma-autonrenkaat, johtaja
Insin0ori, MBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 1984.
Optiot 2004A 1 000, 2004B

2 250, 2004C 1 000

Antero Turunen, s. 1945
Toimitusjohtaja,

Nokian Raskaat Renkaat Oy, DI
Yhtion palveluksessa vuodesta 1993.
Osakkeet 2 500; optiot 2004A 5 750,
20048 7 000, 2004C 7 000

* osakkeet merkitty 2006 ja rekiste-
roity 12.1.2007
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS
Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2006 2005 2004 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Liikevaihto 8359 6865 6033 6022 5287 4792  423,4 3985 3226 2513 2116
kasvu, % 21,8% 1380% 14,1% 139% 103% 132 % 63% 235% 284% 187% 99 %
Kayttokate 193,9  151,4 1489 1468 115,1 95,0 81,9 68,4 61,9 475 392
Poistot 40,8 356 334 38,7 36,0 34,9 313 28,9 19,8 14,3 11,7
Liikevoitto 153,1 1158 1156 1081 79,1 60,1 50,5 39,4 42,1 332 275
9% liikevaihdosta 183% 169% 192% 1809% 150% 125% 119% 99% 13,1% 13,2% 13,0%
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 97,9 69,6 48,0 37,0 27,2 359 293 25,1
9% liikevaihdosta 16,3 % 13,2% 10,0 % 87% 68% 11,1% 11,7% 11,8 %
Voitto ennen veroja 1393 1126 103,0 999 696 48,0 37,0 272 355 299 251
9% liikevaihdosta 16,7% 16,4% 171% 16,6 % 13,2% 10,0 % 8,7 Y% 68% 11,0% 119% 11,8%
Oman padoma tuotto (ROE), % 209% 22,2% 313% 243% 20,8% 169% 143% 13,7% 23,6% 22,7% 21,9 %
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % 22,7% 21,4% 281% 275% 223% 171% 143 % 12,1% 169% 198% 21,5%
Taseen loppusumma 884,7 797,4 5784 553,8 476,1 450,9 459,8 464,0 3918 269,3 1881
Korollinen nettovelka ¢ 1269 1195 1633 1074 1000 1225 1582 1821 170,4 942 396
Omavaraisuusaste, % 63,0% 591% 46,4% 483 % 444% 389% 324% 283% 309% 371% 452 %
Velkaantumisaste, % 22,8% 254% 60,9 % 354% 40,5% 579%  855%108,9% 140,6 943 % 46,6 %
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 106,6 30,2 56,9 56,9 79,0 69,3 70,8 26,6 22,3 21,2 24,6°
Bruttoinvestoinnit 97,0 1196 57,8 57,8 442 26,0 45,3 67,5 85,7 72,7 257
9% liikevaihdosta 11,6% 17,4% 9,6 % 96% 84% 54% 10,7% 169% 26,6% 2890% 122%
Tutkimus- ja kehittdmismenot 9,0 93 9.8 9,6 8,3 8,5 8,3 8,3 7,8 6,6 5,6
9% liikevaihdosta 11% 14% 1,6% 16% 1,6%  1,8% 20%  21% 24% 26% 27%
0Osingonjako (ehdotus) 38,0 27,9 25,9 25,9 16,7 11,7 8,8 6,9 9,0 7,6 6,0
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 3234 3041 2843 2843 2650 2663 2636 2462 2023 1620 1358
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake (EPS), euro 0,88 0,70 0,69 0,62 0,45 0,32 0,24 0,19 0,25 0,20 0,17
kasvu, % 27,0 % 1,2% 532% 389% 413% 332% 269% -252% 23,0% 213% 204%
Tulos/osake (EPS, laimennettu), euro 0,86 0,68 0,67 0,60 0,44 0,31 0,24 0,19 0,25 0,20 0,17
kasvu, % 26,9 % 1,6 % 523% 3819% 395% 319% 265% -252% 23,0% 213% 204%
Kassavirta/osake (CFPS), euro 0,38 026 0,53 053 0,74 0,65 0,67 025 0,21 021 0724°¢
kasvu, % 243,7% -51,8% 289% 289% 13,7% 22% 1658% 178% 41% -148% 429 %
Osinko/osake, euro (ehdotus) 0,31 0,23 0,22 0,22 0,16 0,11 0,08 0,06 0,09 0,07 0,06
0sinko/tulos, % (ehdotus) 35,4 % 33,8% 351% 387 % 350% 350% 349% 347% 34,4% 363% 352 %
0ma padaoma/osake, euro 4,56 3,89 2,47 2,46 1,98 1,66 1,41 1,24 1,15 0,97 0,83
P/E-luku 17,6 153 16,3 180 13,4 10,7 14,7 95 151 13,6 16,6
Osinkotuotto, % (ehdotus) 20% 22% 19% 19% 26% 33% 24% 3,6% 23% 26% 2,1%
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 18939 12886 1213,4 12134 6399 3597 3713 189,4 3986 2864 2857
0Osakeantioikaistu osakemadrd keskimaarin, milj. kpl 121,63 118,57 107,46 107,46 106,19 10582 105,82 105,69 104,22 10299 102,16
laimennettuna 125,15 121,96 110,91 110,91 108,98 107,22 106,12 105,69 104,22 102,99 102,16
0Osakeantioikaistu osakemadrd 31.12. milj. kpl 122,03 121,00 108,53 108,53 106,82 10582 105,82 105,82 105,45 103,20 102,42
Osinkoon oikeutettu osakemaara, milj kpl 122,65 121,09 119,37 119,37 106,84 10582 105,82 10582 105,45 103,20 102,42

1) pddomalaina omassa paaomassa (vain FAS, vv. 2000-2004)
2) aikaisemman rahoituslaskelman maaritelman mukaisesti
3) optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon osakkeiden tilikauden keskimaaraisen markkinahinnan ylittdéessa maaritetyn merkintahinnan

Laskentakaavat

Oman paaoman tuotto, % (ROE) =

Sijoitetun padgoman tuotto, % (ROI) =

Omavaraisuusaste, % =

Velkaantumisaste', % =

Tulos/osake, euro (EPS) =

Tulos/osake (laimennettu®), euro =

(EPS)

Kassavirta/osake, euro (CFPS) =

0Osinko/osake, euro =

0Osinko/tulos, % =

0ma padoma/osake, euro =

P/E-luku =

Osinkotuotto, % =

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma (ka)

Tulos ennen veroja + korko- ja
muut rah.kulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (ka)

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelkal x 100

Oma padoma’

Emoyrityksen omistajille kuuluva
tilikauden tulos

0Osakkeiden osakeantioikaistu luku-
maard keskimaarin tilikauden aikana

Emoyrityksen omistajille kuuluva
tilikauden tulos

0Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennet-
tu? lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
lukuméaara

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tilikauden tulos

Emoyrityksen omistajille kuuluva
oma padoma

0Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara 31.12.

Porssikurssi 29.12.

Tulos/osake

Nimellisosinko/osake

Porssikurssi 29.12.
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Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2006 kasvoi 21,8 %
ja oli 835,9 MEUR (2005: 686,5 MEUR). Liikevoitto oli 153,1 MEUR
(115,8 MEUR). Tulos per osake nousi 0,88 euroon (0,70 euroa).
Tilikauden voitto oli 107,3 MEUR (82,2 MEUR). Hallitus esittas,
etta osinkoa jaetaan 0,31 euroa (0,23 euroa) osakkeelta. Yhtiolla
on vuonna 2007 edellytykset vahvaan myynnin kasvuun ja edel-
lisvuotta parempaan tulokseen aiempien vuosien tapaan.

Nokian Renkaiden toimitusjohtaja Kim Gran

kommentoi vuotta seuraavasti:

- Vuosi 2006 oli Nokian Renkaille menestyksekas vahvan kasvun
vuosi. Se oli vuosi, jolloin Vendjan lisaantyvan valmistuksen tuo-
mat edut alkoivat nakya tuloskehityksessamme ja vuosi jolloin
henkil6autonrenkaiden myynti Vendjdlla ylitti myyntimme Poh-
joismaissa. Konsernin myynti kasvoi, tulos parani ja henkiléauton
kesa- ja talvirenkaiden markkinaosuudet nousivat selvasti kaikilla
ydinmarkkinoilla. Raskaille Renkaille vuosi oli ennatysvuosi. My6s
uusien ja pinnoitettujen kuorma-autonrenkaiden myynti sujui
edellisvuotta paremmin. Vianor-verkosto laajeni merkittavasti ja
sen operatiivinen tulos oli edellisvuoden tasolla. Hyva myyntimix
ja uusien tuotteiden hinnankorotukset nostivat renkaiden keski-
hintoja. Varastot ja saatavat purkautuivat odotetusti vuoden lop-
puun mennessd ja kassavirta parani selvasti. Joulukuun hyva
myynti kerrytti uusia saatavia, jotka eraantyvat padosin vuoden
ensimmaisen neljanneksen aikana.

Haasteita vuoteen toivat kohonneet raaka-ainehinnat ja kired
kilpailu. Vendjan liiketoiminnan ja tuotannon laajentamisesta ai-
heutuvat kustannukset seka kasvaneet optio- ja rahoituskulut ve-
rottivat tuloskasvua odotetusti. Vuoteen ei sisaltynyt valuuttakurs-
sivoittoja edellisvuoden tapaan.

Markkinatilanne

Markkinakasvu oli voimakkainta Ita-Euroopassa, Venajalla ja IVY-
mMaissa, missa uusien autojen lisaantynyt myynti vauhditti renkai-
den kysyntad. Saksassa voimaan tullut talvirengasasetus lisasi
talvirenkaiden kysyntaa. Pohjoismaissa myytiin edellisvuotta va-
hemman henkiloautojen kesa- ja talvirenkaita. My6s muualla Eu-

roopassa kesarenkaita myytiin jalkimarkkinoilla véhemman kuin
vuotta aiemmin, mutta talvirengasmarkkinat kasvoivat selvasti.

Pitkaan jatkunut metsakoneiden valmistuksen kasvuvauhti
hidastui loppuvuoden aikana, mutta muiden tyokoneiden valmis-
tus jatkui vilkkaana ja raskaista erikoisrenkaista oli pulaa. Myds
uusien ja pinnoitettujen kuorma-autonrenkaiden kysynta kasvoi.

Raaka-ainehinnat nousivat edelleen neljannella vuosineljan-
nekselld verrattuna edellisvuoden vastaavaan aikaan. Luonnon-
kumin hinta kaantyi laskuun loppuvuoden toimituksille. Kesaren-
kaiden hinnat laskivat, mutta talvirenkaiden hinnat nousivat usei-
den rengasvalmistajien nostaessa tuotteittensa hintoja toisella
vuosipuoliskolla.

Tammi-joulukuu 2006

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2006
oli 8359 MEUR (2005: 686,5 MEUR, 2004: 603,3 MEUR), eli
21,8 % enemman kuin vastaavana aikana vuotta aiemmin. Kon-
sernin laskutus Pohjoismaihin kasvoi 7,1 %, Venadjalle ja IVY-mai-
hin 78,6 %, Ita-Eurooppaan 31,3 % ja USA:aan 12,8 % edellis-
vuodesta.

Valmistustoiminnan raaka-ainehinnat (EUR/kg) nousivat 13 %
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Hinnankorotus-
ten ja hyvan myyntimixin ansiosta valmistustoiminnan keskihin-
nat paranivat 4,4 %. Kiinteat kustannukset olivat 236,7 MEUR
(209,17 MEUR). Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta oli
28,3 % (30,5 %).

Nokian Renkaat -konsernin liikevoitto oli 153,1 MEUR (2005:
115,8 MEUR, 2004: 115,6 MEUR). Liikevoittoprosentti oli 18,3 %
(2005:16,9 %, 2004: 19,2 %). IFRS:n mukaisesti katsauskauden
tulosta rasitti optiojarjestelmasta johtuva kulukirjaus 8,0 MEUR
(6,7 MEUR). Nettorahoituskulut olivat 13,8 MEUR (3,2 MEUR).
Voitto ennen veroja parani ja oli 139,3 MEUR (112,6 MEUR). Tili-
kauden voitto oli 107,3 MEUR (82,2 MEUR) ja tulos per osake 0,88
euroa (0,70 euroa).

Liketoimintaan sitoutuneen padoman tuottoaste (RONA, liu-
kuva 12 kk) oli 19,4 % (18,1 %). Oman padoman tuotto oli 20,9 %
(2005: 22,2 %, 2004: 31,3 %). Tulorahoitus kayttopadoman muu-
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toksen, investointien ja kayttdomaisuuden myynnin jalkeen (kas-
savirta II) parani ja oli 73,9 MEUR (=17,1 MEUR). Omavaraisuusas-
te oli 63,0 % (2005: 59,1 %, 2004: 46,4 %).

Saatavien ja varastojen osalta tilanne parani odotetusti vuo-
den viimeiselld neljanneksella. Kayttopadomia kasvattivat varas-
toarvon nousu seka joulukuun myynnin saatavat.

Konsernin henkiloston maara oli keskimaarin 3 234 (2005:
3 041 ja 2004: 2 843) henkiloa ja katsauskauden lopussa 3 297
(2005: 3 201 ja 2004: 2 757). Vianor-rengasketjussa tyoskenteli
katsauskauden lopussa 1 279 (2005: 1297 ja 2004: 1 220 henki-
163). Venajalla tyoskenteli yhteensd 322 (2005: 220 henkil6ad).
Tilikauden palkat ja palkkiot olivat 104,7 MEUR (2005: 96,6 MEUR
ja 2004: 87,1 MEUR).

HENKILOAUTONRENKAAT

Nokian henkiloautonrenkaiden liikevaihto tammi-joulukuussa oli
533,2 MEUR (416,2 MEUR), eli 28,1 % viimevuotista enemman.
Liikevoitto oli 133,4 MEUR (101,9 MEUR). Liikevoittoprosentti oli
25,0 % (24,5 %).

Henkildautonrenkaiden myynti kasvoi voimakkaasti koko kat-
sauskauden ja erityisesti vuoden viimeiselld neljanneksells.
Myynti painottui talvirenkaisiin, joiden osuus oli 82 % (78 %)
yksikon koko vuoden liikevaihdosta. Voimakkaimmin kasvanut
tuotesegmentti oli SUV-talvirenkaat. Pddosa uusimman talviren-
kaan, Nokian Hakkapeliitta 5:n myynnistd ajoitettiin neljannelle
kvartaalille. Sen myyntia vauhdittivat useat ykkossijat alan lehtien
rengastesteissa Pohjoismaissa ja Venajalla.

Uusien tuotteiden osuus oli 34 % (27 %) yksikon koko vuo-
den liikevaihdosta. Sopimusvalmistuksena tehtyjen renkaiden
osuus oli edellisvuoden tasolla. Nokian-merkkisten kesa- ja talvi-
renkaiden markkinaosuudet paranivat selvasti Pohjoismaissa,
muualla Euroopassa ja Vendjdlla. Vahvimmat kasvualueet olivat
Vendja, IVY-maat ja Pohjoismaat. Hyvan myyntimixin ja uusien
tuotteiden hinnankorotuksen ansiosta renkaiden kappalekohtai-
set keskihinnat nousivat 1,5 % edellisvuodesta. Kesarenkaiden ja
sopimusvalmistettujen renkaiden hinnat olivat alle edellisvuoden.

Tuotantomaara kasvoi johtuen Venajan tehtaan tavoitteen mukai-
sesta kapasiteetin noususta.

Nokian Renkaat esitteli tammikuussa kaksi uutta talvirengas-
perhettd, henkiléautojen nastallisen talvirenkaan, Nokian Hakka-
peliitta 5:n ja kaupunkimaastureihin tarkoitetun Nokian Hakkape-
liitta Sport Utility 5:n. Syyskuussa yhtié esitteli taysin uudentyyp-
pisen, Pohjoisiin oloihin suunnitellun Nokian Hakka -kesarengas-
perheen, joka nousee perinteisen Nokian Hakkapeliitta -talviren-
gasperheen rinnalle. Ensimmaisena markkinoille tulevan, neljan
erilaisen Nokian Hakka -kesarengasperheen myynti alkaa rengas-
likkeissa Pohjoismaissa ja Venadjalla kevaalla 2007.

RASKAAT RENKAAT

Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto tammi-joulukuussa oli
90,1 MEUR (76,2 MEUR) eli 18,2 % enemman kuin edellisvuoden
vastaavana aikana. Raskaiden renkaiden liikevoitto parani ja oli
19,9 MEUR (14,7). Liikevoittoprosentti oli 22,1 % (19,3 %).

Nokian Raskaiden Renkaiden myynti kasvoi ja tulos parani
selvasti. Myynti kasvoi merkittavissa tuoteryhmissa ja kaikilla kes-
keisilla markkinoilla sekd ensiasennuksessa etta jalkimarkkinoilla.
Vaikka metsakoneiden valmistus vaheni, niin Nokian metsako-
nerenkaiden myynti jatkoi kasvuaan ja markkinaosuudet parani-
vat. Myos muiden raskaiden erikoisrenkaiden myynti oli vilkasta.
Kannattavuus parani hyvan myyntimixin ja toteutettujen hinnan-
korotusten ansiosta.

Raskaiden renkaiden tuotantokapasiteetti oli tayskaytossa ja
tuotantomaddrd kasvoi noin 13 % edellisvuodesta. Maaliskuussa
tehdyn 4 miljoonan euron suuruisen lisdinvestoinnin ansiosta ras-
kaiden renkaiden tuotantomadrat nousevat edelleen. Kun inves-
tointi on alkuvuonna 2007 taysin hyédynnettavissa, radial-renkai-
den kapasiteetin kasvu on noin 30 % ja kokonaiskapasiteetin
kasvu noin 10 % vuodessa.

Nokian Raskaat Renkaat toi katsauskauden aikana markkinoille
ensimmaisend rengasvalmistajana maailmassa aivan uudenlaisen
radial-rakenteisen metsakoneenrenkaan, Nokian Forest Riderin.
Rengas on tarkoitettu keskikokoisiin tavaralajimenetelman metsa-
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koneisiin ja se edustaa uusinta rengasteknologiaa metsékoneen-
renkaiden alalla. Uutuustuote sai runsaasti huomiota osakseen.
Sen tuotanto alkoi loppuvuoden aikana.

Ensiasennuksen osuus oli 42,0 % (49,0 %) yksikon liikevaih-
dosta.

VIANOR

Vianorin liikkevaihto tammi-joulukuussa oli 246,9 MEUR (235,1
MEUR) eli 5 % enemman kuin edellisvuonna. Liikevoitto oli 2,3
MEUR (5,3 MEUR). Liikevoittoprosentti oli 0,9 % (2,2 %). Vianorin
vertailukelpoinen tulos oli edellisvuoden tasolla.

Henkildautojen kesarengassesonki oli edellisvuoden tasolla.
Voimakkaana alkanut talvirengassesonki sujui hyvin. Myynti kas-
voi tasaisesti seka vahittais-, suurkuluttaja- etta tukkukaupassa.
Uusien ja pinnoitettujen kuorma-autorenkaiden seka raskaiden
renkaiden myynti sujui edellisvuotta paremmin. Nokian-merkkis-
ten renkaiden osuus Vianorin myynnista kasvoi.

Vianorin tulosta heikensivat verkoston laajentamisesta ja kan-
nattamattomien myymaldiden sulkemisesta aiheutuneet kulut.

Vianor-ketju, joka kasittad yhteensa 261 (197) myyntipistetts,
laajeni erityisesti Vendjalla ja Ruotsissa. Vendjélla oli vuoden lo-
pussa 70 myyntiyhteistyon aloittanutta Vianor-partnerpistetta.
Vianor-ketjun laajentaminen jatkuu edelleen paaosin franchising-
toiminnan kautta erityisesti Vendjalla ja IVY-maissa.

Vuoden aikana kehitettiin edelleen Vianorin pikahuoltotoi-
mintaa.

MUU LIIKETOIMINTA

Kuorma-autonrenkaat
Nokian kuorma-autonrenkaiden liikevaihto tammi-joulukuussa oli
31,8 MEUR (30,1 MEUR) eli 5,8 % edellisvuotta enemman. Yksi-
kon tuotevalikoima koostuu padosin talvituotteista, joiden myynti
painottuu voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle.

Uusien kuorma-autonrenkaiden myynti sujui edellisvuotta pa-
remmin. Uusi Pohjoismaisille markkinoille raataloity Nokian Nordic

-kuorma-autonrengasperhe seka entista laajempi kokovalikoima
vauhdittivat myynnin kasvua. Pddosa myynnista suuntautui Poh-
joismaihin. Katsauskauden aikana solmittiin uusia maahantuonti-
sopimuksia useilla uusilla vientialueilla Euroopassa, mika parantaa
mahdollisuuksia lisata myyntia Pohjoismaiden ulkopuolella. Uusi-
en tuotteiden osuus oli 25 % kuorma-autonrenkaiden myynnista.

Nordman-merkkisten kuorma-autonrenkaiden sopimusval-
mistus alkoi Kiinassa ja tuotteet tulevat myyntiin alkuvuodesta
2007. Renkaat suunnataan Pohjoismaiden ja Vendjan markkinoil-
le. Kaksi erilaista tuotesegmenttia antaa entistd paremmat edel-
lytykset solmia lisaa jakelusopimuksia ja kasvattaa uusien kuor-
ma-autonrenkaiden myyntia.

My6s pinnoitusmateriaalien myynti kasvoi edellisvuodesta.
Pinnoittamoita koskeva ns. ECE 108/109 -laatujarjestelmavaati-
mus vahensi pienten pinnoittamoiden maaraa Suomessa ja kes-
kitti renkaiden pinnoittamisen muutamiin suuriin pinnoittamoihin.
Naihin kuuluvat mm. Nokian Renkaiden omat pinnoittamot Nur-
mijarvelld ja Kuopiossa.

VENAJA

Katsauskaudella yhtion myynti Vendjalla ja IVY-maissa kasvoi
78,6 % verrattuna edellisvuoteen ja markkinaosuudet paranivat.
Jakeluverkostoa laajennettiin seka jakelusopimuksin etta Vianorin
osalta.

Venajan tehtaan ensimmaiset kaksi tuotantolinjaa toimivat
jatkuvassa kolmivuorossa ja tehtaan tuotantomaara ja laatutaso
olivat tavoitteen mukaisia. Kolmannen tuotantolinjan asennukset
aloitettiin ja se otetaan kokonaisuudessaan kayttoon alkuvuodes-
ta 2007. Neljannen tuotantolinjan asennustyét aloitetaan loppu-
kesasta 2007.

Tehtaan laajentaminen eteni suunnitelmien mukaisesti ja
uusi sekoitusosasto ja keskusvarasto otettiin kayttoon kesakuussa.
Sekoitusosaston kahdella sekoituslinjalla aloitettiin kumisekoitus-
ten valmistus, jonka seurauksena sekoitusten toimitukset Suo-
mesta paattyivat. Seka tehtaan ettd sekoitusosaston laajennus-
tyot jatkuvat.
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INVESTOINNIT

Neljannen vuosineljanneksen bruttoinvestoinnit olivat 20,7 MEUR
(26,4 MEUR). Koko katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 97,0
MEUR (119,6 MEUR)ja nettoinvestoinnit 96,1 MEUR (105,5 MEUR).
Kokonaisinvestoinneista uuden Vendjan tehtaan osuus oli 59,6
MEUR (60,4 MEUR) ja Vianorin osuus 6,4 MEUR (14,0 MEUR). Muut
investoinnit liittyivat uusien tuotteiden muotteihin sekd Suomen
tehtaan kone- ja laitehankintoihin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Nokian Renkaiden tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden osuus
on vuosittain vahintaan 25 % liikevaihdosta. Yhtio investoi tuote-
kehitykseensa vuosittain noin 2,5 % liikevaihdostaan ja henkil6-
autonrenkaat -yksikon liikevaihdosta tuotekehitykseen osuus on
noin 4 %. Taysin uuden henkildautonrenkaan kehittéminen kes-
taa 2-4 vuotta. Tuotekehityspanostuksesta noin puolet kaytetaan
tuotteiden testaamiseen. Konsernin tuotekehityskustannukset oli-
vat vuonna 2006 9,0 MEUR (2005: 9,3 MEUR ja 2004: 9,8 MEUR),
mika vastaa 1,1 % konsernin liikevaihdosta (2005: 1,4 % ja 2004:
1,6 %).

MUUT ASIAT

1. Muutoksia osakkeenomistuksissa

Nokian Renkaat vastaanotti 9.10. INVESCO Asset Managementin
iimoituksen, jonka mukaisesti AMVESCAP PLC:n tytaryhtididen
hallinnoimien rahastojen yhteenlaskettu omistusosuus Nokian
Renkaista on vylittanyt 5 % rajan 17.7.2006 tehtyjen osakekaup-
pojen seurauksena. AMVESCAP PLC:n tytaryhtididen hallinnoimat
rahastot omistavat yhteensd 6.653.883 kpl Nokian Renkaiden
osaketta, mika edustaa 5,45 %:n osuutta yhtion yhteensa
122.032.270 osakkeesta ja danimaarasta.

Deutsche Bank AG London ilmoitti Deutsche Bank AG:n puo-
lesta, ettd 11.5.2006 tehtyjen osakekauppojen seurauksena Deut-
sche Bank AG:n ja sen tytaryhtididen yhteenlaskettu omistus-
osuus Nokian Renkaat Oyj:ssa laski alle viiden prosentin 5.817.505

osakkeeseen, mika edustaa 4,80 %:n osuutta yhtion yhteensa
121.091.600 osakkeesta ja aanimadrasta. Deutsche Bank AG:n
paatoimipaikka on Frankfurtissa, Saksassa, ja Deutsche Bank Lon-
don toimii sen alaisuudessa.

2. Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle

Nokian Renkaat haki optio-ohjelman 2004 optio-oikeuksien
2004A listausta Helsingin Porssin paalistalle 1.3.2006 alkaen. No-
kian Renkaiden 5.4.2004 pidetty yhtiékokous paatti antaa optio-
oikeuksia Nokian Renkaat -konsernin henkilostolle. Optiolainasta
on annettu 245.000 kappaletta optio-oikeuksia 2004A, 245.000
kappaletta optio-oikeuksia 2004B ja 245.000 kappaletta optio-
oikeuksia 2004C.

Optio-oikeuksien 2004A merkintaaika alkoi 1.3.2006 ja pdat-
tyy 31.3.2008. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan kym-
menen Nokian Renkaat Oyj:n 0,2 euron nimellisarvoista osaketta
6,079 euron merkintahintaan per osake. Merkintahintaa alenne-
taan ennen osakemerkintaa jaettavien osinkojen maaralla kunkin
osingonjaon tasmaytyspdivana. Yhtion osakkeiden lukumaara voi
merkintdjen seurauksena nousta yhteensd enintaan 2.450.000
osakkeella ja osakepadoma yhteensd enintaan 490.000 eurolla.
Optio-oikeudet siirrettiin arvo-osuusjarjestelmaan ennen niiden
listausta. Rahoitustarkastus myonsi yhtiolle 30.12.2005 poikkeus-
luvan velvollisuudesta julkistaa listalleottoesite haettaessa optio-
oikeuksia julkisen kaupankaynnin kohteeksi.

3. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaiden vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optioilla
on 11.11.2005 rekisterdidyn osakepadoman korotuksen jalkeen
merkitty 9.400 osaketta, 2001B-optiolla 19.340 osaketta ja
2001C-optiolla 63.940 osaketta. Merkinnoista johtuva osake-
padoman korotus 18.536 euroa merkittiin  kaupparekisteriin
22.02.2006.

Osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen
osakkeiden kanssa 23.02.2006. Korotuksen jalkeen Nokian Ren-
kaiden osakemadara oli 121.091.600 osaketta ja osakepadoma
24.218.320,00 euroa.
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Nokian Renkaat Oyj:n vuosien 2007 ja 2004 optio-oikeuksien
2001A-optioilla on 22.02.2006 rekisteréidyn osakepagoman koro-
tuksen jalkeen merkitty 30.500 osaketta, 2001B-optiolla 56.460
osaketta, 2001C-optiolla 231.060 osaketta ja 2004A-optioilla
474.400 osaketta. Merkinnoista johtuva osakepadoman korotus
158.484 euroa merkittiin kaupparekisteriin 19.5.2006. Osakkeet tu-
livat kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa
22.5.2006. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osakemadara oli
121.884.020 osaketta ja 0sakepadoma 24.376.804,00 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuosien 2007 ja 2004 optio-oikeuksien
20071A-optioilla on 19.5.2006 rekisterdidyn osakepadoman koro-
tuksen jalkeen merkitty 22.300 osaketta, 2001B-optiolla 17.800
osaketta, 2001C-optiolla 89.600 osaketta ja 2004A-optioilla
18.550 osaketta. Merkinnoista johtuva osakepadoman korotus
29.650 euroa merkittiin kaupparekisteriin 21.8.2006. Osakkeet
tulivat kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 22.8.2006. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osake-
madra oli 122.032.270 osaketta ja osakepddoma 24.406.454,00
euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuosien 2007 ja 2004 optio-oikeuksien
2007A-optioilla on 21.8.2006 rekisterdidyn osakepadoman koro-
tuksen jalkeen merkitty 39.550 osaketta, 2001B-optiolla 104.100
osaketta, 2001C-optiolla 143.340 osaketta ja 2004A-optioilla
127.350 osaketta. Merkinnoista johtuva osakepadoman korotus
82.868 euroa on merkitty kaupparekisteriin 12.1.2007. Osakkeet
tulivat kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 15.1.2007. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osake-
madra oli 122.466.610 osaketta ja osakepddoma 24.489.322,00
euroa.

4. 0sakekurssin kehitys

Nokian Renkaiden osakekurssi oli katsauskauden p3attyessa
15,52 euroa (10,65 euroa). Katsauskauden keskikurssi oli 13,28
euroa (13,93) euroa), ylin noteeraus 16,68 euroa (20,14 euroa) ja
alin 9,90 euroa (9,70 euroa). Katsauskaudella vaihdettiin osakkei-
ta 257.824.937 kappaletta (240.284.231 kappaletta), miké on
211 % (199 %) yhtion koko osakekannasta. Yhtién markkina-arvo

katsauskauden paattyessa oli 1,894 miljardia euroa (1,289 miljar-
dia euroa). Osakkeenomistajista 35,0 % (39,8 %) oli suomalaisia
ja 65,0 % (60,1 %) hallintarekisterissa olevia ulkomaisia 0sak-
keenomistajia sisdltaen Bridgestonen 16,1 %:n omistusosuuden.

Yhtiéssa on vain yhdenlajisia osakkeita ja jokaisella osak-
keella on yksi dani ja yhtalainen oikeus osinkoon. Osakkeen ni-
mellisarvo on 0,20 euroa. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion va-
himmaisosakepadoma on 16.000.000 euroa ja enimmaispddoma
64.000.000 euroa. Naissa rajoissa osakepadomaa voidaan korot-
taa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta.

5. Yhtiokokouspaatokset

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 6.4.2006 vahvisti tilin-
paatoksen vuodelta 2005 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Osinkoa paatettiin maksaa 0,23 eu-
roa osakkeelta. Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 11.4.2006 ja
maksupdiva 20.4.2006.

Hallitus ja tilintarkastaja
Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin seitseman. Hallituksen jaseni-
na jatkavat Rabbe Gronblom, konsernijohtaja, AB R.Gronblom In-
ternational LTD; Hannu Penttila, toimitusjohtaja, Stockmann Ovyj
Abp; DI Petteri Walldén ja Kim Gran, toimitusjohtaja Nokian Ren-
kaat Qyj. Uusina jasenina hallitukseen valittiin Hille Korhonen, ope-
ratiivisten toimintojen johtaja, littala Group; Koki Takahashi, Gene-
ral Manager, Headquarters Accounting Department 1, Bridgestone
Corporation ja Aleksey Vlasov, Deputy Director of JSC Mezhregion-
gaz, Gazprom. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Petteri Walldénin.
Tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteiso KPMG Oy Ab.

Hallituksen palkkiot

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa kuukausipalkkio-
na 5.000 euroa eli 60.000 euroa vuodessa ja hallituksen jdsenille
2.500 euroa eli 30.000 euroa vuodessa. Entisen kdytannén mu-
kaisesti vuosipalkkio paatettiin maksaa 60-prosenttisesti rahana
ja 40-prosenttisesti yhtion osakkeina siten, etta 7.4.-30.4.2006
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hankitaan Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita porssista hallituksen
puheenjohtajan lukuun 24.000 eurolla ja kunkin hallituksen jase-
nen lukuun 12.000 eurolla. Hallituksen jasenten palkkio on siten
riippuvainen yhtion osakkeen kurssikehityksesta. Toimitusjohta-
jalle ei makseta hallitustydskentelystd eri korvausta.

Hallituksen valtuutus osakepadoman korottamiseksi
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakepadoman ko-
rottamisesta yhdella tai useammalla uusmerkinnalld ja/tai otta-
malla vaihtovelkakirjalainaa yhdessa tai useammassa erassa. Val-
tuutuksen seurauksena yhtién osakepadoma saa nousta enintaan
4.000.000 eurolla. Uusia 0,20 euron nimellisarvoisia osakkeita
voidaan antaa yhteensa enintaan 20.000.000 kappaletta.

Hallituksella on myos oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta edellyttaen, etta siihen on osakeyhtiolain
4:23 pykaladssa viitattu yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus pdattaa merkin-
taadn oikeutetuista, merkintahinnoista, merkintdehdoista seka
vaihtovelkakirjalainan ehdoista. Valtuutus on voimassa yhden
vuoden yhtiokokouksen tekemasta paatoksesta lukien.

RISKIENHALLINTA

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinnassa ei ole omaa orga-
nisaatioita, vaan sen vastuut noudattavat liikketoiminnan ja orga-
nisaation mukaista vastuujakoa.

Riskit on jaoteltu neljaan ryhmaan, jotka ovat strategiset liike-
toimintariskit, toiminnalliset riskit, rahoitusriskit seka vahinkoris-
kit. Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan tunnistamaan ja
evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytan-
nossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Strategiset liiketoiminta-
riskit liittyvat asiakassuhteisiin, poliittisiin riskeihin, maariskeihin,
tuotekehitykseen sekd investointeihin ja yritysostoihin.

Operatiiviset riskit liittyvat joko puutteisiin tai virheisiin Noki-
an Renkaiden prosesseissa, henkiloston toiminnassa, jarjestelmis-

sa tai ulkoisiin tapahtumiin esim. raaka-ainehintojen muutoksiin.
Rahoitusriskit liittyvat korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin,
jalleenrahoitukseen seka vastapuoliriskiin. Konsernin rahoitusris-
kien hallinnasta vastaa emoyrityksen treasury, joka noudattaa
toiminnassaan hallituksen hyvaksymaa rahoitusriskipolitiikkaa.

Vahinkoriskit voivat aiheuttaa tapaturmia, omaisuusvahinko-
ja, tuotantokatkoksia, ymparistovaikutuksia tai korvausvelvoittei-
ta. Edella mainittuja riskeja hallitaan konserninlaajuisella vakuu-
tusohjelmalla.

YMPARISTOASIAT

Nokian Renkaiden turvallisuuspolitiikan tavoitteena on vahinko-
jen nollataso ja tinkimaton turvallisuus turvallisuusjohtamisen
kaikilla osa-alueilla. Yhtié noudattaa turvallisuus- ja ymparistojoh-
tamisessaan kansainvalisia, kansallisia ja paikallisia saannoksia ja
sopimuksia, seka yritysta koskevia lupaehtoja. Naiden lisaksi No-
kian Renkaat haluaa toimia edellakavijana tuoteturvallisuuden ja
ymparistonsuojelun aloilla rengasteollisuudessa.

Vuoden 2006 aikana turvallisuus kehittyi myonteiseen suun-
taan ja lupaehdot taytettiin. Vuoden aikana saavutettiin kehitys-
askelia erityisesti vulkanoimattoman kumijatteen kierratyksessa.
Toiminnan kasvaessa ja kansainvalistyessa kehitettiin edelleen
yrityksen yhteisia toimintamalleja, mistd osoituksena Vsevolozh-
kin tehdas yhdistettiin Nokian tehtaan ymparisto- ja laatusertifi-
kaatteihin (ISO 14001 ja I1SO 9001) kesalla 2006. Sairauspoissa-
olojen vahentamiseksi Nokian tehtaalla kiinnitettiin erityista huo-
miota henkiléston tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin arvioimiseen ja
tukemiseen seka esimiestyéhan. Vsevolozhkin tehtaalla painotet-
tiin perehdytysta ja turvallisuuskoulutusta toimintojen ja henkilo-
kunnan lisaantyessd. Vianorin osalta ty6tapoja kehitettiin osallis-
tumalla pilottiyrityksend koko rengasalalle suunnattuun “rengas-
turvallisuuskorttikoulutukseen”.

Nokian Renkaat julkaisee ymparisté-, turvallisuus ja vastuu-
asioita tarkemmin kuvaavan Euroopan yhteisén EMAS-asetuksen
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mukaisen ymparistoraportin toukokuussa 2007. Raportin toden-
taa ennen sen julkaisua DNV.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 205,6 miljoonaa euroa,
josta tilikauden voitto on 37,8 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset
varat kaytetdan seuraavasti:

osinkoa jaetaan 0,31 euroa/osake eli yht.

jatetdan omaan padomaan

38,0 milj. euroa
205,6 milj. euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nake-
myksen mukaan yhtién maksukykya.

NAKYMAT VUODELLE 2007

Rengasmarkkinoilla tilanne sailyy haasteellisena. Raaka-ainehin-
nat nousevat ja renkaiden hintojen korottaminen on edelleen
haasteellista. Voimakas kysynnan kasvu jatkuu Nokian Renkaiden
ydintuotteissa eli talvirenkaissa, UHP-kesarenkaissa ja SUV-ren-
kaissa seka yhtion paamarkkinoilla Venajalla, IVY-maissa, Ita-Eu-
roopassa ja Pohjois-Amerikassa. Pohjoismaissa ja muualla Euroo-
passa kasvu on maltillista. Metsdkoneita valmistetaan edellis-
vuotta vahemman, mutta metsakonerenkaiden myyntinakymat
ovat edelleen hyvat. Metsakonevalmistuksen arvioidaan Iahtevan
uudelleen kasvuun vuonna 2008. Muiden tyokoneiden valmistus
jatkuu vilkkaana ja raskaista erikoisrenkaista on edelleen pulaa.

Luonnonkumin hinta kaantyi laskuun vuoden 2006 lopussa,
mutta Nokian Renkaat arvioi valmistustoimintansa materiaalikus-
tannusten (EUR/kg) vuoden 2007 osalta noin 8 % korkeammalle
tasolle kuin vuonna 2006.

167,6 milj. euroa

Yhtié tuo jalleen markkinoille runsaasti uusia tuotteita, jotka
parantavat mahdollisuuksia nostaa renkaiden hintoja. Hyvan ka-
tetason yllapitoa tukee myds Vendjalla valmistettujen renkaiden
yha lisaantyva osuus konsernin myynnistd. Kaikkien tulosyksikoi-
den nakymat vuodelle 2007 ovat hyvat. Pohjoismaissa ja Venajal-
|3 yhtion tavoitteena on myynnin kasvu ja markkinaosuuksien
parantaminen. Myyntia ja panostuksia suunnataan yha enemman
IVY-maihin, Pohjois-Amerikkaan ja Ita-Eurooppaan, missa yhtiolla
on hyvat kasvun mahdollisuudet ja vahva asema.

Nokian Renkaat kiinnittad vuonna 2007 erityishuomiota kas-
vuhankkeisiin, myynnin ja logistiikan ohjaukseen, varastojen ja
saatavien hallintaan seka jakeluverkoston laajentamiseen ja ke-
hittamiseen. Kapasiteettia lisatdan kiihdytetyn suunnitelman mu-
kaisesti Vendjalla. Suomen tuotannossa paatehtavana on tuotta-
vuuden parantaminen. Raskaissa Renkaissa investoidaan tuotan-
non pullonkauloihin kapasiteetin edelleen lisaamiseksi.

Liiketoiminnan sesonkiluontoisuuden vuoksi Nokian Renkai-
den liikevaihto ja tulos painottuvat voimakkaasti loppuvuodelle ja
erityisesti viimeiselle vuosineljannekselle seka valmistus- ettd ja-
kelutoiminnassa.

Yhtion tilauskanta alkuvuodelle on ennatyskorkea ja tuotanto-
kyky on edellisvuotta parempi. Yhtiélla on vuonna 2007 edelly-
tykset vahvaan myynnin kasvuun ja edellisvuotta parempaan tu-
lokseen aiempien vuosien tapaan.

Nokian Renkaiden kokonaisinvestoinnit vuonna 2007 ovat
noin 100 MEUR (97 MEUR). Niista noin 58 MEUR (60 MEUR) liittyy
Venajan tehtaan toimintaan ja laajentamiseen. Muut ovat tuotan-
nollisia investointeja Nokian tehtaalle seka uusien tuotteiden
muotteja.

Nokialla 15.2.2007

Hallitus



Konsernin tuloslaskelma, IFRS Konsernin tase, IFRS 60
milj. euroa 1.1-31.12. Viite 2006 2005 milj. euroa 31.12. Viite 2006 2005
Liikevaihto (1) 835,9 686,5 VARAT
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (3)(6)(7) -491,3 -401,0
Pitkaaikaiset varat
Bruttokate 344,5 285,5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (13) 353,2 304,0
Liikearvo (2)(14) 51,8 50,7
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 2,0 4,6 Muut aineettomat hyodykkeet (14) 8,2 8,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6)(7) -157,6 -143,0 Osuudet osakkuusyrityksissd (15) 0,1 0,1
Hallinnon kulut 6)(7) -18,9 -15,6 Myytavissa olevat rahoitusvarat (15) 0,2 0,3
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) -17,0 -15,8 Muut saamiset (16) 0,8 2,1
Laskennalliset verosaamiset (17) 14,3 11,9
Liikevoitto 153,1 115,8 428,6 377,6
Lyhytaikaiset varat
Rahoitustuotot (8) 22,3 22,8 Vaihto-omaisuus (18) 159,8 146,1
Rahoituskulut 9) -36,2 26,0 Myyntisaamiset ja muut saamiset (19)(29) 252,3 224,9
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 5,0 3,2
Voitto ennen veroja 139,3 112,6 Rahavarat (20) 39,0 45,7
456,1 419,9
Verokulut (10) -32,0 -30,4 Varat yhteensa 884,7 797,4
Tilikauden voitto 107,3 82,2
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 107,3 82,4
Vahemmistalle 0,0 -0,2
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (EPS): (11)
Laimentamaton (euroa) 0,88 0,70
Laimennettu (euroa) 0,86 0,68
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milj. euroa 31.12. Viite 2006 2005 milj. euroa 1.1-31.12. 2006 2005
OMA PAAOMA JA VELAT Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 811,0 632,6
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma (21)(22) Maksut liiketoiminnan kuluista -645,3 5426
0Osakepadoma 24,4 24,2 —
i Toiminnasta kertyneet rahavarat 165,7 90,0
Osakeanti 0,1 0,0
) ) Maksetut korot -16,0 -43
Ylikurssirahasto 142,7 137,8
I 57 - Saadut korot 1,2 1,3
uu 2, ) :
Arvonmuutosrahasto 0,1 0,5 SCEINORepl 0.0 0.0
VORMUUtos v ’ Maksetut tuloverot -44,3 56,7
Kertyneet voittovarat 391,6 303,4 _ —
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 106,6 30,2
556,6 470,7
Vahemmiston osuus 0,0 0,7 L .
0 _ h _ Ste 6 ew Investointien rahavirta:
ma paaoma yhteensa o o N .
P Y ! ' Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -89,2 -93,1
. Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1,0 14,1
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna niiden hankintahetken rahavaroilla -1,7 16,7
Myydyt osakkuusyritykset 0,1 0,4
Pitkaaikaiset velat (23) Ui .y = )
) Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -89,8 -95,4
Laskennalliset verovelat (17) 20,5 22,7
Korolliset velat 25)(26)(29 110,6 152,5 . .
D (25)(26)(29) 19 N Rahoituksen rahavirta:
! ’ Osakeannista saadut maksut 5,2 133,6
133,0 177,3 o )
. Lyhytaikaisten saamisten muutos -0,4 0,4
Lyhytaikaiset velat e :
i Pitkaaikaisten saamisten muutos 1,3 0,8
Ostovelat ja muut velat (27) 136,1 1321 . o
Lyhytaikaisten lainojen muutos 42,9 -42,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,8 3,0 . o
s (24) 10 59 Pitkaaikaisten lainojen muutos -42,3 20,6
. ’ ’ Maksetut osingot 27,9 25,9
Korolliset velat (25)(26)(29) 55,3 12,8 - -
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) 21,2 87,0
195,2 148,7
Velat yhteensa 328,2 326,0 .
E Rahavarojen nettomuutos (A+B+() -4,5 21,8
Oma paaoma ja velat yhteensa 884,7 797,4 "
P ) y Rahavarat tilikauden alussa 45,7 23,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2,2
Rahavarat tilikauden lopussa 39,0 45,7
-4,5 21,8

Rahavirtalaskelmassa on tilikauden 2006 osalta esitetty valuuttakurssien muutosten vaikutus osana
rahavarojen muutosta 2,2 miljoonaa euroa. Tilikauden 2005 vastaava vaikutus oli -1,2 miljoonaa euroa.
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Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma Vahemmiston | Oma pddoma
Arvon- Kertyneet osuus yhteensa

milj. euroa Muuntoerot  muutosrahasto voittovarat Yht.
Oma padoma 1.1.2005 0,9 =1, 240,1 268,3 0,0 268,3
Osakeantikulut 1,1 -1,1
Koronvaihtosopimukset,
veroilla vahennettyna 0,6 0,6 0,6
Muuntoero 4,5 4,5 0,0 4,5
Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista, veroilla vahennettyna 0,3 0,3 0,3
Tilikauden voitto 82,4 82,4 -0,2 82,2
Kaudella kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 4,8 0,6 82,4 86,8 -0,2 86,6
Osakeanti 131,0 131,0
Osingonjako 25,9 25,9 25,9
Kaytetyt osakeoptiot 3,7 3,7
Osakeperusteiset maksut 6,7 6,7 6,7
Muut muutokset -0,2 -0,2 -0,2
Vahemmistoosuuden muutos 0,0 0,9 0,9
Oma padoma 31.12.2005 57 -0,5 303,4 470,7 0,7 471,4
Oma padoma 1.1.2006 5,7 -0,5 303,4 470,7 0,7 471,4
Koronvaihtosopimukset,
veroilla vahennettyna 0,4 0,4 0,4
Muuntoero 7,2 7,2 7,2
Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista, veroilla vahennettyna 0,3 0,3 0,3
Tilikauden voitto 107,3 1073 1073
Kaudella kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa -6,9 0,4 107,3 100,8 0,0 100,8
0singonjako 27,9 27,9 27,9
Kaytetyt osakeoptiot 5,2 5,2
Osakeperusteiset maksut 8,0 8,0 8,0
Muut muutokset -1,0 0,8 -0,3 -0,3
Vdhemmistoosuuden muutos 0,0 -0,7 -0,7
Oma padoma 31.12.2006 2,2 -0,1 391,6 556,6 0,0 556,6
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Perustiedot
Nokian Renkaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan pe-
rustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Nokia. Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin porssissé vuodesta
1995 lahtien.

Nokian Renkaat -konserni kehittaa ja valmistaa kesa- ja talvi-
renkaita henkilo- ja jakeluautoihin seka raskaiden koneiden eri-
koisrenkaita. Konserni valmistaa my6s pinnoitusmateriaaleja seka
pinnoittaa renkaita. Lisaksi konserniin kuuluu Pohjoismaiden suu-
rin ja kattavin renkaiden vahittaismyyntiketju, Vianor. Konsernin
ydinliiketoiminta-alueet ovat Henkil6autonrenkaat, Raskaat Ren-
kaat ja Vianor.

Laatimisperusta
Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja
sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voimassa olevia IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa kansainvalisten tilinpaatos-
standardien soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti yhteisdssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaddannon mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroing, ja ne perustu-
vat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei seuraavissa laadintape-
riaatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttad arvioiden ja ole-
tusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varo-
jen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esittami-
seen tilinpaatoksessa seka tuottojen ja kulujen madriin raportoin-
tikaudella. Laskenta-arvioita on kdytetty mm. madritettaessa

tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, omaisuuden arvos-
tuksessa, liikearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentumisten
testauksessa sekd laskennallisten verosaamisten hyodyntami-
seen tulevaisuudessa. Arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, joten on mahdollista, etta toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltad emoyrityksen, Nokian Renkaat Qyj:n,
seka kaikki tytaryritykset, joissa emoyrityksella on suoraan tai va-
lillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden danimaarasta tai joissa emo-
yrityksella on muutoin maardysvalta.

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus danimadrastd on
20-50 % ja joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maardysvaltaa, on konsolidoitu pddomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
osuuden osakkuusyrityksessa, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-
arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole
muita velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen. Osuus osakkuusyri-
tyksissa sisaltda osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen padoma-
osuusmenetelman mukaisen kirjanpitoarvon seka mahdolliset
muut osakkuusyritykseen tehdyt pitkaaikaiset sijoitukset, jotka
tosiasiallisesti ovat 0sa nettosijoitusta osakkuusyritykseen.

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni on sopimukseen
perustuvalla jarjestelylla sitoutunut jakamaan madraysvallan ta-
loudellisista ja liiketoiminnallisista periaatteista yhden tai useam-
man toisen osapuolen kanssa.

Hankitut tytaryritykset sisallytetadn tilinpaatokseen hankinta-
menomenetelmda kayttaen, jonka mukaan hankitun yrityksen
varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Liike-
arvon hankintameno on maar, jolla tytaryrityksen hankintameno
ylittaa hankitun yksiléitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdol-
listen velkojen kayvan nettoarvon. IFRS 1 -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymapdivaa aikaisempia yritys-
hankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne
on jatetty suomalaisen tilinpdatoskaytannén mukaisiin poista-
mattomiin jaannoésarvoihin. Ennen IFRS-siirtymapadivaa tapahtu-

neissa hankinnoissa hankintameno on kohdistettu soveltuvin osin
hankitun tytaryrityksen kayttéomaisuuteen. Jdljelle jaava osuus
hankintamenosta on konsernin liikearvoa, joka on poistettu suun-
nitelman mukaisesti arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvojen
mahdollinen arvonalentuminen testataan vuosittain. Tilikauden
aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat konsernitilinpaatokseen
hankintahetkestd Iahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoi-
tumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpdatosta laadittaessa.

Tilikauden voitto jaetaan emoyrityksen omistajille ja vahem-
mistolle. Vahemmistéosuudet esitetdan my6s omana erandan
konsernin omassa pdaomassa.

Ulkomaanrahan maardiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapadivan
kurssiin. Tilinpaatoshetkella yrityksissa avoimena olevat valuutta-
madraiset tase-erat arvostetaan Euroopan Keskuspankin ilmoitta-
maan tilinpaatdspaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvat seka rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituk-
sen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu euroiksi kayt-
tden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilinpdatospaivan kurs-
seja ja tuloslaskelmat kayttaen vuoden keskikursseja. Tytaryritys-
ten tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta syntyneet muun-
toerot on kirjattu omana eranaan omaan padomaan. Ulkomaisten
yritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeisten
voittojen ja tappioiden muuntamisesta syntyvat muuntoerot esi-
tetaan omana erdnaan omassa paaomassa.

Konserni suojaa merkittaviin ulkomaisiin konserniyrityksiin
tehtyja sijoituksia valuuttamaaraisilla lainoilla tai termiineilld va-
luuttakurssien vaihtelusta aiheutuvien vaikutusten minimoimisek-
Si 0mMassa padomassa. Tastd suojauksesta syntyvat kurssierot koh-
distetaan nettomadardisind konsernitaseessa oman padoman
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muuntoeroja vastaan. Kun tytaryritys myydaan osittain tai koko-
naan tahan liittyneet kertyneet muuntoerot kirjataan omasta paa-
omasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ennen
konsernin IFRS-standardeihin siirtymispdivad 1.1.2004 kertyneet
muuntoerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin IFRS 1 -standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti, eika niita myéhemminkaan
tytaryrityksen myynnin yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan. Siirty-
mispdivan jalkeen syntyneet muuntoerot ulkomaisten tytaryritys-
ten ja osakkuusyritysten muuntamisesta esitetdan erillisend era-
na omassa padomassa. 1.1.2004 lshtien ulkomaisten yksikkéjen
hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa teh-
tavat kayvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten
yksikkojen valuutassa. IFRS 1 -standardiin sisdltyvan poikkeus-
saannon mukaisesti ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen
liikearvot ja niiden kohdistamiset muille varoille on kirjattu euro-
maadraising.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39:n perusteella seuraaviin ryh-
miin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat, myyta-
vissd olevat rahoitusvarat ja lainat ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin kuulu-
vat yli kolmen kuukauden mittaiset lyhytaikaiset sijoitukset, kuten
esimerkiksi yritystodistukset.

Myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan noteeratut ja
noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet arvostetaan
kaypaan arvoon, joka on tilinpaatospaivan ostonoteeraus. Kayvan
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan paaomaan, kunnes ra-
hoitusvara myydaan tai luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutok-
set kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumiset kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintahin-
taan, mikali kaypia arvoja ei voida luotettavasi maarittad.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai

madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Konsernilla tahan eraan kuuluvat myyntisaamiset ja muut kaupal-
lisesta toiminnasta aiheutuneet lainasaamiset. Lainat ja muut
saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon mahdollisilla
arvonalennuksilla vahennettyna ja ne sisaltyvat taseessa lyhyt-
tai pitkaaikaisiin lainasaamisiin erdaantymisensa perusteella.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja muista lyhytaikaisista
sijoituksista, kuten esimerkiksi pankkitalletuksista. Pankeista saa-
dut tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Konsernissa korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin. Lai-
nat arvostetaan niita alun perin kirjanpitoon merkittaessa saadun
vastikkeen perusteella kaypaan arvoon, jonka jdlkeen lainat kirja-
taan jaksotetun hankintamenon maaraisena efektiivisen koron
menetelmad kayttaen. Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluvi-
en, pitkaa rakennusaikaa edellyttdvien tuotantolaitosten raken-
nusaikaiset korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen ajalta, joka tar-
vitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon.
Muut vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alunperin hankinta-
menoon, joka vastaa niiden kaypda arvoa. Mychemmin johdan-
naissopimukset arvostetaan tilinpaatoksissa kaypdan arvoon. Joh-
dannaisten kaypien arvojen madrittamisessa kaytetaan julkisesti
noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka yleisesti kdytossa
olevia arvostusmalleja. Arvostusmalleissa kdytetyt tiedot ja ole-
tukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin ja
-arvoihin. Vuoden aikana erdantyvien johdannaissopimusten kay-
vat arvot esitetdan taseessa lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa
ja tata pidempien pitkdaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Konsernin valuuttamaardisen liiketoiminnan rahavirtojen suo-
jaukseen kaytettyihin johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirja-
taan tulosvaikutteisesti rahoituseriin kaypiin arvoihinsa.

Konserni soveltaa IAS 39 mukaista suojauslaskentaa pitkdai-
kaisiin velkoihin liittyvan rahavirran suojauksessa ja ulkomaiseen

yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaamisessa. Talloin konserni
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen
ja suojausinstrumentin valisen suhteen, tehokkuuden mittaamis-
tavan sekd suojauksen strategian konsernin riskienhallintapolitii-
kan mukaisesti vastaamaan kaikkia IAS 39 vaatimuksia suojaus-
laskennalle.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksiin korovaih-
tosopimuksissa, joilla vaihtuvakorkoisia lainoja on muutettu kiin-
tedkorkoisiksi. Naiden koronvaihtosopimusten kaypien arvojen
muutokset kirjataan tehokkaalta osaltaan omaan padomaan ja
mahdollinen tehoton osuus tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuuttater-
miineihin ja valuuttamaaraisiin lainoihin, joilla suojataan ulkomai-
siin tytaryrityksiin tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia. Suo-
jauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermiinien osalta
valuuttatermiinien kaypien arvojen muutokset kirjataan omaan
padomaan kokonaisuudessaan. Vastaavasti suojaamistarkoituk-
sessa otettujen valuuttamaardisten lainojen kurssivoitot ja -tappi-
ot kirjataan omaan padomaan ja korkokulut rahoituseriin.

Tuloutusperiaate

Tuotot tuotteiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja
todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuo-
ritus on todenndakoinen. Nain menetellaan myas asiakkaan erik-
seen pyytdessa tuotteen luovutuksen viivastamista. Tuotot palve-
luista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Yleensa tuloutus kirja-
taan luovutettaessa suorite sopimusehtojen mukaisesti. Liikevaih-
toa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja
alennuksilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi sind tili-
kautena, jolloin ne syntyvat. Tuotekehitysprojektien menot akti-
voidaan tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen
liittyvien kriteerien tayttyessa. Aktivoidut kehittamismenot sisal-
tavat padasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia tyévoimakustan-
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nuksia seka niihin liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan sys-
temaattisesti vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden
tuloslaskelmaan kulunoikaisuina. ~ Kdyttdomaisuushyddykkeiden
hankintaan liittyvat avustukset vahentavat niiden hankintamenoa.

Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liiketuloksen seuraavasti: liikevoitto on
nettosumma, jossa liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, ja siitd vahennetadan myytyja suoritteita vastaavat kulut,
myynnin ja markkinoinnin kulut, hallinnon kulut ja liiketoiminnan
muut kulut. Liikevoitto ei sisalla kurssieroja.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyritysten tilikauden tulok-
seen tai osingonjakoon perustuvat verot ja aikaisempien tilikausi-
en verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Suoraan
omaan padomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vas-
taavasti suoraan omaan padomaan. Osuus osakkuusyritysten tu-
loksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja
se sisaltaa siten verovaikutuksen. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan taselahtoisen velkamenetelman mukaan
kaikista omaisuus- ja velkaerien kirjanpito- seka verotuksellisten
arvojen valiaikaisista eroista tilinpaatospdivaan mennessd hyvak-
sytyilla verokannoilla. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistoeroista, hankit-
tujen yritysten nettovarallisuuden arvostamisesta kdypdan ar-
voon, myytavissa olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrument-
tien arvostamisesta kaypaan arvoon, sisdisista varastokatteista ja
muista varauksista, tilinpaatossiirroista sekd kayttamattomista ve-
rotuksellisista tappioista. Myos tytaryritysten jakamattomien voit-
tovarojen verovaikutuksesta kirjataan laskennallinen verovelka,
jos voitonjako on todenndkéinen ja se aiheuttaa veroseuraamuk-
sia. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todennakoistd, etta se voidaan hyo-

dyntaa voimassaoloaikanaan tulevaisuudessa syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta, joka
ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

0Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden keskimaaraiselld painotetulla luku-
madralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden keskimaarainen
madra on vahennetty ulkona olevien osakkeiden lukumaarasta.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu
takaisin ostettujen osakkeiden menetelmalla (treasury stock met-
hod). Laimennuksessa osakekohtaisen tuloksen jakajaan sisally-
tetadn myos optioiden oletetusta kaytosta tulevat lissosakkeet ja
niistd saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia osakkeita tilikau-
den keskimaaraisella markkinahinnalla. Optioiden kayttéa ei ote-
ta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optioiden
voimassa oleva osakkeen merkintahinta ylittaa osakkeiden tili-
kauden keskimaardisen markkinahinnan.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Konserniyritysten hankkimien aineellisten kayttbomaisuushyo-
dykkeiden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Han-
kittujen tytaryritysten aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan
hankintahetken kaypdan arvoon. Kuluvasta kayttdomaisuudesta
tehdaan suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat ar-
vioituun taloudelliseen kayttoikaan. Suunnitelman mukaiset pois-
tot esitetaan lisattyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Aineellinen kayttbomaisuus esitetdan taseessa hankintame-
noon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappi-
oilla. Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkda raken-
nusaikaa edellyttavien tuotantolaitosten rakennusaikaiset korot
aktivoidaan kayttbomaisuuteen ajalta, joka tarvitaan investointi-
kohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon. Muut vieraan paa-
oman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne ovat syn-
tyneet.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:
RAKENNUKSET. ... 20-40 vuotta
Koneet ja KaluSto ........cooovvevviieeiieceeee, 4-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 10-40 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpda-
tospaivang, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arviois-
ta, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset kunnossa-
pito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi. Kooltaan mer-
kittdvien uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjataan
taseeseen, jos yritykselle koituu taloudellista hyotya yli olemassa
olevan hyodykkeen alun perin arvioidun suoritustason. Uudistus-
ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odotetun ta-
loudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten kayttbomaisuushyo-
dykkeiden luovutuksista ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot
ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liike-
voittoon.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu hankintame-
non seka kaypiin arvoihin arvostettujen hankittujen yksiloitavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon ero-
tuksena. Liikearvoista ei tehda poistoja vaan niita testataan vuo-
sittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liike-
arvo sisallytetdan osakkuusyrityssijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyodykkeitd ovat asiakassuhteet, akti-
voidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit
seka ohjelmistot. Yritysten yhteenliittymissa hankitut aineettomat
oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon ja poistetaan tasapoistoin
arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Muut aineettomat
hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon ja pois-
tetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyodykkeestd
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty todennakoisesti
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koituu yrityksen hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on maari-
tettavissa luotettavasti. Hyodykkeisiin liittyvat myohemmin toteu-
tettavat menot merkitaan taseeseen ainoastaan, jos ne lisaavat
taloudellista hyotya yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkells.
Aineettomat hyodykkeet esitetaan taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat 3-10 vuotta.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita jonkin
omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos viitteitd iimenee, arvioi-
daan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Liikearvojen ja keskenerdisten aineettomien hyodykkeiden ar-
vonalentuminen testataan kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan
rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle tasolle, joka on
muista yksikoista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa.

Kerrytettavissa oleva rahamadara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoailla tai sita korke-
ampi kayttoarvo. Kayttoarvo perustuu paasaantoisesti tulevaisuu-
den diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisu-
useran tai rahavirtaa tuottavan yksikén avulla on saatavissa. Ar-
vonalennuksena  kirjataan  tuloslaskelmaan  maars, jolla
omaisuuden tasearvo ylittad vastaavan omaisuuden kerrytetta-
vissa olevan rahamadaran ja se kohdistetaan taseessa ensin va-
hentamaan yksikon liikearvoa ja sen jalkeen tasasuhteisesti mui-
ta omaisuuseria. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan,
mikali kerrytettavissa olevan tulon madrittamisessa kaytetyt arvi-
ot muuttuvat. Arvonalentuminen peruutetaan kuitenkin korkein-
taan siihen omaisuuseran poistoilla vahennettyyn kirjanpitoar-
voon, mika se taseessa olisi ollut ilman aiemmin kirjattua ar-
vonalentumista. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei
peruuteta missaan tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimukset luokitellaan joko rahoitusleasingsopimuksiksi
tai muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksia ovat
vuokrasopimukset, joissa yritykselle siirtyvat olennaisilta osin
hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut. Rahoituslea-
singsopimuksilla vuokrattu omaisuus poistoilla vahennettyna si-
sallytetaan aineettomiin tai aineellisiin kayttdomaisuushyodyk-
keisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan korkoihin ja
velkojen Iyhennyksiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksetut vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.
Rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen maaraan,
joka on yhta suuri kuin hyodykkeen kaypa arvo sopimuksen alka-
misajankohtana tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyar-
voon. Hyodykkeet poistetaan vastaavasti kuin muut kayttdomai-
suushyodykkeet ja niista kirjataan mahdolliset arvonalentumis-
tappiot. Poistot tehdaan joko taloudellisena pitoaikana tai sitd
lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddyk-
keet sisaltyvat taseen aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin.
Niista tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vas-
taavissa omassa kaytdssa olevista aineellisista kayttdomaisuus-
hyodykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno mddritetdan noudattaen
padosin standardikustannuslaskentaa, joka vastaa fifo-periaatteen
(first-in, first-out) mukaisesti laskettua todellista hankintamenoa.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisally-
tetaan raaka-aineiden ostomenot, valittomat valmistuspalkat,
muut valittémat valmistusmenot sekd osuus valmistuksen yleis-

kustannuksista ilman vieraan padgoman menoja. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava myyn-
tihinta vahennettynd tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla
menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla
menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on merkitty taseeseen alkuperdisen laskutetun
madran mukaisesti (ja valuuttamadardiset erat Euroopan Keskus-
pankin ilmoittamaan tilinpdatospaivan kurssiin arvostettuina)
seka vahennettyna epavarmoilla saamisilla ja palautuksista ai-
heutuneilla hyvityksilla. Epavarmat saamiset perustetaan tapaus-
kohtaiseen avoinna olevien myyntisaamisten arviointiin seka
historialliseen kokemukseen siitd osuudesta, mita konserni ei tule
saamaan alkuperadisin ehdoin.

Toteutuneet ja arvioidut luottotappiot kirjataan tuloslaskel-
man liketoiminnan muihin kuluihin.

0Osinko

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaa-
toksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta
yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita eika
hallituksella ole valtuutusta niiden hankintaan.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite ja on todennakoistd, etta velvoitteen tayttaminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen me-
netyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Vara-
ukset voivat liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiolli-
siin sopimuksiin, ymparistovelvoitteisiin, oikeudenkaynteihin ja
veroriskeihin. Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korvaamisesta
aiheutuvat kustannukset takuuaikana. Varaukset ovat tilinpaatos-
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hetken parhaita arvioita ja perustuvat kokemukseen takuukulujen
tasosta.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konserniyrityksilla on eri maissa useita elakejarjestelyja, jotka pe-
rustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantéihin. Nama eldkejar-
jestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Kon-
sernin kaikki olennaiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS2 Osakeperusteiset maksut -standardia
kaikkiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on myonnetty 7.11.2002
jolkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Naita
jarjestelyita ovat konsernin henkiloston kannustinjarjestelman vuo-
den 2004 optio-ohjelma ja 0sa vuoden 2001C optio-ohjelmasta.

Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myénta-
mishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering oikeu-
den syntymisajanjakson aikana. Vastaavat maarat kirjataan suo-
raan oman padoman lisaykseksi. Myontamishetkelld maaritetty
kulu pohjautuu konsernin arvioon optioiden maarasts, johon olete-
taan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kay-
van arvon maaritykseen kaytetaan Black-Scholes -optiohinnoitte-
lumallia. Ei-markkinaperusteisten ehtojen (esim. kannattavuus ja
tietty tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei siséllyteta option kay-
paan arvoon, vaan ne huomioidaan lopullisessa optioiden maaras-
sa, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Konserni paivittda oletuksen lopullisesta madrastd jokai-
sena tilinpaatospaivand. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Kun optio-oikeuksia kaytetadn, osakemerkintéjen perusteella
saaduista rahasuorituksista (mahdollisilla transaktiomenoilla oi-
kaistuina) kirjataan nimellisarvon osuus osakepadomaan ja loput
ylikurssirahastoon.

Muut optio- ja kannustinohjelmat

Konsernin vuoden 1999 osakekurssisidonnaisen kannustinjarjes-
telman kaikki oikeudet olivat syntyneet ennen 1.1.2005 eika niihin
siksi ole sovellettu IFRS2 -standardia. Synteettisen jarjestelman oi-
keuksien kaytot on maksettu kateisvaroin. Jarjestelman oikeudet
raukesivat 31.3.2005.

Vuoden 20071 henkiléston kannustinjarjestelman A-, ja B-op-
tio-oikeudet seka suurin osa C-optio-oikeuksista oli myénnetty
ennen 7.11.2002, joten niihin ei ole sovellettu IFRS2-standardia.
Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintéjen perusteella saa-
duista rahasuorituksista (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistui-
na) kirjataan nimellisarvon osuus osakepadomaan ja loput ylikurs-
sirahastoon.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja

lopetetut toiminnot

Pitkaaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma luokitel-
laan myytavana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maard
tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myynnista sen si-
jaan etta se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kaytosta. Myytavana
olevat pitkaaikaiset omaisuuserat sekd lopetettuun toimintoon liit-
tyvat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava madara tulee kertymaan
padasiassa omaisuuseran myynnista ja myynnin toteutumisen kat-
sotaan olevan erittain todenndkaista.

Lopetettu toiminto on yhteison 0sa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillistd keskeista
liketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta.

Konsernin vuosien 2005 ja 2006 tilinpadtoksissa ei ole myy-
tavana olevia pitkdaikaisia omaisuuseria eikd lopetettuja toimin-
toja.

Uudistettujen tai muutettujen IFRS -standardien soveltaminen
Alla mainitut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on julkais-
tu, mutta ne eivat ole vield voimassa eika konserni ole soveltanut
naditd saannoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa. Konserni

ottaa kayttéon v. 2007 seuraavat IASB:n vuosina 2005 ja 2006 jul-
kistamat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpadtoksessa esitettava tiedot

Konsernin arvion mukaan uusi standardi vaikuttaa lahinna kon-
sernin tulevan tilinpdatoksen liitetietoihin, kuten markkinariskien
herkkyyksien esittamiseen.

IFRS 8 Operating segments

Konsernin arvion mukaan uusi standardi vaikuttaa lahinna kon-
sernin liitetiedoissa esitettavaan informaatioon.

IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen

- Tilinpaatoksessa esitettdvat padomatiedot

Konsernin arvion mukaan uudet vaatimukset vaikuttavat I3hin-
na konsernin tulevan tilinpaatoksen liitetietoihin.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala

Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi

Konsernin tamanhetkisen arvion mukaan talld tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment

Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpadtokseen.



Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

68

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen ja
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijai-
nen segmenttiraportointimuoto on liketoimintasegmenttien mu-
kainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja taloudelliseen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmista ja liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja kan-
nattavuus poikkeavat muista liiketoimintasegmenteista. Maantie-
teellisen segmentin tuotteita tai palveluita tuotetaan tietyssa ta-
loudellisessa ymparistdssa, jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat
muiden maantieteellisten segmenttien taloudellisen ympariston
riskeista ja kannattavuudesta.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkina-
hintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erig, joita seg-
mentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld perus-
teella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat si-
saltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhteisia eria.
Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
ja aineettomien hyodykkeiden lisayksista, joita kaytetdan yhta
useammalla tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit
Henkiloautonrenkaat - tulosyksikko kehittaa ja valmistaa kesa- ja
talvirenkaita henkilo- ja jakeluautoihin.

Raskaat Renkaat - tulosyksikkoon kuuluvat metsakoneren-
kaat, maatalouden erikoisrenkaat ja tyokoneiden renkaat.

Vianor - rengasketju myy henkilo- ja jakeluautonrenkaita
seka kuorma-autonrenkaita. Sen tuotevalikoimaan kuuluu Noki-
an-merkkisten renkaiden lisaksi my6s muita johtavia rengas-
merkkeja seka erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita ja palveluita.

Muut toiminnot koostuu pinnoitustoiminnot ja kuorma-auton-
renkaat -liiketoiminnasta seka Pohjois-Amerikan yksikéiden mui-
den kuin Nokian-merkkisten renkaiden myynnista. Segmenttien
vélisten eliminointien lisaksi muut toiminnot sisaltad liiketoimin-
nan kehittamisen ja konsernijohdon, joita ei kohdisteta liiketoi-
minnoille.

Maantieteelliset segmentit
Toissijaisena segmentting kasitellaan liiketoiminnan jakoa kah-
deksaan tarkasteltavaan maantieteelliseen alueeseen: Suomi,
Ruotsi, Norja, Vendjd ja IVY, ltd-Eurooppa, muu Eurooppa, Pohjois-
Amerikka seka muu maailma.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetaan asiakkai-
den sijainnin ja varat niiden sijainnin mukaan.

Liiketoimintasegmentit

2006
Henkilo- Muut
auton- Raskaat toiminnot ja  Kon-
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor eliminoinnit ~ serni

Liikevaihto myynnista

konsernin ulkopuolelle 477,2 85,0 246,5 27,2 8359
Palvelut 29,8 29,8
Tavaroiden myynti 477,2 85,0 216,7 27,2 806,0

Konsernin sisainen

liikevaihto 56,0 51 04 -61,5

Liikevaihto 533,2 90,1 246,9 -34,3 8359

Liikevoitto 133,4 19,9 2,3 2,5 1531
% liikevaihdosta 25,0% 22,1% 0,9 % 18,3 %

Rahoitustuotot ja -kulut -13,8

Voitto ennen veroja 1393

Verokulut -32,0

Tilikauden voitto 1073

Varat 595,5 59,0 139,9 12,8 807,2

Kohdistamattomat varat 77,5

Varat yhteensa 884,7

Velat 73,3 12,9 47,3 4,3 137,7

Kohdistamattomat velat 190,4

Velat yhteensa 3282

Investoinnit 84,6 4,6 6,4 1,4 970

Poistot 31,1 41 43 1,3 40,8

Maksutapahtumaa

sisaltamattomat kulut 4,3 1,0 1,3 0,2 6,8

’ 1
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2005 Maantieteelliset segmentit
Henkilo- Muut
auton- Raskaat toiminnot ja  Kon- 2006
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor eliminoinnit  serni = © © © © _
_ — = & & o = =
e %2 2 3, .8 38 2% 33 ¢
Liikevaihto myynnista milj. euroa 2 2 S gz ®©5 25 &£ =2¢g S
konsernin ulkopuolelle 3612 72,3 2347 18,3 686,5
il _ 2 290 Jiikevaihto 1876 1174 995 1984 358 1082 862 28 8359
Tavar(.>|de.n"myynt| 361,2 72,3 205,7 18,3 657,5 palvelut 10,9 9.2 9.4 0,4 298
AENEEIN Sl e Tavaroiden myynti 176,7 1082 90,1 1984 354 1082 86,2 28 806,0
liikevaihto 55,0 4,0 0,4 59 Al
Lol i 4162 762 2351 MALT 6865 ot 3732 592 297 2212 119 148 611 71,2
Liikevoitto 101,9 147 53 -6,1 115,8 A ————— 1135
0 |ii i 0, 0, 0, 0,
%o liikevaihdosta 245% 193 % 22 % 16,9 % Varat yhteens3 8847
Rahoitustuotot ja -kulut 3,2
Voitto ennen veroja 26 avestoinnit 348 20 12 583 0.4 0.1 0.2 97,0
Verokulut 30,4
Tilikauden voitto 82,2
2005
Varat 5244 54,7 1375 6,7 7233
Kohdistamattomat varat 74,1 _ _ é % % & % £ =
Varat yhteensa 797,4 S 5 = E . 9 28 =2 3 ® 2
m||J euroa A & g L E 22 § st £ <E( g g S
Velat 67,1 10,1 40,3 14,1 131,6
Kohdistamattomat velat 194 4 Liikevaihto 183,9 107,8 86,9 109,5 30,0 88,8 76,7 3,0 686,5
Velat yhteens3 326,0 Palvelut 11,2 9,1 8,4 03 29,0
Tavaroiden myynti 172,7 98,7 78,5 109,5 29,7 88,8 76,7 3,0 657,5
Investoinnit 90,0 3,5 14,0 12,2 119,6
Poistot 25,5 41 4,7 1,3 356 Varat 368,4 52,9 29,6 156,9 10,6 18,0 60,7 697,0
Maksutapahtumaa Kohdistamattomat varat 100,4
sisaltamattomat kulut 3,5 08 11 25 78 Varat yhteensd 797,4

’ ’

Investoinnit 36,9 9,4 0,9 63,8 1,7 0,2 6,5 119,6
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2. HANKITUT LIKETOIMINNOT milj. euroa milj. euroa
Yhdistamisessa Kirjanpito-
Yrityshankinnat vuonna 2006 Hankitun nettovarallisuuden kirjatut ~ arvot ennen Hankintamenon muodostuminen
Vuonna 2006 konserni hankki edelleen vain pienia yrityksia. 5.4. erittely kdyvat arvot  yhdistamista Maksettu rahana 20,0
konserni osti suomalaisen Vianor Russia Holding Qy:n osakekan- Hankinnoista valittomasti johtuneet kulut 03
nasta 49 %; kaupan jalkeen konsernin omistusosuus on taydet Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0 Hankintameno yhteensa 20,3
100 %. 20.12. konserni osti venalaisen yhtion 00O llirijan koko Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 0,4 03 Hankitun nettovarallisuuden kdypé arvo 9.8
osakekannan. Lisaksi Vianor hankki 1.2. omistukseensa Ruotsissa Vaihto-omaisuus 0,6 0,5 Liikearvo 10,6
yhden paikallisen pienen rengasliikkeen, Kjellmes i Véxjo AB, 0sa- Saamiset 0,2 072
kekannasta 100 %. Rahavarat 0,4 0,4 Yhdistamisessa Kirjanpito-
Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat lisdantyneen asiakas- Velat 08 -0,7 Hankitun nettovarallisuuden kirjatut  arvot ennen
kannan tuoman myynnin kasvun odotukset seka tulevaisuuden Hankittu nettovarallisuus 0,8 07 erittely kéyvat arvot  yhdistamista
odotukset entistd paremmasta markkina-alueen peitosta ja sen
tuomasta myynnin kasvusta. Rahana maksettu kauppahinta 21 Aineettomat hyodykkeet 0,1 0,1
T e 04 Ameelhset %ayttoomamuushyodykkeet 3,9 3,2
. 0o Rahavirtavaikutus 1,7 Valhtqomawuus 220 s
4 Saamiset 9,6 9,6
Hankintamenon muodostuminen Rahavarat 3,4 3,4
Maksettulrahana 21 Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki tiedot on  velat 29,1 27,8
Hankinnoista valittomasti johtuneet kulut 0,0 esitetty yhdistettyind. Hankittujen yritysten tulokset, yht. -0,5 milj. Hankittu nettovarallisuus 98 82
Hankintameno yhteens3 21 euroy, sisdltyvat konsernin tuloslaskelmaan. Hankittujen yritysten
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 0,8 liketoimintojen hankinta-ajankohdat ja luonne huomioiden niiden Rahana maksettu kauppahinta 203
I 13 yhdistelylld ei ole olennaista merkitysta konsernin likevaihtoon ja  Hankittujen tytaryritysten rahavarat 3,4
/ tulokseen, vaikka ne olisi yhdistelty tilikauden alusta lukien. Rahavirtavaikutus 17,0

Yrityshankinnat vuonna 2005

Vuonna 2005 konserni hankki ainoastaan pienia yrityksia. Helmi-
kuussa konserni osti tsekkilaisen Andel Export-Import spol s.r.o.:n
koko osakekannan. Syyskuussa konserni osti USA:sta University
Wholesalers Inc. seka University Wholesalers of New York Inc.
nimiset yritykset, molemmista 100 %.

Lisaksi Vianor hankki eri ajankohtina tilikauden aikana omis-
tukseensa Ruotsissa kahdeksan ja Norjassa yhden paikallisen pie-
nen rengasliikkeen osakekannat, kaikista 100 %.

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden odo-
tukset toimitusketjun hallinnan seka markkina-alueen ja myynnin
kasvun kautta.

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki tiedot

on esitetty yhdistettyind. Hankittujen yritysten tulokset, yht. 1,9
milj. euroa, sisaltyvat konsernin tuloslaskelmaan. Vianoriin han-
kittujen yritysten liiketoiminta on siirretty valittémasti hankinnan
jalkeen konsernin liiketoimintaa harjoittavaan yritykseen eikd nii-
hin siksi kerry enda konsernissa oloaikana liikevaihtoa eika tulos-
ta. Hankittujen yritysten vahaisen merkityksen vuoksi hankintojen
vaikutus konsernin liikevaihtoon ja tulokseen vuositasolla ei ole
olennainen.
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milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
3. MYYTYJA SUORITTEITA VASTAAVAT KULUT 6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Raaka-aineet 174,7 131,3 Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2006 tai 2005.
Kauppatavarat 179,6 157,6
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen 54,8 50,7 Tase-erdkohtaiset poistot
Muut kulut 43,6 67,3 Aineettomat oikeudet 1,5 1,3
Tuotannon poistot 30,6 25,0 Muut aineettomat hyodykkeet 0,7 0,8
Myyntirahdit 21,8 173 Rakennukset 4,0 3,9
Varastojen muutos -13,7 -48,1 Koneet ja kalusto 33,8 29,3
Yhteensa 491,3 401,0 Muut aineelliset hyddykkeet 1,0 0,4
Yhteensa 40,8 35,6
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Toimintokohtaiset poistot
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 1,3 3,2 Tuotannon poistot 30,6 25,0
Muut tuottoerat 0,7 1,4 Myynnin ja markkinoinnin poistot 7,3 7,6
Yhteensa 2,0 4,6 Hallinnon poistot 1,7 1,4
Muut liketoiminnan poistot 1,2 1,6
5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Yhteensa 40,8 35,6
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden 7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
myyntitappiot ja romutukset 0,8 1,9
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot 9,0 93 Palkat ja palkkiot 104,7 96,6
Laadun valvonta 2,2 2,1 Eldkekulut - maksupohjaiset 15,7 14,9
Muut kuluerat 4,9 2,5 Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 8,0 6,6
Yhteensa 17,0 15,8 Muut henkilosivukulut 25,4 28,3
Yhteensa 153,9 146,4

Tiedot lahipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 33 Lahipiiritapahtumat.
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milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Henkilosto keskimaarin (henkil6d) Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2006: 26 %, 2005: 26 %)
Tuotanto 1429 1294 laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
Myynti ja markkinointi 1582 1546
Muut 223 201 Tulos ennen veroja 139,3 112,6
Yhteensd 3234 3041

Verot laskettuna emoyhtion verokannalla -36,2 293
8. RAHOITUSTUOTOT Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 4,6 0,3

Verovapaat tulot 2,3 0,7
Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista 0,0 0,0  Vahennyskelvottomat kulut 2,2 2,3
Osinkotuotot 0,0 0,0 Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot -0,3 -0,4
Muut korko- ja rahoitustuotot 1,2 1,2 Edellisten tilikausien verot -0,1 -0,1
Valuuttakurssivoitot 11,8 17,4 Muut erat -0,1 0,2
Valuuttajohdannaisten kéyvén arvon muutos 9,2 42 Verokulut tuloslaskelmassa 32,0 30,4
Yhteensa 22,3 22,8

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS
9. RAHOITUSKULUT

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
keitalallui 12,7 g9  oOlleiden osakkeiden keskimaardisella painotetulla lukumaaralla. Laimennetun osakekohtaisen tulok-
o wleivsalu 1,1 _1/4 sen laskemiseen kaytetyssa keskimadrdisessa painotetussa osakkeiden lukumddrassd otetaan huo-
Valuuttakurssitappiot 16,4 _4:8 mioon kauden aikana ulkona olevien optioiden laimentava vaikutus.
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos -5,9 -10,8
Vhteenss 36,2 260 Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos 107,3 82,4
10. VEROKULUT Osakkeet, 1 000 kpl

Keskimadrdinen painotettu lukumaara 121 625 118 566
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -35,9 35,4
Edellisten tilikausien verot 0,1 01 Ulkona olevien optioiden vaikutus 3527 3397
Laskennalliset verot 3,8 49 Laimennettu keskimaarainen painotettu lukumadara 125152 121 963
Yhteensa -32,0 30,4

0Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 0,88 0,70
Laimennettu 0,86 0,68
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 13. RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET
T 59 milj. euroa Rakennukset Koneet ja kalusto
- P i é e
% é h’%} o £ % ic‘) _qi) g 2 Hankintameno 1.1.2005 20,6 3,6
% i v 3 58 =82 & Vahennykset/lisaykset 12,9 0,0
milj. euroa = & Se SZ GoE = Kertyneet poistot 23 -1,7
Hankintameno 1.1.2005 41 100,3 3243 4,6 22,3 455,7 Kirjanpitoarvo 31.12.2005 5,4 1,8
Vahennykset/Lisaykset 0,0 -9.6 48,9 1,8 36,4 77,4
Tytaryritysten hankinta 0,2 11 0,9 2,2 Hankintameno 1.1.2006 7,7 3,6
Hankintameno 31.12.2005 43 91,7 3741 6,5 58,7 535,4 Vahennykset/lisdykset 0,0 3,7
Kurssiero 0,0 -0,4 -1,4 1,5 -0,4 Kertyneet poistot 2,8 2,5
Kertyneet poistot 24,8 -203,2 -3,0 -231,0 Kirjanpitoarvo 31.12.2006 4,9 4,8
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0 14. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 4,3 66,5 169,4 3,5 60,3 304,0 © ° 5
< Sz s < 3
Hankintameno 1.1.2006 43 91,7 374,1 6,5 587 5354 g § é 5 % =} 5
Vahennykset/Lisaykset 0,2 29,6 51,1 2,6 5,6 89,0 milj. euroa = =5 =% EZ =
Tytaryritysten hankinta 0,0 0,0 0,3 0,3 Hankintameno 1.1.2005 40,5 71 5,5 53,1
Hankintameno 31.12.2006 4,5 121,3 425,5 91 64,3 624,6 Vahennykset/Lisaykset 0,0 1,8 -1,2 0,7
Kurssiero 0,0 -0,4 2,1 -0,1 0,6 2,0 Tytaryritysten hankinta 10,2 0,1 10,3
Kertyneet poistot 28,7 -236,8 -3,8 -269,4 Hankintameno 31.12.2005 50,7 8,9 4,4 64,0
Arvonalennukset 0,0 Kurssiero 0,0
Arvonkorotukset 0,0 Kertyneet poistot 0,0 3,2 1,6 -4,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 45 92,2 186,5 51 64,9 353,2 Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Tilikaudella 2006 ei ole aktivoitu vieraan padoman menoja (1,2 milj. euroa v. 2005). Rakennuksiin - yianpitoarvo 31.12.2005 50,7 57 28 59,2
aktivoitujen vieraan padoman menojen poistamaton 0sa 31.12.2006 on 1,2 milj. euroa (1,2 milj.
euroa keskenerdisissa hankinnoissa 31.12.2005). Hankintameno 1.1.2006 50,7 89 44 64,0
Vahennykset/Lisaykset 0,0 1,2 0,7 1,9
Tytaryritysten hankinta 13 0,0 13
Hankintameno 31.12.2006 52,1 10,1 51 67,3
Kurssiero -0,2 0,0 -0,2
Kertyneet poistot 0,0 -4,7 2,3 -7,0
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0

Kirjanpitoarvo 31.12.2006 51,8 54 2,8 60,0
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Liikearvojen arvonalentumistestaukset
Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille,
jotka on maaritetty liiketoimintaorganisaation mukaan.

Liikearvon jakautuminen

milj. euroa

Henkiléautonrenkaat 33,5
Vianor 18,3
Liikearvo yhteensa 51,8

Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt raha-
virtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut
myynti- ja tuotantomaarat perustuvat olemassa olevan omaisuu-
den kuntoon ja laajuuteen. Suunnitelmien tarkeimmat olettamuk-
set ovat tuotevalikoima, maakohtainen myyntijakauma ja tuot-
teista saatava kate sekd niiden aiemmat toteumat. Suunnitte-
luolettamukset perustuvat lisaksi yleisesti kdytettyihin markkina-
tutkimuslaitosten kasvu-, kysynta- ja hintaennusteisiin.

Diskonttokorkona on kaytetty konsernille maaritettyd pda-
oman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinaris-
kipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan padgoman kus-
tannus ja testaushetken padomarakenne markkina-arvoin. Kay-
tetty diskonttokorko on 10,8-12,7 % (v. 2005 9,9-11,7 %). Johdon
hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on kapitalisoitu
paatearvoksi kayttamalla tasaista 2 Y%:n kasvutekijaa ja diskontat-
tu edelld mainitulla diskonttokorolla.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta ar-
vonalentumiskirjauksiin. Keskeisista olettamista Vianor on herkin
myyntikatteen vaihtelulle. Myyntikatteen jaaminen jatkossa joka
vuosi n. 1,5 %-yksikkda tavoitetasosta voisi aiheuttaa alaskirjaus-
tarpeen. Henkil6autonrenkaiden kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittaa merkittavasti rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvon
eikd pienilla kate- tai myyntivolyymin muutoksilla ole vaikutusta
arvonalentumistestauksen tuloksiin. Mahdolliseen arvonalentu-
miseen vaaditaan esim. liikevaihdon vuosittainen neljanneksen
vahennys tai bruttokatteen pysyva puolittuminen nykyisesta ta-
505ta.

15. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Noteeraa-

Osuudet padomaosuus-  mattomat

menetelmalld yhdistel- o0sake-

milj. euroa lyissa osakkuusyrityksissa  sijoitukset

Hankintameno 1.1.2006 0,1 0,3

Vahennykset/Lisaykset 0,0 -0,1

Hankintameno 31.12.2006 0,1 0,2

Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,1 0,2

Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,1 0,3

milj. euroa 2006 2005
16. MUUT PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset 0,8 2,1

Yhteensa 0,8 2,1
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT milj. euroa 2006 2005
‘ = < .
N 3 c = =g ) 18. VAIHTO-OMAISUUS
o S © € % i e x o
= = © =) = = o
N o E = = 9] = B N
~N = o = » = = o~ . . .
- BL = 3 2 23 o Aineet ja tarvikkeet 21,8 17,5
milj. euroa 67 2L =28 = ° = ™ Keskenerginen tuotanto 3,5 3,7
Valmiit tuotteet 134,5 124,9
Laskennalliset verosaamiset: Yhteens3 159,8 146,1
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 55 0,3 58 Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,3 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjan-
Varaukset 0,5 0,2 -0,1 0,6 pitoarvoa alennettiin vastamaan sen nettorealisointiarvoa (1,0 milj. euroa
Vahvistetut tappiot 13 0,5 0,0 -0,1 1,6 vuonna 2005).
Johdannaisten arvostus kaypaan arvoon 0,2 -0,1 0,0
Muut erat 4,4 1,7 0,1 01 0,0 6,4 19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Yhteenss 11,9 2,5 -0,2 0,0 0,0 14,3
Myyntisaamiset 209,7 186,7
Laskennalliset verovelat: Lainasaamiset 0,5 0,8
Siirtosaamiset 26,8 26,8
Kertyneet poistoerot 18,5 13 0,9 189 Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1,9 1,2
Muut erat 4,2 2,6 0,1 -0,1 1,6 Muut saamiset 13,4 9,4
Yhteensa 22,7 -1,3 -0,8 -0,1 0,0 20,5 Yhteens3 252,3 224,9

Konsernilla oli 31.12.2006 vahvistettuja tappioita 1,8 milj. euroa (0,6 milj. euroa v. 2005), joista ei ole
kirjattu verosaamista. Naista ei konsernille todennakdisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhe-

nemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hydodyntamaan.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 8,7 milj. euroa vuonna 2006 (4,5 milj.
euroa V. 2005), ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silla varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysy-

vasti.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista
2,0 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2005).

Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.
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milj. euroa 2006 2005
Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat
Vuosialennukset, ostot 2,7 2,5
Rahoituserat 0,9 2,2
Sosiaalimaksut 0,7 0,3
Tullimaksut 57 8,7
Arvonlisavero, Venaja 14,6 8,3
Muut erat 2,2 4,8
Yhteensa 26,8 26,8
20. RAHAVARAT
Kateinen raha ja pankkitilit 39,0 441
Pankkitalletus 0,0 1,6
Yhteensa 39,0 45,7
21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
0sakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma:

Osakkeiden

lukumaara Osake-  VYlikurssira-  Omat osak-
milj. euroa (1000 kpl) paaoma hasto keet Yhteensa
1.1.2005 10 853 21,7 6,7 28,4
Osakeanti 1074 2,1 127,7 129,9
Osakeoptioiden kaytto 10 0,0 0,1 0,1
0Osakemadran splittaus 107 436 0,0
Osakeoptioiden kaytto 1626 0,3 3,3 3,6
Omien osakkeiden hankinta
31.12.2005 120 999 24,2 137,8 162,0
1.1.2006 120 999 24,2 137,8 162,0
Osakeoptioiden kaytto 1033 03 4,9 5,2
Omien osakkeiden hankinta
31.12.2006 122 032 24,5 142,7 167,2

Osakkeiden enimmaismaara on 320 milj. kappaletta (320 milj. kappaletta v. 2005). Osakkeiden ni-
mellisarvo on 0,20 euroa osakkeelta (0,20 euroa vuonna 2005) ja konsernin enimmaisosakepadoma
on 64 milj. euroa (64 milj. euroa v. 2005). Kaikki liikeeseen lasketut osakeet on maksettu tdysmaa-
rdisesti.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkéjen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muun-
toerot. Myos ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot
sisaltyvat muuntoeroihin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisdltaa kaksi alarahastoa: kayvan arvon rahaston myytavissa oleville rahoitus-
varoille ja suojausrahaston rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien
arvon muutoksille.

Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita.

0Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,31 euroa osakkeelta (0,23
euroa v. 2005).

Voitonjakokelpoiset varat

Voitonjakokelpoinen oma padoma 31.12.2006 on 205,6 milj. euroa. Laskenta perustuu emon tasee-
seen ja suomalaiseen lainsaddantoon. Vuoden 2005 voitonjakokelpoisen oman padoman (195,6
milj. euroa) laskenta perustui konsernin IFRS-taseeseen ja suomalaiseen lainsaadantoon.
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22. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
OPTIO-OHJELMAT

Henkiloston optiolaina ja optiojarjestelma 2001
Vuonna 2001 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti tarjota optio-
lainan osana konsernin henkiloston kannustus- ja sitouttamisjar-
jestelmaa, myos myohemmin konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville henkildille. Optiolainan maara oli 0,4
miljoonaa euroa. Koko henkilostosta 42 % merkitsi optiolainaa.

Optiolaina tarjottiin Nokian Renkaat -konsernin henkil6ston ja
Nokian Renkaiden kokonaan omistaman tytaryhtién Direnic Oy:n
merkittavaksi. Mikali optionomistajan tyo- tai toimisuhde Nokian
Renkaat -konserniin kuuluvaan yhtioén paattyy ennen oikeuksien
vapautumista muusta syysta kuin eldkkeelle siirtymisen tai kuole-
man johdosta, on hanen viipymatta tarjottava yhtiolle tai yhtion
madraamalle vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta
ehtojen mukainen osakemerkinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen
paattymispdivanad ollut alkanut. Muita ehtoja optionomistajan
tyosuhteelle ei ole asetettu.

Konsernin osakepadoma voi merkintdjen seurauksena alku-
perdisten ehtojen mukaan nousta enintdan 1,2 miljoonalla eurol-
|3 ja 0sakemadra enintdan 600 000 uudella osakkeella.

Optiojarjestelma 1999 ja osakekurssisidonnainen
kannustinjarjestelma
Optiolainaan 2001 liittyvia optio-oikeuksia 2001A tarjottiin vuo-
den 1999 optiolainan merkitsijoille edellyttaen, etta optionhaltija
palautti kaikki vanhat 1999 optio-oikeutensa yhtiéén. Vaihdossa
vanhoja optio-oikeuksia 1999 palautui yhtiéén 433 800 kappalet-
ta, jotka yhtio sittemmin mitatoi. Palauttamatta jai 42 525 kappa-
letta A-optio-oikeuksia ja 41 025 kappaletta B-optio-oikeuksia.
Konserni perusti joulukuussa 2001 yhtion osakkeen osake-
kurssin kehitykseen perustuvan kannustinjarjestelman. Jarjestel-
ma koski niita vuoden 1999 optio-oikeuksien haltijoita, jotka eivat
vaihtaneet vuoden 1999 optio-oikeuksiansa uusiin vuoden 20071
optio-oikeuksiin 2001A. Mikali synteettisen option haltijan ty6-

tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin kuuluvaan yhtioon
paattyy ennen oikeuksien vapautumista muusta syysta kuin tyén-
tekijan tai toimisuhteessa olevan kuolemasta tai elakkeelle siirty-
misestd johtuen, synteettisten optioiden kayttooikeus lakkaa vas-
tikkeetta. Synteettisen jarjestelman oikeuksien kaytot on makset-
tu kateisvaroin.

Osakekurssisidonnainen kannustinjarjestelma korvasi loput
optiojarjestelman 1999 optio-oikeudet, minka jalkeen vuoden
1999 optio-oikeuksia ei endd ole olemassa.

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Vuonna 2004 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti optio-oike-
uksien liikkeeseen laskemisesta osana konsernin henkiloston
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, myos myéhemmin konser-
nin palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henki-
[6ille Hallitus jakaa optiot kevadlla 2004 (2004A-optiot), 2005
(2004B-optiot) ja 2006 (2004C-optiot).

OPTIO-OIKEUDET

Optio-oikeudet 2001

Optioita myonnetaan Nokian Renkaat -konsernin toistaiseksi
voimassa olevassa tyo- tai toimisuhteessa olevalle henkilostolle
ja Nokian Renkaiden kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, Direnic
Oy:lle. Mikali optionomistajan tyo- tai toimisuhde Nokian Renkaat
-konserniin paattyy ennen oikeuksien vapautumista muusta syys-
ta kuin tyontekijan kuoleman tai lakisaateiselle, tydsopimuksen
mukaiselle tai yhtion muuten maaritteleman elakkeelle siirtymi-
sen johdosta, on hanen viipymatta tarjottava yhtiolle tai yhtion
madraamalle vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta
ehtojen mukainen osakemerkinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen
paattymispaivana ollut alkanut.

Konsernin osakepadoma voi vuoden 2004 optio-oikeuksilla
tehtavien osakemerkint6jen seurauksena nousta alkuperdisten
ehtojen mukaan enintaan 1,47 milj. eurolla ja osakkeiden luku-
maard enintdan 735 000 uudella osakkeella.

Tarkemmat tiedot optioista on esitetty alla olevissa taulukoissa.

2006 2001 A 2001 B
Optioita enintaan, kpl 216 000 192 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 10 10
Alkuperainen merkintahinta 1,90 € 2,59 €
0Osinko-oikaisu Kylla Kylla
Merkintahinta 31.12.2004 1,49 € 2,24 €
Merkintahinta 31.12.2005 1,27 € 2,03 €
Merkintahinta 31.12.2006 1,04 € 1,80 €
Vapautuminen, pvm 1.3.2003 1.3.2004
Raukeaminen, pvm 31.3.2007 31.3.2007
Juoksuaika, vuotta 0,2 0,2
Henkiloita tilikauden paattyessa 44 115

Optio-oikeudet 2004
2001 C 2004 A 2004 B 2004 C Yhteensa
192 000 245 000 245 000 245 000 1335000
10 10 10 10
3,04 € 6,45 € 12,10 € 12,82 €
Kylla Kylla Kylla Kylla
2,69 € 6,30 € - -
2,48 € 6,08 € 11,88 €
2,25 € 5,85 € 11,65 € 12,59 €
1.3.2005 1.3.2006 1.3.2007 1.3.2008
31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009 31.3.2010
0,2 1,3 23 33
175 1015 2110 2 354
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OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2001 Optio-oikeudet 2004 Merhk:r::t OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2001 Optio-oikeudet 2004 ME;:::;
(paino- (paino-

2006 2001 A 2001B 2001C| 2004A 2004B 2004 C| Yhteensa tettu) 2005 2001 A 2001B 2001C| 2004 A 2004B 2004C Yht. tettu)
Maarat 1.1.2006 Maarat 1.1.2005
Optioita jaettu 213820 210840 211240 | 242995 219 820 0| 1098715 4,83 € Optioita jaettu 193 820 210840 211240 | 234 275 0 0| 850175 3,30 €
Optioita palautunut 14730 20500 21340 15375 7 460 0 79 405 3,72 € Optioita palautunut 14730 20340 21140 2 550 0 0 58 760 2,39 €
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0
Optioita kaytetty osakkeiden Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 142 155 128 440 0 0 0 0| 270595 1,85¢€
merkintaan 179225 154360 110 021 0 0 0 443 606 1,83 € Ennen splitia 142 155 128 440 0 0 0 0| 270595

Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0 281015 Splitin jalkeen 0 0 0 0 0 0 0

Splitin jalkeen 31660 20910 110021 0 0 0 162 591 Optioita ulkona 36935 62060 190100 | 231725 0 0| 520820 4,16 €
Optioita ulkona 19 865 35980 79879 | 227 620 212 360 0 575 704 7,30 € Optioita varastossa 36 910 1500 1900 | 13275 245000 245000 | 543585 2,74 €
Optioita varastossa 16910 1660 2100 17 380 32 640 245000 315 690 7,40 €

Tilikauden muutokset

Tilikauden muutokset Optioita jaettu ™~ 20 000 0 0| 8720 219820 0| 248540/ 10,82 €
Optioita jaettu 0 0 0 300 29940 208 985 239225 | 12,46 € Optioita palautunut 0 160 200 | 12825 7 460 0 20 645 8,11 €
Optioita palautunut 0 0 0 340 14720 22 620 37680 12,16 ¢ Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 37070 25920 110021 0 0 0| 173011 2,15¢€
Optioita kaytetty osakkeiden Ennen splitia 5410 5010 0 0 0 0| 10420
merkintaan 6220 9360 38 460 49 295 103 335 3,85 ¢€ Splitin jalkeen 31660 20910 110 021 0 0 0| 162591
Merkintajakson vaihdolla painotettu Merkintajakson vaihdolla painotettu
keskikurssi, € 13,20°  13,20° 13,207 | 13,38° keskikurssi, € 13,257 13,257 14,13
Optioita rauennut 0 0 0 0 0 0 0 Optioita rauennut 0 0 0 0 0 0 0
Maarat 31.12.2006 Maarat 31.12.2005
Optioita jaettu 213820 210840 211240 | 243295 249760 208 985 | 1337940 6,01 € Optioita jaettu 213820 210840 211240| 242995 219 820 01098715 4,83 €
Optioita palautunut 14730 20500 21340 15715 22 180 22 620 117 085 6,28 € Optioita palautunut 14730 20500 21340| 15375 7 460 0 79 405 3,72 €
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0
Optioita kaytetty osakkeiden Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 179 225 154360 110 021 0 0 0| 443606 1,83¢€
merkintaan 185445 163720 148 481 49 295 0 0 546 941 2,03 € Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0| 281015

Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0 281015 Splitin jalkeen 31660 20910 110021 0 0 0| 162591

Splitin jalkeen 37 880 30270 148 481 49 295 0 0 265 926 Optioita ulkona 19865 35980 79879 | 227 620 212 360 0| 575704 7,30 €
Optioita ulkona 13 645 26620 41419 | 178285 227 580 186 365 673 914 9,19 € Optioita varastossa 16 910 1660 2100| 17380 32640 245000 315690 7,40 €
Optioita varastossa 16910 1660 2100 17 420 17 420 58 635 114145 9,36 € Toteutettavissa olevat optiot 36775 37640 81979 -- - - | 156 394
Toteutettavissa olevat optiot 30555 28280 43519 195705 298 059

* Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa 2006 (2001A-C) ja maalis-joulukuussa 2006 (2004A).

* Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa 2005 (2001A ja B) ja maalis-joulukuussa 2005 (2001C).
“**2001A-optioita ei ole jaettu henkilostolle tilikauden 2005 aikana vaan yhtio on myynyt kyseiset optiot pienentaakseen vuoden 1999 synteettises-
ta optiojarjestelmasta aiheutuvaa kassavaikutusta.
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SYNTEETTISET OPTIO-OIKEUDET 2006 2005 SYNTEETTISET OPTIO-OIKEUDET 2006 2005
Synteettinen optio 1999 Synteettinen optio 1999 Synteettinen optio 1999 Synteettinen optio 1999
1999 A 1999 B 1999 A 1999 B 1999 A 1999 B 1999 A 1999 B
Optioita enintaan, kpl 300 000 300 000 Maarat 31.12.2005 31.12.2005
Alkuperainen merkintahinta 3,32€ 332€ Optioita jaettu 43 775 42 400
0Osinko-oikaisu Kylla Kylla Optioita palautunut 6075 9175
Toteutushinta 31.12.2004 2,75 € 2,75 € Optioita mitatoity 0 0
Toteutushinta 31.3.2005 2,75 € 2,75 € Optioita kaytetty (yhti6 maksanut tuoton rahana) 36 450 32 475
Vapautuminen, pvm 1.3.2001 1.3.2003 Optioita ulkona 0 0
Raukeaminen, pvm 31.3.2005 31.3.2005 Optioita varastossa 0 0
Juoksuaika, vuotta rauennut rauennut rauennut rauennut Toteutettavissa olevat optiot 0 0
Henkildits tilikauden paattyessa 0 0 Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-maaliskuussa 2005
Maarat 1.1.2005 1.1.2005
Optioita jaettu 43775 42400  Kayvan arvon maarittdminen
Optioita palautunut 0 0 Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Optioille maaritellaan
Optioita mitatoity 0 0 niiden myontamishetkelle kaypa arvo, joka kirjataan henkilostokuluihin optioiden sitouttamisajalle.
Optioita kaytetty (yhtio maksanut tuoton rahana) 25828 21977 Myontamishetki on hallituksen paatospaiva. IFRS-saannosten mukaisesti niitd optioita, jotka on
Optioita ulkona 17 947 20 423 myonnetty ennen 7.11.2002 tai joihin on syntynyt oikeus ennen 1.1.2005, ei ole kirjattu kuluksi tilin-
Optioita varastossa 256 225 257 600 paatokseen. Nokian Renkaat Oyj:n 1999A- ja B-optioihin, 2001A- ja B-optioihin seka osaan 2001C
optioista ei sovelleta IFRS2-standardia, eika niille siksi ole maaritelty kaypaa arvoa. Tilikaudella 2006
Tilikauden muutokset optioiden vaikutus yhtion tulokseen on 8,0 milj. euroa (2005: 6,7 milj. euroa).
Optioita jaettu 0 0
Optioita palautunut 6075 9175 Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset 2006 jaetut kaikki optiot
Optioita mitatoity 0 0
Optioita kaytetty (yhtio maksanut tuoton rahana) 10 622 10 498 Jaetut optiot, kpl 239225 759940
Toteutusjakson vaihdolla painotettu keskikurssi, € 13,25 * 13,25 * Osakkeen keskikurssi, € 10,72 9,89
Optioita rauennut 1250 750 Merkintghints, € 12,49 9,79
Korko, % 3,6 % 3,2 %
Juoksuaika, vuotta 3,7 3,8
Volatiliteetti, % ** 35,1 9% 33,0 %
Palautuvat optiot, % 7,1 % 6,6 %
Kdypa arvo yhteensa, € 6198 877 21571286

* * Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kayttaen kuukausittaisia havaintoja option juoksuaikaa vastaavalta ajalta
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23. ELAKEVELVOITTEET

Suomalaisten konserniyhtididen elakejarjestelyita on kasitelty
maksupohjaising, silla Suomen sosiaali- ja terveysministerio hy-
vaksyi loppuvuonna 2004 tyokyvyttomyyselakkeiden maksujar-
jestelman laskentaperiaatteiden muutokset. 1.1.2006 voimaan
tulleiden muutosten mukaan aiemmin etuuspohjaiseksi luokiteltu
jarjestely tulkitaan jatkossa maksupohjaiseksi. Maksujarjestelman
muutos poisti etuuspohjaisen jarjestelyn elakevastuun padosil-
taan vuoden 2004 joulukuussa. Loppuosa vastuusta poistui vuo-
den 2005 kuluessa.

Nokian Renkaiden osalta etuuspohjaisesti tulkittuna ko. vas-
tuun omaa padomaa vahentava vaikutus olisi ollut siirtymispaiva-
na arvioiden mukaan runsaat 5 miljoonaa euroa laskennalliset
verot huomioiden, ts. muutama prosentti konsernin koko omasta
padomasta. Taman vahaisen merkityksen vuoksi seka eri tilikausi-
en vertailtavuuden yllapitamiseksi ei ko. vastuuta ole kirjattu siir-
tymispdivan ja raportointikausien IFRS-taseeseen eikd vastaavasti
sen tuloutumista ole huomioitu vuoden 2005 tilinpaatoksessa.

Konsernin kaikki olennaiset elakejarjestelyt ovat maksupoh-
jaisia.

24. VARAUKSET

milj. euroa 2006 2005
Lyhytaikaiset varaukset

Takuuvaraus

1.1, 0,9 0,9
Varausten lisdykset 1,0 0,9
Kaytetyt varaukset -0,2 0,0
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,7 -0,9
31.12. 1,0 0,9

Yrityksen myymilla tuotteilla on normaali takuuaika. Takuun aikana tuot-
teissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle an-
netaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan vuo-
den aikana.

25. KOROLLISET VELAT

2006 2005
milj. euroa Tasearvot Tasearvot
Pitkdaikaiset

Rahalaitos- ja eldkelainat 92,3 136,0
Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0
Rahoitusleasingvelat 8,3 6,5

110,6 152,5

Lyhytaikaiset
Yritystodistuslainat 48,5 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 54 11,8
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 1,4 1,0
55,3 12,8

Liitetiedossa 29 on esitetty velkojen kayvat arvot.
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Pitkdaikaisten velkojen eraantymisajat Korolliset pitkaaikaiset velat valuutoittain
2006 milj. euroa 2006 2005
Myoéhem-
milj. euroa 2007 2008 2009 2010 2011 min EUR 91,3 132,0
Rahalaitos- ja elakelainat, kiinteakorkoiset 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8 6,4 SEK 7,2 8,0
Rahalaitoslainat, vaihtuvakorkoiset 1,8 6,6 10,6 28,8 9,6 15,4 NOK 12,1 12,5
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 110,6 152,5
Rahoitusleasingvelat 1,4 1,4 13 13 0,9 3,4 Yritystodistuslainat olivat euromaaraisia.
Pitkaaikaiset velat yhteensa 6,8 11,7 25,6 33,8 14,3 25,2
. Korollisten pitkdaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot
Myohem- 2006 2005
milj. euroa 2006 2007 2008 2009 2010 min Rahalaitos- ja eldkelainat 4,36 % 3,67 %
Rahalaitos- ja elakelainat, kiinteakorkoiset 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 10,5 Rahalaitos- ja eldkelainat mukaan lukien koronvaihtosopimukset 4,36 % 3,71 %
Rahalaitoslainat, vaihtuvakorkoiset 8,1 23 6,3 10,9 69,8 21,4 Joukkovelkakirjalainat 4,25 % 3,10 %
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 Joukkovelkakirjalainat mukaan lukien koronvaihtosopimukset 5,54 % 5,54 %
Rahoitusleasingvelat 1,0 0,9 0,9 0,9 038 3,0 Rahoitusleasingvelat 6,52 % 8,07 %
Pitkaaikaiset velat yhteensa 12,8 6,9 10,9 25,5 743 34,9

Vaihtuvakorkoinen joukkovelkakirjalaina 10 miljoonaa euroa on muutettu koronvaihtosopimuksella kiinteakorkoi-

seksi.
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milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
26. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMINEN 27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara Ostovelat 80,1 69,5
Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 1,9 1,5 Siirtovelat 39,3 42,9
1-5 vuoden kuluessa erdaantyvat 7,7 5,9 Johdannaisvelat 1,0 2,3
Yli 5 vuoden kuluessa eraantyvat 3,1 3,2 Ennakkomaksut 1,0 0,5
12,7 10,6 Muut velat 14,7 17,0
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo Yhteensa 136,1 132,1
Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 1,9 1,5
1-5 vuoden kuluessa erdaantyvat 6,3 45
Yli 5 vuoden kuluessa eraantyvat 1,7 1,5 Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat
9,9 7.5
Palkat ja sosiaalimaksut 31,8 21,4
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 2,8 3,1 Vuosialennukset, myynti 2,9 2,4
Rahoituserat 1,9 3,6
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaard 12,7 10,6 Komissiot 0,4 2,7
Laskuttamattomat toimitukset 0,7 0,2
Nokian Renkailla oli 31.12.2006 ja 31.12.2005 varastorakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvia rahoitusleasing- Laskuttamattomia konetoimituksia 0,0 3,7
sopimuksia, joiden arvot, 9,3 miljoonaa euroa (7,3 milj. euroa 2005), siséltyivat taseessa aineellisiin kayttdomai- Muut 1,5 89
suushyodykkeisiin. Tilikaudella 2006 muuttuvien vuokrien maara oli -0,1 miljoonaa euroa (-0,2 milj. euroa 2005). teenes 39,3 429

Rahoitusleasingsopimusten vuokrista 65 % on sidottu kolmen kuukauden euriboriin. Naista 5,4 miljoonaa euroa

on muutettu koronvaihtosopimuksella kiinteakorkoiseksi.
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suunnitellun
tuloskehityksen turvaaminen rahoitusmarkkinoiden epasuotuisilta
likkeilta. Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoit-
teet maaritellaan rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa paivi-
tetaan ja hyvaksytetaan hallituksella. Rahoitus ja rahoitusriskien
hallinta on keskitetty emoyrityksen treasuryyn, joka suorittaa va-
rainhankinnan ja riskien hallinnan vaatimat transaktiot seka pal-
velee liiketoimintayksikoita rahoituksessa, valuuttakaupassa ja
kassanhallinnassa.

Valuuttakurssiriski

Nokian Renkaiden konserni muodostuu Suomessa toimivasta
emoyrityksesta, Venadjalld, Ruotsissa, Norjassa, Yhdysvalloissa,
Saksassa, Tsekin tasavallassa, Sveitsissa, Slovakiassa ja Ukrainassa
toimivista myyntiyhtidista seka Ruotsissa, Norjassa, Vendjalla, Vi-
r0ssa ja Latviassa toimivasta rengasketjusta. Rengastehtaat sijait-
sevat Suomessa Nokialla ja Venadjalla Vsevolozhskissa.

Transaktioriski
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti tytaryritysten ja emoyri-
tyksen valiset transaktiot toteutetaan tytaryrityksen kotivaluutas-
sa. Nain ollen transaktioriski kohdistuu Iahes kokonaan emoyri-
tykseen ja merkittavaa transaktioriskia ei synny ulkomaisiin tytar-
yrityksiin.  Poikkeuksen tdhan pddsaantoon tekee Venadjan
tytaryrityksen ulkoinen 50 miljoonan euron laina, jota ei tilikau-
della ole hallituksen paatoksen mukaisesti suojattu.
Emoyrityksen (suojattava) avoin valuutta-asema koostuu va-
luuttamaardisista saamisista ja veloista sekd sitovista osto- ja
myyntisopimuksista (transaktiopositio), joihin lisataan (identifioi-
dun transaktioposition lisaksi) arvioidut valuuttamaardiset kassa-
virrat siten, etta tarkasteluperiodi kattaa tulevat 12 kuukautta
(budjettipositio). Suojauspolitiikan mukaisesti transaktiopositio
suojataan kokonaisuudessaan siten, etta +/- 20 % yli- ja alisuoja-
ukset ovat sallittuja. Budjettipositiota suojataan markkinatilanteen
mukaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan 70 %:iin budjetti-

positiosta. Suojausinstrumentteina kaytetaan valuuttatermiineja
ja valuuttaoptioita.

Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryritysten omat padomat muun-
netaan tilinpaatospdivan Euroopan Keskuspankin kurssiin ja va-
luuttakurssimuutokset nakyvat muuntoeroina konsernitilinpaatok-
sessd. Merkittavat tytaryritysten omat padgomat on suojattu kon-
sernin riskienhallinnanpolitiikan mukaisesti pitkaaikaisilla valuut-
taluotoilla ja -termiineilld, suojausasteen vaihdellessa 50-75 %
oman padoman madrasta.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu padosin lainanotosta, joka on ha-
jautettu vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Vuoden
vaihteessa lainoista vaihtuvakorkoisia oli 141,0 miljoonaa euroa
ja kiintedkorkoisia 24,9 miljoonaa euroa. Treasury seuraa lainasal-
kun duraatiota ja muokkaa sita riskipolitiikan puitteissa haluttuun
suuntaan korkojohdannaisten avulla. Konsernin korkoportfolion
keskimaardinen korkosidonnaisuusaika oli vuoden vaihteessa 15
kuukautta, kun se vuotta aiemmin oli 19 kuukautta. Paasaantoi-
sesti konserni soveltaa avoimiin korkojohdannaisiin rahavirran
suojauslaskentaa.

Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti treasury vastaa konsernin maksu-
valmiudesta, rahoituksen riittavyydestd ja tehokkaasta kassanhal-
linnasta. Konsernissa pyritaan siihen, etta komittoidut luottolimii-
tit kattavat kaikki tiedossa olevat rahoitustarpeet, kuten liikkeessa
olevat yritystodistukset, muut lyhytaikaiset lainat ja operatiivises-
ta liiketoiminnasta aiheutuvat kayttdpadoman vaihtelut seka in-
vestoinnit. Jalleenrahoitusriskid hallitaan hajauttamalla lainojen ja
luottolimiittien maturiteettia. Konsernilla on 150 miljoonan euron
madrainen kotimainen yritystodistusohjelma ja 700 miljoonan
ruplan (20,2 miljoonaa euroa) maardinen lyhytaikainen limiitti.
Vuoteen 2010 valmiusluottona on voimassa 180 miljoonan euron
madrainen monivaluuttalaina. Lyhytaikaisilla limiiteilld ja yritysto-
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distusohjelmalla rahoitetaan varastoja, saatavia ja jakelukanavina  Luottoriski milj. euroa 2006 2005

toimivia tytaryrityksia sekd hallitaan Nokian Renkaille tyypillinen Rahoitustoiminnon vastapuoliriski on riski, jonka Nokian Renkaat

saannollinen kassavirtojen kausivaihtelu. voi kohdata toimiessaan eri rahoituslaitosten ja instituutioiden 29. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN

Vuoden vaihteessa konsernin likvidien varojen maara oli 39,0 kanssa. Naita riskeja hallitaan toimimalla vain sellaisten rahoitus- KAYVAT ARVOT

miljoonaa euroa. Vuoden 2006 lopussa konsernilla oli lyhytaikai- aitosten ja instituutioiden kanssa, joilla on korkeat luottoluokituk-

sia, kayttamattomia luottolimiittejd 136,7 miljoonaa euroa, joista set. Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja varoja voidaan si- Korkojohdannaiset

komittoitujen limiittien osuus oli 21,8 miljoonaa euroa. Kaytta- joittaa vain vakavaraisiin kotimaisiin porssiyrityksiin tai julkisyhtei- Koronvaihtosopimukset

mattémien pitkdaikaisten komittoitujen limiittien maara oli 160,7 soihin. Nimellisarvo 15,4 16,5

miljoonaa euroa. Asiakkaitten luottokelpoisuutta tarkastellaan konserniyrityk- Positiivinen kaypa arvo 1,9 12

Konsernin korollisten velkojen maara vuoden vaihteessa oli sissa saannallisesti yhteisesti sovitun luottoriskipolitiikan mukaan. Negatiivinen kaypa arvo 2,1 19

165,9 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 165,3 miljoo- Taman lisaksi maariskia seurataan jatkuvasti ja luototusta rajoite- Valuuttajohdannaiset

naa euroa. Euromaaraisten lainojen osuus pitkdaikaisista lainoista taan maissa, joissa poliittinen tai taloudellinen ymparisté on epa- Termiinisopimukset

oli 83 %. Pitkdaikaisten lainojen keskikorko oli 4,79 % ja vastaa- vakaa. Myyntisaamisiin liittyvad arvonalentumista arvioidaan Nimellisarvo 199,9 176,2

vasti korkosuojausten jalkeen 4,82 %. Lyhytaikaisten korollisten merkittavien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti seka portfo- Positiivinen kaypa arvo 1,7 05

velkojen osuus, joka sisdltaa vuoden sisélla tapahtuvat lainojen liotasolla mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Negatiivinen kaypa arvo -0,5 27

lyhennykset, oli 55,3 miljoonaa euroa (12,8 miljoonaa euroa Optiosopimukset, ostetut

2005). Nimellisarvo 12,6 5,3
Positiivinen kaypa arvo 0,0 0,0
Negatiivinen kdypa arvo 0,0 0,0

Optiosopimukset, asetetut

Nimellisarvo 12,6 5,3
Positiivinen kaypa arvo 0,0 0,0
Negatiivinen kaypa arvo -0,1 -0,1
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Korkojohdannaisten kdypa arvo perustuu sopimuksista aiheutu-  milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
viin kassavirtoihin. Koronvaihtosopimukset ovat kokonaisuudes-
saan maaritetty rahavirran suojauksiksi, joiden kaypien arvojen  30. MUUT VUOKRASOPIMUKSET 31. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
muutokset kirjataan tehokkaalta osaltaan omaan padomaan ja
mahdollinen tehoton osuus tulosvaikutteisesti. Konserni vuokralle ottajana Omasta velasta

Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo on laskettu tilinpad- Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimus- Kiinteistokiinnitykset 0,0 0,2
toshetken termiinikursseilla sopimuksista aiheutuvien kassavirto- ten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat Pantit 0,0 0,0
jen perusteella. Optioiden kaypa arvo on laskettu kayttaen Gar- Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 13,3 8,9
man-Kohlhagen-arvonmadritysmallia. 1-5 vuoden kuluessa erdantyvat 33,7 22,5 Muiden puolesta

Valuuttajohdannaisia kdytetaan ainoastaan konsernin netto- vli 5 vuoden kuluessa erddntyvat 355 33,6 Takaukset 0,0 0,0
valuutta-aseman suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten 82,5 65,0
kayvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti lukuun ot- Muut omat vastuut
tamatta valuuttatermiineits, joilla suojataan ulkomaisiin tytaryhti- ~ Konserni on vuokrannut useita kayttamiaan toimisto- ja varastoti- Takaukset 1,0 10
oihin tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia. Naihin suojauksiin loja seka myyntipisteita. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat Lunastussitoumukset 53 0,7

sovelletaan suojauslaskentas, ja sen vaatimukset tayttavien suo-
jausten osalta kaypien arvojen muutokset kirjataan omaan paa-
omaan muuntoeroihin kokonaisuudessaan. Naiden valuuttater-
miinien kaypa arvo oli 1,3 miljoonaa euroa.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuutta-
madraisen nimellisarvon eurovasta-arvo tilinpaatoshetkells.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvojen katsotaan
olennaisilta osin vastaavan kdypaa arvoa.

muutamasta vuodesta viiteentoista vuoteen. Nokialla sijaitsevat
rengasvarastot muodostavat taloudellisen raportoinnin kannalta
merkittavimmat muihin vuokrasopimuksiin luokitellut erat. Nai-
den vuokra on sidottu kolmen kuukauden euriboriin ja vuokraso-
pimuksiin sisaltyy osto-optio.

Vuoden 2006 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettuja vuokrakuluja 20,4 miljoonaa eu-
roa. (14,6 milj. euroa v. 2005). Vuoden 2005 lopussa yhden varas-
ton vuokrasopimus jarjesteltiin uudelleen, minka seurauksena se
luokiteltiin muihin vuokrasopimuksiin.

Konserni vuokralle antajana

Vianor vuokraa tavanomaisin vuokrasopimuksin kuorma-auton-

renkaiden runkoja ja pintoja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Niihin ei liity lunastusoptioita eika jatkokauden mahdollisuutta.
Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.

32. RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Konsernilla ei ole keskeneraisia oikeuskasittelyita, joista odotet-
taisiin merkittavia vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.
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33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat: s g @ 2L E c & 9 L 3
S2Z uwB® S 2 S2 wuB® S 2
YA Y] > = 3« [ R 2 = S 2
Kotipaikka Kotimaa é S g % E § Kotipaikka Kotimaa é = g % & 5
Emoyritys
Nokian Renkaat Qyj Nokia Suomi Posiber Qy Nokia Suomi 100 100
AS Vianor Viro 100 100
Konserniyritykset Vianor SIA Latvia 100 100
Nokian Raskaat Renkaat Qy Nokia Suomi 100 100 100 Vianor AB Ruotsi 100 100
Nokian Dack AB Ruotsi 100 100 100 Kjellmes i Vaxjo AB Ruotsi 100 100
Nokian Dekk AS Norja 100 100 100 Vianor AS Norja 100 100
Nokian Reifen GmbH Saksa 100 100 100
Nokian Reifen AG Sveitsi 100 100 100 0Osakkuusyritykset
Nokian Tyres Italia S.r.l. Italia 100 100 100 Sammaliston Sauna Oy Nokia Suomi 33 33 33
Nokian Tyres US Holdings Inc. USA 100 100 100 Ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja véhaisen vaikutuksen vuoksi.
Nokian Tyres US Finance Qy Nokia Suomi 100 100
Nokian Tyres Inc. USA 100 100
University Wholesalers Inc. USA 100 100
University Wholesalers of New York Inc. USA 100 100
Nokian Tyres (North America) Ltd. Kanada 100 100 100
Nokian Tyres Slovakia s.r.0. Slovakia 100 100 100
Nokian Tyres s.r.0. Tsekki 100 100 100
TOV Nokian Shina Ukraina 100 100 100
000 Nokian Shina Vsevolozhsk Venaja 100 100 100
Nokian Renkaat Holding Oy Nokia Suomi 100 100 99
000 Nokian Shina Moskova Venaja 100 100
000 Nokian Tyres Vsevolozhsk Venaja 100 100
NT Tyre Machinery Qy Nokia Suomi 100 100 100
Direnic Oy Nokia Suomi 100 100 100
Vianor Holding Oy Nokia Suomi 100 100 100
Vianor Oy Lappeenranta Suomi 100 100
Vianor Russia Holding Oy Nokia Suomi 100 100
000 Vianor Moskova Venaja 100 100
000 Vianor SPb Pietari Venaja 100 100
000 llirija Pietari Venaja 100 100
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Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja muu johto sekd huomattavan vaikutusvallan omistusosuutensa
kautta omaava Bridgestone-konserni.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan
omaavien tahojen kanssa

milj. euroa 2006 2005

Omistajat
Bridgestone-konserni
Liiketapahtumat Bridgestone-konsernin
kanssa tapahtuvat markkinahinnoin.

Tavaroiden myynnit 17,6 10,3
Tavaroiden ostot 27,4 16,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,7 11
Ostovelat ja muut velat 1,7 9,2
1000 euroa
Johto

Tyosuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet 2 454,2 1906,5
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 170,1 109,3
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja mak-
settavat optiot

2 063,2 18376

Yhteensa 4 687,5 38533

1000 euroa 2006 2005

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja (my6s hallituksen jasen) 668,4 290,9
joista lisapalkkioina vuodelta 2006 230,0 0,0
joista lisapalkkioina vuodelta 2005 103,2 0,0

Hallituksen jasenet
Petteri Walldén 52,2 14,4
Rabbe Gronblom 27,3 19,2
Hille Korhonen 22,5 -
Hannu Penttila 27,3 19,2
Koki Takahashi 22,5
Aleksey Vlasov 22,5

Hallituksen aiemmat jasenet
Satu Heikintalo 4,8 19,2
Mitsuhira Shimazaki 4,8 19,2
Henrik Therman 4,8 26,4
Bo-Erik Haglund - 4,8
Matti Vuoria - 7,2
Yhteenss 188,7 129,6
hallituksen jasenille ei ole
maksettu lisapalkkioita
Muu johto 1456,9  1377,0
joista lisapalkkioina 218,0 0,0

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia elakesi-
toumuksia. Emoyrityksen ja yhden tytaryrityksen toimitusjohtajan
elakeigksi on sovittu 60 V.

Lahipiiriin kuuluville ei ole myénnetty lainoja tai takauksia
eika muita vakuuksia.

Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle annettiin v.
2006 osakeoptioita 73 000 kpl (76 000 kpl v. 2005). Johdon optio-
oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkilékunnan opti-
oissa. Johdolla oli 31.12.2006 166 750 kpl myénnettyja optioita,
joista 36 050 kpl oli toteutettavissa (162 100 kpl v. 2005, joista
15 100 kpl oli toteutettavissa).

Muille hallituksen jasenille ei ole annettu optioita.

34. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole sattunut mitaan tilinpaatokseen
liittyvia merkittavia tapahtumia.
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milj. euroa 1.1-31.12. Viite 2006 2005 milj. euroa 31.12. Viite 2006 2005
Liikevaihto (1) 478,6 406,3 VASTAAVAA
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 2)(3) -376,4 275,1
Pysyvat vastaavat
Bruttokate 102,2 131,2 Aineettomat hyodykkeet (8) 6,4 6,7
Aineelliset hyodykkeet (8) 162,6 178,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut (2)(3) 27,3 28,3 Osuudet saman konsernin yrityksissa 9) 49,0 30,8
Hallinnon kulut (2)(3) -10,2 12,1 Osuudet osakkuusyrityksissa 9) 0,1 0,1
Liiketoiminnan muut kulut (2)(3) -10,4 12,3 Muut sijoitukset 9) 0,1 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,3 Pysyvat vastaavat yhteensd 218,2 216,5
Liikevoitto 54,3 78,8 Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (10) 57,7 61,9
Rahoitustuotot ja -kulut (4) 3,0 -4,1 Pitkdaikaiset saamiset (11) 56,0 74,0
Laskennalliset verosaamiset (14) 1,9 19
Voitto ennen satunnaisia erid, tilinpaatossiirtoja ja veroja 51,4 74,6 Lyhytaikaiset saamiset (12) 331,1 255,6
Rahat ja pankkisaamiset 16,6 7.8
Satunnaiset erat (5) 0,0 -0,1 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 463,3 401,1
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 51,4 74,5 681,5 617,6
Poistoeron lisays (6) -1,5 2,6
Tuloverot @) -12,1 18,1

Tilikauden voitto 37,8 53,8
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milj. euroa 31.12. Viite 2006 2005 milj. euroa 1.1-31.12. 2006 2005
VASTATTAVAA Liiketoiminnan rahavirta:

Asiakkailta saadut maksut 454,9 395,7
Oma pddoma (13) Maksut liiketoiminnan kuluista -337,1 -303,2

Osakepddoma 24,4 24,2 Toiminnasta kertyneet rahavarat 117,8 92,5

Osakeanti 0,1 0,0 Maksetut korot 13,9 8,9

Ylikurssirahasto 143,9 138,9 Saadut korot 8,8 5,0

Kertyneet voittovarat 167,8 141,9 Saadut osingot 0,0 0,0

Tilikauden voitto 37,8 53,8 Maksetut tuloverot 17,1 26,9

Oma padoma yhteensa 373,9 3588 ILiiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 95,7 61,7

Tilinpaatossiirtojen kertyma Investointien rahavirta:
Kertynyt poistoero (8) 64,7 68,2 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 11,5 30,8
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2,1 1,7
Vieras padgoma Tytaryritysten hankinnat -18,2 -4,5

Pitkaaikainen vieras padoma (15) Myydyt osakkuusyritykset 0,0 0,1
korollinen 51,4 963 Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) 27,6 33,5
koroton 0,0 0,0

51,4 96,3 Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikainen vieras padgoma (16) Osakeannista saadut maksut 5,2 134,8
korollinen 93,2 23,3 Lyhytaikaisten saamisten muutos 31,1 -50,7
koroton 98,3 71,0 Pitkaaikaisten saamisten muutos 17,9 39,7

191,5 94,3 Lyhytaikaisten lainojen muutos 21,3 38,7
Pitkaaikaisten lainojen muutos -44,8 2,6
Vieras pddoma yhteensd 242,9 190,6 Maksetut osingot 27,9 259
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (C) -59,3 22,8
681,5 617,6
Rahavarojen nettolisdys (A+B+() 8,8 5,4
Rahavarat tilikauden alussa 7,8 2,4
Rahavarat tilikauden lopussa 16,6 7.8
8,8 54
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Yleista

Nokian Renkaat Qyj:n, kotipaikka Nokia, tilinpadtés on laadittu
Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti hankinta-
menon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennakoi-
sen myyntihinnan maardisend. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan valittomien kustannusten lisaksi myos
osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Kdyttdomaisuus ja poistot

Kayttéomaisuuserat on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Kokonaispoistojen
ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus on esitetty erillisend erd-
na kohdassa tilinpaatossiirtojen kertyma. Suunnitelmapoistot on
laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkupe-
rdisestd hankintamenosta.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet ... 3-10 v.
LIK@BIVO oo 5-10 v.
RAKENNUKSEL ... 20-40 v.
Koneet ja KalUStO .......o.oovvovviieieiceeeeeee e 4-20 v.
Muut aineelliset hyodykkeet............ccocoovviiiioiiiie. 10-40 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehda sdaan-
nonmukaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi
sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai useamman vuo-
den ajan tuloa kerryttavat merkittavat kehitysmenot on aktivoitu
pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan. Pois-
toaika on 3-5 vuotta.

Elakkeet ja elakevastuiden kattaminen
Elakemenot perustuvat suomalaisten viranomaisten laatimiin ja
saannollisesti tarkistettaviin elakelaskelmiin ja kirjataan tilikauden
kuluksi.

Suomessa elakejarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakeva-
kuutusyhtiolle.

Ulkomaanrahan maardiset erat
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoshetkelld avoimena olevat valuuttamadraiset
tase-erat ja termiinisopimukset arvostetaan Euroopan Keskuspan-
kin ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Kaikki rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituk-
sen tuottoihin ja kuluihin.

Valittomat verot
Tuloslaskelman verot siséltavat verotettavan tuloksen perusteella
lasketut valittomat verot seka jaksotuseroihin perustuvan lasken-
nallisen verosaamisen muutoksen. Tilinpaatoksessa tilinpaatos-
siirtojen kertymat esitetdan taysimaaraising taseessa, eikd niihin
sisaltyvaa laskennallisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.
Laskennallinen verovelka sekd laskennalliset verosaamiset on
esitetty omina erindan. Verovelkaa ja -saamisia laskettaessa on
kaytetty viimeisinta voimassaolevaa paikallista verokantaa.
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milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005

1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN 3. POISTOT

Henkil6autonrenkaat 373,7 317,5 Tase-erdkohtaiset suunnitelman mukaiset poistot

Raskaat Renkaat 84,4 71,6 Aineettomat hyodykkeet 1,7 1,6

Kuorma-autonrenkaat 20,5 17,2 Rakennukset 1,7 1,7

Yhteensa 478,6 406,3 Koneet ja kalusto 22,4 23,7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3

Suomi 116,6 1143  Yhteenss 25,9 27,3

Muut Pohjoismaat 100,6 93,5

Baltia ja Venaja 81,1 51,4 Toimintokohtaiset poistot

Muu Eurooppa 117,3 89,2 Tuotannon poistot 23,4 243

Pohjois-Amerikka 39,3 44,9 Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,3 0,4

Muut maat 23,7 13,0 Hallinnon poistot 1,2 1,0

Yhteensa 478,6 406,3 Muut liketoiminnan poistot 1,1 1,5
Yhteensa 25,9 273

2. HENKILOSTOKULUT
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Palkat ja palkkiot 46,2 51,8

Elgkekulut 8,3 10,0 Osinkotuotot

Muut henkilosivukulut 14,2 18,5 Saman konsernin yrityksiltd 0,0 0,0

Yhteensa 68,6 80,2 Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan suoriteperusteiset palkat 0,8 0,4

joista lisapalkkioina vuodelta 2006 0,2 0,0 Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista
joista lisapalkkioina vuodelta 2005 0,1 0,0 Saman konsernin yrityksiltd 1,9 1,1

Muilta 0,0 03

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia eldkesitoumuksia. Yhteensa 2,0 13

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 v.

Henkilosto keskimaarin

Tuotanto 1029 1214

Myynti ja markkinointi 65 80

Muut 168 181

Yhteensa 1262 1475
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milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Muut korko- ja rahoitustuotot 7. TULOVEROT
Saman konsernin yrityksilta 6,4 2,9
Muilta 0,6 0,6 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -12,1 -18,1
Yhteensa 7,0 3,5 Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Tuloverot satunnaisista erista 0,0 0,0
Kurssierot (netto) -1,8 0,2 Laskennallisten verojen muutos 0,0 0,0
Yhteensa -12,1 18,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,4 0,0
Muille -9,4 -6,9 8. PYSYVAT VASTAAVAT
Muut rahoituskulut -0,4 2,3
Yhteensa -10,2 -9,2 Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3,0 4,1 % % T E Z
) E %yl s ¥ % 33 oeB.
5. SATUNNAISET ERAT % % % %’; % 2 § % i‘i é g I
) g¢ 38 § § 2 3% EE:
Satunnaiset erdt v. 2005 sisaltavat tytaryhtion purkutappion. milj. euroa <o ==£ = & 2 =2E =08c
Satunnaiset kulut 0,0 -0,1 Hankintameno 1.1.2006 12,4 1,6 0,7 59,8 2869 3,6 4.6
Vahennykset/Lisaykset 0,4 0,3 0,0 0,0 8,1 0,0 3,5
6. TILINPAATOSSIIRROT Hankintameno 31.12.2006 12,8 1,9 0,7 59,9 295,0 3,6 1,1
Kertyneet sumu-poistot 74 -0,9 -16,3 178,5 2,9
Poistoeron muutos Kirjanpitoarvo 31.12.2006 5,4 1,1 0,7 435  116,5 0,7 1,1
Aineettomat hyodykkeet 0,1 -0,1 Kirjanpitoarvo 31.12.2005 58 0,9 0,7 45,2 127,3 1,0 4,6
Rakennukset 0,2 0,4
Koneet ja kalusto 1,2 2,3 Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
Muut aineelliset hyodykkeet -0,1 -0,1 erotus 31.12.2006 1,1 0,1 0,0 17,8 46,0 -0,3
Yhteensa 1,5 2,6 Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2005 1,0 0,1 0,0 17,6 49,7 =02
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9. SIJOITUKSET ITH|J euroa 2006 2005
Osuudet saman Osuudet
konsernin osakkuus- Muut 12. LYHYTAIKAISET SAAMISET
milj. euroa yrityksissa yrityksissa sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1.2006 308 01 01  Myyntisaamiset 82,1 60,8
vahennykset/Lisaykset 189 0.0 0.0 Lainasaamiset 159,2 128,1
Hankintameno 31.12.2006 490 0.1 gq  lrtosaamiset 18,8 5,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 490 0.1 0q  Yhteensd 260,1 194,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 308 01 01
' ' ' Myyntisaamiset 55,7 52,9
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita. Lalnasaam|§et 0.0 00
Muut saamiset 8,2 4,4
Siirtosaamiset 7,1 3,8
milj. euroa 2006 gy s 7,0 611
10. VAIHTO-OMAISUUS Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 331,1 255,6
P S — 14,2 14,9 \S/iirtc?slaamiiiintsis'a'tltz/vét oleelliset erat . y
Keskenerainen tuotanto 2,6 3,6 RUESF: enn.l.Jt el WD 2’7 2’2
Valmiit tuotteet 40,9 43,4 "ONONUErd ’ ‘
S B Verot 3,4 0,0
Kirjanpitoarvo yhteensa 57,7 61,9 L
Sosiaalimaksut 0,6 0,2
. Vendjan tehtaan investoinnit 9,8 4,5
11. PITKAAIKAISET SAAMISET o ) .
Laskuttamattomat toimitukset ja palvelut, tytaryritys 7,7 0,0
) ) o i Muut erat 0,6 1,9
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 55,8 73,2 -
: ) o Yhteensa 25,9 9.4
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,0
Lainasaamiset 0,2 0,8
Muut saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,8
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 56,0 74,0

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myénnetty lainoja.
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milj. euroa

13. OMA PAAOMA

Osakepadoma 1.1.
Uusmerkinnat
Osakepadoma 31.12.

Osakeanti 1.1.
Osakeanti 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Emissiovoitot
Ylikurssirahasto 31.12.

Kertyneet voittovarat 1.1.
Osingonjako

Kertyneet voittovarat 31.12.

Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensa

2006

24,2
0,2
24,4

0,0
0,1

138,9

4,9
143,8
195,6
27,9
167,8

37,8

373,9

2005

21,7
2,5
24,2

0,0
0,0

6,7
132,3
138,9

167,8
25,9
141,9

milj. euroa 2006 2005

Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 167,8 141,9
Tilikauden voitto 37,8 53,8
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 205,6 195,6

14. LASKENNALLISET VEROVELAT
JA -SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 1,9 1,9
Yhteensd 1,9 1,9
Laskennalliset verovelat 0,0 0,0

Laskennallisiin verosaamisiin sisaltyy satunnaisiin kuluihin v. 2000
kirjatusta purkutappiosta syntyva laskennallinen verosaaminen
vuosilta 2007 ja 2008, verohyoty realisoituu v. 2000-2009 aikana;
jaljella olevasta verosaamisesta, 2,8 milj. euroa, on kirjanpidossa
huomioitu osuudet vuoteen 2008 saakka.
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15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA siirtovelkoihin siséltyvat oleelliset erat
Palkat ja sosiaalimaksut 12,5 11,1
Korolliset Korolliset Vuosialennukset, myynti 3,9 3,4
Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0 Velat saman konsernin yrityksille Verot 0,0 1,6
Lainat rahoituslaitoksilta 31,2 74,0 Rahoituslainat 41,0 13,2 Rahoituserat 1,4 2,9
Elakelainat 10,3 12,3 Komissiot 0,4 2,7
Yhteensa 51,4 96,3 Lainat rahoituslaitoksilta 50,2 8,2 Laskuttamattomat toimitukset 0,7 0,3
Elakelainat 2,0 2,0 Ennakoidut takuukorvaukset 0,4 0,9
Korottomat Yhteensa 52,2 10,2 Laskuttamattomat toimitukset ja palvelut,
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0 tytaryritys 7,4 0,0
Korolliset yhteensd 93,2 23,3 Laskuttamattomat toimitukset ja palvelut,
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 51,4 96,3 Vendjan tytaryritys 1,1 0,0
Korottomat Muut 1,1 4,5
Joukkovelkakirjalainat Velat saman konsernin yrityksille Yhteensad 32,0 27,4
1/2002 vaihtuvakorkoinen sidottu Euriboriin Ostovelat 16,6 13
4,853 % bullet eraantyy 2009 10,0 10,0 Siirtovelat 8,9 0,1
Yhteensa 25,5 1,4
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai
sita pidemman ajan kuluttua Ostovelat 47,0 39,4
Lainat rahoituslaitoksilta 4,2 5,8 Muut velat 2,7 2,8
Eldkelainat 2,3 43 Siirtovelat 23,1 27,3
Yhteensa 6,4 10,1 Yhteensa 72,8 69,6
Pitkaaikaisen korollisen vieraan paa- Korottomat yhteensa 98,3 71,0
oman erdantyminen
Eraantymisajat Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 191,5 94,3
2008 3,7 3,7
2009 14,7 14,7
2010 23,0 64,2
2011 3,7 3,7
2012 tai sen jalkeen 6,4 6,4
Yhteensa 51,4 92,6
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17. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni- ja osakkusyritysten puolesta
Takaukset

Konserni- ja osakkuusyritysten velat, joiden
vakuudeksi emoyhtio on antanut takauksia,
ovat yhteensa 53,2 milj. euroa.

Muut omat vastuut
Takaukset
Leasing- ja vuokravastuut
Maksut vuodelta 2007/2006
Maksut seuraavilta vuosilta
Lunastussitoumukset

2006

59,7

1,0

6,1
48,9
53

2005

49,7

6,1

6,1
47,7
0,7

milj. euroa

18. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo
Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kaypa arvo
Nimellisarvo

Optiosopimukset, ostetut
Kaypa arvo
Nimellisarvo

Optiosopimukset, asetetut
Kaypa arvo
Nimellisarvo

2006

-0,2
15,4

11
199,9

0,0
12,6

-0,1
12,6

2005

-0,7
16,5

0,0
53

-0,1
53

Korkojohdannaisten kaypd arvo perustuu sopimuksista aiheutu-
viin kassavirtoihin.

Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo on laskettu tilinpaa-
toshetken termiinikursseilla sopimuksista aiheutuvien kassavirto-
jen perusteella. Optioiden kaypa arvo on laskettu kayttaen Gar-
man-Kohlhagen-arvonmaaritysmallia.

Valuuttajohdannaisia kaytetaan ainoastaan konsernin netto-
valuutta-aseman suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten
markkina-arvo on kirjattu tulokseen.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuutta-
madraisen nimellisasrvon eurovasta-arvo tilinpaatoshetkella.

19. YMPARISTOVASTUUT JA -MENOT

Nokian Renkailla ei ole olennaisia ymparistéon liittyvia vastuita
eikd menoja. Vuosikertomuksen ymparistdasioiden lisaksi Nokian
Renkaat julkaisee erillisen Ymparistoraportin vuonna 2007.
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Osakepadoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaisen kerran Helsin-
gin Porssin paalistalla 1.6.1995. Yhtiossa on vain yhdenlajisia
osakkeita ja jokaisella osakkeella on yksi dani ja yhtalainen oikeus
osinkoon. Osakkeen nimellisarvo on 0,20 euroa. Yhtidjarjestyksen
mukaan yhtion vahimmaisosakepadoma on 16.000.000 euroa ja
enimmaispadoma 64.000.000 euroa. Naissa rajoissa 0sakepaa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2006

Vuoden 2006 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi oli 15,52
euroa eli 45,7 % enemman kuin edellisen vuoden paatdskurssi
10,65 euroa. Vuoden 2006 aikana Nokian Renkaiden osakkeen
korkein noteeraus oli 16,68 euroa (20,14 euroa vuonna 2005) ja
alin noteeraus 9,90 euroa (9,90 euroa). Vuoden aikana Nokian
Renkaiden osaketta vaihdettiin Helsingin Porssissd yhteensa
257.824.937 kappaletta (240.284.231 kappaletta). Osakekannan
markkina-arvo  vuoden lopussa oli  1.893.940.830 euroa
(1.288.638.498 euroa).

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esittaa yhtiokokouk-
sen hyvaksyttavaksi osinkoa, joka noudattelee yhtion tuloskehi-
tystd. Yhdeksalta viime vuodelta maksetut osingot ovat olleet
noin 35 % kyseisten vuosien nettovoitosta. Aikomuksena on jat-
kossakin maksaa osinkona noin 35 % nettovoitosta.

Hallituksen valtuudet
Nokian Renkaiden 6.4.2006 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen pdattamaan osakepadoman korottamisesta yhdella tai use-
ammalla uusmerkinnalld ja/tai ottamalla vaihtovelkakirjalainaa
yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen seurauksena yhti-
on osakepddoma saa nousta enintaan 4.000.000 eurolla. Uusia
0,20 euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensa
enintaan 20.000.000 kappaletta.

Hallituksella on myés oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta edellyttaen, ettd siihen on osakeyhtiolain

4:23 pykalassa viitattu yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattaa merkin-
taan oikeutetuista, merkintahinnoista, merkintdehdoista seka
vaihtovelkakirjalainan ehdoista. Valtuutus on voimassa yhden
vuoden yhtiokokouksen tekemadsta paatoksesta lukien. Vuoden
2006 yhtiokokouksen jalkeen hallituksella ei ole valtuuksia optio-
lainojen liikkeellelaskuun.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus hankkimiseen
Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eika yhtion hallituk-
sella ole valtuutusta omien osakkeiden hankintaan.

Henkiloston optiolaina ja optiojarjestelma 2001

Nokian Renkaiden vuonna 2001 pidetty varsinainen yhtiékokous
paatti tarjota optiolainan Nokian Renkaat -konsernin henkiloston
seka Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistaman tytaryhtion
merkittavaksi. Optiolainan maara oli 0,4 miljoonaa euroa. Lainas-
ta annettiin 10.800 velkakirjaa I, 9.600 velkakirjaa Il ja 9.600 vel-
kakirjaa Ill. Lainaan liittyi yhteensa 600.000 optio-oikeutta, joista
216.000 merkittiin tunnuksella 2001A ja jotka liittyivat velkakir-
jaan I, 192.000 tunnuksella 20018, jotka liittyivat velkakirjaan Il ja
192.000 tunnuksella 2001C, jotka liittyivat velkakirjaan Ill. Nokian
Renkaat Oyj:n hallitus hyvaksyi optiolainan merkinnat 1.6.2001.
Koko henkilostosta 42 % merkitsi optiolainaa. Jokaiselle merkitsi-
jalle hyvaksyttiin vahintadn 53,82 euron suuruinen merkinta. Li-
saksi hyvaksyttiin Nokian Renkaiden tytaryhtiolle, Direnic Qy:lle,
65.634 euron suuruinen optiolainamerkinta tarjottavaksi myo-
hemmin Nokian Renkaat -konsernin palveluksessa oleville tai pal-
velukseen rekrytoitaville henkildille.

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen alkuperdinen merkintahinta
optio-oikeudella 2001A oli 19,00 euroa, optio-oikeudella 20018
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.10.-31.10.2001 eli 25,94 euroa ja optio-oi-
keudella 2001C Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4.-30.4.2002 eli 30,43 eu-
roa. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintaa
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jal-

keen ja ennen osakemerkintad jaettavien osinkojen maaralla
kunkin osingonjaon tasmaytyspdivanad 11.4.2006 jalkeen merkin-
tahinta optio-oikeudella 2001A on 1,038 euroa, optio-oikeudella
20018 1,797 euroa ja optio-oikeudella 2001C 2,246 euroa.

Optiolla tapahtuva osakkeiden merkinta alkoi
- optio-oikeudella 2001A 1.3.2003

- optio-oikeudella 2001B 1.3.2004 ja

- optio-oikeudella 2001C 1.3.2005.

Osakkeiden merkintdaika padttyy kaikilla optio-oikeuksilla
31.3.2007. Nokian Renkaat Oyj:n osakepadoma voi merkintojen
seurauksena alkuperadisten ehtojen mukaan nousta enintaan 1,2
miljoonalla eurolla ja osakemdara enintdan 600.000 uudella
osakkeella.

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Nokian Renkaiden 5.4.2004 pidetty varsinainen yhtiokokous paat-
ti optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta Nokian Renkaat
-konsernin henkilostélle ja Nokian Renkaat Qyj:n kokonaan omis-
tamalle tytaryhtiolle, Direnic Qy:lle. Osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi konsernin henkiloston kannustus- ja sitouttamisjarjestel-
mad. Optio-oikeuksien maara on 735.000 kappaletta. Optio-oi-
keuksista 245.000 merkitaan tunnuksella 2004A, 245.000 tun-
nuksella 20048 ja 245.000 tunnuksella 2004C. Optio-oikeuksilla
voi alkuperdisten ehtojen mukaan merkita Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeita yhteensa enintdan 735.000 kappaletta. Hallitus esitti
aikomuksensa jakaa optiot kevadlla 2004 (2004A-optiot), 2005
(2004B-optiot) ja 2006 (2004C-optiot).

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta on optio-oikeudella
2004A Nokian Renkaat Qyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2004, eli 62,96 euroa, optio-
oikeudella 20048 Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2005 eli 120,96
euroa ja optio-oikeudella 2004C Nokian Renkaat Qyj:n osakkeen
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vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.1.-31.3.2006
eli 12,82 euroa.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintoja
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jal-
keen ja ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen maaralla
kunkin osingonjaon tasmaytyspdivana 11.4.2006 jalkeen merkin-
tahinta optio-oikeudella 2004A on 5,849 euroa, optio-oikeudella
2004B 11,649 euroa ja optio-oikeudella 2004C 12,59 euroa.

0Osakkeiden merkintdaika

- optio-oikeudella 2004A 1.3.2006-31.3.2008

- optio-oikeudella 2004B 1.3.2007-31.3.2009 ja
- optio-oikeudella 2004C 1.3.2008-31.3.2010.

Nokian Renkaat Oyj:n osakepadoma voi vuoden 2004 optio-oi-
keuksilla tehtavien osakemerkintéjen seurauksena alkuperaisten
merkintaehtojen mukaisesti nousta enintaan 1.470.000 eurolla ja
osakkeiden lukumadra enintaan 735.000 uudella osakkeella.

Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle
Nokian Renkaiden optio-ohjelman 20071 optio-oikeudet 2001A
otettiin Helsingin Porssin paalistalle 3.3.2003 alkaen, optio-oikeu-
det 2001B 1.3.2004 alkaen ja optio-oikeudet 2001C 1.3.2005 al-
kaen. Vuoden 2006 aikana 2001A-optioiden korkein noteeraus oli
155 euroa (86,95 euroa vuonna 2005) ja alin noteeraus 91,50
euroa (70,07 euroa). 2001B-optioiden ylin noteeraus oli 146 eu-
roa (179,00 euroa) ja alin 80,70 euroa (70,01 euroa). Optioiden
2001C ylin noteeraus oli 142 euroa (176,06 euroa) ja alin 75 eu-
roa (51 euroa). Optioiden vaihtoa oli vuoden aikana Helsingin
Porssissa yhteensa 82 143 kappaletta (236 380 kappaletta).
Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2004 optio-oikeudet
2004A otettiin Helsingin Porssin paalistalle 1.3.2006 alkaen.
2004A-optioiden ylin noteeraus oli 108 euroa ja alin 44,80 euroa.
2004A-optioiden vaihtoa oli vuoden aikana Helsingin Porssissa
yhteensd 160 746 kappaletta.

Johdon osakkeenomistus

Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
31.12.2006 yhteensa 8 500 kaupankaynnin kohteena olevaa No-
kian Renkaiden optiotodistusta seka 34 000 optiotodistusta, jotka
eivat vield vuonna 2006 olleet kaupankaynnin kohteena. Lisaksi
Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
yhteensa 16 664 Nokian Renkaiden osaketta. Osakkeiden ja kau-
pankdynnin kohteina olevien optiotodistusten edustama osuus
yhtion kokonaisaanimaarasta on 0,1 %.

Osakkeen tunnistetiedot

ISIN-KOOTi: ..o FI0009005318
KaupankayNtitUNMUS: ........o.ovviveeeeeeeeeese e NRETV
NIMEIISAIVO: oo, 0,20 euroa
VAIUUEEA: e euro

Hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien
omistusosuusmuutokset vuonna 2006:

9.10.2006

Nokian Renkaat on vastaanottanut tandan INVESCO Asset Mana-
gementin ilmoituksen, jonka mukaisesti AMVESCAP PLC:n tytaryh-
ticiden hallinnoimien rahastojen yhteenlaskettu omistusosuus
Nokian Renkaista on ylittanyt 5 % rajan 17.7.2006 tehtyjen 0sa-
kekauppojen seurauksena. AMVESCAP PLC:n tytaryhtididen hallin-
noimat rahastot omistavat yhteensa 6.653.883 kpl Nokian Ren-
kaiden osaketta, mika edustaa 5,45 %:n osuutta yhtion yhteensa
122.032.270 osakkeesta ja danimaarasta.

16.5.2006

Deutsche Bank AG London on ilmoittanut Deutsche Bank AG:n
puolesta, ettd 11.5.2006 tehtyjen osakekauppojen seurauksena
Deutsche Bank AG:n ja sen tytaryhtididen yhteenlaskettu omis-
tusosuus Nokian Renkaat Oyj:ssa on laskenut alle viiden prosentin
5.817.505 osakkeeseen, mika edustaa 4,80 %:n osuutta yhtion
yhteensd 121.091.600 osakkeesta ja danimaarasta.
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OMISTAJALUKUMAARAJAKAUMA 31.12.2006

Omistajien %-osuus

Osakkeiden maara lukumaara  %-o0suus omistajista Osakemaddra kpl ~ osakekannasta

1-100 4 603 22,2 359 379 0,3

101-500 9 047 43,6 2 767 696 2,3

501-1 000 3 548 17,1 2 947 910 2,4

1.001-5 000 2917 14,1 6533 690 54

5001-10 000 333 1,6 2 544 992 2,1

10 001-50 000 211 1,0 4 355 208 3,6

50 001-100 000 32 0,2 2 214 145 1,8

100 001-500 000 41 0,2 9573 435 7,8

500 001- 15 0,1 90 735 815 74,4

Yhteensa: 20 747 100,0 122 032 270 100,0
OSAKKEEN OMISTUS OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2006 SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2006

Osuus

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset 65,0 % Osakkeita osakkeista

Kotitaloudet yhteensa 12,6 % kpl %

Julkisyhteisot 10,3 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,9 % 1. Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 3914 250 3,21

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,8 % 2. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3900 200 3,20

Yhtiot 2,5 % 3. Odin-rahastot 2 447 369 2,01

4. Nordea 1338 627 1,10

5. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1100 000 0,90

6. OP-rahastot 887 800 0,73

7. Valtion Elakerahasto 800 000 0,66

8. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Etera 757 250 0,62

9. Gyllenberq -rahastot 674 000 0,55

10. FIM-rahastot 668 850 0,55

Suurimmat yhteensa 16 488 346 13,53

Kaikki yhteensa 122 032 270

Bridgestone Europe NV/SA (hallintarekistercity) 20 000 000 16,39

Nokian Renkaiden osakkeen vaihto 1.1.2002-31.12.2006

milj. kpl

02 |
0 JLI‘ Lol tud M‘ W luﬂ ML.LM .llm sl bl .im
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Nokian Renkaiden osakekurssin kehitys 1.1.2002-31.12.2006

EUR

02 03 04 05 06
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Nokialla helmikuun 15. paivana 2007
Petteri Walldén Hannu Penttila
Rabbe Gronblom Koki Takahashi
Hille Korhonen Aleksey Vlasov

Kim Gran
Toimitusjohtaja

Nokian Renkaat 0yj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n kirjanpidon, toimin-
takertomuksen, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen, joka sisdltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista ja liitetiedot seka Suomessa voimassa ole-
vien maardysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltdaa emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta seka toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpaatoksestd
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on tarkastettu riitta-
vassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat toimintakertomus ja
tilinpaatos sisalla olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tar-
kastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain saan-
nosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatds antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden saannosten ja maaraysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpadtoksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvis-
taa seka vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyh-
tiélain mukainen.

Helsingissa 15. helmikuuta 2007
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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Yhtiokokous

Nokian Renkaat Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan tiistaina
3.4.2007 kello 16.00 Tampere-talossa, Tampereella, osoitteessa
Yliopistonkatu 55, Tampere. Kokoukseen ilmoittautuneiden luet-
teloiminen ja aanestyslippujen jako alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka viimeistaan 23.3.2007 on merkitty osakkeenomistajaksi Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitémaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
on ilmoittauduttava 29.3.2007 kello 15 mennessa joko kirjallises-
ti osoitteeseen Nokian Renkaat Oyj, PL 20, 37101 Nokia, puheli-
mitse numeroon (03) 340 7641 tai faksilla numeroon (03) 340
7799. Mahdolliset valtakirjat pyydetadn toimittamaan ennakkoil-
moittautumisen yhteydessa.

Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtavissa yhtion padkonttorissa yh-
den viikon ajan ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
2006 jaetaan osinkoa 0,31 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tas-
maytyspaiva on 10.4.2007 ja osingon maksupaiva 17.4.2007 mi-
kali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan yhteystiedoissa ta-
pahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset
Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja englanniksi
seuraavasti:

0SAVUOSIKALSAUS........ovoooeeeeeeeeeeeeeen 3 kk 9.5.2007
0SAVUOSIKALSAUS. ..o 6 kk 8.8.2007
0SAVUOSIKALSAUS......o.vooeoeeeeeeeeeeeee 9 kk 1.11.2007
Tilinpaatostiedote 2007 .......oocoovvvvevercieeeeen. Helmikuu 2008

VUOSIKEertomus 2007........o.ovveeeeeeeeeeeeeeeeeen Maaliskuu 2008

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintaosastolta
puhelin (03) 340 7641

faksi (03) 340 7799

sahkoposti info@nokiantyres.com

Nokian Renkaat julkaisee o0savuosikatsauksensa internetissa
osoitteessa www.nokiantyres.com

Tulostettuja katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestinta-
osastolta.

ANALYYTIKOT
Nokian Renkaita ovat vuonna 2006 seuranneet ainakin seuraavat
analyytikot:

ABN AMRO
Veikko Valli, puh. +44 20 7678 0587
veikko.valli@fi.abnamro.com

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Miikka Kinnunen, puh. +358 9 6187 1241
miikka.kinnunen@carnegie.fi

Deutsche Bank AG
Pontus Gronlund, puh. +358 9 2525 2552
pontus.gronlund@db.com

eQ Bank Ltd
Tomi Tiilola, puh. +358 9 6817 8675
tomi.tiilola@eQonline fi

Evli Bank
Mika Karppinen, puh. +358 9 4766 9643
mika.karppinen@evli.com

FIM
Kim Gorschelnik, puh. +358 9 6134 6234
kim.gorschelnik@fim.com

Handelsbanken Capital Markets
Tom Skogman, puh. +358 10 444 2752
tosk07@handelsbanken.fi

Pankkiiriliike Kaupthing SOFI Oyj
Mika Metsala, CFA, puh. +358 9 4784 0241
mika.metsala@kaupthingfi

Mandatum Securities Ltd.
Kalle Karppinen, puh. +358 10 236 4794
kalle.karppinen@mandatum.fi

Merrill Lynch
Thomas Besson, puh. +44 20 7996 1055
thomas_besson@ml.com

Morgan Stanley
Alex Toms, puh. +44 20 7425 0664
Alex.Toms@morganstanley.com

Opstock Securities Ltd.
Antti Karessuo, puh. +358 10 252 2973
antti.karessuo@okao.fi

SEB Enskilda
Sasu Ristimaki, puh. +358 9 6162 8727
sasu.ristimaki@enskilda.fi

E. Ohman J:or Fondkommission
Lauri Pietarinen, puh. +358 9 8866 6026
lauri.pietarinen@ohmangroup.fi
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SIJOITTAJASUHTEIDEN PERIAATTEET

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtavana on valittaa osakemarkkinoille
saannollisesti ja johdonmukaisesti olennaista, oikeaa, riittavaa ja
ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvonmaarityksen
perustaksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmalli-
syys ja hyva palvelu.

Yhtion johto on vahvasti sitoutunut palvelemaan pdaoma-
markkinoita. Padsaantoisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja ta-
paavat analyytikoita ja sijoittajia seka vastaavat heidan kysymyk-
siinsa.

Nokian Renkaat noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen
tulostiedotteittensa julkaisemista ja kuuden viikon jaksoa ennen
tilinpaatostiedotteen julkaisemista. Analyytikko- ja sijoittajatapaa-
misia kotimaassa ja ulkomailla jarjestetaan yleensa tulosjulkistuk-
sen jalkeen. Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien tiedon tar-
peeseen vastataan padosin puhelimitse ja sahkopostitse.

SIJOITTAJASUHTEIDEN JA SIJOITTAJAVIESTINNAN
YHTEYSHENKILOT

SIJOITTAJASUHTEET:

Kim Gran, toimitusjohtaja
puh. (03) 340 7336
sahkdposti: ir@nokiantyres.com

Anne Leskeld, talousjohtaja, sijoittajasuhteet
puh. (03) 340 7481
sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Analyytikkojen ja sijoittajien tapaamis- ja vierailupyynnot

Raija Kivimaki, johdon assistentti
puh. (03) 340 7438
sahkdposti: ir@nokiantyres.com
Fax: (03) 340 7378

SIJOITTAJAVIESTINTA:

Raila Hietala-Hellman, viestintajohtaja,
puh. (03) 340 7298
sahkoposti: raila.hietala-hellman@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestintdassistentti

puh. (03) 340 7641

sahkoposti: anne.aittoniemi@nokiantyres.com
Fax: (03) 340 7799

Osoite:

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

Porssitiedotteet 2006

Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2006 yhteensa 23 porssitiedotet-
ta tai -ilmoitusta. Alla on esitelty otsikot tarkeimmista tiedotteis-
ta. Vuoden 2006 kaikki tiedotteet kuten myaos aikaisempien vuo-
sien tiedotteet ldytyvat kokonaisuudessaan Nokian Renkaiden
kotisivuilta.

22.11.2006 Nokian Renkaiden Venadjan tehtaan toisen vai-
heen avajaiset

02.11.2006 Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-
syyskuu 2006

08.08.2006 Nokian Renkaat Oyj:n 0savuosikatsaus tammi-
kesakuu 2006

10.05.2006 Nokian Renkaat Oyj:n 0savuosikatsaus tammi-
maaliskuu 2006

06.04.2006 Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokouspdatokset

14.03.2006 Nokian Renkaat investoi raskaiden renkaiden
tuotantoon Suomessa

07.03.2006 Tehtavamuutoksia ja nimityksia Nokian Renkai-
den johdossa

14.02.2006 Nokian Renkaat Oyj:n tilinpdatostiedote 2005

23.01.2006 Nokian Renkailta uudet ydintuotteet
nastarenkaisiin
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Nokian Renkaat 0yj

Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 NOKIA

Puh. (03) 340 7111

Fax (03) 340 7799
www.nokiantyres.com

s-posti: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

000 Nokia Tyres

000 Nokian Shina

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod
“Kirpichniy zavod” industrial Zone,
block 6

puh. +7812 336 9000

fax +7812 336 9595

Johtaja Andrei Pantioukhov

MYYNTIYHTIOT:

Nokian Dack AB

Metallvagen 34

SE-19572 Rosersberg

puh. +46 8 474 7440

fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 14

N-2027 KJELLER

puh. +47 64 84 77 00

fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

puh. +49 911 527 550

fax +49 911 527 5529
Toimitusjohtaja Dieter Képpner

Nokian Reifen AG

Neue Winterthurerstrasse 15-17
(H-8305 Dietlikon

puh. +41 (0)44 807 4000

fax +41 (0)44 888 3825

Toimitusjohtaja Salvatore di Salvatore

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville

USA

puh. +1 615 287 0600

fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Dennis Gaede

000 Nokian Shina - Moscow
Branch

Business Centre Country-Park
Panfilov Street 19

Moscow Region

RUS-141407 Khimki

puh. +7 495 7779900

fax +7 495 7773456
Myyntijohtaja Dmitry Shmarov

Nokian Tyres s.r.0.
Jesenicka 331

Dolni Jircany

252 44 Praha Zapad

(zech Republic

puh. +420 241 93 2668

fax +420 241 94 0635
Toimitusjohtaja Monika Engel

Nokian Tyres s.r.0.
Rantifovska 284

586 05 Jihlava

(zech Republic

puh. +420 567320444

fax +420 567304977
Toimitusjohtaja Monika Engel

TOV Nokian Shina

03038, 4, M.Grinchenka Str. Kyiv
Ukraina

puh. +38 044 459 02 96

fax +38 044 459 02 97
Myyntijohtaja Igor Bogdanov

RENGASKET)U:

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. (03) 340 7111
fax (03) 340 7148

Johtaja Seppo Kupi

Vianor Oy

Toikansuontie 10

53500 LAPPEENRANTA

puh. (0)10 4011

fax. (0)10 401 2299
Toimitusjohtaja Alexej von Bagh

Vianor AB

Ostra Ringleden

Box 114

S-534 22 VARA

puh. +46 512 798 000
fax. +46 512 798 099
Toimitusjohtaja Jari Lepisto

Vianor AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 43

N-2027 Kjeller

puh. +47 6484 7760

fax +47 6484 7790
Toimitusjohtaja Bengt Heggertveit

000 Vianor SPb

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod
“Kirpichniy zavod” industrial Zone,
block 6

puh. +7812 336 9000

fax +7812 336 9595

AS Vianor/Viro

Tartu mnt 119

EE-0001 TALLINNA

puh. +372 605 1060

fax. +372 605 1067
Toimitusjohtaja Kaspar Sepp

SIA Vianor

Ganibu dambis 21 B
LV-1005 Riga

puh. +371 751 7902
fax +371 751 7903

Johtaja Aigars Kincs
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Toimitus: Nokian Renkaat Oy;j

Visuaalinen suunnittelu: Incognito Oy
Matkakuvat: Kirsi Salovaara

Henkilotarinat: Suvi Kerttula ja Helena Lintunen
Muut kuvat: Nokian Renkaiden arkistot

Paino: Hdmeen Kirjapaino Oy, 2007.
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