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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

| Johdanto

Vuonna 2021 Nokian Renkaat Oyj
(jaliempana "Nokian Renkaat” tai "Yhti®”)
noudatti kaikilta osin Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n julkaisemaa hallin-
nointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2020
("Hallinnointikoodi 2020”) ja tdman koodin
sisaltamia suosituksia. Tama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Hallinnointikoodin 2020 mukai-
sesti. Hallinnointikoodi 2020 on kokonai-
suudessaan saatavilla osoitteesta www.
cgfinland.fi. Yhti® noudattaa Suomen
osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja
yhtidita koskevia lakeja ja saannoksia,
Yhtion yhtidjarjestysta, hallituksen ja valio-
kuntien tyodjarjestyksia, Nasdaq Helsinki
Oy:n sdantoja ja ohjeita sekad Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen ja
Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita.

Yhtio julkaisee selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta erillisend dokument-
tina seka osana taloudellista katsausta.
Yhtio on laatinut erillisen palkitsemisra-
portin Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.
Selvitys ja mainittu raportti ovat saatavilla
Yhtion verkkosivuilla www.nokianrenkaat. fi
kohdassa Sijoittajat — Hallinnointi.

Yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelman
perustana on yhtiokokouksen, yhtiojar-
jestyksen, hallituksen seka toimitusjoh-
tajan ja konsernin johtoryhman, edella
mainitun lainsaadannon ja saantelyn
seka konsernin toimintapolitiikkojen,
ohjeistusten ja toimintatapojen muodos-
tama kokonaisuus. Yhtién hallitus on
hyvaksynyt selvityksen hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta. Yhtion tilintarkas-
tajan mukaan selvitys ja siihen liittyvat
kuvaukset raportointiin liittyvista sisai-
sistd kontrolleista ja riskien hallinnasta
vastaavat taloudellista raportointipro-
sessia. Selvitysta ei paiviteta tilikauden
aikana, mutta ajantasaisia tietoja paivite-
taan Yhtion verkkosivuille www.nokianren-
kaat.filyritys/sijoittajat/.

Il Hallinnointia koskevat
kuvaukset

Nokian Renkaat on suomalainen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Nokia.
Emoyhtid Nokian Renkaat Oyj ja sen
tytaryhtiot muodostavat Nokian Renkaat
-konsernin. Vastuu Nokian Renkaat
-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on
emoyhtié Nokian Renkaat Oyj:n hallinto-
elimilla, joita ovat yhtidkokous, hallitus

ja toimitusjohtaja. Yhtiokokous valitsee
Yhtion hallituksen jasenet seka hallituksen

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksesta ja hallitus nimittaa Yhtion
toimitusjohtajan. Yhtion operatiivisen
toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa konsernin johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtiossa ylinta paatantavaltaa kayttaa
yhtiokokous, jonka tehtavat ja menette-
lytavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja
yhtiojarjestyksessa. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa paatetaan muun muassa
Yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta,
voitonjaosta seka vastuuvapauden
mydntamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Varsinaisessa yhtidko-
kouksessa paatetaan lisaksi hallituksen
jasenten lukumaarasta, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajan valinnasta
seka heidan palkkioistaan. Yhtiokokouk-
sessa voidaan myods paattaa esimerkiksi

Nokian Renkaiden hallintorakenne

‘ Osakkeenomistajat ‘

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

‘ Tilintarkastajat F} ‘

Yhtiékokous ‘

Tarkastusvaliokunta

‘ Hallitus

‘ Sisainen valvonta P} ‘

Toimitusjohtaja

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

‘ Johtoryhma ‘

yhtigjarjestykseen tehtavista muutoksista,
osakeanneista, optio-oikeuksien antami-
sesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan
vuosittain toukokuun loppuun mennessa
Yhtion hallituksen maaraamana paivana
joko Yhtion kotipaikassa tai Tampereen
tai Helsingin kaupungissa. Ylimaarainen
yhtidkokous kutsutaan koolle, kun hallitus
katsoo sen aiheelliseksi tai jos tilintar-
kastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa
kaikista osakkeista, vaativat sita kirjalli-
sesti tietyn asian kasittelya varten.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan
oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos
han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin
hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee
toimittaa mahdollinen pyyntd saada vaati-
mansa asia varsinaisen yhtidkokouksen
kasiteltavaksi Yhtion verkkosivuilla
ilmoitettuun paivaan mennessa.

Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu
yhtidkokoukseen tulee julkaista Yhtion
verkkosivuilla. Taman lisaksi Yhtio julkaisee
yhtidkokouskutsun porssitiedotteena.
Kutsussa kerrotaan kokouksessa kasitel-
tavat asiat.

Yhtién yhtidjarjestys on nahtavilla
Yhtion kotisivuilla osoitteessa www.
nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Osakkeenomistajilla on oikeus
osallistua yhtidkokoukseen, jos heidat
on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
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Vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous
pidettiin poikkeuksellisin menette-
lyin 30.3.2021 Helsingissa Covid-19
-pandemian leviamisen rajoittamiseksi
saadetyn valiaikaisen lain (677/2020)
nojalla, joka tuli voimaan 3.10.2020.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja
mydnsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikau-
delta 2020. Yhtidkokous paatti myos
osingonmaksusta, hallituksen kokoon-
panosta ja palkkioista, tilintarkastajan
valinnasta ja palkkiosta seka halli-
tuksen valtuutuksista paattaa Yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeanneista ja osakkeisiin oikeutta-

vien erityisten oikeuksien antamisesta.

Lisaksi yhtidkokous vahvisti Yhtion
toimielinten palkitsemisraportin.
Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat
asiakirjat |6ytyvat Yhtion internetsi-
vuilta www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/.
Vuoden 2022 varsinainen yhtioko-
kous pidetaan 28.4.2022 klo 10.00.

Yhtion osakasluetteloon Yhtion erikseen
ilmoittamana tasmaytyspaivana. Hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan
merkita tilapaisesti osakasluetteloon
yhtiokokoukseen osallistumista varten.

Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti
hallituksen puheenjohtajan, hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan on oltava
lasna yhtidkokouksessa ja tilintarkastajan
on oltava lasna varsinaisessa yhtioko-
kouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla
olevien on oltava lasna valinnasta paatta-
vassa yhtidkokouksessa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion osakkeenomistajien
nimitystoimikunta (jéljempana

"Nimitystoimikunta”) perustettiin 2020.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen
mukaan Nimitystoimikunnan tehtaviin
kuuluu valmistella yhtiokokoukselle
ehdotukset koskien hallituksen
jasenten lukumaaraa, hallituksen
kokoonpanoa, puheenjohtajaa ja
mahdollista varapuheenjohtajaa seka
hallituksen ja valiokuntien jasenten
palkitsemista. Lisaksi Nimitystoimikunta
kartoittaa hallituksen jasenten
mahdollisia seuraajaehdokkaita.
Nimitystoimikunta koostuu viidesta
jasenesta, joista nelja jasenta edustaa
Yhtion neljaa suurinta osakkeenomis-
tajaa, jotka jokaisen vuoden kesadkuun
ensimmaisena pankkipaivana ovat
Euroclear Finland Oy:n yllapitdman Yhtion
osakasluettelon perusteella suurimmat
osakkeenomistajat, ja jotka haluavat
nimittaa jasenen Nimitystoimikun-
taan. Nimitystoimikunnan viides jasen
on Yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunnan ehdotuksiksi tulevat
ehdotukset, joita on kannattanut ainakin
kolme Nimitystoimikunnan jasenta.

Nimitystoimikunta on perustettu
toimimaan siihen asti, kunnes yhtidkokous
paattaa lakkauttaa sen. Nimitystoimi-
kunnan jasenten toimikausi paattyy
Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mukaisesti tapahtuvaan seuraavan Nimi-
tystoimikunnan valitsemiseen. Nimitystoi-
mikunnan jasenet eivat ole oikeutettuja
palkkioon Yhtiolta jasenyytensa perus-
teella, ellei yhtidkokous toisin paata.

Vuonna 2021 Nimitystoimikuntaan
nimitettiin seuraavat jasenet:

« Antti Makinen (toimitusjohtaja, Solidium
QOy), Solidium Oy:n nimeamana

» Heikki Westerlund (hallitus-
ammattilainen), Bridgestone
Corporationin nimeamana

« Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja,
sijoitukset, Keskindinen Elakevakuu-
tusyhtio limarinen), Keskindisen Elake-
vakuutusyhtid limarisen nimeamana

- Kalle Karppinen (osaketutkimuksen
johtaja, pohjoismaiset osakkeet,
Nordea Investment Management)
Nordea Rahastojen nimeamana

» Jukka Hienonen, Nokian Renkaat

Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.
Nimitystoimikunta kokoontui toimikaudel-
laan viisi kertaa ja kaikki jasenet osallis-
tuivat kaikkiin kokouksiin.

Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtio-
kokoukselle 2022 julkaistiin 21.1.2022.

Nimitystoimikunnan tydjarjestys on
saatavilla osoitteessa www.nokianrenkaat.
filyritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjes-
telma/osakkeenomistajien-nimitystoimi-
kunta/.

Hallitus

Hallituksen toiminta
Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestad osakeyhtidlain ja muun s3anndston
mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta
niissa Yhtiota koskevissa asioissa, jotka
eivat lainsaadannon tai yhtigjarjestyksen
mukaan kuulu Yhtién muille toimieli-
mille. Hallituksen toimintaperiaatteet ja
keskeiset tehtavat on maaritelty osakeyh-
tidlaissa, yhtidjarjestyksessa ja hallituksen
tydjarjestyksessa. Naista keskeisimpia
ovat:
« konsernitilinpaatodksen, puolivuosi- ja
osavuosikatsausten hyvaksyminen
« asioiden esittaminen yhtidkokoukselle
« toimitusjohtajan nimittdminen
ja erottaminen
« taloudellisen valvonnan jarjestaminen.

Lisaksi tyojarjestyksen mukaan hallitus
kasittelee ja paattaa konsernin kannalta
taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittavista asioista,
joihin kuuluvat muun muassa:

« konsernin strategia ja taloudelliset
tavoitteet

« konsernin toiminta-, budjetti- ja
investointisuunnitelmat

« konsernin riskienhallinta- ja
raportointimenettelyt

« konsernirakennetta ja -organisaa-
tiota koskevat paatokset

« merkittavat yksittaiset investoinnit,
yritysostot, -myynnit ja -jarjestelyt
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« konsernin rahoitukseen liittyvat
politiikat

« konsernin johdon palkitsemis-
ja kannustinjarjestelmat

« sovellettavien lakien ja saanndsten seka
hallituksen hyvaksymien Yhtion ohjeis-
tusten, kuten Yhtion liiketoimintaperi-
aatteiden, noudattamisen valvominen

« hallituksen valiokuntien
nimittaminen seka

toimitusjohtajan toiminnan seuraa-
minen ja arvioiminen.

Yhtiolla on erillinen tarkastusvaliokunta
seka henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta.
Nokian Renkaiden toimitusjohtaja
huolehtii siita, etta hallituksen jasenilla
on tarpeelliset ja riittavat tiedot Yhtion
toiminnasta. Hallitus arvioi toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan tekemalla vuosit-
tain itsearvioinnin. Hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja eivat osallistu sellaisen
paatoksen tekemiseen, jonka osalta
heidan on lain mukaan jaavattava itsensa.

Hallituksen kokoonpano

Nokian Renkaiden yhtidjarjestyksen
mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan
nelja ja enintdan yhdeksan jasenta.
Nimitystoimikunta valmistelee yhtio-
kokoukselle hallituksen kokoonpanoa

ja palkitsemista koskevan ehdotuksen.
Hallituksen jasenten lukumaaran ja halli-
tuksen kokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen
ottaen huomioon Yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja Yhtion kehi-
tysvaihe. Hallituksen jaseniksi valituilla

on oltava tehtavan edellyttama patevyys

ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenet valitsee varsi-
nainen yhtidkokous yhden vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka alkaa
valinnan suorittaneen varsinaisen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Vuonna 2021 varsinainen
yhtiokokous valitsi puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan hallituksen jasenten
joukosta Nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti. My&s hallituksen jasenten
palkitsemisesta paatetdan varsinaisessa
yhtiokokouksessa Nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella.

Hallituksen jasenten tiedot

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2021
hallitukseen valittiin yhdeksan jasenta.
Hallituksen jasenet Heikki Allonen, Jukka
Hienonen, Raimo Lind, Veronica Lindholm,
Inka Mero, George Rietbergen ja Pekka
Vauramo valittiin uudelleen. Kari Jordan
ei ollut kaytettavissa uudelleenvalintaan.
Uusiksi hallituksen jaseniksi paatettiin
valita Christopher Ostrander ja Jouko
Polonen. Varsinainen yhtidkokous valitsi
hallituksen puheenjohtajaksi Jukka
Hienosen ja varapuheenjohtajaksi Pekka
Vauramon.

Jukka Hienonen,
hallituksen puheenjohtaja (s. 1961)

Hallituksen jasen vuodesta 2020.
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen. Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan jasen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus:

2010-2014 SRV Yhtiét Oyj, toimitusjohtaja
2005-2010 Finnair Oyj, toimitusjohtaja
1995-2005 Stockmann Oyj, varatoimitus-
johtaja 2000-2005, johtaja 1995-2000
1991-1995 Timberjack Oy, markkinointijoh-
taja

1985-1991 Kaukomarkkinat Oy, johtaja
1988-1991, edustaja, Moskova 1986-1988

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Juuri Partners
Oy

Pekka Vauramo,
hallituksen varapuheenjohtaja
(s.1957)

Hallituksen jasen vuodesta 2018.
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen.

Koulutus: Diplomi-insindori
Paatoimi: Metso Outotec Oyj, toimitusjoh-
taja

Keskeinen tyokokemus:

2020- Metso Outotec Oyj, toimitusjohtaja
2018-2020 Metso Oyj, toimitusjohtaja
2013-2018 Finnair Oyj, toimitusjohtaja
2007-2013 Useita johtotehtavia
Cargotecissa

1995-2007 Useita johtotehtavia
Sandvikissa

1985-1995 Useita johtotehtavia
Tamrockissa
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Heikki Allonen (s. 1954)

Hallituksen jasen vuodesta 2016.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Koulutus: Diplomi-insindori
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus:

2008-2016 Patria Oyj, toimitusjohtaja
2004-2008 Fiskars Oyj, toimitusjohtaja
2001-2004 SRV Oyj, toimitusjohtaja
1992-2001 Wartsila Oyj, yrityssuunnittelu-
johtaja, johtokunnan jasen

1986-1992 Oy Lohja Ab/Metra Oy Ab,
johtotehtavia

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen varapuheenjohtaja: VR Group
Oy ja Savox Oy Ab

Hallituksen jasen: NRC Group ASA ja
Helsingin Satama Oy

Raimo Lind (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tybkokemus:

2005-2013 Wartsila Oyj Abp, varatoimi-
tusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
1998-2004 Wartsila Oyj Abp, talousjohtaja
1992-1997 Tamrock Oy, Coal-liiketoi-
minnan johtaja, huoltoliiketoiminnan
johtaja, talousjohtaja

1990-1991 Scantrailer Ajoneuvoteollisuus
Oy, toimitusjohtaja

1976-1989 Wartsila Oyj Abp, huollon
apulaisjohtaja; Wartsila

Singapore Ltd, toimitusjohtaja; Wartsila
Diesel -divisioona, talousjohtaja

Veronica Lindholm (s. 1970)
Hallituksen jasen vuodesta 2016.
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Indoor Group Oy, toimitusjoh-
taja

Keskeinen tyokokemus:

2020- Indoor Group Oy, toimitusjohtaja
2015-2019 Finnkino Oy, toimitusjohtaja
2013-2015 Mondelez Finland, toimitusjoh-
taja

2009-2013 Walt Disney Company Nordic,
VP, markkinointijohtaja

2008-2009 Walt Disney Studios, Digitaa-
lisen palvelun paallikkd EMEA
2000-2008 Walt Disney International
Nordic, markkinointijohtaja

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Suomen Keskuskauppa-
kamari

Inka Mero (s. 1976)

Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Voima Ventures paaomasijoitus-
rahasto, toimitusjohtaja ja perustajajasen

Keskeinen tyokokemus:

2019- Voima Ventures | & Il VC Fund,
toimitusjohtaja ja perustajajasen

2008- KoppiCatch Oy, perustajajasen ja
hallituksen puheenjohtaja

2016-2019 Pivot5 Oy (Industryhack Oy),
perustajajasen ja hallituksen puheenjoh-
taja

2006-2008 Playforia Qy, toimitusjohtaja
2005-2006 Nokia Qyj, johtaja
2001-2005 Digia Oyj, johtaja, myynti ja
markkinointi

1996-2001 Sonera Oyj, liiketoiminnan
kehitys- ja investointipaallikkd

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: KoppiCatch
Oy, Voima Ventures Oy, KuvaSpace Oy ja
Adamant Health Oy

Hallituksen jasen: Fiskars Corporation
Plc, Betolar Oy, Dispelix Oy, Elfys Oy ja
Tactotek Oy
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Neuvonantaja/tydéryhman jasen: Musti
Group plc, Suomen tekoélykeskus ja tyo-
ja elinkeinoministeridn asettama Suomen
kestavan kasvun asiantuntijaryhma

Christopher Ostrander (s. 1968)
Hallituksen jasen vuodesta 2021.

Koulutus: B.Sc. (Mechanical Engineering);
M.Sc. (Engineering Management); MBA
Paatoimet: Toimitusjohtaja, Premier
Staffing Solution, LLC; Osakas/Puheenjoh-
taja, Kensington Hill Capital, LLC; Osakas/
Puheenjohtaja, Cornerstone Consulting
Organization, LLC

Keskeinen tyokokemus:

2020- Toimitusjohtaja, Premier Staffing
Solution, LLC

2017- Osakas/Puheenjohtaja, Kensington
Hill Capital, LLC; Cornerstone Consulting
Organization, LLC

2016-2018 Toimitusjohtaja ja hallintoneu-
voston (Advisory Board) puheenjohtaja,
Family Office of Gardner & Sons
2015-2016 Toimitusjohtaja, AP Exhaust
Technologies

2011-2015 Johtaja, Amerikat, Cooper Tire
& Rubber Company

HALLINTO

2004-2010 Vice President/General
Manager, myynti- ja markkinointijohtaja,
Eaton Corporation

1998-2004 Myynti- ja markkinointijohtaja
(jakelijaverkosto), The BOC Group
1991-1997 Kapteeni, Yhdysvaltain armeija

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Kensington Hill
Partners ll, LLC ja Kensington Hill Capital,
LLC; Cornerstone Consulting Organiza-
tion, LLC; Tamarind Hill Management, LLC,
neuvonantaja (Limited Partner Advisor),
Hallintoneuvoston puheenjohtaja:
Findlayn yliopisto

Jouko Poéloénen (s. 1970)

Hallituksen jasen vuodesta 2021. Tarkas-
tusvaliokunnan jasen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri,
KHT-tilintarkastaja, eMBA

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Keskindinen
Elakevakuutusyhtid llmarinen

Keskeinen tyokokemus:
2018- Toimitusjohtaja, Keskindinen Elake-
vakuutusyhtid limarinen

2013-2018 Toimitusjohtaja, OP Yritys-
pankki Oyj (entinen Pohjola Pankki Oyj)
2014-2018 Toimitusjohtaja, Helsingin
Seudun Osuuspankki (entinen Helsingin
OP Pankki Oyj)

2011-2014 Toimitusjohtaja, Pohjola
Vakuutus Oy, A-Vakuutus Oy ja Vakuutus-
osakeyhti®é Eurooppalainen, Helsinki
2009-2010 Talous- ja rahoitusjohtaja,
Pohjola Pankki Qyj, Helsinki

2001-2008 Riskienhallintajohtaja, Pohjola
Pankki Oyj, Helsinki

1993-2001 Tilintarkastaja, KHT-tilintar-
kastaja vuodesta 1999, Pricewaterhouse-
Coopers Oy, Helsinki

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Tyoelakeva-
kuuttaja TELA ry ja Suomen Porssisaatio
Hallituksen jasen: Suomen Laatuyhdistys
ry ja Finanssiala ry (tyoelakevakuutuksen
johtokunnan jasen)

George Rietbergen (s. 1964)
Hallituksen jasen vuodesta 2017.

Koulutus: Master of Business Administra-
tion

Paatoimi: Koninklijke Oosterberg, CEO

Keskeinen tyokokemus:

2021- Koninklijke Oosterberg, CEO
2017-2020 5Square Committed Capital,
osakas

2016-2017 Nokian Renkaat Oyj, hallituksen
neuvonantaja

2015-2016 Arriva Netherlands, COO
2013-2015 Goodyear Dunlop Tyres, toimi-
tusjohtaja, DACH

2012-2013 Goodyear Dunlop Tyres EMEA,
johtaja, Commercial Tyres

2010-2012 Goodyear Dunlop Tyres, toimi-
tusjohtaja, UK & Ireland

2001-2010 Goodyear Dunlop Tyres EMEA,
vahittaiskauppa- ja verkkokauppajohtaja
1998-2001 KLM Royal Dutch Airlines,
verkkokauppajohtaja

Hallituksen jasenten riippumatto-
muus

Hallitus arvioi jasentensa riippumatto-
muutta vuosittain Hallinnointikoodin
2020 suosituksen mukaisesti. Hallituksen
arvion mukaan kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia Yhtiosta seka Yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.
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Hallituksen jasenten ja heidan
maardysvaltayhteisdjensa
osakeomistus 31.12.2021

Yhtién nykyisen hallituksen

jasenten Nokian Renkaat Osakkeita,
-omistukset kpl
Jukka Hienonen, puheenjohtaja 17 367
Pekka Vauramo,

varapuheenjohtaja 30.3.2021

alkaen 3341
Heikki Allonen, jasen 4249
Raimo Lind, jasen 7 379
Veronica Lindholm, jasen 4249
Inka Mero, jasen 5642

Christopher Ostrander, jasen 632

Jouko Poldnen, jasen 1232
George Rietbergen, jasen 3586
Yhteensa 47 677

Hallituksen jasenten

osallistuminen kokouksiin ja
paatdoksentekoon ilman kokousta
Hallitus kokoontui vuonna 2021 yhteensa
10 kertaa ja teki kerran paatoksia kokoon-
tumatta.

Osallistu-

minen/

Hallituksen jdsenten kokoukset

osallistuminen vuonna tai paatok-

2021 kokouksiin/ senteko

paatoksentekoon kokoontu-

kokoontumatta matta
Jukka Hienonen,

puheenjohtaja 11/11

Kari Jordan, jasen ja
varapuheenjohtaja 30.3.2021
asti 2/11

Pekka Vauramo,
varapuheenjohtaja 30.3.2021

alkaen 10/11
Heikki Allonen, jasen 11/11
Raimo Lind, jasen 11/11
Veronica Lindholm, jasen 11/11
Inka Mero, jasen 11/11
Christopher Ostrander, jasen

30.3.2021 alkaen 9/11
Jouko Polénen, jasen

30.3.2021 alkaen 9/11
George Rietbergen, jasen 10/11

Hallituksen monimuotoisuus

Yhtioé nakee monimuotoisuuden menes-
tystekijana, joka mahdollistaa Nokian
Renkaiden strategisten tavoitteiden
saavuttamisen ja liikketoiminnan kasvun.
Kaytanndssa monimuotoisuus tarkoittaa,
etta huomioidaan erilaiset tekijat, kuten
sukupuoli, ika ja kansallisuus seka
jasenten toisiaan taydentava osaaminen,
koulutus ja kokemus eri ammattialoilta

ja teollisuuden sektoreilta, joilla konserni
paaasiassa toimii. Myds johtamiskokemus

ja henkilokohtaiset osaamisalueet huomi-
oidaan.

Hallituksessa tulee olla vahintaan
kaksi edustajaa kummastakin suku-
puolesta. Jos kaksi jasenehdokasta on
yhta patevia, vahemmistossa olevan
sukupuolen edustaja asetetaan etusijalle.
Nykyinen hallitus tayttaa taman tavoit-
teen. Hallituksen jasenilla on merkittavaa
kokemusta muun muassa teollisuudesta,
kuluttajaliiketoiminnasta ja talousjohtami-
sesta. Nimitystoimikunta seuraa moni-
muotoisuuden tilaa ja edistymista.

Hallituksen valintaa ja monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet ovat nahta-
villd Yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus paattaa vuosittain jarjestayty-
miskokouksessaan valiokunnista ja niiden
puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna
2021 hallituksella oli kaksi valiokuntaa:
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka
tarkastusvaliokunta. Valiokunnissa on
oltava vahintaan kolme jasents, joilla on
oltava valiokunnan tehtavien edellyttama
asiantuntemus ja kokemus. Ainakin
yhdella tarkastusvaliokunnan jasenella
on oltava kokemusta laskentatoimesta
tai tilintarkastuksesta. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenista enem-

mistdn on oltava Yhtidsta riippumattomia.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enem-
mistdn on oltava riippumattomia Yhtiosta
ja vahintaan yhden jasenen on oltava
rilppumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhman muut jasenet eivat saa olla
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenia.

Henkil6sto6- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee hallitukselle ehdotuksen
Yhtion toimitusjohtajasta ja hanelle
maksettavasta palkasta ja kannustin-
palkkioista. Henkilosto- ja palkitsemisva-
liokunta tekee hallitukselle ehdotuksen
my®&s konsernin johtoryhman nimityksista,
palkoista ja kannustinpalkkioista. Valio-
kunta valmistelee myds ehdotuksen
hallitukselle Yhtion osakepalkkiojarjes-
telmien allokaatioista ja perusteista seka
muista kannustinpalkkiojarjestelmista.
Lisaksi henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunnan tarkeimpia tehtavia ovat palkit-
semispolitiikan ja palkitsemisraportin
laatiminen hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle sovellettavien lakien ja saanndsten
mukaisesti. Valiokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatok-
sensa kollektiivisesti ja on vastuussa
valiokunnalle osoittamiensa tehtavien
hoitamisesta.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokun-
taan kuuluivat vuonna 2021 Kari Jordan
(puheenjohtaja), Jukka Hienonen ja
Veronica Lindholm 30.3.2021 asti ja siita
eteenpain Veronica Lindholm (puheenjoh-
taja), Jukka Hienonen ja Pekka Vauramo.

Valiokunta kokoontui nelja kertaa
vuonna 2021.

Kaikki jasenet ovat riippumattomia
seka Yhtiosta etta Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sille kuuluvien saanneltyjen tehtavien
hoitamisessa ja raportoi toiminnas-
taan hallitukselle. Valiokunnalla ei ole
itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus
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tekee paatdksensa kollektiivisesti ja on
vastuussa valiokunnalle osoittamiensa
tehtavien hoitamisesta.

Valiokunnan tyojarjestyksen mukaisesti
valiokunnan tehtavana on valvoa, etta
Yhtion kirjanpito, taloushallinto, rahoitus,
sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus, tilin-
tarkastus, riskienhallinta seka compliance-
toiminto on asianmukaisesti jarjestetty.
Valiokunta seuraa tilinpaatdsraportoinnin
prosessia ja merkittavia muutoksia
kirjausperiaatteissa seka taseeseen arvos-
tetuissa erissa. Taman lisaksi valiokunta
kasittelee Yhtion hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta annettavaan selvitykseen
sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista.

Valiokunta seuraa tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta seka arvioi lakisdateisen
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja tilintarkastajan tarjoamia muita kuin
tilintarkastuspalveluita. Lisaksi valiokunta
kasittelee tilintarkastuskertomuksen ja
mahdollisen tilintarkastuspoytakirjan seka
tilintarkastajan valiokunnalle esittaman
taydentavan raportin. Valiokunta valmis-
telee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen. Lisaksi tarkastus-
valiokunta tarkkailee ja arvioi, miten
sopimukset ja muut oikeustoimet Yhtion
ja Yhtion lahipiirin valilla ovat normaalin
liiketoiminnan ja toisistaan riippumatto-
mien osapuolten valilla noudatettavien
ehtojen mukaisia sovellettavien lakien
ja sdannodsten mukaisesti. Tarkastusva-
liokunnalla on oltava valiokunnan tehta-
vaalueen edellyttama asiantuntemus ja
kokemus.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
vuonna 2021 Raimo Lind (puheenjoh-
taja), Heikki Allonen, Inka Mero ja Pekka
Vauramo (30.3.2021 asti) ja Jouko P&lénen
(30.3.2021 alkaen). Yhtion paavastuullinen
tilintarkastaja osallistuu paasaantoisesti
valiokunnan kokouksiin.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa
vuonna 2021.

Kaikki jasenet ovat riippumattomia
seka Yhtiosta etta Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten osallistuminen valiokuntien kokouksiin 2021

Henkilosto6- ja Tarkastus-

palkitsemisvaliokunta valiokunta
Jukka Hienonen 4/4
Kari Jordan (30.3.2021 asti) 1/4
Pekka Vauramo (Henkilost6- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 30.3.2021
alkaen ja tarkastusvaliokunnan jasen
30.3.2021 saakka) 3/4 1/5
Heikki Allonen 5/5
Raimo Lind 5/5
Veronica Lindholm 4/4
Inka Mero 5/5
Christopher Ostrander (30.3.2021 alkaen)
Jouko Pdl6nen (30.3.2021 alkaen) 4/5

George Rietbergen
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Toimitusjohtaja ja hdnen tehtdvansa

Toimitusjohtaja johtaa konsernin lilke-
toimintaa seka hoitaa Yhtion juoksevaa
hallintoa osakeyhtidlain ja hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan tehtavana on
informoida hallitusta Yhtion liiketoiminnan
ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Toimitusjohtaja valmistelee Yhtion
strategian ja tavoitteet hallitukselle.
Toimitusjohtaja vastaa myds hyvaksytyn
strategian ja suunnitelmien toteutta-
misesta. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtajan valitsee Yhtion hallitus.
Jukka Moisio on toiminut Yhtion toimitus-
johtajana 27.5.2020 lahtien.

Jukka Moisio (s. 1961)

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, MBA
Asema: Toimitusjohtaja 27.5.2020-

Keskeinen tyokokemus:

2008-2019 Huhtamaki Oyj, toimitusjoh-
taja

2004-2008 Ahlstrom Oyj, toimitusjohtaja
1991-2004 Ahlstrom Oyj, useita johtoteh-
tavia

1989-1991 McKinsey & Company, konsultti

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Paulig Oy ja
Sulapac Oy

Hallituksen jasen: Atria Oyj ja Metsa Board
Oyj

Toimitusjohtajan ja hanen
maaraysvaltayhteisojensa
Nokian Renkaat -omistukset
31.12.2021

Osakkeita

Jukka Moisio, toimitusjohtaja 18 000

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman tehtavana on
avustaa toimitusjohtajaa Yhtion stra-
tegian valmistelussa ja operatiivisessa
johtamisessa seka kasitella asioita, joihin
liittyy merkittavia taloudellisia tai muita
vaikutuksia, kuten esimerkiksi yritys-
jarjestelyita ja organisaatiomuutoksia.
Johtoryhman jasenet kantavat paavas-
tuun omista lilketoiminta-alueistaan ja
toiminnoistaan. Johtoryhmalla ei ole lakiin
tai yhtidjarjestykseen perustuvia tehtavia.
Konsernin kokouskaytanndn mukaisesti
johtoryhma kokoontuu noin 11 kertaa
vuodessa. Kokouksiin osallistuu toimitus-
johtajan lisaksi liiketoimintayksikdiden,
liiketoiminta-alueiden ja funktioiden johto.
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Johtoryhma 31.12.2021

Jukka Moisio (s. 1961)

« Toimitusjohtaja

» Kauppatieteiden maisteri,
Master of Business
Administration

» Osakkeita 18 000

Teemu Kangas-Karki (s. 1966)

+ Talous ja rahoitus
+ Kauppatieteiden maisteri
« Osakkeita 7 014

P\

\

Andrey Pantyukhov (s. 1972)

« Varatoimitusjohtaja

« Venija, Aasia ja globaali
markkinointi

« Master of Business
Administration

« Osakkeita 34 359

\

Jukka Kasi (s. 1966)

- Tuotteet ja innovaatiot

« Diplomi-insindori
« Osakkeita 4 420

Tarkempia tietoja johtoryhman jasenista on yhtion verkkosivuilla
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/.
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Paivi Antola (s. 1971)

« Konserniviestinta ja
sijoittajasuhteet

« Filosofian maisteri, CEFA

« Osakkeita 1264

Anna Hyvénen (s. 1968)

- Pohjois-Amerikka,
Pohjoismaat ja Vianor

« Tekniikan lisensiaatti

» Osakkeita 14 715

Adrian Kaczmarczyk (s. 1971)
« Tuotanto, toimitus-
ketju ja hankinnat

« Dipl. Ing. Engineering, Master
of Business Administration

» Osakkeita O

Bahri Kurter (s. 1966)
« Keski-Eurooppa

« Master of Arts (Economics)
« Osakkeita O

Paivi Leskinen (s. 1965)

« Henkilosto

» Yhteiskuntatieteiden maisteri

» Osakkeita O

Manu Salmi (s. 1975)
» Raskaat Renkaat ja
Nokian-tehdas

« Upseerin tutkinto, kauppa-
tieteiden maisteri, Master of
Business Administration

» Osakkeita 16 601


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
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Il Kuvaukset sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
mekanismeista

Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien
tarkoituksena on varmistaa, etta Yhtion
toiminta on voimassa olevien lakien ja
maaraysten seka Yhtion liikketoiminta-
periaatteiden mukaista. Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvan sisaisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
Yhtion julkistamat taloudelliset raportit on
laadittu Yhtion soveltamien laskentape-
riaatteiden mukaisesti ja etta ne antavat
olennaisesti oikeat tiedot konsernin
taloudellisesta tilasta seka varmistaa, etta
taloudellinen raportointi on tdsmallista
ja luotettavaa. Konsernissa on maaritelty
alla mainituille toiminnan keskeisille
yksikoille konsernin laajuisesti noudatet-
tavat toimintapolitiikat ja ohjeet, joiden
tarkoituksena on varmistaa, etta Yhtion
toiminta on tehokasta ja tuloksellista.

Konsernin liiketoiminnot koostuvat
Henkildautonrenkaat-, Raskaat Renkaat- ja
Vianor -liilketoimintayksikoista. Henkildau-
tonrenkaat-liiketoimintayksikkd on jaettu
edelleen seuraaviin liilketoiminta-alueisiin:
Pohjoismaat, muu Eurooppa, Pohjois-Ame-
rikka seka Venaja ja Aasia. Raskaat
Renkaat- ja Henkildautonrenkaat -liike-
toimintayksikot vastaavat omasta toimin-
nastaan, sen tuloksesta, riskienhallinnasta,
taseesta ja investoinneista eri funktioiden
tukemana. Konserniin kuuluvat myyntiyh-
tiot toimivat tuotteiden jakelukanavana
paikallisilla markkina-alueilla.

Tytaryhtiot ovat vastuussa omasta
paivittaisesta toiminnastaan ja hallin-
nostaan. Ne raportoivat kyseisen

liketoiminta-alueen johtajalle ja Vianor-
ketju raportoi Vianor-liiketoimintayksikdn
johtajalle.

Hallitus vastaa sisdisen valvonnan
toimivuudesta. Valvontamekanismeja
ohjaa johto ja niita toteuttaa koko
organisaatio. Sisainen valvonta on
kiinted osa konsernin toimintaa kaikilla
tasoilla. Paavastuu valvonnasta on Yhtion
operatiivisella johdolla. Jokainen esimies
on velvollinen jarjestamaan vastuullaan
olevassa toiminnassa riittdvan valvonnan

ja seuraamaan sen toimivuutta jatkuvasti.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa talous-
hallinnon ja raportoinnin prosessien seka
niiden sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Konsernin sisaisen ja ulkoisen laskennan
vastuut on keskitetty emoyhtion talous-
funktioon, joka vastaa muun muassa eri
alueiden talousinformaation tuottami-
sesta ja sen oikeellisuudesta.

Konsernitilinpaatoksen (IFRS) laati-
misprosessi siihen liittyvine valvontatoi-
menpiteineen seka raportointiprosessiin
littyvat toimenkuvat ja vastuualueet
on madritelty. Yhtidn talousfunktio
tuottaa konsernitason ja eri alueiden
konsolidoinnit ja informaation. Konsernin
kukin juridinen yhti6 tuottaa Yhtion
talousosaston valvonnassa oman infor-
maationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsaadantda noudattaen. Tilinpaa-
tosstandardien tulkinta ja soveltaminen
on keskitetty konsernin emoyhtion
talousfunktioon, joka myds valvoo naiden
standardien noudattamista.

Tehokas sisaisen valvonnan jarjes-
telma vaatii riittavaa, oikea-aikaista ja
luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy
seuraamaan tavoitteiden saavuttamista
ja valvontamekanismien tehokkuutta.

Tama kattaa seka taloudellisen etta muun
informaation, joka saadaan tietojarjestel-
mien seka muiden sisdisten ja ulkoisten
kanavien kautta. Taloushallinnon ohjeistus
ja muu ohjeistus on jaettu intranetissa,

ja henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa
koulutusta ohjeistukseen liittyen. Kommu-
nikointi liiketoimintayksikdiden kanssa on
jatkuvaa. Yhtion tulosta seurataan sisai-
sesti kuukausiraportoinnilla, jota tayden-
netaan paivitetyilla ennusteilla. Tuloksesta
tiedotetaan henkildstolle valittdmasti
porssitiedotteiden julkistamisen jalkeen.

Sijoittajaviestinta

Nokian Renkaiden sijoittajasuhteiden
tavoitteena on valittaa osakemarkki-
noille sdanndllisesti ja johdonmukaisesti
olennaista, oikeaa, riittavaa ja ajantasaista
tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvon-
maarityksen perustaksi. Periaatteina ovat
tasapuolisuus, avoimuus ja tasmallisyys.

Riskienhallinta

Konsernissa on kaytossa hallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
joka tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuuden. Konsernin riskienhallinta-
politiikka keskittyy seka liiketoiminnan
mahdollisuuksiin littyvien riskien etta
konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toimin-

nallisiin, rahoituksellisiin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset liiketoimintariskit liittyvat
asiakassuhteisiin, kilpailijoiden toimintaan,
politiikkaan ja lainsaadantsdon liittyviin
riskeihin, maine- ja maariskeihin, brandiin,
tuotekehitykseen, ilmastonmuutokseen
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ja vastuullisuuteen seka investointeihin.
Toiminnalliset riskit liittyvat joko puut-
teisiin tai virheisiin Yhtion prosesseissa,
henkildston toiminnassa tai jarjestelmissa,
sopimusriskeihin, vaatimusten noudatta-
mattomuuteen tai ulkoisiin tapahtumiin,
kuten esimerkiksi ennalta tunnistamat-
tomiin toimintaympariston muutoksiin,
kyber- ja tietoturvauhkiin, toimitus-
ketjun hallintaan tai raaka-ainehintojen
muutoksiin. Rahoitusriskit liittyvat
korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin,
likviditeettiin ja jalleenrahoitukseen seka
vastapuoli- ja saatavariskeihin. Vahinko-
riskit ovat peraisin omaisuuden mene-
tyksest3, liiketoiminnan keskeytymisesta,
puutteista tai virheista tyontekijdiden
turvallisuudessa tai ymparistdasioiden
hallintajarjestelmissa.

Merkittavimpia riskeja ovat riskit,
jotka liittyvat kuluttajien luottamukseen
seka makrotaloudellisiin ja geopoliittisiin
olosuhteisiin. Poliittiset epavarmuus-
tekijat voivat aiheuttaa merkittavia
hairidita ja ylimaaraisia kaupan esteita
seka vaikuttaa Yhtion myynti- ja luotto-
riskiin. Rengasmarkkinat kehittyvat
vastatakseen muuttuviin kulutustarpeisiin.
Epaonnistuminen uusien tuotteiden ja
palveluiden innovoimisessa ja kehittami-
sessa tai myyntikanavan muutoksiin tai
uusiin teknologioihin sopeutumisessa
voivat vaikuttaa haitallisesti taloudelliseen
tulokseen. Odottamattomat tuotanto- tai
toimituskatkokset tuotantolaitoksissa tai
keskeytykset logistiikassa voivat vaikuttaa
merkittavasti sesonkimyyntiin. llmas-
tonmuutos voi aiheuttaa riskeja rengas-
teollisuuteen esimerkiksi kuluttajien
rengasvalintojen, sdantelyssa tapahtuvien
muutosten tai luonnonkumivalmistajia
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kohtaavien poikkeuksellisten luonnon-
iimididen muodossa. Nokian Renkaiden
riskianalyysissa kiinnitetaan huomiota
erityisesti myds yhteiskuntavastuuris-
keihin. Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat
analyysit ja hankkeet ovat jatkuvasti
painopistealueina.

Riskienhallinnan prosessissa riskit
pyritdan tunnistamaan ja arvioimaan,
jonka jalkeen suunnitellaan ja toteu-
tetaan kaytannon toimenpiteet ja
jatkuva valvonta kunkin riskin osalta.
Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi
riskin valttdminen, sen pienentaminen eri
keinoin tai riskin siirtdaminen vakuutuksin
tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla ja
-toimenpiteilla tarkoitetaan varmistavia ja
varmentavia menettelyja, joilla pienenne-
taan riskeja ja varmistetaan riskienhallin-
tatoimenpiteiden suorittaminen.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioin-
nista ja suurelta osin niiden hallinnasta on
delegoitu liikketoimintayksikaéille ja -alueille
seka funktioille. Rahoitus on vastuussa
riskinhallintaprosessien, -menetelmien ja
-tyodkalujen kehittamisesta ja yllapidosta.
Yhtion hallitus tarkastusvaliokunnan
avustamana seuraa ja arvioi Yhtion
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja
valvoo Yhtiodn strategiaan ja toimintoihin
liittyvien riskien arviointia ja hallintaa.
Tarkastusvaliokunta valvoo, etta riskien-
hallintatoimenpiteet ovat riskienhallinta-
politiikan mukaisia. Riskianalyysissa esiin
nousevat seikat huomioidaan prosessien,
vaatimustenmukaisuuden ja valvonnan
kehityksessa seka sisaisten tarkastusten
suunnittelussa. Yhtion hallitus kasittelee
merkittavimpia riskeja vuosittain.

IV Muut annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisainen tarkastus arvioi ja
tarkastaa suunnitelmallisesti ja jarjes-
telmaéllisesti riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan ja hallintoprosessien tehok-
kuutta. Sisainen tarkastus on itsenainen ja
objektiivinen toiminto, jonka tavoitteena
on auttaa organisaatiota saavuttamaan
tavoitteensa. Sisaisen tarkastuksen
toimintaperiaatteet on vahvistettu Yhtion
hallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkas-
tuksen tydjarjestyksessa.

Konsernin sisaisen tarkastuksen
toimintoa johtaa hallituksen alaisuudessa
toimiva sisdinen tarkastaja (CAE). Sisaisen
tarkastuksen painopistealueet hyvak-
sytaan vuosittain hallituksessa. Tarkas-
tustoimeksiannot pohjautuvat Yhtion
toimintojen keskeisiin strategisiin paino-
pistealueisiin ja niihin liittyviin riskeihin.
Sisaisen tarkastuksen toiminta kattaa
kaikki Nokian Renkaat -konsernin liike-
toiminnot, yksikot ja prosessit. Sisdainen
tarkastaja raportoi havainnoistaan ja
sovituista kehitystoimenpiteista tarkas-
tusvaliokunnalle, hallitukselle, toimitus-
johtajalle, talous- ja rahoitusjohtajalle ja
Yhtién johdolle. Yhtién hallitus seuraa ja
arvioi sisaisen tarkastuksen tehokkuutta.

Vuonna 2021 sisainen tarkastus
keskittyi arvioimaan mm. eri liiketoi-
minta-alueiden ja maaorganisaatioiden
toimintaa ja riskeja, hallinnointijarjestelyja,
riskienhallintaa, yritysvastuu- ja tietotur-
vallisuusasioita, eraita vaarinkaytdsriskeja
ja -tapauksia sekd COVID-19-pandemian
hallintaa konsernissa. Vianorin sisainen
tarkastus keskittyy myyntipisteiden
ohjaamiseen ja toimintojarjestelman

mukaisen toiminnan varmistamiseen ja
raportoi konsernin sisaiselle tarkastajalle
seka maajohtajille.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtiolla on kdytanndt, joiden avulla tunnis-
tetaan ja maaritellaan sen lahipiiri, ja se
arvioi ja seuraa lahipiirin liiketoimia varmis-
taakseen, etta kaikki eturistiriidat seka
Yhtion paatoksentekoprosessi otetaan
huomioon asianmukaisella tavalla. Tarkas-
tusvaliokunta tarkkailee ja arvioi, miten
sopimukset ja muut oikeustoimet Yhtion ja
sen lahipiirin valilla noudattavat normaalin
liketoiminnan vaatimuksia ja toisistaan
riippumattomien osapuolten valilla
noudatettavia ehtoja sovellettavien lakien
ja sdannosten mukaisesti. Yhtion talous-
hallinto seuraa ja valvoo lahipiirin liilketoimia
osana Yhtién normaaleja raportointi- ja
valvontamenettelyja ja raportoi saannol-
lisesti tarkastusvaliokunnalle. Yhtiolla on
vain normaaliin liiketoimintaan kuuluvia
|&hipiiriliiketoimia ja niistd annetaan tiedot
taloudellisessa katsauksessa. Paatok-
sentekomenettelyt on lisaksi jasennelty
siten, etta eturistiriidat valtetaan. Mikali
Yhtiolla olisi liiketoimia, jotka eivat kuuluisi
sen normaaliin liiketoimintaan tai joissa ei
noudatettaisi toisistaan riippumattomien
osapuolten valilla noudatettavia ehtoja,
téllaiset liiketoimet olisi kasiteltava tarkas-
tusvaliokunnassa, hyvaksyttava hallituk-
sessa ja niista kerrottaisiin taloudellisessa
katsauksessa.

Sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Taman lisaksi Yhtioé on
laatinut hallituksen hyvaksyman erillisen
sisapiiriohjeen, joka taydentaa muuta
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sisapiirisaantelya ja sisaltaa ohjeita
koskien sisapiirildisia ja sisapiirihallintoa.

Yhtion sisapiirihankkeisiin kuuluvat
henkilot lisataan hankekohtaisiin sisapii-
riluetteloihin. Henkilot, joilla on sisapiiri-
tietoa, eivat saa kayda kauppaa Yhtion
rahoitusvalineilla hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka. Hankekoh-
taiseen sisapiiriluetteloon merkitylle
henkildlle ilmoitetaan luetteloon merkit-
semisesty, siita hanelle aiheutuvista
velvollisuuksista seka sisapiirihankkeen
paattymisesta.

Yhtio yllapitaa erillista luetteloa markki-
noiden vaarinkayttdasetuksen mukaisissa
johtotehtavissa toimivista henkildista ja
heidan lahipiiristaan. Vuonna 2021 tallaisia
henkiloita olivat hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja seka talous- ja rahoitusjohtaja.

Yhtion em. johtotehtavissa toimiva
henkild saa tehda kauppoja Yhtion rahoi-
tusvalineilld vain 30 vuorokauden aikana
Yhtion tilinpaatostiedotteen tai osa- tai
puolivuosikatsauksen julkistamispaivan
jalkeen. Vastaava kaupankayntioikeuden
rajoitus on myds konsernin johtoryhman
jasenilla seka henkiloilla, jotka osallistuvat
Yhtion taloudellisten raporttien valmis-
teluun, yllapitoon ja/tai julkistamiseen
seka henkilsilla, jotka kasittelevat Nokian
Renkaat -konsernin raportointia ja
ennusteita.

Nokian Renkaiden lakiasiainjohtaja
vastaa kokonaisvaltaisesti Yhtidn sisa-
piiriasioiden hoitamisesta seka siihen
littyvasta viestinnasta (kaupankayntira-
joitukset, johtohenkildiden lilkketoimien
ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuudet).
Lakiasiainjohtaja tarkastaa em. johtoteh-
tavissa toimivien seka heidan lahipiirilais-
tensa tiedot vahintaan kerran vuodessa.
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Talous- ja rahoitusjohtaja toimii sisapiiri-
asioissa lakiasiainjohtajan varahenkildna.

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Yhtié on maaritellyt prosessit, joiden
avulla eri tahot voivat ilmoittaa epaillyista
Yhtion sisapiiriohjetta tai muuta
ohjeistusta koskevista rikkomuksista
tai muista vaarinkaytoksista. Yhtion
ulkopuoliset voivat kayttaa esimerkiksi
sahkopostiosoitetta whistleblow@
nokiantyres.com. Kaikki ilmoitukset
vaarinkaytoksista tutkitaan

nopeasti ja luottamuksellisesti seka
mahdollisimman pitkalti ilmoittajan
henkildllisyytta suojaten.

Tilintarkastus

Tilintarkastajalla on tarkea rooli osak-
keenomistajien nimittdmana valvovana
elimena. Tilintarkastukset antavat
osakkeenomistajille puolueettoman
nakemyksen tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen tekotavasta seka
Yhtion kirjanpidosta ja hallinnosta. Vuoden
2021 varsinaisen yhtidkokouksen valitse-
mana tilintarkastajana toimi tilintarkas-
tusyhteisd Ernst & Young Oy ja paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Mikko
Jarventausta. Tilintarkastajan toimikausi
kestaa seuraavan varsinaisen yhticko-
kouksen loppuun asti. Voimassa olevien
saannodsten mukaisten tehtaviensa lisaksi
tilintarkastaja raportoi tarkastushavain-
noistaan konsernin johdolle.

Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat
vuonna 2021 yhteensa 659 804 euroa
(2020: 602 486). Muista palveluista
tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot
olivat yhteensa 94 282 euroa (2020:

222 158).

Vastuullisuus

Syyskuussa 2021 Nokian Renkaat esitteli
uudet kunnianhimoiset ei-taloudelliset
tavoitteensa. Ei-taloudellisten tavoit-
teiden keskidssa ovat uusien ymparisto-
ja turvallisuusinnovaatioiden kehittaminen
tuotteisiin, CO,-paastsjen vahentaminen
Science Based Targets -ohjelman mukai-
sesti, entistakin turvallisempi tydympa-
risté seka toimittajien vastuullisuuden
valvonta. Nokian Renkaat esimerkiksi

+ kasvattaa renkaissa kaytettyjen
kierratettyjen tai uusiutuvien
materiaalien osuutta 50 %:iin
vuoteen 2030 mennessa

» vahentaa seka raaka-aineista etta
renkaista aiheutuvia CO,-paastoja
25 %:lla vuosina 2018-2030

+ vahentaa tapaturmataajuutta
(LTIF) 20 %:lla vuosittain

» on auditoinut 100 % aktiivisista korkean
vastuullisuusriskiluokituksen toimit-
tajista vuoteen 2025 mennessa.

Kaikki ei-taloudelliset tavoitteet on
saatavilla www.nokianrenkaat fi/yritys/
vastuullisuus/perusperiaatteet/tavoit-
teemme-ja-saavutuksemme/.

Yhtion vastuullisuustoimia johtaa
konsernin johtoryhman jasen. Konsernin
vastuullisuuden ohjausryhma valvoo ja
seuraa konsernissa tehtavaa vastuul-
lisuustyota. Ohjausryhmaan kuuluu
ylempéaa johtoa toimitusketjun ja
hankintojen, tuotteiden ja innovaati-
oiden, talouden, henkildstdhallinnon
seka viestinnan alueilta. Vastuullisuuden
jokapaivainen johtaminen on osa
kaikkien esimiesten tehtavaa. Tavoitteet,

saavutukset, kehityskohteet ja muut
keskeiset asiat kasitellaan johtoryhmassa
vahintaan kahdesti vuodessa ja hallituk-
sessa vahintdan kerran vuodessa.

Vuonna 2021 perustettu uusi ilmas-
totyon ohjausryhma valvoo ja seuraa
konsernin kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseen tahtdavan tyon edisty-
mista. Ohjausryhmassa on konsernin
johtoryhman jasenia, toimintojen johtoa
seka Suomessa, Venajalla ja Yhdysvalloissa
sijaitsevien tehtaiden johtajia.

Vastuullisuustydryhma koostuu
talouden, hankinnan, viestinnan, ympa-
ristd- ja laatuasioiden, asiakkuuksien ja
asiakaspalvelun seka henkildstohallinnon
asiantuntijoista. Tydryhman paatehtava
on suunnitella ja edistaa vastuullisuutta
edistavia toimia. Jokaisen yksikon johto-
ryhma vastaa toimenpiteiden toteuttami-
sesta yksikon strategian mukaisesti.

Safety Management -tyoryhma
koostuu tydturvallisuuden asiantuntijoista
ja johdon edustajista ja se tydskentelee
tyoturvallisuuteen liittyvien nakdkulmien
parissa.

Ymparistotyoryhma koostuu tehtaiden
paikallisista ymparistdedustajista, jotka
vastaavat ymparistélainsaadannon
noudattamisesta ja kemikaaliturvallisuu-
desta.

Energiatehokkuuden tydryhma edistaa
keinoja kehittaa energiatehokkuutta ja
keskittyy erityisesti kehitystoimiin kaikissa
rengastehtaissa.

Vastuullisen hankinnan tyéryhma
kehittaa ja ohjaa vastuullisuutta toimitus-
ketjutoiminnossa.

Tuotekehitys kehittaa turvallisempia
ja ymparistoystavallisempia tuotteita
esimerkiksi vierintavastusta vahentamalla.
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Henkildstohallinto, viestinta ja riski-
enhallinta tukevat turvallisuuskeskeisen
kulttuurin edistamista ja muutosten
toteuttamista konsernissa.

Tyoturvallisuus ja -terveys ovat kiintea
osa osastojen ja tiimien kokouskaytantaoja.
Konsernin globaali tyéturvallisuustoiminto
ja henkildstdhallinto seuraavat globaalisti
asetettujen tyoturvallisuuteen ja -tervey-
teen liittyvia suoritusmittareita. Ympa-
ristdasioita hoitavat Yhtion edustajat ja
muut paikalliset tydryhmat keskittyvat
kehittamaan jokapaivaista vastuulli-
suustyota. Jokaisen Nokian Renkaiden
tyontekijan vastuulla on tydskennella ja
toimia eettisesti oikein.

Ympaéristoasioiden johtaminen

Ymparistdasioiden johtamista ohjaavat
Yhtion hallituksen hyvaksymat liiketoi-
mintaperiaatteet seka toimitusjohtajan
hyvaksyma ymparist6-, turvallisuus- ja
laatupolitiikka.

Nokian Renkaat -konsernin toiminnan-
ohjausjarjestelma perustuu ISO 9001, IATF
16949, ISO 14001, ISO 45001 ja ISO 17025
-standardeihin ja se tayttaa soveltuvan
s4annoston ja asiakkaiden vaatimukset.
Yhti6é on myds sitoutunut noudattamaan
YK:n Global Compact -periaatteita.

Nokian Renkaiden tavoitteena on
hallita tuotteidensa ympaéristdvaiku-
tuksia koko niiden elinkaaren ajan seka
painottaa Yhtion toiminnoissa tydturval-
lisuus- ja laatunakdkohtia kattavasti ja
jarjestelmallisesti. Ymparistoon, tyoturval-
lisuuteen ja laatuun littyvat nakdkohdat
kattava toiminnanohjausjarjestelma
on avainasemassa tata tavoitetta
ajatellen. Yhtion toimintojen kasikirja on
yhdenmukainen ISO 14001-standardin


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/perusperiaatteet/tavoitteemme-ja-saavutuksemme/
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kanssa ymparistdasioiden nakdkohtien
seka ISO 9001 -standardin kanssa laatu-
asioiden osalta. Ymparistonsuojelun
toimia ohjaa globaali ymparistonsuoje-
lu-menettelyohje.

Ymparistoon liittyvat tavoitteet on
kuvattu Yhtion vastuullisuusstrategiassa,
joka on laadittu viiden vuoden ajanjaksoksi
ja joka paivitetaan vuosittain. Laatu- ja
vastuullisuusjohtaja seka ymparisto- ja
vastuullisuuspaallikkd osallistuvat vastuul-
lisuusstrategian laatimiseen. Ymparisto- ja
vastuullisuuspaallikkd raportoi vastuulli-
suudesta laatu- ja vastuullisuusjohtajalle ja
yhteistydssa ymparistdasioiden asiantunti-
joiden kanssa Suomessa, Yhdysvalloissa ja
Vengjalla laatii tehtaille vuosittain ympa-
ristdohjelman. Ohjelma yksil6i tavoitteet,
toimenpiteet, aikataulut ja vastuuhenkilot
strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yksikailla on lisaksi omia ohjelmiaan toimin-
tojensa ja prosessiensa kehittdmiseksi.

Ymparistdasioiden kehittymista
tarkastellaan konsernin johtoryhman
kokouksissa.

Vastuullisuuteen liittyvia kehitystoimia
Nokian Renkaat -konsernissa koordinoi
ymparisto- ja vastuullisuuspaallikks.
Ymparisto- ja kemikaaliturvallisuuteen
seka vastuullisuuteen liittyvat nakdkohdat
kuuluvat Laatu- ja vastuullisuusyksik-
kd6n ja niitd koordinoi globaalilla tasolla
laatu- ja vastuullisuusjohtaja yhdessa
toimitusketjusta vastaavan konsernin
johtoryhman jasenen kanssa.

Laatu- ja vastuullisuusjohtamisen
tavoitteet ovat onnettomuuksien esta-
minen, keskeytyksetdn tuotanto, korkean
laadun varmistaminen ja hyvana yhteis-
kuntakansalaisena toimiminen kaikessa
toiminnassa.

HALLINTO

Ymparistodasioiden asiantuntijat
Suomessa, Yhdysvalloissa ja Venajalla
huolehtivat kaytannén tasolla ymparisto-
asioiden koordinoinnista ja koulutuksesta
esimerkiksi kemikaalien, paastdjen ja
jatteiden osalta.

Kanava huomautusten
tekemiseen ympaéristbasioissa

Nokian Renkaat kirjaa vuosittain rengas-
tehtaidensa ymparistovaikutukset,
raportoi ne paikallisille viranomaisille
kussakin maassa vaadittavin tavoin, kirjaa
ymparistdpalautteet yhtion omaan rekis-
teriin (KETO) ja tekee tarvittavat korjaavat
toimenpiteet.

Ymparistdasioiden asiantuntijat Nokian
Renkaiden tehtailla Suomessa, Yhdys-
valloissa ja Venajalla vastaavat naista
kirjauksista. Kaytannon tarkoituksena on
kerata palautetta ymparistdon liittyvien
nakokohtien tilanteesta Nokian Renkailla
ja harkita sidosryhmien vaatimuksia ja
nakemyksia.

Nokian Renkailla on kaksiportainen
|&hestyminen ymparistdasioita koske-
vien huomautusten kasittelemiseen.

Jos huomautus on vahainen Nokian
Renkaiden tuotannon nakdkulmasta,
ymparistdasioiden asiantuntija kasittelee
sen itsendisesti ja/tai paallikko paattaa
tarvittavista toimenpiteista.

Mikali kyseessa olisi laajempi tapah-
tuma, paatoksen asian kanavoimisesta
organisaatiossa ylospain tekee Suomessa
Nokialla laadusta ja vastuullisuudesta
vastaava johtaja, Venajalla Vsevoloszhs-
kissa tuotantojohtaja ja Yhdysvalloissa
Daytonissa tehtaanjohtaja ja tarvittaessa
linjajohto.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN NOKIAN RENKAISSA

STRATEGIA, TAVOITTEET JA SEURANTA

HALLITUS
KONSERNIN JOHTORYHMA

VASTUULLISUUDEN OHJAUSRYHMA* ILMASTOTYON OHJAUSRYHMA

TOIMINTASUUNNITELMAT JA VASTUULLISUUDEN
JOKAPAIVAINEN JOHTAMINEN

LAATU- JA VASTUULLISUUSJOHTAJA

: _ Safety AR Energia- Vastuullinen
Vaftgfluﬁgs management \fcmgfﬁ'%% tehokkuus- hankinta
yory -tyéryhma yory tyéryhma -tyéryhma

KAIKKI YKSIKOT JA ESIMIEHET

HENKILOSTO

*Toiminnassa tammikuusta 2022 alkaen
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