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Vastuullisuus

Vastuullisuuden raportointi 2015

Teemme tyota turvallisemman ja
ymparistoystdvallisemman liikkumisen hyvdksi.
Ihmisten turvallisuus ja hyvinvointi niin tienpaalla
kuin tyopaikallamme on meille sydamen asia.
Ammattitaitoisen henkilostomme kanssa kehitdmme
Nokian Renkaita vastuullisuuden eri 0sa-alueilla,
tavoitteenamme on olla maailman eettisin ja
kannattavin rengasvalmistaja.

Vuoden 2015 yritysvastuuraporttimme on o0sa
vastuullisuussivustoamme. Kaikkien varmennettujen
sivujen alalaidassa on merkinta: Taman sivun sisalto
kuuluu KPMG:n tekemdn varmennustoimeksiannon
laajuuteen. Vastuullisuussivustosta

julkaisuhetkelld luotu varmennettu pdf-raportti l6ytyy
kohdasta Sertifikaatit, selonteot ja erityismaininnat.
Varmennuslausunto loytyy taalta.

Maailma renkailla

Sisdinen yrittajyys, yhdessa oivaltaminen ja
aktiivisuus tukevat osaamisen kehittymista,
kannattavaa kasvua seka strategiamme toteutumista.

Talous

Kannattava lilketoiminta mahdollistaa toimintamme
kehittamisen seka tarjoaa taloudellista turvaa, tyota
ja hyvinvointia sidosryhmillemme.

Ymparisto

Valmistamme tuotteita, jotka edistavat ihmisten
turvallista liikkumista vaativissakin olosuhteissa.

Ihmiset

©

Meille hyva yrityskansalaisuus on kunnia-asia.
Yhteiskuntavastuullisena yrityksend huolehdimme
siitd, ettd emme toimillamme vahingoita luontoa ja
ihmista, vaan tavoittelemme ndiden hyvinvoinnin
edistamista. Korostamme tuotteidemme laatua ja
turvallisuutta, ja toimimme ymparistdasioissa
edellakavijana alallamme.
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Vastuullisuus vaatii avoimuutta

Teimme vuoden 2015 aikana konsernissamme monia
muutoksia ja kehitystoimenpiteitd, jotka tahtaavat
yhtiomme kannattavan kasvun tukemiseen seka
lapindkyvyyden lisaamiseen. Vastuullisuustydomme
uudelleenorganisoinnin myota laadimme myds
kattavan yli 50 erillista tyopakettia sisaltavan
vastuullisuuden kehityssuunnitelman seuraavan
kolmen vuoden ajanjaksolle.

Viime vuonna yksi Nokian Renkaiden sisdisen
auditoinnin kohteista oli tuotekehitys. Tutkinnan
yhteydessa havaitsimme epdkohtia
lehtitestauskaytannoissamme. Kun tulokset
varmistuivat, halusimme kantaa vastuumme ja
kerroimme [6ydoksistamme oma-aloitteisesti
julkisuuteen alkuvuodesta 2016. Pyysimme anteeksi,
silla menneisyyden toiminta oli periaatteidemme
vastaista. Lapinakyvyys ja vastuullisuus antavat
parhaat |ldhtokohdat yhtiomme kehittamiselle.

Olemme muuttaneet toimintatapojamme eika
lehtitesteihin toimiteta renkaita, joita ei olisi
tarkoitettu kaupalliseen kdyttdon. Pahoittelen syvasti
virhettamme ja takaan, etta asia ei tule toistumaan.
Teemme entistd vahvemmin toita luottamuksen
kasvattamiseksi seka kehittadksemme toimintaamme
koko vastuullisuuden saralla. Oman esimerkkimme
lisaksi haluamme vaikuttaa kaikin keinoin siihen, ettd
koko teollisuudenala kehittyisi testaustoiminnan
suhteen lapinakyvaksi.

Suhtaudun luottavaisesti tulevaisuuteen. Viime
vuosien automedioiden puolueettomat vertailutestit
ovat osoittaneet, ettd renkaamme menestyvat
testeissa juuri sellaisina kuin ne kaupanhyllylta
ostettaessa ovat.
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Toimitusjohtajan terveiset

Strategia tukee kannattavaa
kasvua - joustosopimus lisdd
Nokian-tehtaan kilpailukykya

Strategisiin tavoitteisiimme pohjautuen teimme
vuoden lopussa organisaatiomuutoksia, joiden
tavoitteena on vahvistaa tuote- ja
innovaatiojohtajuutta, toimitusketjun kaikkia vaiheita,
myyntia ja jakeluketjun hallintaa, parantaa yhtiomme
laajentumismahdollisuuksia sekd yhtenaistaa ja
kehittdd prosessejamme. P3ivitetty strategiamme
ohjaa meitd kehittamaan toimintaamme jokaisella
o0sa-alueella niin, ettd premium on vahvasti mukana
kaikessa tekemisessamme. Kaikki edella mainitut
tekijat ovat Nokian Renkaiden tulevaisuuden
menestyksen ytimessa.

Valitettavasti kipeiltakéan toimenpiteilta ei viime
vuoden aikana valtytty. Heikentynyt taloudellinen
tilanne ja tuotannon leikkaukset Nokian-tehtaassa
aiheuttivat tarpeen toteuttaa pysyvia rakenteellisia
uudistuksia organisaatioissamme.
Yhteistoimintaneuvotteluiden paatteeksi Nokian-
toimipaikasta irtisanotun henkiloston
uudelleentyéllistyminen on meille tarkeaa.
Tarjosimme henkilostévahennysten kohteena olleille
tyontekijoille lakisaateista kattavammat koulutus- ja
tukipaketit.

Vuoden 2016 alussa teimme merkittavdn
tyoaikajoustosopimuksen Nokian-tehtaan henkiléston
kanssa. Sopimuksen avulla parannamme
tuotantomme joustavuutta ja yhtiomme kilpailukykya
seka takaamme tuotannon henkilostollemme
kesakuuhun 2018 asti tydsuhdeturvan, jonka aikana
ei ole lomautuksia eika irtisanomisia tuotannollisin ja
taloudellisin syin.

Kehitysta vastuullisuuden osa-
alueilla

Kiertotalous ja materiaalien tehokas hyodyntaminen
ovat ajankohtaisia aiheita. Olemme aina tukeneet
voimakkaasti kierratysta ja pyrkineet varmistamaan
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toimintamme resurssitehokkuuden. Yksi vastavoima,
joka lisaa jatemaaria luontaisesti, on nykypaivan
tarve useille tuotetyypeille. Olemme onnistuneet
vdhentamaan tuotannossamme syntyvan jatteen
maaraa yli 25 prosenttia kahden viime vuoden aikana
samalla, kun tuoteportfoliomme on kasvanut.
Valtaosa tuottamastamme jatteesta hyodynnetaan
muun muassa rakennusmateriaaleina.

Yli 80 prosenttia renkaan ymparistovaikutuksista
syntyy sen kayton aikana. Tasta reilusti yli puolet
syntyy pelkdstaan polttoaineen kulutuksesta.
Renkaan vierintdvastus vaikuttaa merkittavasti
polttoaineen kulutukseen. Olemme tehneet
maaratietoista ja pitkajanteista kehitystyotd
renkaidemme vierintdvastuksen alentamiseksi.
Vuonna 2015 toimme markkinoille kolme
vierintavastukseltaan ja markdpidoltaan EU-
rengasmerkinnan A-luokkaan kuuluvaa rengasta.
Parhaiden A-C-luokan renkaiden osuus
bruttomyynnistamme on kasvanut jo yli 90
prosenttiin.

Muun muassa edellda mainittujen toimenpiteiden
myota paransimme tulostamme vuoden 2015 DOW
Jones -vastuullisuusarvioinnissa. Tuloksemme ylittivat
kaikissa 18 osa-alueessa autoteollisuuden
komponentit -toimialan keskiarvon.

Vahvistamme kehitysta vastuullisuuden eri o0sa-
alueilla. Liityimme vuoden 2015 joulukuussa YK:n
maailmanlaajuiseen Global Compact -
vastuullisuusaloitteeseen, jonka kymmenen
periaatetta ovat yhdenmukaiset eettisen
ohjeistuksemme kanssa. Olemme jatkuvasti
avoimessa vuorovaikutuksessa sidosryhmiemme
kanssa.

Rakennamme tulevaisuuden menestystdmme
rehellisesti seka kehitdmme tuotteitamme ja
palvelujamme entista laadukkaammiksi ja
ymparistoystavallisemmiksi. Ammattitaitoisen ja
ahkeran henkiléstomme kanssa luomme Nokian
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Toimitusjohtajan terveiset

Renkaista maailman parhaan ja vastuullisimman
rengasvalmistajan. Toivomme noyrasti
asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme
luottamuksen palautuvan ennalleen avoimuutemme
ja toimintamme myota.

Olemme rengasalan edelldkavija monella eri alueella,
ja aiomme olla sitda myés vastuullisuuden saralla.

Hyvid lukuhetkia raporttimme parissa,

Ari Lehtoranta
Toimitusjohtaja
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Olennaisuustyd Nokian Renkaissa

Olennaisuustyd Nokian Renkaissa

Huhtikuussa 2015 vastuullisuustyon johtaminen
uudelleen organisointiin. Konsernin vastuullisuuden
kehitystyon koordinointiin nimettiin ymparisto- ja
vastuullisuuspaallikké seka vastuullisuustyéryhma,
joka koostuu eri yksikoiden asiantuntijoista.
Vastuullisuustydryhma ideoi ja suunnittelee
vastuullisuuden kehitystoimia seka vastaa
toimenpiteiden toteutuksesta.

Kevaalla kaynnistettiin myds projekti vastuullisuuden
nykytilan kartoittamiseksi ja kehityskohteiden
loytamiseksi. Projektin aikana haastateltiin kaikkiaan
12 johtajaa ja asiantuntijaa vastuullisuuden eri osa-
alueilta. Yhtena tyokaluna kehityskohteiden
loytamiseksi kaytettiin myds vastaamista Dow Jones
Sustainability Index -kyselyyn. Lopputuloksena syntyi
51 erilaista kehitystehtavaa sisaltava vastuullisuuden
kehityssuunnitelma (road map) vuosille 2015-2017.
Kehitystehtavat sisaltavat menettelyohjeisiin, riskien
arviointiin, hankintaketjuun, henkiléstén
kehittamiseen sekd ymparistoasioihin liittyvia
madrittely- ja parannustoimenpiteita.

Vuonna 2015 yhtion tuotekehityksessa suoritetun
sisdisen auditoinnin yhteydessa havaittiin epakohtia
lehtitestauskaytannoissa. Kavi ilmi, ettd Nokian
Renkaiden aikaisemmassa toiminnassa ol
rengastesteihin toimitettu joidenkin ominaisuuksien
osalta paranneltuja renkaita. Tutkinnasta saatujen
todisteiden valossa yhtio julkaisi uudet toimintaohjeet
lehtien rengastestaukseen liittyen seka julkisti
l6ydoksensa helmikuussa 2016 lehtihaastattelussa ja
porssitiedotteena. Aiheesta loydat lisda tietoa taalta.
Rengastestausta koskevat uudet ohjeet ovat
nahtdvissa tdman raportin Maailma renkailla -osiossa.
Muita kehityssuunnitelman tehtavia, kuten
sidosryhmakartoitus ja vastuullisuuskysely
sidosryhmille, toteutettiin aikataulun mukaisesti
loppuvuodesta 2015. Tavoitteenamme on olla
rengasalan edelldkavija myds vastuullisuudessa.

Raportin rajaus, sen muutokset ja
mittaustekniikat

Olemme raportoineet vastuullisuudestamme GRI-
ohjeiston mukaisesti vuodesta 2012 alkaen. Vuoden
2015 vastuullisuusraportti on yhtiomme kolmas GRI
G4 -ohjeiston mukainen selonteko. Julkaisemme
yhteiskuntavastuuraporttimme vuosittain
verkkosivustollamme: kayttaja voi kuitenkin tulostaa
raportin halutessaan joko osissa tai kokonaisena pdf-
raporttina.

Vastuullisuusraporttimme tayttaa GRI G4 -ohjeiston
CORE-tason raportin vaatimukset. Julkaisualustassa
raportin seuraaminen ja etenkin tutustuminen sen
alkuosan yleiseen osaan (General Standard
Disclosures) on helpointa GRI-vertailutaulukon avulla.

Konsernimme ympdristovastuuta koskevat
tunnusluvut on keratty ja laskettu samoin metodein
kuin aikaisemmissa raporteissa, joten vertailu
aikaisempien vuosien tuloksiin on mahdollista.

Sosiaalisen vastuun tunnusluvuissa Vianor-ketjun
luvut ovat koostettu yhteen kattamaan kaikki Vianor-
ketjun eri yhtididen tunnusluvut, mutta tunnuslukujen
laskenta on toimitettu samojen periaatteiden mukaan
kuin aikaisemmissa raporteissa. Raportointi kattaa
kaikki Nokian Renkaat Oyj:n toiminnot, pois lukien
Vianor-ketjun myyntipisteiden ymparistovastuuseen
liittyvat tunnusluvut. Taloudellisen vastuun
tunnusluvut perustuvat yhtiomme tilinpaatokseen,
jonka laatimista ja esittamista sadtelevat IFRS-
standardit. Ymparistovastuun tunnusluvut jakautuvat
Nokian- ja Vsevolozhskin-toimipaikkoihin. Nokian-
toimipaikan aikaisempi EMAS-raportointi on tuottanut
olemassa olevan laskenta- ja
tiedonkeruujarjestelmat.



https://www.nokianrenkaat.fi/testirengas-faq/
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Olennaisuustyd Nokian Renkaissa

Raportointijakso, julkaisutiheys ja
varmennus

Vuoden 2015 yritysvastuuraporttimme on o0sa
vastuullisuussivustoamme. Kaikkien varmennettujen
sivujen alalaidassa on merkinta: Taman sivun sisalto
kuuluu KPMG:n tekemédn varmennustoimeksiannon
laajuuteen. Vastuullisuussivustosta luotu varmennettu
pdf-raportti 16ytyy kohdasta Sertifikaatit, selonteot ja
erityismaininnat. Varmennuslausunto léytyy taalta.

Nokian Renkaat Oyj teki syksylla 2015 paatoksen
vastuullisuusraportin varmennuksesta.
Vastuullisuusraportin tiedot raportointikaudelta 2015
on varmentanut riippumaton kolmas osapuoli, KPMG
0y Ab. Englanninkielisille vastuullisuustiedoille on
tehty vastaavuustarkistus. KPMG:n johtopdatokset,
havainnot ja suositukset on esitetty
varmennuslausunnossa. Toimeksiannon
varmennuksesta antoi Nokian Renkaat Oyj:n toimiva
johto.

Olennaisuustyd

Vastuullisuuden painopisteitd uudistettiin vuonna
2015 ja vuoden lopussa yhtio teetti kattavan
vastuullisuuskyselyn sidosryhmilleen. Kaikkiaan 835
henkiloa paamarkkina-alueiden eri sidosryhmista
kutsuttiin vastaamaan kyselyyn. 345 henkil6a taytti
kyselyn, ja naista vastauksista maaritettiin

olennaisuusanalyysiin eri vastuullisuusaihealueiden
tarkeys sidosryhmille. Samat kysymykset osoitettiin
myos liiketoimintayksikoiden vetdjille, ja naista
vastauksista muodostui olennaisuusanalyysiin
aihealueiden tarkeys liiketoiminnalle.

Vastuullisuuskyselyssa arvioiduista 22 vastuullisuuden
aiheesta (GRI G4 Topics) kahdeksan tunnistettiin
yhtiolle erityisen tarkeiksi.

Tarkeimmasta tarkedan:
olennaisten asioiden priorisointi

Erityisten aiheiden priorisoinnilla pyrimme
kehittdamaan liiketoimintaamme sekad valitsemaan
vastuullisuusraportoinnin painopistealueet ja
kehittamaan vastuullisuusviestintaa sidosryhmille.
Tunnistetut erityiset aiheet (GRI G4 Topics) esitetdadn
oheisessa taulukossa. Vaakasuora akseli kuvaa asian
merkitysta Nokian Renkaille ja pystysuora akseli
sidosryhmille merkittavid aiheita. Eri sidosryhmien
toiveet ja vaatimukset yhtiéta kohtaan saattavat olla
keskendan ristiriitaisia, ja samalla niiden odotukset
yhtién toiminnasta ovat erilaisia. Taulukossa yhtion ja
sidosryhmien odotukset on kasitelty erillising, eika
niiden kesken ole pyritty hakemaan synergiaa: nain
vdltetaan se, ettei tarkeimpina aiheina pideta vain
ainoastaan niita, jotka ovat tarkeita kummallekin
osapuolelle.



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/sertifikaatit-selonteot-ja-erityismaininnat/
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Nokian Renkaat Oyj:n taloudellisten, sosiaalisten ja ympdristovaikutusten merkittavyys

Erittdin tarkea

/]

Sidosryhmien
arvioima tarkeys-
aste

Tarked

Ymparisto

. Vedenkdyton vahen-
tdminen rengas-
tuotannossa

. Luonnon moni-
muotoisuuden sdilyt-
tdminen ja paran-
taminen tuotanto-
laitosten alueilla

. Tuotannon energia-
tehokkuus ja uusiu-
tuvan energian kaytto

. Tuotannossa ja kulje-
tuksissa syntyvien
kasvihuonekaasu-
paastojen vahen-
taminen

. Tuotannossa synty-
vien jatteiden maaran
vdhentdminen

. Renkaan vierinta-
vastus

. Innovaatiot tuotteen
ymparistoystaval-
lisyyden paranta-
miseksi

N

2
,
> Erittdin tarkea
Arvioitu tarkeysaste liiketoiminnalle
lhmiset Maailma
renkailla

8. lhmisoikeudet Nokian 22. Tuotteen turvallisuus
Renkaiden toimin-

noissa

18. Kannattava kasvu ja
hyva tuottoaste

13. Lapinakyva ja kattava
raportointi

19. Asiakastyytyvaisyys
9. Monimuotoisuuden 14, Liiketoiminnan
johtaminen (tasa- eettisyys, lain-
arvoinen kohtelu ja sdadannon noudat-
taminen

20. Vastuullisuus
kilpailutekijana
21.Yhtion riskienhallinta

mahdollisuudet ikaan, -
ml. vastuullisuus

sukupuoleen, uskontoon, 15 yastyyllisuus raaka-
rotuun, ym. katsomatta) aineiden, tuotteiden

10. Toimintojen korkea ja palveluiden

terveys- ja hankinnassa
turvallisuustaso 16. Hyva yritys-

11. Tyontekijoiden kansalaisuus
tyytyvadisyys ja (sosiaalinen tuki, yhteistyo
motivaatio jarjestojen ja yhteisojen

12. Tydntekijdiden kanssa)
ammattitaidon kehit-  17. Aktiivinen
taminen sidosryhmayhteistyo

vastuullisuudessa
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Arvojohdettu vastuullisuus

Voidaksemme varmistaa vastuullisuuden johtamisen
ja toiminnan jatkuvan kehittamisen, jaoimme
vastuullisuuden erityiset aiheet viiteen eri
kokonaisuuteen. Néma viisi osa-aluetta muodostavat
yhtiomme vastuullisuuden teemat.

Hakkapeliitta Way - vastuullisuus on koko
toimintaamme lapileikkaavien vastuullisuuden
periaatteiden teema, joka sitoutuu yhtiomme
strategiaty6ssa maaritettyihin tavoitteisiin ja
visioon.

Maailma renkailla kasittaa tuoteturvallisuus- ja
laatutydomme seka vaikutuksemme eri
asiantuntijaorganisaatioiden kautta
liikenneturvallisuuteen ja kumialan
tulevaisuuteen.

Talous keskittyy toimintamme taloudellisiin
vaikutuksiin.

Ihmiset on yhteisé ymparillamme:
tyontekijamme, paikallisyhteisot seka
alihankkijamme kaikkialla maailmassa.
Ymparisto kuvaa jalkeamme ymparistoon.
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Arvot, strategia ja tavoitteet

Hakkapeliitta Way - vastuullisuus
Lapindkyvéd ja kattava raportointi

Liiketoiminnan eettisyys, lainsa&dannon
noudattaminen

Vastuullisuus raaka-aineiden, tuotteiden ja palveluiden
hankinnassa

Hyva yrityskansalaisuus

Aktiivinen sidosryhmayhteistyd vastuullisuudessa

Operatiivinen vastuullisuuden johtaminen

)

Talous

lhmiset

Maailma renkailla

Ihmisoikeudet Nokian
Renkaiden toiminnoissa

Kannattava kasvu ja hyva
tuottoaste

Tuoteturvallisuus

Asiantuntijana
vaikuttaminen
likenneturvallisuuteen ja
kumialaan

Monimuotoisuuden
johtaminen

Asiakastyytyvaisyys

Vastuullisuus
kilpailutekijana Toimintojen korkea

Yhiion riskienhallinta ml,  1veY® 12 turvallisuustaso
vastuullisuus Tyontekijoiden
ammattitaidon
kehittaminen

Tyontekijoiden
tyytywvaisyys ja motivaatio

Hakkapeliitta Way - vastuullisuus

Ymparisto

Vedenkayton
vahentaminen
rengastuotannossa

Luonnon
monimuotoisuuden
sdilyttdminen ja
parantaminen
tuotantolaitosten alueilla

Tuotannon
energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian
kaytto

Tuotannossa ja
kuljetuksissa syntyvien
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Kuvio: Arvojohtaminen

Lapinakyva ja kattava raportointi

Porssiyhtiona Nokian Renkaat on sidottu

Erityiseen vastuullisuuden Hakkapeliitta Way -
osuuteen kuuluu viisi toimintaamme ldpileikkaavaa
vastuullisuuden periaatetta, jotka sitoutuvat
yhtiomme strategiatydssa madritettyihin tavoitteisiin
ja visioon.

noudattamaan porssiyhtioita koskevia lain ja porssin
vaatimuksia yhtion liiketoimintaan vaikuttavien
tietojen julkisuudesta. Voidaksemme vastata
sidosryhmiemme odotuksiin yhtiomme
vastuullisuudesta, noudatamme Global Reporting

Iniative -ohjeiston kasitettd “lapindkyvyyden
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imperatiivista”. Sen perusteella yhtiomme pyrkii
vastaamaan kaikkiin sidosryhmiemme kohtuullisiin
vaatimuksiin vastuullisuudesta. Talta osin Nokian
Renkaiden vastuullisuusviestinta ylittaa ne
vaatimukset, joita minimissaan vaaditaan
porssiyhtion liiketoiminnasta viestittaessa.

Liiketoiminnan eettisyys, lainsddadannon
noudattaminen

Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaavat eettiset
periaatteet on maadritelty hallituksen hyvaksymassa
konsernin laajuisessa Eettiset ohjeet -dokumentissa.
Useilla eri kielilla julkaistu dokumentti sisdltaa Nokian
Renkaiden eettiset liiketoimintaperiaatteet,
toimintaohjeita erilaisissa eettisissa kysymyksissa
sekd menettelyohjeen, joka koskee koko konsernin
henkilostoa. Lisaksi dokumentissa kasitellaan
saantojen taytantoénpanoa ja toteutumista seka
taytantoonpanon valvomista. Paikallisiin ja
kansainvalisiin dokumentteihin on sisallytetty
lisdohjeistuksia, mutta eettiset ohjeet muodostavat
vahvan perustan, jonka omaksumista edellytetaan
koko henkilostoltdmme. Nain varmistamme eettisen
liiketoiminnan toteutumisen kaikilla toimintamme
tasoilla.

Toimimme kaikessa liiketoiminnassamme
lainsaadannon mukaisesti seka kunnioitamme lain
henkea jokaisessa toimintamaassamme. Eettisiin
ohjeisiimme sisaltyvat neuvot jokaiselle tyontekijalle
miten toimia, mikali han havaitsee toiminnassa
seikkoja, jotka voivat olla ristiriidassa voimassa
olevan lainsaadannén kanssa.

Vastuullisuus raaka-aineiden, tuotteiden ja
palveluiden hankinnassa

Noudatamme UN Global Compact -ohjeiston
periaatteita sekd yhtiomme omia eettisia periaatteita,
jotka kasittelevat myos hankintaketjuun liittyvia
vastuullisuuden kysymyksia. Lisaksi edellytamme
kaikilta raaka-ainetoimittajiltamme, etta he sitoutuvat
noudattamaan molempien osapuolten
allekirjoittamaa Supplier Code of Conduct -sopimusta.
Vaadimme myds kaikilta tavarantoimittajilta

®

minimissaan voimassaolevan ISO 9001 -sertifikaatin
mukaisen laatujarjestelman. Lisdksi toiveena on 1SO
14001 -sertifikaatti. Yhtena renkaan paaraaka-
aineena on luonnonkumi, joka on maataloustuotteena
monien perheiden elantona maissa, joiden oma
lainsaddanto seka tydolosuhteet ovat viela
kehitysvaiheessa. Hankimme luonnonkumia vain
Nokian Renkaiden hyvaksymilta prosessoijilta, joiden
toimintaa valvomme auditoinneilla sekd yhteistyolla
paikallisten toimijoiden kanssa.

Nokian Renkaat osallistuu luonnonkumin kestavan
kehityksen aloitteeseen (SNR-i, IRSG), jonka
tavoitteena on kehittaa luonnonkumin kestavaa
kehitysta toimitusketjun kaikissa vaiheissa ja
sitouttaa toimitusketjun kaikki toimijat yhteisiin
tavoitteisiin.

Hyva yrityskansalaisuus

Olemme jasenena eri teollisuus- ja
tyonantajajarjestoissa. Osallistumisemme jarjestojen
toimintaan riippuu ajankohtaisista asioista seka
mahdollisuudestamme tarjota asiantuntemustamme.
Nokian Renkaat on jasenend myds erilaisissa
yhdistyksissa ja jarjestoissa, jotka osallistuvat
lainsdddannon ja poliittisen padtoksenteon
kehittamiseen. Nokian Renkaat ei osallistu
poliittiseen toimintaan, sen varainhankintaan tai tee
poliittisia lahjoituksia, kuten yhtiomme eettiset ohjeet
madrittelevat.

Toimialajarjestojen lisaksi Nokian Renkaat osallistuu
erilaisten non-profit ja hyvantekevaisyysjarjestojen
toimintaan. Tarjoamme myds asiantuntijapalveluita
yhteisojen hyvéksi ilman erillista korvausta.
Esimerkkind tamankaltaisesta yhteistydsta
esimerkiksi Suomessa on tekninen
asiantuntijatukemme poliisille selvitettaessa
onnettomuuksia, joiden on epailty johtuneen
renkaiden kunnosta seka erilaisten
tyoturvallisuusopintomateriaalien tuottaminen kumi-
ja rengasalalle yhteistydssa Tyoturvallisuuskeskuksen
kanssa.
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Kansainvalistyvana yhtiona jatamme jalkemme yha
laajemmalle alueelle, ja merkityksemme tyoéllistajana
ja paikallisen infrastruktuurin kehittajana jatkuu
edelleen. Arvoketjumme alkupaassa tuemme
paikallisyhteisojen kehitysta ja tydolojen
parantamista mahdollisuuksien mukaan.

Aktiivinen sidosryhmatyd vastuullisuudessa

Aktiivisen sidosryhmayhteistyon kautta saamme
tietoa sidosryhmien odotuksista. Vastuullisuuden
kohdalla eri sidosryhmien odotukset toiminnastamme
voivat olla toisiinsa ndhden ristiriitaisia: tdma asettaa
aktiiviselle sidosryhmatyalle erityisia haasteita
oikeellisen informaation valittamiseksi.

Maailma renkailla

Tuoteturvallisuus

Tuoteturvallisuus on kaikkein tarkein erityinen
vastuullisuuden osa-alue niin yhtiomme kuin
asiakkaidemme ja loppukayttdjien kannalta.
Turvallisuuden kehittaminen on jatkuvan
tuotekehityksen ja testauksen yhteistyota.
lImastonmuutoksen mukanaan tuomat
sadolosuhteiden aari-ilmiot lisaavat renkaiden
turvallisuuden merkitysta ja vaikuttavat erityisesti
talvirenkaiden kayton yleistymiseen. Johtavana
talvirenkaiden valmistajana meilla on erityinen
vastuu paremman ja turvallisemman liikkumisen
edistamisesta.

Talous

Kannattava kasvu ja hyva tuottoaste

Teollisessa toiminnassa positiivinen tuottavuuskehitys
on yhtion menestymisen edellytys.
Renkaanvalmistuksessa kapasiteetin kayttdasteella
on ratkaiseva merkitys tuottavuuteen; mita

korkeampi kayttoaste, sitd parempi tuottavuus.
Konekannan automatisointi ja prosessien hiominen
parantavat myds tuottavuutta. Mittaamme
tuotantomme tehokkuutta tuottavuusmittarilla kg/
miestyotunti.

Keskitymme omassa tuotannossamme hyvakatteisiin
ydintuotteisiin seka investoimme laadun,
tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan kehittamiseen.
Kannattava kasvu edellyttaa kapasiteetin jatkuvaa
lisaamista ja uuteen tuotantokapasiteetin
investoidaan kasvutavoitteidemme mukaisesti,
markkinatilanteen kehitysta seuraten. Tuottavuuden
kasvu tukee kannattavuutta ja mahdollistaa siten
hyodyn jakamista sidosryhmille tilanteesta riippuen,
esimerkiksi palkkojen tai osinkojen nousun
muodossa.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys kattaa seka Nokian Renkaiden
suorat asiakkaat seka tuotteidemme loppukayttajat.
Pyrimme asiakastyytyvadisyyden jatkuvaan
parantamiseen innovatiivisilla tuoteuutuuksilla,
joustavalla ja sujuvalla logistiikalla, saannéllisella
tuotetestauksella, turvallisilla ja laadukkailla tuotteilla
seka erinomaisella palvelulla. Mittaamme
onnistumistamme asiakastyytyvaisyystutkimuksilla,
joiden avulla hankitulla tiedolla kehitdamme
toimintaamme edelleen.

Vastuullisuus kilpailutekijana

Haastaviin olosuhteisiin suunniteltujen laadukkaiden
ja innovatiivisten premium-renkaiden valmistajana
haluamme olla alan edelldkdvija myds
vastuullisuudessa. Panostamme tuotteidemme ja
prosessiemme ympdristoystavallisyyteen. Olemme
kehittaneet EU-rengasmerkinnan
vierintavastukseltaan parasta A-luokkaa olevia
renkaita, joiden valmistuksessa on kaytetty
ymparistolle ystavallisia raaka-aineita. Mita
useammin brandimme liitetdan turvallisuuden ja
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laadun lisaksi my6s vastuullisuuteen, sitd enemman
saamme vastuullisesti toimivia ja ajattelevia
asiakkaita. Kilpailukyvyn lisdédminen myos
vastuullisuuden saralla tukee paatavoitettamme
kannattavaa kasvua.

Yhtion riskienhallinta, ml. vastuullisuus

Jokaisen vastuullisen yrityksen perustoimintoihin
kuuluu riskienhallinta, jossa tunnistetaan ja
priorisoidaan yritysta uhkaavat riskitekijat seka
varaudutaan suurimpiin riskeihin. Nokian Renkaiden
CRM:ssa (Corporate Risk Management) on otettu
huomioon my6s vastuullisuusnakokohtia.
Kehitysohjelman mukaisesti vastuullisuusriskien
arvioinnin syventaminen on aloitettu ja riskienhallinta
tarkentuu vastuullisuuden osalta vuoden 2016 aikana.

Ihmiset

Ihmisoikeudet Nokian Renkaiden
toiminnoissa

Noudatamme kaikessa toiminnassamme paikallisia
lakeja ja saannoksia, mutta myds hyvaa lansimaista
liiketoimintatapaa ja paikallisia kaytantoja. Lakien
lisaksi toimintamme tulee olla konsernin sisdisten
saantojen ja ohjeiden mukaista. Kunnioitamme
kaikkien tyontekijoidemme yksityisyytta, ja
henkilétietojen kasittely on jarjestetty tata
silmallapitaen. Tyosuhteet konsernissamme
perustuvat tyosopimuksiin, jotka ovat paikallisten
lakien ja mahdollisten yleisten ty6ehtosopimusten
mukaisia. Nokian Renkaat maksaa aina vahintaan
paikallisten lakien mukaista minimipalkkaa.
Kunnioitamme tyontekijoidemme oikeutta
jarjestaytya ja teemme yhteistyota kaikkien
ammattiliittojen nimettyjen edustajien kanssa.

O,

Monimuotoisuuden johtaminen

Omiin eettisiin periaatteisimme, paikalliseen
lainsadadantéon ja ulkoisiin sosiaalisiin vastuihin
sitoutumisen kautta huolehdimme kaikkien
tyontekijoidemme tasavertaisista mahdollisuuksista
seka edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
jokaisessa toimipisteessamme.

Toimintojen korkea terveys- ja
turvallisuustaso

Henkil6stomme ja yhteiskumppaneidemme terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi ovat olennaisen tarkeita
asioita jokaiselle Nokian Renkaissa. Takaamme
turvallisen tydympadriston tyontekijoillemme ja
yhteistyokumppaneillemme: olemme sitoutuneet
varmistamaan, etta he palaavat joka paiva terveena
kotiin. Uskomme, etta kaikki tapaturmat on
estettdvissa ja tyoskentelemme madaratietoisesti kohti
tapaturmatonta tyoymparistod. Kehitdmme
turvallisuutta jatkuvasti parantamalla tydoloja ja
kouluttamalla henkiléstoamme ja
yhteistyokumppaneitamme.

Tyontekijoiden tyytyvdisyys ja motivaatio

Yhtiossamme kehitetdan ja toteutetaan
yhdenveroista, toisiaan kunnioittavaa ja valittavaa
yrityskulttuuria. Jokaisen tyépanos tehtavasta
riippumatta on tarked kannattavan kasvun ja
menestyksen rakentamisessa. Jokaisella tyontekijalla
on mahdollisuus ja tyokalut vaikuttaa oman tyénsa ja
tyoymparistonsa kehittamiseen.

Meille henkiléston hyvinvointi on kokonaisuus, joka
pitaa sisdllaan fyysisen, henkisen, tiedollisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin osa-alueet. Yksi tapa tukea
henkilostomme aktiivisuutta ja esimiestyota on
yrityskulttuurillemme ominainen
kekselidgisyystoiminta. Osaamisen kehittamista
teemme strategialdhtoisesti tulevaisuuden tarpeet
ennakoiden.
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Tyontekijoiden ammattitaidon kehittaminen

Laadukkaiden ja turvallisten tuotteiden
valmistaminen vaatii korkeaa ammattitaitoa.
Teollinen ymparisto automatisoituu ja tyon tekeminen
tulee aina vain vaativammaksi. Tyontekijoiden
ammattitaidon kehittaminen on ndin ollen erityisen
tdrkedd. Mahdollisuus ammattitaidon kehittamiseen
lisaa myos tyontekijan tydssa viihtymista.

Ymparisto

Vedenkdyton vahentaminen
rengastuotannossa

Vedesta on globaalisti pulaa ja my6s me haluamme
vahentaa veden kayttamista tuotannossamme.
Renkaiden valmistusprosesseissa kaytetaan runsaasti
jadhdytysvetta: Nokian-tehtaassa jadhdytysvesi
otetaan viereisesta koskesta ja Vsevolozhskin-
tehtaissa on suljettu jadhdytysvesikierto, joten vetta
kuluu mahdollisimman vahan.

Luonnon monimuotoisuuden sdilyttdminen ja
parantaminen tuotantolaitosten alueilla

Luonnon monimuotoisuus on monen muun
valmistavan teollisuuden tavoin myds meille tarkeaa,
silla kaikki tuotteidemme raaka-aineet ovat lahtoisin
luonnosta. Jos luonnon monimuotoisuus karsii, voi
joidenkin raaka-aineiden saatavuus vdhentya tai
loppua. Haluamme huomioida myo6s
[3hiymparistomme monimuotoisuuden, niin ettd
uhanalaiset lajit sailyvat, kuten kaakkuri, toutain ja
jokihelmisimpukka.

Tuotannon ymparistoystavallisyys,
energiatehokkuus ja paastot

Yhtiéllemme viranomaisvaatimukset merkitsevat
vahimmaisehtoja. Siksi seuraamme

aktiivisesti ymparisto- ja turvallisuussaadosten
kehitysta kotimaassa, Euroopan unionissa seka
Venadjalla, ja ennakoimme valmistelussa olevien
saadosten vaikutuksia.

Olemme sitoutuneet véhentamadan toiminnastamme
aiheutuvia GHG-paastdja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi. Myos EY:n direktiivi edellyttaa suurilta
yrityksilta energiansadstétoimenpiteitd
energiakatselmuksineen. Ottamalla kayttoon
enemman uusiutuvia energialahteitd, vdhenevat
energiankulutuksesta aiheutuvat
kasvihuonekaasupddstot. Energiatehokkuuden
kasvattaminen tuo myos kustannussaastoja.

Tuotannossa ja kuljetuksissa syntyvien
kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen

llImastonmuutos ja sita kiihdyttavat
kasvihuonekaasupadstot ovat maailman kaikkien
toimijoiden yhteinen asia. Olemme osaltamme
sitoutuneet vahentamaan toiminnastamme
aiheutuvia GHG-paastoja. Laskemme vuosittain
toimintojemme GHG-paastot mukaan lukien
yhti6émme tulevien raaka-aineiden kuljetuksista
aiheutuneet paastot seka pyrimme vahentamaan
pdastoja laaditun suunnitelman mukaisesti. Uusi
yhteistyohanke, biovoimalaitos, tulee merkittavasti
vdhentdmaan tulevaisuudessa Nokian-tehtaan GHG-
pdaastoja.

Tuotannossa syntyvien jatteiden maara

Jatteet ovat maarallisesti suurin
ymparistovaikutuksemme. Nokian-tehtaassa melkein
kaikki jatteet hyotykaytetaan. Venajan-toimintojen
paikallinen infrastruktuuri ei ole vield samalla tasolla
kuin Nokialla, joten teemme t6itd erityisesti Vendjan-
toimipaikan jatteiden kasittelyn turvallisuuden
varmistamiseksi.

Renkaan vierintavastus

Renkaan kayton aikaisista ymparistovaikutuksista
merkittavin on ajoneuvon polttoaineen kulutus, ja sitd
vahentamalla voidaan pienentda ilmakehaan
paasevien kasvihuonekaasujen maaraa. Matalan
vierintavastuksen renkailla voi sadstaa polttoainetta
ja ndin alentaa C0,-padstdja. Madrdtietoisella

tuotekehitykselld olemme onnistuneet pienentamaan
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renkaiden vierintavastusta, ja tuotevalikoimassamme
onkin jo useampia vierintavastukseltaan EU-
rengasmerkinnan A-luokan tuotteita.
Vierintdvastuksen alentaminen on edelleen jatkuvan
kehitystyomme kohde.

Innovaatiot tuotteen
ympadristoystavallisyyden parantamiseksi

Tuotteiden elinkaariajattelun mukaisesti yhtiomme
kiinnittad huomiota turvallisuuden lisaksi
ymparistondkokohtiin jo raaka-aineiden
hankintavaiheessa seka tuotteiden suunnittelussa.
Vierintdvastuksen alentamisen lisaksi panostamme
jatkuvasti renkaista aiheutuvan melun
pienentamiseen. Polttoaineen kulutusta, haitallisia
paastoja seka ohiajomelua vahentavat
kokonaisvaltaisesti ymparistoystavalliset ja turvalliset
tuotteet seka luonnonmukaiset materiaalit viitoittavat
tietdamme myos tulevaisuudessa.

Vaikutus arvoketjuun

GRI G4 -raportointimalli edellyttaa, ettd yhtio arvioi
omaa vastuullisuusjalanjalkeaan koko sen
liiketoiminnan arvoketjussa. Olemme yhdistaneet
seuraavassa kaaviossa vastuullisuutemme erityiset
aiheet arvoketjuumme. Lédhemmin padset
tarkastelemaan arvoketjuamme t3alta.

Sitoutuminen ulkopuolisiin
yhteiskuntavastuun aloitteisiin
seka jarjestoihin

Joulukuussa 2015 Nokian Renkaat liittyi mukaan
Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact -
periaatteisiin (UNGC). Kymmenen UNGC:n periaatetta
kasittelevat ihmisoikeuksia, tyoolosuhteita,
ymparistda ja korruption vastaista prosesseja.
Periaatteita mittaavat GRI G4 -mallin mukaiset
indikaattorit on merkitty tdman raportin GRI-
vertailutaulukkoon.

Vuodesta 2012 Nokian Renkaat on ollut mukana OMX
GES Sustainability Finland -indeksissa. Se tarjoaa

@

sijoittajille objektiivista ja luotettavaa tietoa
vastuullisen sijoittamisen perustaksi. Indeksin
pohjana on 40 johtavan NASDAQ Helsinki listatun
yrityksen vastuullisuustyo ja sen kriteerit perustuvat
kansainvaliseen ymparisto- , sosiaali- ja
hallintojohtamisen (ESG) ohjeisiin.

Olemme mukana erilaisissa teollisuus- ja
henkilostojarjestoissa, joiden tehtavana on koko
toimialan tyon kehittaminen. Toimintamme
jarjestoissa riippuu kasiteltavista asioista seka
mahdollisuudestamme tarjota asiantuntijuuttamme.

Tarkeimmat jarjestomme ovat:

Kemianteollisuus Ry

Kumiteollisuus Ry

Kansalliset auto- ja rengasalan jarjestot useissa
eri maissa

ETRMA / European Tyre and Rubber
Manufacturers’ Association

ETRTO / European Tyre and Rim Technical
Organization

STRO / Scandinavian Tire and Rim Organization
Suomalais-vendldinen kauppakamari
International Chamber of Commerce

Russian Tyre Manufacturers Association

AEB (Association of European Businesses)
AmCham (American Chamber of Commerce in
Russia)

Tampere Business Campus
Yritysvastuuverkosto FIBS

Teemme kansainvalista markkinointiyhteistyta
Kansainvdlisen suunnistusliiton ja Tough Mudder -
tapahtumajdrjestajan kanssa. Yhteistyésopimus
Kansainvalisen suunnistusliiton kanssa takaa meille
vahvan nakyvyyden joka vuosi kaytavien
suunnistuksen maailmanmestaruus- ja World Cup -
kisojen yhteydessa. Keski-Eurooppaan painottuva
Tough Mudder -yhteisty6 tukee erityisvahvojen SUV-
renkaidemme ansaitsemaa mielikuvaa, ja
yhteistyd onkin nakynyt markkinoinnissa Euroopan
laajuisesti monin eri tavoin.
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Tough Mudder -tapahtumissa suoritetaan voimia,
kestavyytta, tiivista ryhmatyota ja henkista kovuutta
koetteleva esterata. Nokian Renkaiden brandi ja
Tough Mudder ilmentdvat samaa mentaliteettia:
menestyminen poikkeuksellisen vaativissa
olosuhteissa alyn ja perddnantamattoman
taistelutahdon avulla. Samoja yhteisia elementteja
[6ytyy myos Suopotkupallon MM-kisoista, jotka
jarjestetaan vuosittain Hyrynsalmella Suomessa.
Olemme olleet kisojen paayhteistyokumppani jo liki
10 vuotta.

Lisaksi olemme olleet yhtena paasponsorina nuorille
suunnatussa Turvassa tielld -
liikennevalistuskampanjassa seka sotaveteraanien
Rosvopaisti-kiertueella seka tukeneet
pienimuotoisesti paikallista harrastetoimintaa ja
ehkaisevda paihdetyota.




YRITYSVASTUURAPORTTI 2015

Nokian Renkaat lyhyesti

Vaativien olojen erikoisosaaja

Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa turvallisia
renkaita vaativiin olosuhteisiin vihreitd arvoja
kunnioittaen. Yhtié on maailman pohjoisin
rengasvalmistaja ja haastavien olosuhteiden
asiantuntija, ja tekee tinkimatonta tyota
turvallisemman, miellyttavamman ja
ymparistoystavallisemmman liikkumisen hyvaksi -
kaikkina vuodenaikoina. Vaativien olojen
erikoisosaamiseen liittyy kiintedsti arvostus ja
ymmarrys luontoa ja sen oikkuja kohtaan. Olipa kyse
talvimyrkysta tai kesaisesta rankkasateesta, yhtion
valmistamat renkaat tarjoavat luotettavuutta,
suorituskykya ja mielenrauhaa.

Luotettavat ja innovatiiviset renkaat henkil6- ja
kuorma-autoihin seka raskaisiin tyékoneisiin on
suunnattu padosin alueille, joissa on vuodenaikojen
vaihtelusta johtuvat vaativat ajo- ja kayttotilanteet.
Yhti6 raataloi tuotteensa erilaisiin olosuhteisiin, mika
on rengasmaailmassa ainutlaatuista. Pohjoisen
karkeat tiet ja valilla aarimmaiset keliolosuhteet
edellyttavat renkaiden rakenteilta ja
kumisekoituksilta toisenlaisia ominaisuuksia kuin
esimerkiksi Etela-Euroopan lampimampi ilmasto.

Nokian Hakkapeliitta on johtava talvirengasbrandi
Pohjoismaissa ja Venajalla. Markkina- ja
hintajohtajuuden takana ovat Nokian Renkaiden
tarkeimmat kilpailuedut: vuosikymmenten kaytto-
kokemuksiin perustuva laatumielikuva, vahva
jakeluverkosto ja logistinen osaaminen.

Tuotteet myydaan padasiassa jalkimarkkinoille.
Ydinmarkkinoita ovat Pohjoismaat ja Vendja,

joissa Nokian Renkaat on premium-renkaiden
markkinajohtaja. Erityisen tarkeita markkina-alueita
ovat myos Keski-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka,
joista yhtié hakee kannattavaa kasvua.

Konserniin kuuluu Vianor-rengasketju, joka tekee
tukku- ja vahittaiskauppaa Nokian Renkaiden
paamarkkinoilla. Nokian Renkailla on kolme omaa
tehdasta Suomessa ja Vendjalla. Tehtaisiin on
investoitu vuosina 2005-2015 yli miljardi euroa, ja ne
edustavat tuottavuudeltaan ja laaduntuottokyvyltadn
alan ehdotonta huippua.

Yhtion liikevaihto vuonna 2015 oli noin 1,4 miljardia
euroa ja henkilostomaara yli 4 300. Nokian Renkaiden
osake on listattu Nasdaq Helsingissd.

Tutustu yhtién omistusrakenteeseen

Yli sata vuotta osaamista ja
ammattitaitoa

Nokian Renkaiden juuret ulottuvat aina vuoteen 1898
asti, kun Suomen Gummitehdas Osakeyhtio
perustettiin. Nokian-tehdas on ollut Nokianvirran
varrella jo vuodesta 1904 asti. Nokian Renkaat Oy;j
listautui porssiin vuonna 1995. Yhtion toinen oma
tuotantolaitos perustettiin Venajalle, Vsevolozhskiin
vuonna 2005.

Omien tuotantolaitosten lisaksi yhtio hyodyntda
korkealaatuista sopimusvalmistusta. Vuonna 2015
sopimusvalmistuksen osuus myynnin volyymista oli
noin 3 prosenttia. Yhtion omat myyntiyhtiot
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Venajallg,
Ukrainassa, Kazakstanissa, Saksassa, Sveitsissa, Tsekin
tasavallassa, Valko-Vendjalla, Kanadassa, USA:ssa ja
Kiinassa. Laatu- ja ympadristosertifikaatit koskevat
Nokian ja Vsevolozhskin tuotantolaitosten lisaksi
Ruotsin myyntiyhtiota.
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Nokian Renkariden tuottelta myytiin 59 maassa
Vendia Suomy Saksa, Ruolsi ja Nora
MUodostivat 70 prosentiia myynnists
Vianorilla 7 475 myynlipistells 26 maassa

Maailman ensimmainen talvirengas, Kelirengas,
kehitettiin vuonna 1934 varta vasten Suomen
olosuhteisiin: tiestoon, vaihtelevaan maastoon ja
talvikdyttoon. Muutama vuosi myéhemmin
Kelirenkaan pohjalta kehitettiin ensimmainen Nokian
Hakkapeliitta -rengas. Lumisten teiden voittajan
tarina on jatkunut jo 80 vuotta.

Tutustu yhtiomme tuotteisiin Maailma renkailla -
05i05sa

Vastuullista rengaskauppaa ja
monipuolista palvelua ldhella
asiakasta

Vianor on suurin ja kattavin rengasketju
Pohjoismaissa, Vendjalla ja IVY-maissa. Ketjuun kuului
vuoden 2015 lopussa yhteensa 1 475 myyntipistetta
26:5s5a eri maassa Nokian Renkaiden paamarkkinoilla.

Vianorin omat liikkkeet myyvat henkilé- ja
pakettiautonrenkaita, kuorma-autonrenkaita ja
raskaita renkaita. Nokian Tyres -

merkkisten tuotteiden lisaksi ketju myy muita
johtavia rengasmerkkeja seka erilaisia autoiluun
liittyvia tuotteita, kuten vanteita, akkuja ja
iskunvaimentimia. Vahittaiskaupan lisaksi Vianor
tekee tukkukauppaa seka suurasiakasmyyntid.

Vianorin palveluvalikoimaan kuuluvatkin paitsi
renkaiden vaihdot ja asennukset, niin myyntipisteesta
riippuen my6s monipuoliset autonhuoltopalvelut ja
rengashotellit. Nokian Renkaiden valmistustoiminnan
ja Vianorin valinen yhteistyé antaa synergiaetuja.
Edistykselliset tietojarjestelmat parantavat
suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Nokian
Renkaat saa rengasketjunsa kautta kontaktin
loppukdyttajadn ja arvokasta tietoa palvelujensa
kehittamiseen.

Vianor-konseptissa on lukuisia yrittajaystavallisia
palveluja Vianor-verkostoon kuuluville yrittajille kuten
vahvat brandit, koulutus ja tekninen tuki. Vianor-
kauppiaat saavat tukea mainontaan ja myynnin
edistamiseen. Nokian Renkaiden N-Tyre-
kumppanuusverkostoon kuuluu 102 myymalaa
Vengjalla ja IVY-maissa.

Vianor-rengasketju toimii Nokian Renkaille
strategisesti tarkeilla markkinoilla konsernin kasvun
keihdankarkend. Vianor rakentaa perustaa konsernin
tuotteiden pysyville markkinaosuuksille ja toimii
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konsernin kasvun keihaankarkena, kuten myés uusi
kumppaniverkosto Nokian Tyres Authorized Dealers
(NAD), joka toimi vuoden 2015 lopussa 19 Keski-
Euroopan maassa sekd Kiinassa, yhteensd 1 239
myymalan voimin.

Lue lisaa Vianor-rengasketjusta taalta!

Padkonttorin yhteystiedot:

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7
37100 Nokia

Suomi
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Vianor: Turvallista matkaa!

Vianorin toimintaa ohjaa yhtién johtamisjarjestelma
Vianor Way, joka lahtee asiakkaan ymmartamisesta ja
huolehtimisesta turvalliseen matkaan.

Vastuullisuutta johdetaan 1SO 9001, ISO 14001 ja
OHSAS 18001 -standardien mukaisella
johtamisjarjestelmalla. Vianorin vastuullisuus nakyy
arjen tyossa: on tarkeda ohjata asiakasta valitsemaan
turvallisin rengasvaihtoehto siind hintakategoriassa,
mihin asiakas on paatynyt.

Renkaiden asennus on myds turvallisuuskysymys.
Tyoprosessit on hiottu vuosien aikana entista
turvallisimmiksi ja henkildsto on koulutettua
tyohonsa. Tyévalineet ovat tarkoitettuja juuri
renkaiden vaihtoon, ja esimerkiksi pyorien
kiinnityksissa kaytetaan kalibroituja
momenttiavaimia, mika on tarkeaa erityisesti
alumiinivanteiden kohdalla.

Asiakkaan turvallisesta matkasta huolehtiminen on
muuttunut yha kokonaisvaltaisemmaksi. Vianor
tarjoaa asiakkailleen autonhuoltopalvelujen kautta
yha parempaa mahdollisuutta hoitaa autonsa kuntoa
samassa pisteessd. Laaja ketju tarjoaa palvelua
kaikkialla, ja pyrkimys on, ettd asiakas saa
tarvitsemansa renkaat kahden arkipdivan sisalla
varauksesta.

Tarkednd elementtina vastuullisessa palvelussa on
asiakkaan renkaiden vaihdon jdlkeen saama
tarkastuskortti, johon merkitaan asennuksen aikana
huomattuja seikkoja aina renkaiden ilmanpaineesta
mahdollisiin teknisiin puutteisiin.

®

Rengasala tyollistaa,
mahdollisuuksia my6s nuorille

Asiakkaan turvallisuuden ohella Vianor huolehtii my6s
henkiléstonsa tyohyvinvoinnista, turvallisuudesta ja
osaamisen kehittamisesta. Turvallinen tydymparisto
takaa laadukkaat palvelut ja tuotteet myés
asiakkaille.

Vianorin liiketoimintaan kuuluu voimakas
kausivaihtelu, mika nakyy tyotekijamaarien
vaihteluna seka tyomaarien keskittymisena.
Henkiloston motivaatiosta huolehditaan muun
muassa jokaiselle henkilostoryhmalle suunnatuilla
kannustejarjestelmilld. Sesonkiaikana rengasasentajat
voivat omalla tehokkaalla tyopanoksellaan vaikuttaa
huomattavasti omiin ansioihinsa.

Vianor-myyntipisteet tarjoavat tydtd niin vakituiselle
henkilostolle kuin sesonkityontekijoille:
Paasaantoisesti huoltopuoli tarjoaa tyota lapi vuoden
ja tasaa sesonkien vaihtelua, kun taas kiivaimman
sesongin ajaksi tyotekijoiden mddrd saattaa jopa
kaksinkertaistua.

Tarkeinta sesonkity6tekijoiden kohdalla onkin
suunnitelmallinen ja laadukas perehdytys Vianorin
toimintaprosesseihin, jotta varmistetaan tyon
laadukkuus ja tarjotaan sesonkityontekijalle
mahdollisuuden hoitaa oma tyénsa hyvin.

Sesonkityo tyollistaa paljon nuoria, esimerkiksi
paikkakuntalaisia opiskelijoita, joille kausityd antaa
mahdollisuuden ansaita hieman lisdd. Monet Vianor-
myyntipisteissa tyoskentelevat kausityontekijat ovat
olleet mukana jo useamman sesongin. Myos
kausityontekija on vianorilainen, ja sopii hyvin
porukkaan.
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Kokonaisvaltaista palvelua ja
vastuullista asiakastyota

Asiakkaat ovat alkaneet kysya yha enemman
renkaiden ymparistovaikutuksista. Tietoisuus
renkaiden vierintavastuksesta ja sen vaikutuksesta
polttoaineen kulutukseen ja sitd kautta autoilun
padstoihin on kasvanut. Yhtena syyna ovat uudet
rengasmerkinnat, joista asiakas voi helpommin nahda
renkaiden valiset erot.

Yksi tarkea valine asiakkaan turvallisen matkan
varmistamiseen on Hakka-turva, jonka avulla matka
jatkuu ja asiakas voi luottaa, etta apu ei ole koskaan
kaukana.

Vianor on muutakin kuin rengasliike:
autonhuoltopalvelut ja rengashotelli tarjoavat
kokonaisvaltaista huolenpitoa.
Rengashotellipalvelujen suosio on kasvanut tasaisesti.
Auton renkaiden koot ovat kasvaneet, ja
katumaastureiden renkaat vanteineen saattavat
painaa yli kaksikymmentaviisi kiloa. Niiden siirtely
varastoihin ei ole enaa aivan yksinkertaista, silla
esimerkiksi taloyhtiot ovat kiristaneet omaa
saantelydan ja estavat paloturvallisuussyista
renkaiden varastoinnin taloyhtiéiden tiloissa.

Rengashotelli on my6s osa turvallisuutta: varastoinnin
yhteydessa renkaat puhdistetaan, tarkastetaan ja
niiden ldhestyessa kulutuskestavyytensa rajaa,
asiakkaalle kerrotaan asiasta ja hanta autetaan
hankkimaan uudet, turvalliset renkaat.

Rengaskierratys luonnollinen osa
toimintaa

Renkaiden kierratys on osa Vianorin liiketoimintaa.
Suomessa Vianorin rengaskierratyksestd vastaa
kumppanina Suomen Rengaskierrdtys, jonka toiminta

®

rahoitetaan uusien renkaiden oston yhteydessa
perittavalla kierratysmaksulla. Pohjoismaat ovat
tuottajavastuuseen perustuvan rengaskierratyksen
edelldkavijoita ja Suomen kaltainen
kierratysjarjestelma on kaytéssa Ruotsissa ja
Norjassa. Talla hetkella kaytettyjen renkaiden
kerdysaste on 100 prosenttia, koska kaikki kaytetyt
renkaat paatyvat jossain vaiheessa kerailyyn.

EU-alueella renkaiden kierratys on tehostunut
vuosikymmenessa erinomaisesti, ja jo yli 95
prosenttia renkaista kierratetaan. Kuluttajalta rengas
paatyy kierratykseen noin kuuden vuoden kuluttua
hankinnasta. Suomessa Vianorin asiakkaille
rengaskierratys on jo luonnollista: hyvin harva
kuluttaja enda kysyy vanhojen renkaidensa
kohtalosta, koska se otetaan varmana asiana.

Ammattiliikenne vaatii omaa
palveluaan

Raskaan kaluston ja ammattimaisen lilkenteen
palvelussa tarkeinta on palvelujen saatavuus. Vianorin
pisteista Suomessa valtaosassa on myds raskaan
kaluston palvelu. Ammattiliikenteen palveluiden
nopeus on myds oleellista. Suomessa Vianorilla on
koko maan kattava paivystysautopalvelu, joka tarjoaa
tukea 24/7.

Raskaan kaluston renkaiden pinnoitus saastaa raaka-
aineita ja on taloudellisesti vastuullista. Vianorilla on
Suomessa kolme pinnoittamoa ja Pohjoismaissa
yhteensa kuusi, yksi Ruotsissa ja kaksi pienempdad
yksikkoa Norjassa.

Rengasrungot kuljetetaan pinnoitukseen
palvelupisteista ja asennetaan pinnoituksen jalkeen
samaisessa pisteessd: Vianorin prosessi huolehtii siitd,
ettd asiakas saa takaisin omat rengasrunkonsa
valitulla pinnoitteella.
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Hakkapeliitta Way - tapamme toimia

Vastuullisuus on luonnollinen osa yhtiomme Arvot ohjaavat tietamme
toimintaa: se on kestavaa tuotekehitysta, turvallisia ja menestykseen

ymparistoystavallisia tuotteita, korkeaa laatua seka
eri sidosryhmien huomioimista. Vastuullisuus on
tarkea osa johtamistamme ja
toimenpidesuunnitelmiamme, se nakyy paivittdisessa
ty6ssamme.

Kutsumme yrityskulttuuriamme
hakkapeliittahengeksi, joka on vahva perusta
yhtiomme kehittamiselle ja menestyksemme
rakentamiselle. Hakkapeliittahengen
peruselementteja ovat arvomme, jotka ohjaavat ja
tukevat strategiamme toteutumista.

Kekselidisyys

Meilld on taito selviytya ja yltaa huippusuorituksiin
vaikeissakin tilanteissa. Taitomme perustuu
luovuuteen ja uteliaisuuteen seka rohkeuteen
kyseenalaistaa olemassa olevaa. Meilla on into oppia,
kehittaa ja luoda uutta.

Yrittajyys

Olemme nopeita ja rohkeita. Asetamme
tavoitteemme korkealle; teemme tydtdamme
pitkajanteisesti emmeka luovuta helpolla. Toimimme
dynaamisesti ja tasmallisesti asiakkaan tyytyvaisyys
tarkeimpana paamaaranamme.
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Joukkuehenki

Meilld on aito ja iloinen tekemisen meininki.
Toimimme joukkueena toisiimme luottaen ja
toisiamme tukien seka rakentavaa palautetta antaen.
Kunnioitamme erilaisuutta ja rohkaisemme
joukkueemme jdsenia tekemaan ja tavoittelemaan
tahtisuorituksia myos yksilotasolla.

Keskittymisen strategia

Yhtiomme on olemassa, jotta asiakkaillamme olisi
maailman turvallisimpia, laadukkaimpia ja
ymparistoystavallisimpia renkaita seka alan parhainta
palvelua. Haluamme olla rengasalan edelldkavija:
turvallisten ja vaativiin oloihin raataloityjen renkaiden
asiantuntija, markkinajohtaja meille tarkeilld alueilla,
kannattavin rengasalan yritys, sidosryhmiemme
ykkosvalinta seka ainutlaatuisen yrityskulttuurin
tyoyhteiso.

Vuonna 2015 paivitetty keskittymisen strategiamme
antaa suunnan valinnoille, joita teemme.

Konsernistrategiamme ohjaa toimintaamme, se on
toimintamme perustana niin yksikéiden strategioissa,
toimintasuunnitelmissa, toimenpiteissa kuin
johtamisessakin. Arvoista ja strategiasta syntyvat
Must Win Battlet eli voitettavat kehityskohteet seka
tavoitteet, joita kohdin pyrimme, ja jotka pitavat
meidat kannattavalla kasvu-uralla. Menestystamme
rakennamme yhdessa lujasti toita tehden seka
toimintojamme ja tuotteitamme kehittden.
Tavoitteenamme on olla maailman kannattavin ja
eettisin rengasvalmistaja.
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1. Vaativat olosuhteet

Maailman pohjoisimpana rengasvalmistajana ja
haastavien olosuhteiden asiantuntijana edistamme
ja helpotamme turvallista liilkkumista. Olipa kyse

2. Innovatiivinen ydinosaaminen

Keskitdmme ydinosaamisemme kapeaan
tuotevalikoimaan, jalkimarkkinoihin ja kolmeen
liiketoiminta-alueeseen: henkil-, SUV- ja
pakettiautonrenkaisiin, raskaisiin erikoisrenkaisiin

3. Tyytyvadisimmat asiakkaat

Haluamme tuotteidemme ja palveluidemme
kayttajien seka jalleenmyyjiemme olevan
rengasmarkkinoiden tyytyvaisimpia asiakkaita.
Sitoutuneen ja kattavan jakeluverkoston seka

4. Valikoidut markkinat

Keskitymme alueisiin, joissa on vuodenaikojen
vaihtelusta johtuvat vaativat ajo-olosuhteet.
Ydinmarkkinoitamme ovat Pohjoismaat ja Venadja,

Strategiset paatavoitteet

Keskittymisen strategiasta syntyy selkedt tavoitteet,
joiden saavuttamiseksi teemme maaratietoisesti
toitd.

talvimyrkysta tai kesaisesta rankkasateesta,
renkaamme tarjoavat luotettavuutta, suorituskykya
ja mielenrauhaa. Keskitymme ainoana
rengasvalmistajana vaativien olosuhteiden
tuotteisiin ja asiakastarpeisiin.

seka rengas- ja autonhuoltopalveluiden
tarjoamiseen. Kehitamme ja valmistamme
premium-renkaita, joiden ainutlaatuiset innovaatiot
antavat kayttajilleen lisdarvoa aina metsan
raivauksesta turvalliseen maantieajoon.

tehokkaan logistiikan avulla varmistamme
tuotteidemme hyvan saatavuuden lapi sesongin.
Jakelukanaviemme keihaankarjen, Vianor-ketjun
suora kontakti kuluttajaan tarjoaa meille arvokasta
tietoa loppukayttajien tarpeista ja toiveista.

joissa olemme premium-renkaiden
markkinajohtaja. Erityisen tarkeita markkina-alueita
ovat myos Keski-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka,
joista haemme kannattavaa kasvua. Myymme
suurimman osan renkaistamme jalkimarkkinoilla.




YRITYSVASTUURAPORTTI 2015

Hakkapeliitta Way

Markkinajohtajuus ja alan parhaat prosessit

Olemme premium-renkaiden markkinajohtaja
Pohjoismaissa, Venajalla ja IVY-maissa.

Meilld on vahva markkina-asema
ydintuotteissamme Pohjois-Amerikassa ja
Keski-Euroopassa seka erikoistuotteissamme
kansainvalisesti.

Markkinoita nopeampi kannattava kasvu

Kasvamme vuosittain markkinaa nopeammin.
Olemme maailman kannattavin rengasalan
yritys. Sailytamme alan parhaan
liikevoittotason, joka on minimissaan 22
prosenttia.

Tyytyvdiset sidosryhmat

- Tuotteemme ja palvelumme ovat alan

parhaita, ja edistamme ihmisten
turvallisempaa ja mukavampaa liikkumista.

- Tunnemme asiakkaamme, heidan tarpeensa ja

toiveensa.

Olemme ehdoton edellakavija
talvirengasteknologiassa sekd maailman
parhaiden premium-kesarenkaiden ja
erikoisrenkaiden valmistaja.
Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme
ovat tehokkaita ja alan parhaita.

Organisaatiomme on tehokas ja kiinteat
kulumme kasvavat hitaammin kuin
myyntimme.

Tarjoamme vakaan osinkopolitiikan ja -
kehityksen osakkeenomistajille.

Olemme arvostettu ja haluttu tydnantaja.
Henkilostomme on ammattitaitoista ja
motivoitunutta. Heilla on jatkuva halu kehittaa
henkilokohtaista osaamistaan ja yhtiotamme.

Must Win Battles - kehitysohjelma 2016-2018

Tavoitteidemme saavuttamista tukevat MWB:t,
jotka meidan on voitettava edetdksemme
kannattavan kasvun tieta.

MEIDAN ON:

1.

oltava kuluttajien ykkosvalinta
Parannamme asiakasuskollisuutta ja -
tyytyvaisyytta seka yhtiomme ja
tuotteidemme tunnettuutta etenkin
kasvualueilla.

2. oltava asiakkaiden ensisijainen valinta
kumppaniksi
Panostamme pitkaaikaisiin molempia
osapuolia hydédyttaviin kumppanuuksiin ja
palvelumme laatuun kaikilla tasoilla.

3. tuotettava maailman parhaat renkaat ja
palvelut
Luomme jatkuvasti uusia innovaatioita ja
testivoittajarenkaita sekd kasvatamme
palveluvalikoimaamme myynnin tueksi.

4. saavutettava vahva kasvu Keski-
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
Parannamme branditunnettuuttamme ja
markkinaosuuttamme sekd kasvatamme
hinta-asemaamme Keski-Euroopassa.
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Olemme tiivistaneet arvomme, strategiamme ja
tavoitteemme yhteen kuvaan, joka kertoo meidan
rakentavan menestystamme vastuullisesti ja
parantavan toimintaamme yhdessa joka pdiva.

:3‘* ' HAKKAPELIITTA

WAY

tie menestykseen

4. Valikoidut
markkinat

Tavoitteet
tahtdimessa

Markkinajohtajuus
jaalan
parhaat prosessit

Tyytyvaiset
sidosryhmat

nopeampi
kannattava kasvu

Strategia
- mihin keskitymme?

3. | Tyytyvaisimmat
asiakkaat

2

.| Innovatiivinen
ydinosaaminen

Arvoista
menestykseen

Kekselidisyys
Kehitimme, luomme ja
kyseenalaistamme rohkeasti!

Must-Win Battles
MEIDAN ON:

1. Vaativat
olosuhteet

.| Oltava kuluttajien
ykkosvalinta

3. | Tuotettava maailman
jparhaat renkaat ja palvelut

Joukkuehenki
ja tuemme

2| Oltava asiakkaiden ensisijainen 4. Saavutettava vahva kasvu

Yrittajyys
valinta kumppaniksi Keski-Euroop Pohjois-A

Haluamme olla maailman paras!

Rakennamme menestystamme vastuullisesti yhdessa - joka pdiva!

Arvojohdettu vastuullisuus Vastuullisuuden selkdranka muodostuu
liiketoimintaamme lapileikkaavista periaatteista, jotka

pitavat sisallaan vapaaehtoisesti noudattamamme
vastuullisuuden sitoumukset ja liiketoimintamme
eettisyytta mittaavat periaatteet.

Yhtiomme vastuullisuus on osana
yrityskulttuuriamme, strategiaamme ja
tavoitteitamme. Varmistaaksemme

vastuullisuutemme johtamisen ja toimintamme . .
Kuten oheisessa kuvassa on esitetty,

jatkuvan kehittamisen, olemme . . . . . o
J_ ) - o yhtymakohtaisen vastuullisuuden johtamisen lisaksi
jakaneet vastuullisuuden viiteen selkeaan . . e
, vastuullisuuteemme jakaantuu neljaan toimintamme
kokonaisuuteen. Al o . .
kannalta tarkeddn operatiiviseen johtamisen osa-
alueeseen: maailma renkailla, talous, ihmiset ja
ympdristo.
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Arvot, strategia ja tavoitteet

Hakkapeliitta Way - vastuullisuus
Lapindkyvéd ja kattava raportointi

Liiketoiminnan eettisyys, lainsa&dannon
noudattaminen

Vastuullisuus raaka-aineiden, tuotteiden ja palveluiden
hankinnassa

Hyva yrityskansalaisuus

Aktiivinen sidosryhmayhteistyd vastuullisuudessa

Operatiivinen vastuullisuuden johtaminen

)

Maailma renkailla Talous lhmiset

Ihmisoikeudet Nokian
Renkaiden toiminnoissa

Kannattava kasvu ja hyva
tuottoaste

Tuoteturvallisuus

Asiantuntijana
vaikuttaminen
likenneturvallisuuteen ja
kumialaan

Monimuotoisuuden
johtaminen

Asiakastyytyvaisyys

Vastuullisuus
kilpailutekijana Toimintojen korkea

Yhiion riskienhallinta ml,  1veY® 12 turvallisuustaso
vastuullisuus Tyontekijoiden
ammattitaidon
kehittaminen

Tyontekijoiden
tyytywvaisyys ja motivaatio

Hakkapeliitta Way - vastuullisuus

Ymparisto

Vedenkayton
vahentaminen
rengastuotannossa

Luonnon
monimuotoisuuden
sdilyttdminen ja
parantaminen
tuotantolaitosten alueilla

Tuotannon
energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian
kaytto

Tuotannossa ja
kuljetuksissa syntyvien
kasvihuonekaasupéastojen
vahentaminen

Tuotannossa syntyvien
jatteiden maaran
vahentdminen

Renkaan vierintavastus
Innovaatiot tuotteen

ymparistoystavallisyyden
parantamiseksi

Kuvio: Arvojohtaminen

Lapinakyva ja kattava raportointi

Porssiyhtiona noudatamme porssiyhtioita koskevia

Erityiseen vastuullisuuden Hakkapeliitta Way -
osuuteen kuuluu viisi toimintaamme ldpileikkaavaa
vastuullisuuden periaatetta, jotka sitoutuvat
yhtiomme strategiatydssa madritettyihin tavoitteisiin
ja visioon.

lakeja ja porssin vaatimuksia yhtion liiketoimintaan
vaikuttavien tietojen julkisuudesta. Voidaksemme
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vastata sidosryhmiemme odotuksiin yhtiomme
vastuullisuudesta, noudatamme Global Reporting
Iniative -ohjeiston mukaista lapinakyvyytta ja
pyrimme vastaamaan kaikkiin sidosryhmiemme
kohtuullisiin vaatimuksiin vastuullisuuteen liittyen.

Liiketoiminnan eettisyys, lainsaadannon
noudattaminen

Liiketoimintaamme ohjaavat eettiset periaatteet on
maaritelty yhtiomme hallituksen hyvaksymassa
konsernin laajuisessa Eettiset ohjeet -dokumentissa.
Useilla eri kielilla julkaistu dokumentti sisaltaa
yhtiomme eettiset liikketoimintaperiaatteet,
toimintaohjeita erilaisissa eettisissa kysymyksissa
seka menettelyohjeen, joka koskee koko konsernin
henkilostoa. Paikallisiin ja kansainvalisiin
dokumentteihin on sisallytetty lisdohjeistuksia, mutta
eettiset ohjeet muodostavat vahvan perustan, jonka
omaksumista edellytetaan koko henkilostoltamme.
N&in varmistamme eettisen liiketoiminnan
toteutumisen kaikilla toimintamme tasoilla.

Toimimme kaikessa liiketoiminnassamme
lainsaadannén mukaisesti sekd kunnioitamme lain
henkea jokaisessa toimintamaassamme.
Noudatamme kaikessa toiminnassamme paikallisia
lakeja ja saannoksia, mutta myds hyvaa lansimaista
liketoimintatapaa ja paikallisia kaytantoja. Lakien
lisaksi toimintamme tulee olla konsernin sisdisten
saantojen ja ohjeiden mukaista. Kunnioitamme
kaikkien tyontekijoidemme yksityisyytta, ja
tydsuhteet perustuvat aina selkeisiin ja yksiselitteisiin
tyosopimuksiin, jotka ovat paikallisten lakien ja
mahdollisten yleisten tyéehtosopimusten mukaisia.

Vastuullisuus raaka-aineiden, tuotteiden ja
palveluiden hankinnassa

Noudatamme UN Global Compact -ohjeiston
periaatteita sekd yhtiomme omia eettisia periaatteita,
jotka kasittelevat myos hankintaketjuun liittyvia
vastuullisuuden kysymyksia. Lisdksi edellytdmme

kaikilta raaka-ainetoimittajiltamme sitoutumista
hankinnan eettiseen koodistoon. Vaadimme myos
kaikilta tavarantoimittajilta voimassaolevan 1SO 9001
-sertifikaatin mukaisen laatujarjestelman. Lisaksi
toiveena on voimassaoleva ISO 14001 -sertifikaatti.

Hyva yrityskansalainen

Maailmanlaajuisessa liiketoiminnassa ja alati
muuttuvissa olosuhteissa ongelmien tunnistaminen,
tarvittavan tiedon hankkiminen ja oikeiden paatosten
tekeminen voi olla ajoittain haasteellista. Olemme
kuitenkin sitoutuneet tukemaan hyvaa
yrityskansalaisuutta, kestavaa kehitysta ja jatkuvaa
parantamista. Haluamme pitdaa huolta
sidosryhmistamme, taloudestamme,
ymparistostdmme sekd huippulaatuisten tuotteiden
kehittamisesta ja ensiluokkaisesta palvelusta.

Aktiivinen sidosryhmatyd vastuullisuudessa

Aktiivisen sidosryhmayhteistyon kautta saamme
tietoa sidosryhmien odotuksista. Vastuullisuuden
kohdalla eri sidosryhmien odotukset toiminnastamme
voivat olla toisiinsa nahden ristiriitaisia: tama asettaa
aktiiviselle sidosryhmatyélle erityisia haasteita
oikeellisen informaation valittamiseksi.

Maailma renkailla

Tuoteturvallisuus on toimintamme kannalta meille
erityisen tarkeda. llmastonmuutoksen mukanaan
tuomat sadolosuhteiden &ari-ilmiot lisddvat renkaiden
turvallisuuden merkitysta ja vaikuttavat erityisesti
talvirenkaiden kayton yleistymiseen. Johtavana
talvirenkaiden valmistajana meilld on erityinen
vastuu turvallisemman, ymparistoystavallisen ja
paremman talviliikenteen kehittgjana. Vaikutamme
asiantuntijana niin liilkenneturvallisuuteen kuin
kumialaankin.

Talous

Pyrimme kehittdamaan liiketoimintaamme siten, ettd
se mahdollistaa osakkeenomistajillemme tasaisen
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tuoton ja ennustettavan kehityksen seka turvaa
henkildstéllemme tyota ja kehittymisen
mahdollisuuksia. Maksamillamme palkoilla seka
veroilla tuemme yhteiskunnan rakenteita ja
mahdollistamme tuhansien ihmisten elamanlaadun
parantamisen. Omassa tuotannossamme keskitymme
hyvakatteisiin ydintuotteisiin seka investoimme
laadun, tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan
kehittamiseen. On tarkeda, ettd tuotteemme ovat
laadukkaita, palvelumme erinomaista ja toimitukset
menevat perille ajoissa.

Ihmiset

Yhtiossamme kehitetddn ja toteutetaan
yhdenveroista, toisiaan kunnioittavaa ja vélittdvaa
yrityskulttuuria. Jokaisen tyépanos tehtdvasta

riippumatta on tarkea kannattavan kasvun ja
menestyksen rakentamisessa. Kansainvalistyvana
yhtiona jatamme jalkemme yha laajemmalle alueelle,
ja merkityksemme tyéllistdjanad ja paikallisen
infrastruktuurin kehittdjana jatkuu edelleen.

Ymparisto

Tuotteiden elinkaariajattelun mukaisesti kiinnitamme
huomiota ymparistonakokohtiin jo raaka-aineiden
hankintavaiheessa seka tuotteiden suunnittelussa.
Pyrimme turvallisuuden huipputasoon, jatkuvaan
parantamiseen ja kestavaan kehitykseen seka
vahinkojen 0-tasoon kaikilla turvallisuuden osa-
alueilla. Seuraamme aktiivisesti ymparisto- ja
turvallisuussaadosten kehitysta kotimaassa, Euroopan
unionissa seka Venajalla, ja ennakoimme
valmistelussa olevien séédosten vaikutuksia.

Lue laajemmin vastuullisuuden johtamisen eri osa-
alueista ja niiden olennaisuuksista!
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Nokian Renkaiden eettiset
ohjeet

1 Tarkoitus ja rajaus 2 Laajuus

Tassa asiakirjassa kuvataan Nokian Renkaat Oyj:n Tama ohje koskee koko Nokian Renkaat -konsernia
keskeiset eettiset saannot ja periaatteet, joiden ja kaikkia siihen kuuluvia yrityksia, myos kaikkia
tarkoituksena on tukea hyvaa yrityskansalaisuutta myyntiyhtiéita seka konsernin omistamia Vianor-
ja kestavaa kehitysta. Samalla tassa ohjeessa myyntipisteita kaikissa maissa. Tassa asiakirjassa
kuvataan myos ne arvot ja normit, joita Nokian ilmaisu "Nokian Renkaat" tarkoittaa kaikkia edella
Renkaat olettaa kaikkien tyontekijoidensa mainittuja yksikoita.

noudattavan tyoskennellessadn tai muuten

edustaessaan yritysta. 3 Vastuut

Oheinen taulukko kuvaa keskeisten vastuiden
jakautumista.

Tehtdva Vastuu

1 Konsernitason ohjeet (tama asiakirja) X[ X

2 Taman asiakirjan jakelu X |X |X

3 Ohjeiden toteutus X[X[X [X |[X |X |[X [X[|X]|X

4 Tarkat kaytannot, toimintakasikirjat ja ohjeet eri X X
osa-alueille ja tehtaville

5 Sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen etiikka-asioista X X

®
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1 = Hallitus (NR 0yj)

2 = Toimitusjohtaja (NR Oyj)

3 = Tehtavaan nimetyt johtajat tai
muut Nokian Renkaiden edustajat
3.1. Markkinointi- ja viestintajohtaja
(NR 0yj)

3.2. Talousjohtaja (NR 0yj)

3.3. Henkilostojohtaja (NR 0vyj)
3.4. Laatu-, vastuullisuus- ja
prosessinkehitysjohtaja (NR oyj)
3.5. Johtaja, Hankinta, tuotanto ja
toimitusketjun hallinta (NR Oyj)

4 = Johto, kaikki NR-konserniyhtiot
5 = Henkil6sto

6 = Sisdinen tarkastus

6 Taloustieto ja kontrollointi X

7 Henkilésto-, tydsuhde- ja turvallisuusasiat X

8 Laatu-, ymparisto- ja vastuullisuusasiat

9 Toimittajaverkostojen hallinta X

10 Mahdollisten rikkeiden raportointi esimiehille ja X
asiantuntijoille

11 Yleinen valvonta X

Vastuut:
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4 Eettiset periaatteet

Tyoskennellessaan Nokian Renkaissa tai muuten
edustaessaan yritysta kaikkien tyontekijoiden tulisi
pyrkia toimimaan eettisesti ja moraalisesti.
Paikallisia ja kansainvélisid lakeja tulee aina
noudattaa. Moraalisesti hankalissa tai epdselvissa
tilanteissa tyontekijat voivat kysya apua
esimiehiltaan, yrityksen johdolta tai eri alojen
asiantuntijoilta. Jos apua ei voi kysya, taytyy
luottaa omaan arvostelukykyynsa.

Kaikkien Nokian Renkaiden sidosryhmien tulee
pystya luottamaan yrityksen ja sen tyéntekijoiden
moraaliin ja etiikkaan. Maailmanlaajuisessa
liiketoiminnassa ja alati muuttuvissa olosuhteissa
moraali ja etiikka ovat hankalia asioita. Ongelmien
tunnistaminen, kaiken tarvittavan tiedon
hankkiminen ja oikeiden paatosten tekeminen voi
olla vaikeaa. Nokian Renkaat on kuitenkin
sitoutunut tukemaan hyvaa yrityskansalaisuutta,
kestavda kehitystd ja jatkuvaa parantamista.

Nokian Renkaat on sitoutunut tutkimaan kaikki
epdillyt tapaukset naiden periaatteiden vastaisesta
toiminnasta ja ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin epaselvien tilanteiden
korjaamiseksi. Kaikkia Nokian Renkaiden
tyontekijoita kannustetaan ilmaisemaan
mahdolliset huolenaiheensa ndiden ohjeiden
toteuttamisen suhteen.

5 Toimintaperiaatteet

Nokian Renkaat on sitoutunut
yhteiskuntavastuulliseen toimintaan, ja nama
periaatteet koskevat kaikkea yrityksen toimintaa.
Periaatteet ovat kaikkien Nokian Renkaiden
tyontekijoiden luettavissa, ja heidan odotetaan
myds noudattavan niita tydskennellessaan
yrityksessa.

Nokian Renkaat pyrkii kannattavaan ja kestavaan
toimintaan. Yritys haluaa valttaa luonnonvarojen
tuhlausta seka muita kielteisia vaikutuksia
yhteiskuntaan, talouteen ja ympadristoon.

Kaikessa toiminnassa tulee noudattaa paikallisia
lakeja ja saannoksid. Jos nain ei ole, tulee
mahdollisimman pian laatia suunnitelmat tilanteen
korjaamiseksi. Tarvittaessa kehitystoimista tulee
ilmoittaa myés viranomaisille.

Lakien lisaksi Nokian Renkaiden kaiken toiminnan
tulee olla konsernin sisdisten saantdjen ja ohjeiden
mukaista. Toiminnassa tulee noudattaa hyvaa
lansimaista liiketoimintatapaa mutta myés
paikallisia kaytantoja ja lakisaateisia normeja.

Nokian Renkaat noudattaa paikallisia kirjanpito- ja
raportointivaatimuksia seka IFRS-standardeja.

Nokian Renkaat julkistaa vain todenmukaista tietoa
ja pyrkii viestimaan ajankohtaisista asioista
kattavasti ja ripedsti seka sisaisesti ettd ulkoisesti.
Kaikessa viestinnassa noudatetaan porssiyhtioita
koskevia saannoksia.

Nokian Renkaat suunnittelee ja testaa kaikki
tuotteensa huolellisesti varmistaakseen niiden
korkean laadun ja sadanndstenmukaisuuden. Nokian
Renkaat pyrkii olemaan edellakavija tuotteiden
turvallisuus- ja ymparistdominaisuuksissa.

Nokian Renkaat kannattaa ja kunnioittaa
ihmisoikeuksien turvaamista YK:n Zamisoikeuksien
Julistuksen mukaisesti. Nokian Renkaat ei missaan
tilanteessa hyvaksy minkaanlaisia
ihmisoikeusrikkomuksia eika tietoisesti osallistu
ihmisoikeuksia rikkovaan toimintaan.

Nokian Renkaat kunnioittaa kansainvalisesti
maadritettyja alkuperdiskansojen oikeuksia.

Nokian Renkaat on sitoutunut suojelemaan
ymparistdd ja edistdmaan kestdvda kehitysta.
Nokian Renkaat haluaa olla edellakavija
ymparistoasioissa.

Nokian Renkaat uskoo, ettd avoin viestinta ja
rehellinen yhteistyd julkishallinnon kanssa takaa
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parhaat tulokset seka yrityksen etta yhteiskunnan
kannalta. Nokian Renkaat ei hyvaksy minkaanlaista
korruptiota, kuten esimerkiksi lahjusten antamista
tai vastaanottamista, kiristysta tai julkisen virka-
aseman vaarinkayttod.

Nokian Renkaat on ei-poliittinen toimija eika se
osallistu mihinkaan poliittiseen toimintaan kuten
varainkeruuseen eikd anna lahjoituksia poliittisiin
tarkoituksiin.

Nokian Renkaat ei hyvaksy sellaisten lahjojen tai
palvelujen antamista tai vastaanottamista, joilla on
enemman kuin pieni, nimellinen arvo tai joita ei
voida pitad normaalien markkinointi- ja
liiketoimintakdytantdjen mukaisina. Lahjoihin ei
mydoskadn saa liittya mitaan sitoumuksia. Paikallisia
lakeja tulee aina noudattaa, ja tama koskee myos
lahjoituksia koskevaa lainsaadantoa.

Kaikilla Nokian Renkaiden tyontekijoilla on aina
oikeus reiluun ja asialliseen kohteluun
tyopaikallaan. Kaikenlainen syrjintd, ahdistelu ja
loukkaaminen on ehdottomasti kiellettya.

Nokian Renkaat kunnioittaa kaikkien ihmisten
yhdenvertaisuutta sukupuoleen, ikaan, rotuun,
koulutustaustaan, yhteiskunnalliseen asemaan,
uskontoon, poliittiseen kantaan, ulkonakoon tai
muihin vastaaviin ulkoisiin seikkoihin katsomatta.

Kaikilla Nokian Renkaiden tyontekijoilla on oikeus
ottaa yhteys esimieheensd, ilmaista mahdolliset
huolenaiheensa, tehda aloitteita ja ehdotuksia seka
saada niista palautetta. Ehdotuksia tehdessaan tai
ongelmista ilmoittaessaan tyontekijat voivat
ohittaa normaalin raportointijarjestyksen ja ottaa
yhteyden suoraan siihen henkiloén, joka vastaa
kyseisista asioista.

Ndiden ohjeiden ja muiden sisdisten saantdjen
rikkomuksista voi ilmoittaa lukuisia eri kanavia

O,

kayttaen. llmoituskanavat on kuvattu
vaarinkdytosten paljastamisohjeissa. Tyontekijat
voivat myds ottaa yhteyden suoraan
toimitusjohtajaan, jos tilanteen vakavuus tata
edellyttaa.

Nokian Renkaat kunnioittaa kaikkien
tyontekijoidensa yksityisyyttd, ja henkilotietojen
kasittely on jarjestetty tata silmallapitaen.

Tyosuhteet Nokian Renkaissa perustuvat aina
selkeisiin ja yksiselitteisiin tydsopimuksiin, jotka
ovat paikallisten lakien ja mahdollisten yleisten
tyoehtosopimusten mukaisia. Nokian Renkaat
maksaa aina vahintaan paikallisten lakien mukaista
minimipalkkaa.

Nokian Renkaat kunnioittaa tyéntekijoidensa
oikeutta jarjestaytya ja tekee yhteistyota kaikkien
ammattiliittojen nimettyjen edustajien kanssa.

Nokian Renkaat ei hyvaksy lapsitydvoimaa tai
pakko- tai orjatyota. Rikosseuraamukseksi maaratty
pakkotyo hyvaksytaan vain, kun sille on riittavat
lainsaadannolliset perusteet ja siitd maksettava
korvaus kdytetaan rangaistuksen suorittajan
hyvaksi.

Nokian Renkaat edellyttda myos kumppaneidensa,
kuten esimerkiksi materiaalintoimittajiensa,
noudattavan korkeaa moraalia. Nokian Renkaat
tarkkailee kumppaneidensa toimintaa yleisella
tasolla tarpeen mukaan. Jos on syyta epdilla
yhteistyokumppanin toiminnan eettisyytta, Nokian
Renkaat tutkii tapauksen ja ryhtyy tarvittaviin
toimiin tilanteen korjaamiseksi.

Jos kurinpitotoimia tarvitaan, ne toteutetaan
paikallisten lakien ja yleisesti sovittujen ja
hyvaksyttyjen tapojen mukaisesti. Nokian Renkaat
ei salli minkaanlaista fyysista tai henkista
vakivaltaa myoskaan kurinpitotoimena. Lisaksi
rikkeesta syytetylle tulee aina antaa mahdollisuus
puolustautua, ennen kuin kurinpitotoimista
paatetaan.
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6 Tyontekijoiden kdyttaytymissadannot
Kaikkien Nokian Renkaiden tyontekijoiden ja
edustajien tulee kayttaytya eettisesti ja
moraalisesti kaikissa tilanteissa. Seuraavat
perussaannot maarittavat asianmukaista kdytosta
toissa:

Kaikkien tyontekijoiden tulee aina noudattaa
lakia ja yrityksen saantoja.
Organisaatiohierarkiaan liittyvan aseman,
vallan tai mahdollisuuksien vaarinkdytto on
kielletty.

Kaikenlainen syrjinta, kiusaaminen ja ahdistelu
on ehdottomasti kiellettya.

Tyohon liittyva avoin keskustelu tydyhteisossa
on erittdin suotavaa, mutta hyvaa
harkintakykya ja kohteliaisuutta tulee aina
noudattaa.

Perusolettamus on, ettd useimmat tyéhon tai
tyontekijoihin liittyvat tiedot ovat
luottamuksellisia. Luottamuksellisuus tulee
huomioida jaettaessa tietoa niin yrityksen
sisalla kuin sen ulkopuolellekin.
Tyontekijoiden tulee olla yhteydessa
esimieheensa ja pyytaa lupaa, jos he
suunnittelevat ryhtyvansa tai osallistuvansa
tyopaikalla epatavalliseen, tyéhon
liittymattomaan toimintaan, kuten esimerkiksi
kaupankayntiin tai poliittiseen tai
uskonnolliseen toimintaan.

Tyontekijat eivdt saa antaa tai vastaanottaa
merkittavia lahjoja tai palveluja eli sellaisia,
joilla on enemman kuin pieni, nimellinen arvo
tai joita ei voida pitad normaalien
markkinointi- ja liiketoimintakaytantdjen
mukaisina. Lahjoihin ei mydskaan saa liittyd
mitadn sitoumuksia.

Nama saannot koskevat myds tilanteita, joissa
Nokian Renkaiden tyontekija edustaa yritysta
tavanomaisen tyoympariston ulkopuolella,
esimerkiksi sosiaalisessa mediassa tai
tapaamisissa, joissa tydntekija esiintyy

nimenomaan Nokian Renkaiden edustajana.
Tyontekijoiden tulee tunnistaa tallaiset tilanteet ja
toimia niissa asianmukaisesti. Myds kaiken tyohon
liittyvan tiedon luottamuksellisuus tulee sailyttaa
kaikissa tilanteissa.

Jos kuka tahansa tyontekija havaitsee naiden
saantojen vastaista toimintaa, hanen tulee
ilmoittaa tapauksesta esimiehelleen tai muille
nimetyille vastuuhenkilille.

7 Toteutus, valvonta ja seuranta
Jokainen esimies ja tyéntekija on vastuussa siita,
ettd ndita ohjeita noudatetaan kaytannon tydssa.

Kaikilla tyontekijoilla on oikeus antaa palautetta,
tehda ehdotuksia seka ilmoittaa todetuista tai
epaillyista rikkomuksista. Ensisijaisesti naita
tarkoituksia varten tulee ottaa yhteys omaan
esimieheen. Eri asioista (esimerkiksi henkilosto-,
turvallisuus- ja ymparistoasioista) vastaavat
yhteyshenkilot on nimetty erikseen. Asiansa voi
ilmaista myos valittujen edustajien valityksella.

Kustakin osa-alueesta vastaavat henkilot seuraavat
ndiden saantojen noudattamista, saavutettuja
tuloksia seka mahdollisia rikkomuksia. Monet
ndissa ohjeissa esitetyista asioista sisaltyvat myos
Nokian Renkaiden kausittaiseen raportointiin, kuten
vuosikertomuksiin ja ympadristoraportteihin. Nokian
Renkaat pyrkii koko ajan parantamaan
viestintdansa.

Viime kadessa naiden periaatteiden toteutumisesta
vastaa konsernin toimitusjohtaja sekd muu ylin
johto.

Ndiden periaatteiden noudattamista ja mahdollisia
rikkomuksia seuraa myos sisdinen tarkastus, joka
raportoi havainnoistaan yhtion hallitukselle. Jos
vakavissa rikkomustilanteissa ei voida kayttaa
normaaleja viestintdkanavia, tyontekijat tai
ulkopuoliset tahot voivat ottaa yhteyden suoraan
sisdiseen tarkastukseen, toimitusjohtajaan tai
hallitukseen.
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Tama on kaannos alkuperaisesta
englanninkielisestd menettelyohjeesta.
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Sademetsista kilparatsastusareenalle:

Nokian Renkaiden arvoketju

Rengas on todellinen globaali tuote. Tie alkaa kaukaa Olemme yhdistaneet seuraavassa kaaviossa
Indonesian ja Malesian sademetsista ja teollisten vastuullisuutemme erityiset aiheet
komponenttien valmistajilta kaikkialta maailmasta arvoketjuumme. Olemme maaritelleet
renkaiden valmistajille, jatkaakseen matkaa takaisin arvoketjumme seuraavasti:

maailmalle. Viimeisessa vaiheessaan rengas voi tulla
kierratetyksi kilparatsastusareenojen pohjaksi,
antamaan lisda joustoa kavioiden alle.
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1. Raaka-aineet

Renkaan valmistuksen pddraaka-aineryhmia ovat
synteettiset kumit, tayteaineet, kemikaalit,
vahvikemateriaalit sekd luonnonkumi, joka edustaa
noin neljanneksen renkaan valmistukseen
kaytettdvasta raaka-aineesta. Yhtidlldmme on reilusti
yli sata raaka-ainetoimittajaa, joita kaikkia koskevat
samat saannot. Kaytamme vain vaativan
hyvaksyntaprosessin lapikdyneita toimittajia.
Renkaiden raaka-aineet tulevat ympdri maailmaa ja
kaikki toimittajamme ovat sitoutuneet
hankintaehtoihimme. Ostopolitiikkkamme mukaisesti
tuotteiden hankintaprosessissa selvitetaan
toimittajien sitoutuneisuus ymparistdasioidensa
hoitamiseen. Vuonna 2015 raaka-aineiden
toimittajistamme 60 prosenttia oli 1S014001 -
sertifioituja yrityksia. Ohessa esimerkki luonnonkumin
arvoketjusta.

1.1. Kumin tuotanto

Neljannes renkaan raaka-aineista on
luonnonkumia, joka maataloustuotteena
poikkeaa tuotantotavaltaan muista kaytettavista
raaka-aineista. Valtaosa kdyttamastamme
luonnonkumista tulee Malesiasta ja
Indonesiasta. Luonnonkumin tuotanto on

metsanviljelyd, jossa viljelijana on usein pientila.

Yli 85 prosenttia maailman luonnonkumista
viljelldan alle kahden hehtaarin kokoisilla

pientiloilla, joiden paivatuotanto saattaa olla
vain pari kiloa raakakumia. Nokian Renkaiden
valittajilta ostaman raakakumin alkutuottajina
on perheviljelijoiden lisaksi muutama suurempi
yritys, jotka tuottavat raakakumia plantaaseilla.

1.2. Tukkumyyjat

Perhetiloilta raakakumin ostavat paikalliset
tukkumyyjat. Kumin tuotanto on jokapaivaista:
pienia tiloja kiertavat tukkumyyjat ostavatkin
perhetilojen tuotannon pdivittdin. Pienten
purojen maarda voi yrittdd hahmottaa
vertaamalla sita vaikkapa Indonesian vuoden
2015 luonnonkumintuotantoon, joka oli yli
kolme miljoonaa tonnia®. Tukkumyyjat myyvat
raakakumin prosessoijille. (“ldhde: IRSG,
International Rubber Study Group)

1.3. Prosessoijat

Prosessoijat pesevat saapuvan raaka-aineen,
minké jalkeen he jalostavat ja pakkaavat kumin
sen jatkokdyttoa varten.

1.4. Vilittajat

Prosessoijilta kumin valittaa kansainvalisille
markkinoille traderit, joilta myds Nokian
Renkaat kuminsa ostaa. Kumin hinta maaraytyy
mm. Singaporen raaka-aineporssissa. Nykyisin
myos perhetilat varmistavat pdivan porssihinnan
matkapuhelimillaan.

Raakakumin tuotannon valvonta ja eettiset periaatteet

Valvomme omien raaka-ainetoimittajiemme
toimintaa auditoinneilla seka hankinnan

koodistolla, johon kaikkien toimittajiemme tulee
sitoutua. Asetamme ehtomme prosessoijille
saakka, mutta myds muutamat pitkaaikaiset
plantaasikasvattajat ovat sitoutuneet niihin.
Tukkureiden seka perhetilojen suuri maara estaa
sen, ettd naiden toiminnalle voitaisiin asettaa
ehtoja. Samoin raakakumi sekoittuu eri viljelijoiden
tiloilta jo tukkureiden toiminnassa, joten alkuperdn
seuranta on ennen prosessointia

mahdotonta. Autamme myds prosessoijia
kehittdamaan omia toimintojaan.
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2. Kuljetus

Valtaosa renkaiden raaka-aineista kuljetetaan
merirahtina Euroopan suursatamiin Hampuriin ja
Rotterdamiin, josta ne laivataan Suomeen ja
Venajdlle. Molempien tehtaidemme raaka-aineet ovat
yhtenevia seka samoista lahteista, jolloin voidaan
varmistaa renkaiden laatu riippumatta
valmistuspaikasta: renkaat markkinoidaan kaikkialle
maailmaan, jolloin vain yhtenevaisilld raaka-aineilla
seka valmistusmenetelmilld voidaan taata kuluttajille
jatkuva korkea laatu kaikkialla maailmassa.

3. Alihankkijat

Teemme tyota kansainvalisesti useiden
alihankkijoiden kanssa aina rakennustéista vartiointiin
ja siivoukseen seka tietohallinnosta kunnossapitoon
ja logistiikkaan. Etenkin tehdaspaikkakunnillamme
Nokialla ja Vsevolozhskissa toimipaikoissamme kay
toissa kymmenid alihankkijoita. Vakituisten
alihankkijoiden kanssa allekirjoitamme sopimuksen,
jonka allekirjoittamalla alihankkijat sitoutuvat
noudattamaan vastuullisuuspolitiikkamme seka
eettisia toimintaperiaatteitamme. Kilpailutamme ja
valitsemme alihankkijamme huolellisesti. Tiiviilla
yhteistyolla alihankkijoidemme kanssa varmistamme
hedelmallisen lopputuloksen kummankin osapuolen
kannalta.

4. Renkaan valmistus

Valmistamme renkaita kahdella paikkakunnalla,
Suomessa Nokialla ja Vengjalla Vsevolozhskissa. Yli 4
000 tyontekijaamme jakavat paivittdin omaa
osaamistaan ja ideoitaan jatkuvan parantamisen
puolesta. Hakkapeliitta Way, tapamme toimia nakyy
siind, miten hoidamme ty6tdmme.

5. Yhteiskunta

Vaikutuksemme ymparoivaan yhteiskuntaan nakyy
suoraan tehdaspaikkakunnillamme Nokialla ja
Vsevolozhskissa. Olemme merkittava paikallinen
tyonantaja ja toimimme kiinteand osana ymparoivaa
yhteisoamme: Nokialla tarjoamme rengasalan
koulutusta ja Vsevolozhskissa Hakkapeliitta Village on

konkreettinen esimerkki vaikutuksestamme. Raportin
rahavirtavuo kuvaa Nokian Renkaiden taloudellista
vaikutusta. Ostot, palkat, verot sekd omistajille
suunnatut osingot jattavat jalkensa hyvinvointiin
kaikkialla maailmassa.

6. Kuljetus

Vianor-ketjun laajentuminen seka autokaupan
vaatimukset ovat tuoneet muutoksia renkaidemme
logistiseen ketjuun seka kuluttajandkemykseen.
Aikaisemmin renkaat toimitettiin suurille
tukkumyyjille, mutta nykyisin jakelu on jakautunut
pienempiin tuote-eriin seka pienempiin varastoihin.
Yksittdisten kuljetusmaarien lisaantyessa on
logistiikkasuunnittelu yha tarkeampaa.

7. Jalleenmyyjat

Omistamamme Vianor-rengasketju on alallaan
Pohjoismaiden, Venajan ja IVY-maiden suurin ja
kattavin. Siihen kuului vuoden 2015 lopussa 1 475
myyntipistettd, joista 198 on Nokian Renkaiden
omistamia ja muut toimivat partner- tai franchising-
periaatteella. Vianor-ketju on laajentunut 26 eri
maahan Nokian Renkaiden paamarkkinoilla. Vianor
rakentaa perustaa konsernin tuotteiden pysyville
markkinaosuuksille ja toimii konsernin kasvun
keihaankarkend, kuten myos uusi kumppaniverkosto
Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD). Renkaitamme
jalleenmyyvat myds auto- ja rengasliikkeet kaikkialla
maailmassa.

8. Kuluttajat

Kuluttajat eli renkaiden kayttajat ovat arvoketjumme
tarkein lenkki. Renkaidemme turvallisuuden,
huippulaadun ja ainutlaatuisten innovaatioiden
tarkoituksena on varmistaa kuluttajille huoleton
matkanteko ja perillepaasy kaikissa keleissa. Yli 85
prosenttia renkaan hiilijalanjdljesta syntyy niiden
kayton aikana, joten tuotekehityksemme ponnistelu
seka renkaan turvallisuuden etta sen
ymparistovaikutusten parantamiseksi mitataan
kuluttajien kaytossa.

9. Kierrdtys
Renkaista suurin osa pddtyy materiaalihyotykayttoon
eli murskeena tai rouheena erilaisiin tie- ja
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maanrakennuskohteisiin korvaamaan kiviainesta.
Kevyt, kosteutta eristava ja olomuotonsa sailyttava
rengasrouhe tukee tiepohjia ja saa asfaltin
hiljaisemmaksi. Kumin joustavat ominaisuudet tulevat
esiin uudestaan urheiluareenoiden pohjina, antaen
ratsastusareenoiden hevosille kevyemman askeleen.

Renkaan pinnoittaminen on yksi parhaimmista
kierratysmuodoista. Rungoltaan vahingoittumaton

rengas voidaan pinnoittaa uudelleen, linja- ja
kuorma-autojen renkaat jopa 2-4 kertaa. Renkaita
voidaan myos polttaa energiaksi, silla renkailla on
Idhes 6ljya vastaava lampdarvo. Uusia kierratystapoja
ja hyotykayton kohteita etsitaan jatkuvasti.

Tutustu Suomen Rengaskierrdtys Oy:hyn



http://www.rengaskierratys.com/
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Sidosryhmatyo

Vastuullisuuden kannalta yha kehittyva
kansalaisyhteiskunta sekd sosiaalisen median luomat
mahdollisuudet nopeaan palautteeseen seka
julkiseen keskusteluun ovat tehneet
sidosryhmatyosta yha tarkeampaa. Sidosryhmatyd on
o0sa liiketoimintaamme, ja sitd ohjaa yhtion sisdinen
sidosryhmatyon ohjeistus seka yhtion eettiset ohjeet.
Sidosryhmatyon johtamisesta vastaa jokaisen
liiketoiminta-alueen johtaja, yhtién viestinta ja viime
kadessa toimitusjohtaja.

Noudatamme sidosryhmatoiminnassamme
avoimuutta ja porssiyritykselta vaadittuja saantoja.
Pyrimme vastaamaan erityisesti vastuullisuutta
koskevissa kysymyksissa kaikkien sidosryhmiemme
odotuksiin, vaikka erityisesti yhteiskuntavastuun
kysymyksissa eri sidosryhmilla voi olla keskenaan
ristiriitaisia toiveita yhtion toiminnasta.

Syksylla 2015 tarkensimme sidosryhmiemme
maarittelya tekemallad konsernimme avainhenkildille
tutkimuksen, jossa heita pyydettiin arvottamaan

sidosryhmat tarkeysjarjestykseen. Tutkimuksessa ei
tullut esiin merkittavia muutoksia verrattuna
aikaisempaan sidosryhmamaarittelyyn. Joulukuussa
2015 teimme sidosryhmakartoituksen ja kysyimme
heidan kantaansa Nokian Renkaiden vastuullisuuden
olennaisista aiheista. Kutsuimme mukaan kaikkiaan
835 henkiloa paamarkkina-alueiden eri sidosryhmista
ja 345 henkiloa taytti kyselyn. Oheinen taulukko
kuvaa kyselyn tuloksia: aiheet ovat sidosryhmittain
tarkeysjdrjestyksessd. Kyselyn tuloksia on kaytetty
ensimmadiseksi kehittamaan vastuullisuustydotamme ja
maddrittelemaan Nokian Renkaiden olennaisia
vastuullisuuden aiheita. Tyon tuloksia voit seurata
"Meille tarkead” -alasivulta.

Sidosryhmatyon tuloksista raportoimisen
kehittaminen on osa vastuullisuutemme olennaisen
aiheen “Lapinakyva ja kattava raportointi” -prosessia,
jonka avulla pyrimme yha avoimempaan ja
kattavampaan vuorovaikutukseen sidosryhmiemme
kanssa.

Sidosryhmat Sidosryhmiemme odotukset

tarkeysjarjestyksessa

Yhtiomme toimenpiteet

Asiakkaat Asiakastyytyvaisyys

Tuoteturvallisuus

Innovaatiot tuotteen
ymparistoystavallisyyden
parantamiseksi

Tyontekijoiden ammattitaidon
kehittaminen

Tyontekijoiden tyytyvaisyys ja
motivaatio

Kehitamme jatkuvasti
uusia turvallisia huipputuotteita

Tarjoamme henkilokohtaista palvelua
ja viestimme avoimesti

Tuotteissamme on hyva hinta-laatusuhde

Meilld on tutut yhteyshenkildt ja erinomainen
palvelu
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Kuluttajat

Asiakastyytyvaisyys
Tuoteturvallisuus

Liiketoiminnan eettisyys,
lainsaadannon noudattaminen

Innovaatiot tuotteen
ymparistoystavallisyyden
parantamiseksi

Toimintojen korkea terveys- ja
turvallisuustaso

Kehitdamme jatkuvasti
uusia turvallisia huipputuotteita

Tarjoamme erinomaista palvelua ja viestimme
avoimesti

Tuotteissamme on hyva hinta-laatusuhde

Tarjoamme uusia palveluja ja ohjelmia koko ajan,
kuten Hakka-turva ja Aramid-turva

0Osakkeenomistajat,
sijoittajat ja

Kannattava kasvu ja hyva tuottoaste

Jaamme vahintaan 35 prosenttia osinkoa vuoden
nettotuloksesta

Tyontekijoiden tyytyvaisyys ja
motivaatio

Toimintojen korkea terveys- ja
turvallisuustaso

Tuoteturvallisuus

Liiketoiminnan eettisyys,
lainsaadannon noudattaminen

rahoitus Lapinakyva ja kattava raportointi
Palvelemme sijoittajia lupauksiemme mukaisesti
Liiketoiminnan eettisyys,
lainsaadannén noudattaminen Hallitsemme riskimme ja toimimme
toimintaohjeidemme mukaisesti
Yhtion riskienhallinta ml.
vastuullisuus Toimimme luotettavasti ja vastuullisesti
Tuoteturvallisuus
Henkilosto Asiakastyytyvaisyys Edistdmme henkilostomme hyvinvointia

turvallisella ja motivoivalla tydymparistolla

Sitoutamme henkilostomme operatiiviseen
suunniteluun

Kehitdamme tydntekijoiden henkilokohtaista
0saamista

Kunnioitamme yksildiden ja ryhmien omia
kulttuureja ja arvoja seka tuemme
tasavertaisuutta

Kehitdmme johtajuutta ja esimiestaitoja
saannollisesti
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Alihankkijat ja Liiketoiminnan eettisyys, Tarjoamme pitkaaikaisia suhteita ja hyvaa
toimittajat lainsaadannén noudattaminen yhteistyota
Asiakastyytyvaisyys Toimimme vastuullisesti ja luotettavasti
Toimintojen korkea terveys- ja Varmistamme osaltamme turvallisen
turvallisuustaso tyoympariston yksikdissamme tyota tekeville
alihankkijoille
Tyontekijoiden tyytyvaisyys ja
motivaatio
Vastuullisuus raaka-aineiden,
tuotteiden ja palveluiden
hankinnassa
Viranomaiset Liiketoiminnan eettisyys, Noudatamme lakeja ja asetuksia

lainsdadannon noudattaminen

Toimintojen korkea terveys- ja
turvallisuustaso

Tuoteturvallisuus

Vastuullisuus raaka-aineiden,
tuotteiden ja palveluiden
hankinnassa

Tuotannossa ja kuljetuksissa
syntyvien
kasvihuonekaasupddstojen
vahentaminen

Raportoimme ja piddmme yhteyttd aktiivisesti,
saanndllisesti ja avoimesti

Annamme tukea paatoksenteossa
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Kansalaisjarjestot | Liiketoiminnan eettisyys, Viestimme avoimesti ja aktiivisesti

lainsaadannén noudattaminen
Yritysvastuuasiat ovat ajan tasalla yhtiomme

Toimintojen korkea terveys- ja verkkosivuilla
turvallisuustaso

Vastuullisuus raaka-aineiden,
tuotteiden ja palveluiden
hankinnassa

Tuotannossa ja kuljetuksissa
syntyvien
kasvihuonekaasupddstojen
vdhentaminen

Tuoteturvallisuus

Yliopistot ja Toimintojen korkea terveys- ja Tarjoamme pitkdaikaisia suhteita ja hyvaa
tutkimuslaitokset | turvallisuustaso yhteistyota
Liiketoiminnan eettisyys, Tarjoamme opiskelijoille harjoittelu- ja
lainsaadannon noudattaminen lopputyopaikkoja seka asiantuntemusta

Tuoteturvallisuus

Luonnon monimuotoisuuden
sailyttdminen ja parantaminen
tuotantolaitosten alueilla

Tuotannossa syntyvien jdtteiden
maaran vahentaminen
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Media Tuoteturvallisuus Viestintdmme on avointa ja aktiivista
Innovaatiot tuotteen Asiantuntijamme ovat kaytettdvissa ja
ymparistoystavallisyyden tavoitettavissa niin turvalliseen ajamiseen kuin
parantamiseksi tuotteisiin liittyvissa asioissa
Liiketoiminnan eettisyys,
lainsaadannon noudattaminen
Asiakastyytyvaisyys
Tyontekijoiden tyytyvaisyys ja
motivaatio

Naapurit Liilketoiminnan eettisyys, Olemme hyva ty6nantaja ja naapuri

lainsaadannén noudattaminen
Lapinakyva ja kattava raportointi

Tuotannossa syntyvien jatteiden
maaran vdhentaminen

Ihmisoikeudet Nokian Renkaiden
toiminnoissa

Vastuullisuus raaka-aineiden,
tuotteiden ja palveluiden
hankinnassa

Kommunikoimme aktiivisesti ja avoimesti
Tuemme paikallisten yhteis6jen toimia

Toimimme menettelyohjeidemme mukaisesti ja
huolehdimme hyvasta riskienhallinnasta
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Sertifikaatit, selonteot ja erityismaininnat

Nokian Renkaat on turvallisuuden ja
ymparistdasioiden pitkajanteisessa kehittamisessa
rengasalan edelldkavija. Vastuullisuus

merkitsee meille enemman kuin yhteiskunnan
asettamien vaatimusten ja normien tayttamista.

Toimintamme peruskivia ovat turvalliset ja
ymparistoystavalliset tuotteet, alan parhaat
tuotantoprosessit, turvallinen tyoymparisto ja
henkiloston hyvinvointi.

Nokian Renkaat on allekirjoittanut
Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact
-aloitteen ja rekisterdity aloitteen
tukijajaseneksi 23.12.2015 alkaen

WE SUPPORT

Aloitteen allekirjoittaminen vahvistaa entisestaan
konsernin sitoutumista kannattavaan liiketoimintaan
vastuullisin keinoin. Mukana on maailmanlaajuisesti
yli 8 000 yritystd ja noin 4 000 muuta osallistujaa,
kuten kansalaisjarjestdja ja julkisen sektorin
toimijoita. Aloitteen kymmenen periaatetta ovat
yhdenmukaiset Nokian Renkaiden eettisen
ohjeistuksen kanssa ja niiden edistaminen tukee
asemaamme vastuullisena premium-valmistajana.

Nokian Renkaat on liittynyt 1.1.2015
alkaen Kemianteollisuuden Responsible Care
-ohjelmaan

S,
h ‘ Responsible Care
Stouduimme kestivian kefiykssen

Responsible Care ohjelma kattaa kaikki yrityksen
kestavaan toimintaan liittyvat osa-alueet. Keskeisid
teemoja ovat luonnonvarojen kestava kaytto,
tuotannon ja tuotteiden kestdvyys ja turvallisuus,
hyvinvoiva tyoyhteiso seka avoin vuorovaikutus ja
yhteistyo.

Nokian Renkaat Oyj mukaan OMX GES
Sustainability Finland -indeksiin 12/2012

OMXSUSTAIN [
NASDAQ OMX [=

=|
OMX GES SUSTAINABILITY FINLAND et

Indeksi tarjoaa sijoittajille Iapinakyvan, objektiivisen
ja luotettavan mittariston vastuulliseen
sijoittamiseen. Vertailuindeksi kasittaa yritysvastuun
ndkdékulmasta 40 johtavaa Nasdaq Helsingissa
noteerattua yhtiota. Yritykset valitaan indeksiin sen
perusteella, miten hyvin ne tayttavat vaatimukset,
jotka kohdistuvat yrityksen ymparistdasioiden
hoitoon, sosiaaliseen vastuuseen seka hallintotapaan
(ESG-asiat). Nasdaq Helsinki laskee indeksin
yhteistydssa GES Investment Services’in kanssa.

Yritysvastuuraportti 2014

31.3.2015

Nokian Renkaat Oyj on julkaissut GRI G4 -ohjeistoa
noudattavan yritysvastuuraporttinsa, joka on
luettavissa osoitteessa www.nokianrenkaat.fi/yritys/
vastuullisuus. Raportti kuvaa Nokian Renkaiden
toimintaa ymparistovastuun seka sosiaalisen ja
taloudellisen vastuun ndkokulmasta, osana
kansainvalista arvoketjua.

Yritysvastuuraportti 2014



http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/Nokian_Renkaat_Yritysvastuuraportti_2014.pdf
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Yritysvastuuraportti 2013

12.6.2014

Nokian Renkaiden uudistettu, GRI G4 -ohjeistoon
perustuva yritysvastuuraportti julkaistiin yhtion
verkkosivuilla. Raportissa voi edetd vaivattomasti
perinteisen navigaation lisaksi myos GRI-
vertailutaulukon linkkien avulla. Raportin voi myos
helposti tulostaa joko kokonaan tai vain tarvittavin
osin.

Yritysvastuuraportti 2013

Yritysvastuuraportti 2012

12.06.2013

Nokian Renkaat julkaisi historiansa ensimmaisen GRI-

ohjeistuksen (Global Reporting Initiative) mukaisesti
laaditun yritysvastuuraportin, joka kuvaa konsernin
vastuuohjelman tavoitteita, suunnitelmia, tehtyja
toimenpiteitd ja tuloksia vuonna 2012. Lisaa
perspektiivia raporttiin on tuotu avaamalla Nokian
Renkaiden toimintaa my®és lahivuosien osalta.

Yritysvastuuraportti 2012 (englanninkielinen)

EMAS-raportti 2011

23.08.2012

EMAS-raportti 2011, pdf

EMAS-raportti 2010

20.05.2011

EMAS-raportti 2010, pdf

Ympdristoselonteko 2009

15.06.2010

Ymparistéselonteko 2009, pdf

EMAS-raportti 2008

01.07.2009

EMAS-raportti 2008, pdf

EMAS-raportti 2007

01.06.2008

EMAS-raportti 2007, pdf

Ympdristéselonteko 2006

15.04.2007

Ympadristoselonteko 2006, pdf

EMAS-raportti 2005

10.04.2006

EMAS-raportti 2005, pdf

Ympdristéselonteko 2003
14.04.2003

Ymparistoselonteko 2003, pdf

Nokian Renkaille myonnetyt sertifikaatit:

- 150 9001:2008 (pdf)

- 1S0 14001:2004 (pdf)

- 1S0/TS 16949 (Nokia) (pdf)

+ 1SO/TS 16949 (Vsevolozhsk) (pdf)

- 1994 IS0 9001 -Sertifikaatti (laatu), Nokia

- 1995 BS 7750 -Sertifikaatti (ymparisto), Nokia

- 1998 IS0 14001 -Sertifikaatti (ymparisto), Nokia

-+ 2006 1SO 9001 ja 14001 -Sertifikaatti,
Vsevolozhsk

< 2008 1S0 9001 ja 14001 -Sertifikaatti, Nokian
Dack Ab



http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/CSR-2013-fi.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/Nokian_Tyres_CSR_2012.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/NokianRenkaat_EMAS_Raportti2011_FI_15082012.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/NokianRenkaat_EMAS_Raportti2010_FI_20052011.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/Nokian_Renkaat_Ymparistoselonteko_2009.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/NokianRenkaat_EMAS_Raportti2008_FI.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/NokianRenkaat_EMAS_Raportti2007.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/NR_ymparistoselonteko_06_FI.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/EMAS2005.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/publications/ymparistoraportti_2003.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/others/sertificates/Nokian_Tyres_ISO_9001_FI.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/others/sertificates/Nokian_Tyres_ISO_14001_FI.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/others/sertificates/2013-ISOTS-169492009-Sertifikaatti-laatu-Nokia.pdf
http://nokiantyres.studio.crasman.fi/pub/web/attachments/others/sertificates/2013-ISOTS-169492009-Sertifikaatti-laatu-Vsevolozhsk.pdf
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2013 1SO/TS 16949:2009 -Sertifikaatti (laatu), - Vuonna 2006 EBAEN kunniamaininta
Nokia “Environmentally friendly tyres” (European Business
2013 1SO/TS 16949:2009 -Sertifikaatti (laatu), Awards for the Environment - Suomen sarjassa.

Vsevolozhsk

1SO 9001
1SO 14001

Kunniamaininnat:

SERTIFIOITU
ORGANISAATIO

- Useita voittoja ja palkintosijoja ympdristoraportti-
kilpailuissa
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Tuoteturvallisuuden ja tuotekehityksen
johtaminen

Tehtdvanamme on kehittaa ja valmistaa maailman turvallisimpia, laadukkaimpia ja

_ ymparistoystavallisimpia renkaita. Kehitystyétamme ohjaa kestavan turvallisuuden
o periaate: renkaan turvallisten ominaisuuksien taytyy sailya lahes muuttumattomina
tuotteen kayttoidn ajan. Uudistamme saannollisesti eri markkinoille raataloitya
kattavaa tuotevalikoimaamme ja testaamme tuotteitamme autenttisissa olosuhteissa,
jotta ne toimivat turvallisen luotettavasti vaihtelevissa ja vaativissa olosuhteissa.

Tuotekehityksen johtaminen


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/maailma-renkailla/tuotekehityksen-johtaminen/
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Tuotekehityksen johtaminen

Tuotekehityksen ja -
turvallisuuden johtaminen

Tavoitteenamme on kehittaa ja valmistaa maailman
turvallisimpia, laadukkaimpia ja
ymparistoystavallisimpia renkaita. Kehitystyétamme
ohjaa kestavan turvallisuuden periaate: renkaan
turvallisten ominaisuuksien taytyy sdilya lahes
muuttumattomina tuotteen kayttoian ajan.
Kehitamme saannéllisesti eri markkinoille raataloityd
kattavaa tuotevalikoimaamme analysoimalla ja
tutkimalla tuotteitamme monipuolisin

menetelmin seka testaamalla niita autenttisissa
olosuhteissa. Nain varmistamme, etta renkaamme
toimivat turvallisen luotettavasti vaihtelevissa ja
vaativissa olosuhteissa.

Uudistamme aktiivisesti tuotevalikoimaamme siten,
ettd uusien eli enintdan kaksi vuotta vanhojen
tuotemallien osuus vuotuisesta myynnistamme
pysyttelee 30 prosentin tuntumassa. Renkaidemme
taustalla on teknologista edellakavijyytta seka
omistautuneisuutta entista turvallisempien ja
laadukkaimpien tuotteiden kehittamiseen.
Tuotekehitys on erittdin tarkea

o0sa liiketoimintaamme. Yksikon johtaja kuuluu
yrityksen johtoryhmaan ja raportoi suoraan
toimitusjohtajalle.

Tuotekehityksemme koostuu seuraavista
avainfunktioista: materiaalikehitys, rengastekninen
osasto, pintamalli- ja rakennesuunnittelu seka
koeosasto. Henkildauton renkaiden, raskaiden
renkaiden ja pinnoitteiden materiaalit kehitetaan
materiaalikehitysosastolla. Osaston kadenjalki nakyy
kaikkialla renkaassa niin tiekosketuksessa olevassa
kulutuspintasekoituksessa kuin aina renkaan ytimessa
olevissa komponenteissakin. Uusimpien
huipputuotteiden ominaisuuksia parannetaan
soveltamalla materiaaliteknologian viimeisimpia

®

ratkaisuja uusiin innovaatioihin. Rengastekninen
0sasto mm. madrittaa tuotteille korkean laadun
takaavat lopulliset tuotereseptit, sisddnajaa uudet
renkaat tuotantoon seka suunnittelee ja

valmistaa koerengassarjoja.

Rakennesuunnittelu valitsee renkaan eri
komponentit, joiden avulla vaikutetaan muun muassa
renkaan vierintavastukseen, kasiteltavyyteen ja
rengasmeluun. Pintamallikehitys suunnittelee uusien
renkaiden pintakuviot ja sivupintojen ulkoasun.
Koerenkaat asetetaan koeosaston Indoor-puolella
aarimmaisiin testeihin: nopeuskestavyys,
rasituskestavyys ja vierintavastus selvitetaan tarkasti
huipputeknisilla testauslaitteilla. Ominaisuuksiltaan
parhaita renkaita testataan useampaan kertaan, jotta
saadaan mahdollisimman paljon informaatiota
renkaan suorituskyvysta. Paraskaan tietokoneohjelma
ei voi yltaa tuntumakuljettajan ajokokemuksesta
saamiin havaintoihin ja tuntumaan, ja ndiden
testausten perusteella renkaiden ominaisuudet
hiotaan huippuunsa.

Tuotteemme vaikuttavat merkittavasti
liikenneturvallisuuteen. Kaikkien uusien
tuotteidemme turvallisuusominaisuuksille, kuten
esimerkiksi pito-ominaisuuksille ja vesiliirron
estokyvylle, asetetaan mitattavia

tavoitteita. Tuoteominaisuuksia mitataan testaamalla
erittdin paljon. Koska olennainen osa renkaan
elinkaaren ymparistovaikutuksista syntyy renkaan
kayttovaiheessa vierintdvastuksen aiheuttaman
ajoneuvon polttoaineen kulutuksen kautta, on
renkaiden vierintavastuksen alentaminen yksi
keskeinen tuotekehityksen tavoite. Kaikille uusille
renkaille asetetaankin tavoitteet vierintavastuksen
suhteen ja kaikista tuotteista mitataan niiden
vierintdvastus.

Loppuvuodesta 2015 havaitsimme sisdisen
auditointimme yhteydessa rikkeita siind, miten
osallistumisemme lehtitesteihin on hoidettu.
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Kerroimme tasta itse julkisuuteen alkuvuodesta 2016.

Muutimme toimintatapojamme ja yritamme nyt
vaikuttaa siihen, etta koko teollisuudenala kehittyisi
lapindkyvammaksi testaustoiminnan suhteen.
Teemme nyt vahvasti tyota kuluttajien luottamuksen
parantamiseksi sekd toimintamme tehostamiseksi
vastuullisuuden saralla. Testauskaytantoja ja -
toimintaa kokonaisuudessaan kasitelldan laajemmin
vuoden 2016 raportissa.

Lue testirengaspolitiikkamme tasta!



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/maailma-renkailla/testirengaspolitiikka/
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Tuoteturvallisuus ja laatu

Tuotekehityksemme vankka kokemus ja
ennakkoluuloton asenne ovat jo yli 80 vuoden ajan
tuottaneet turvallisuutta ja ajomukavuutta edistavia
patentoituja ratkaisuja vaativiin oloihin.

Yhtiomme panostaa viimeisimpddn tekniikkaan ja
materiaaleihin, mistd yhtend osoituksena on
tuotevalikoimamme saannéllinen uudistaminen.
Huolellisesti eri markkinoille raataloity kattava
tuotevalikoima uudistuu nopeasti: uusien tuotteiden
osuus on vdhintdan neljannes vuotuisesta
liikevaihdosta.

Tuotekehityksemme perusperiaate on sailynyt
samana jo yli 80 vuoden ajan: renkaamme
kehitetaan haastavien ajo-olojen kuluttajille, jotka
vaativat renkailta turvallisuutta, kestavyytta ja
mukavuutta kaikissa ajotilanteissa.

Kuluttajan rengasvalinnan Idhtékohtana on
soveltuvuus omaan kdyttéon: ajo-olosuhteisiin ja
ajotapaan. Esimerkiksi raskaita tyokonerenkaita
kayttava urakoitsija vaatii renkailtaan erilaisia
ominaisuuksia kuin henkiléauton kuljettaja.
Urakoitsija etsii tyoskentelyynsa tehokkuutta ja
enemman kayttétunteja. Raataloity, globaali
tuotepolitiikkkamme huomioi erilaiset kayttokohteet ja
markkina-alueet, jotka tarvitsevat omia yksildityja
tuotteita ja tdsmadinnovaatioita. Kehitystydtamme
ohjaa kestavan turvallisuuden periaate: renkaan
turvallisten ominaisuuksien tulee sdilya lahes
muuttumattomina tuotteen kayttoian ajan.

Vuonna 2015 korkean jadpidon omaavia ns.
pohjoismaisia talvirenkaita oli 60,6 prosenttia koko
talvirengasvalikoimasta. Polttoaineenkulutusta
alentavien erityisen alhaisen vierintavastuksen
renkaiden osuus oli 85 prosenttia (vuonna 2014 osuus
oli 76 prosenttia). Kesarengastuotteista 90,4
prosenttia kuului erittain korkean markapidon

kategoriaan. Alhaisen vierintavastuksen ja korkean
mdrkdpidon huippurenkaat vastaavat EU:n
luokittelujarjestelman A-, B- ja C-luokkia. My6s
aktiivisten tuotenimikkeiden maard kasvoi 12
prosenttia vuonna 2015.

Tuotteidemme ytimessa
vihreat valinnat

Tuotekehityksemme kestavan turvallisuuden periaate
pitad sisallaan myos lupauksen ymparistoystavallisten
tuotteiden ja tuotantoteknologian kehittamisesta.
Yhtiomme on ollut rengasalan edellgkavijana
kehittamassa tuotteita, joiden valmistuksessa
kaytetaan ymparistoystavallisia raaka-aineita, ja
joiden kayton aikaiset ymparistovaikutukset jaavat
mahdollisimman pieniksi.

Esimerkiksi vuonna 2015 lanseerasimme EU-
rengasmerkkinnan parhaimpaan A-luokkaan
kuuluvat kesad- ja talvirenkaat: Nokian Hakka Green
2 ja Nokian eLine 2 -kesarenkaat sekd Nokian WR
SUV 3 -talvirengas (koko 265/50 R19 V) kuuluvat
kaikki vierintavastukseltaan A-luokkaan. Nokian WR
SUV 3 on maailman ensimmdinen talvirengas, jonka
markapito ja polttoainetaloudellisuus ovat EU-
rengasmerkinndn parasta A-luokkaa. Nokian Hakka
Green 2:n ja Nokian eLine 2:n valikoimista loytyy
useita markapidoltaan ja vierintavastukseltaan EU-
rengasmerkinnan A-luokkaan kuuluvia rengaskokoja.
EU-rengasmerkinndn mukaiset ominaisuusluokitukset
vaihtelevat saman rengasperheen sisalla.

Haitallisten korkea-aromaattisten oljyjen kaytosta
luovuimme tuotannossamme kokonaan jo vuoden
2004 lopussa, emmeka kdyta tuotannossamme
mitaan karsinogeenisia raaka-aineita. Esimerkillamme
nopeutimme puhdistettujen, matala-aromaattisten
oljyjen kayttoa renkaiden valmistuksessa Euroopassa.
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Matala-aromaattisten mineraalioljyjen lisaksi
tuotteissamme kadytetaan vain kasviperaisia oljyja.
Sekoituksissa kaytettava uusiutuva raaka-aine,
rypsioljy, tuo talvirenkaaseen repimislujuutta seka
lisaa lumi- ja jaapitoa. Kesarenkaissa kaytetty
mantyoljy parantaa taasen kulumiskestdvyytta.
Kumisekoituksessa 6ljyjen osuus voi olla jopa 20
prosenttia.

Renkaiden valmistuksessa kaytetaan kumisekoitusten
lisaksi vahvikemateriaaleina muun muassa terasta ja
tekstiileja. Kumisekoitusten valmistuksessa kaytetadn
luonnonkumin ja synteettisen kumin seka 6ljyjen
tdyteaineita, kuten nokea ja silikaa seka rikkia ja
erilaisia kemikaaleja.

Yhtiossamme yksikaan raaka-aine ei paady

tuotantoon ilman oman laboratoriomme hyvaksyntaa.

Jokaisesta vastaanotetusta raaka-aine-erasta otetaan
ndyte laboratoriotutkimusta varten ja raaka-aine-erat
odottavat varastossa laboratoriomme myontamaa
kayttoonottohyvaksyntaa ennen kuin sita kaytetaan
kumisekoituksen valmistukseen.

Ostopolitiikkamme mukaisesti hankimme raaka-
aineet kansainvalisesti luotettavilta toimittajilta ja
selvitdimme tuotteiden hankintaprosessissa myos
toimittajien sitoutuneisuutta ymparistéasioidensa
hoitamiseen.

Kaikki yhtiocomme tuotujen raaka-aineiden
pakkausmateriaalit kierratetaan, esimerkiksi osa
pakkauslavoista palautetaan takaisin toimittajille
uudelleen hyodynnettavaksi.
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Rengasvalinnalla on valia

o~ - Ba’ s R AT SRR TR,

Autolehtien rengastesteissa vertaillaan
monipuolisesti markkinoilla olevien nasta- ja
kitkarenkaiden erilaisia ominaisuuksia niin jaalla,
lumella kuin myds mardlla tielld. On sitten kyse
talvi- tai kesarenkaiden valinnasta,

kannattaa kiinnittda huomiota ainakin seuraaviin
asioihin:

Testien lopputulosten lisaksi on suositeltavaa
tutustua myds ominaisuuksien, kuten
jaapitoon, ajomukavuuteen tai
polttoaineensadstoon liittyviin osatesteihin.
Renkaiden valinnassa pitdisi ottaa omien
mieltymysten lisaksi huomioon, ketka autoa
kayttavat, ja onko heidan ajokokemuksissaan
suuria eroja. Turvallisuuden lisadamiseksi
kannattaa perheen yhteiseen autoon hankkia
renkaat vahemman kokeneen mukaan.

Pienempi vierintdvastus,
ympadristo kiittaa

Renkaan kayton aikaisista ymparistovaikutuksista
merkittavin on ajoneuvon polttoaineen kulutus.
Polttoaineen kulutusta véhentamalla voidaan
vdhentaa ilmakehadn paasevien kasvihuonekaasujen
maarad. Matalan vierintavastuksen renkailla voi
saastaa jopa yli 0,6 litraa polttoainetta/100 km ja
samalla alentaa C0,-paastdja 14 g/km. Vuonna 2015
polttoaineenkulutusta alentavien alhaisen
vierintdvastuksen renkaidemme osuus oli 85
prosenttia.

Lehtien rengastestit myds kertovat, miten
markkinoilla olevissa renkaissa on
liikenneturvallisuuteen vaikuttavia eroja.
Esimerkiksi jarrutusmatkat voivat
parhaimman ja huonomman renkaan valilla
olla jopa yli 20 metria.

Autoilun kustannukset ovat myos yksi hyva
syy silmdilla rengastesteja hiukan |adhemmin,
silla vierintavastuksen osuus ajoneuvon
polttoaineenkulutuksesta on noin 20
prosenttia. Mita pienempi vierintavastus, sita
pienempi on polttoaineenkulutus. Toisin kuin
yleensa luullaan, talvirenkaan vierintavastus
on yleisesti matalampi kuin useimpien
kesarenkaiden.

Rengasvalinnalla voi vaikuttaa myos
ajomukavuuteen. Kitkarenkaat ovat
pehmeamman kumiseoksensa vuoksi
hiljaisempi vaihtoehto kuin nastarenkaat,
joskin moderni nastateknologia on
merkittavasti alentanut myos nastarenkaiden
ajoaanta.

Yksi vierintavastukseen vaikuttavista tekijoista on
renkaan paino, jota keventamalla sadstetadn myos
raaka-aineita ja prosessienergiaa. Olemme
onnistuneet maaratietoisella ja pitkdjanteisella
tuotekehitykselld edelleen pienentamadn uusien
renkaidemme vierintavastusta eli valmistamme
entista kevyemmin vierivid renkaita.

Henkil6auton talvirenkaiden vierintavastus on
nykyaan keskimaarin alhaisempi kuin kesarenkaiden.
Tama on saatu aikaan muun muassa kehittamalla
pintakuviointia seka pintakumin sekoituksia.
Vierintdvastuksen alentaminen on edelleen jatkuvan
kehitystyomme kohde.
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Nokian WR SUV 3: EU-rengasmerkinndn paras A-

luokitus nyt myos talvirenkaissa

Nokian Renkaat toi Keski-Euroopan markkinoille
syksylla 2015 maailman ensimmaisen talvirenkaan,
jonka markapito ja polttoainetaloudellisuus ovat
EU-rengasmerkinnan parhaat eli A-luokassa. Nokian
WR SUV 3 -talvirenkaan (koko 265/50 R19 V)

Hiljaisempia renkaita -
turvallisempaa liikkumista

Renkaan ja tien kosketuksesta syntyvan melun
pienentamisella lisataan yleista viihtyvyytta ja sen on
todettu vaikuttavan myds kuljettajan vireystilaan,
joka puolestaan on yhteydessa
liikenneturvallisuuteen.

Panostamme jatkuvasti renkaista aiheutuvan melun
pienentamiseen ja tuotekehityksemme yhtena
tavoitteena onkin suunnitella entistd hiljaisempia
renkaita. Tuotteidemme pintamalleissa on lukuisia
melua vahentavid keksintoja: kuviopalojen sijoittelu,
pitkittaisurien kohoumat ja melukolot.

Polttoaineen kulutusta, haitallisia paastoja seka
ohiajomelua vahentavat kokonaisvaltaisesti
ymparistoystavalliset tuotteet seka luonnonmukaiset
materiaalit viitoittavat tietdmme myds
tulevaisuudessa.

Lue lisaa renkaiden ymparistovaikutuksista ja siita,
miten sina voit vaikuttaa ymparistoon
rengasvalinnallasi!

®

kayttd voi merkita autoilijalle parhaimmillaan jopa
18 metrid lyhempaa jarrutusmatkaa maralla tiella
jayli 0,6 1/100 km polttoainesaastod. Kevyesti
rullaavat renkaat vahentavat myos C0,-pddstoja 14

g/km.

Uutuusrenkaan SUV-kayttoon sovitettu Nokian Twin
Trac SUV Silica -kumisekoitus ja Nokian Tyres
Aramid Sidewall -teknologia varmistavat, ettd
Keski-Euroopan vaihtelevassa talvessa liikkuvat
autoilijat voivat nauttia alan parhaasta lumi- ja
markapidosta, polttoainetehokkuudesta seka
tarkasta ajotuntumasta, joka yhdistyy erinomaiseen
kestavyyteen.

Lue lisaa A-luokan talvirenkaasta!

Huolellista testausta

Tuotteidemme kulumiskestavyys perustuu
huolelliseen rakennekehitykseen ja testaukseen.
Aidoissa kayttoolosuhteissa tapahtuva testaaminen,
talven ja tuotteiden ominaisuuksien perinpohjainen
ymmartaminen on meille ominaista. Yhtiomme
omassa Ivalon-testikeskuksessa keskitytaan
vaativaan talvitestaukseen lokakuusta toukokuuhun.
Korkeatasoinen laitteisto, monipuoliset testit ja
asiantuntevat tuotekehitystiimit ja tuntuma-ajajat
varmistavat, etta Ivalossa kaydaan lapi kaikki
talviautoilun daritilanteet.

Nokian-testikeskuksessamme renkaita testataan
kevaasta myohaiseen syksyyn. Se tarjoaa
ainutlaatuiset puitteet mm. sohjoliirtotestaukselle,
jonka aloitimme ensimmaisena maailmassa vuonna
1996.

Kattavien tulosten keraamiseksi testaamme renkaita
myds ulkomaisilla radoilla. Lisaksi testaamme
renkaita sisatiloihin asennetuilla koestuskoneilla,
joiden avulla mitataan mm. renkaan rakenteellista
lujuutta ja nopeuskestavyyttd. Valvomme renkaiden



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/nokian-renkailta-kuluttajamarkkinoille-markapidoltaan-ja-polttoainetehokkuudeltaan-maailman-ensimmai/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/rengasvalinnalla-on-valia-renkaiden-ymparistovaikutukset/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/rengasvalinnalla-on-valia-renkaiden-ymparistovaikutukset/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/rengasvalinnalla-on-valia-renkaiden-ymparistovaikutukset/
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virheettémyytta jatkuvasti toistuvin kokein, joissa
varmistutaan tuotteiden laadusta ja teknisesta
luotettavuudesta. Riittavan tiedon varmistamiseksi
teemme testausyhteisty6ta monien asiakkaidemme
kanssa kaikissa tuoteryhmissa, ja haluamme myos
kuulla asiakkaidemme havainnoista. Tiivis yhteistyo
johtavien autonvalmistajien kanssa varmistaa, etta
tuotteet hyddyntavat optimaalisesti uusinta
teknologiaa. Taysin uuden henkiléautonrenkaan
kehittdminen kestda 2-4 vuotta.

lImastonmuutos tuo mukanaan talvirenkaille uusia
vaatimuksia: renkaiden on taattava autoilijalle
turvallinen pito seka lumisilla ja jaisilla etta sohjoisilla
ja marilla teilla. Huomioimme tuotteidemme
suunnittelussa ja testauksessa myos
ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat haasteet.

Konsernimme ei ole toteuttanut yli 15 vuoteen
yhtdan merkittavaa tuotteiden takaisinvetoa. Téma on
yksi osoitus tuotteiden huolellisesta testaamisesta,
perusteellisesta laadunvarmistuksesta ja
korkealaatuisista raaka-aineista. Yhtiomme ei
myoskaan ole ollut osallisena oikeudenkaynneissa,
jotka liittyvat tuotevastuuseen.

Tuntuma ratkaisee - renkaan luonne selvida vain

ajamalla

Paraskaan mittalaitteiden avulla suoritettu testaus
ei kerro miltd rengas ajettaessa tuntuu. Nokian
Renkaiden tuntumakuljettajat ajavat vuosittain
satojatuhansia kilometreja tunnustellen, aistien ja
arvioiden. Kun ajoneuvosta on tullut osa
selkérankaa, rengastestaaja tietdd, milta rengas
tuntuu.

Ajoneuvotestausta tehdddn Suomen lisaksi
kaikkialla maailmassa, erilaisilla tienpinnoilla,
nopeasti muuttuvissa ajokeleissa. Maailman
parhaat testikuljettajat, laaja-alainen
testaustoiminta ja monipuolinen testauskalusto
takaavat, ettd renkaat toimivat parhaalla
mahdollisella tavalla vaihtelevissa tilanteissa myds
aarioloissa.

Lue lisaa testauksesta!
Lataa testausesite!



https://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/testaus/
https://dc602r66yb2n9.cloudfront.net/pub/web/attachments/others/brochures/Testing-at-the-extremes_FI.pdf
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Hakka-turva varmistaa matkan
jatkumisen rengasongelman
yllattdessa

Nokian Hakka -kesdrenkaamme antavat pohjoisen
karheilla teilld optimaalisen pidon laajalla Iampotila-
alueella, varhaisesta kevaasta myohadiseen syksyyn.
Ainutlaatuiseen Hakka-konseptiimme kuuluvat myds
Hakka-turva ja Hakka-turvan tiepalvelu, jotka tuovat
lisad mielenrauhaa pohjoisen kesa- ja talviteille.

Hakka-turva on Nokian Hakka ja Nokian Hakkapeliitta
-talvirengassarjan mukana tuleva ainutlaatuinen
palvelu, joka takaa sen, ettd jos asianmukaisesti
kaytetty rengas rikkoutuu tapaturmaisesti
korjauskelvottomaksi, saa tilalle uuden vastaavan
tuotteen veloituksetta Nokian Renkaiden tuotteita
myyvasta liikkeestd muun muassa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Venajalla.

Hakka-turva on voimassa neljan millimetrin
uransyvyyteen saakka, enintdan yhden vuoden
renkaan ostohetkesta. Hakka-turvan tiepalvelu
varmistaa, etta perille paasee pahimpanakin
mahdollisena paivana. Jos rengas rikkoutuu
tienpdalld, soitto riittaa ja tiepalvelu saapuu avuksi.

Lisaksi tarjoamme Aramid-sivupinnallisille Nokian Line
SUV, Nokian zLine SUV, Nokian WR SUV 3, Nokian
Weatherproof SUV ja Nokian Hakkapeliitta R2 SUV -
renkaillemme Aramid-turvan, joka

kattaa tapaturmaisesti aiheutuneet sivupintavauriot.
Kuluttajan on mahdollista saada vahingoittuneiden
renkaiden tilalle vastaavat tuotteet kaikilta Nokian
Renkaiden Aramid-ohjelmaan

kuuluvilta jalleenmyyjilta.

Lue lisaa Hakka-turvasta

Laatuluokitusjdrjestelma
ostopddtoksen tueksi

Seuraamme aktiivisesti ymparisto- ja
turvallisuussaadosten kehitysta kotimaassa, Euroopan
unionissa sekd Venajalla, ja ennakoimme
toiminnassamme valmistelussa olevien saadésten
vaikutuksia.

Euroopan alueella on kaytdssa Euroopan unionin
laatuluokitusjarjestelma, jonka luokitukset ovat A, B,
C, D, E, Fja G. Vihrea A-luokka on korkein eli paras ja
punainen G-luokka alhaisin eli heikoin luokitus.
Luokitusmerkinta kertoo, kuinka paljon rengas
vaikuttaa auton polttoainetehokkuuteen seka siihen,
mika sen toimivuus on marissa olosuhteissa. Lisaksi
ulkoinen vierintdmelu ilmaistaan desibeleina.
Siirtyminen luokasta toiseen tarkoittaa kdytannossa,
ettd keskivertoauton polttoaineenkulutus pienenee
noin 2-3 prosenttia. EU-rengasmerkinnan mukaiset
ominaisuusluokitukset vaihtelevat saman
rengasperheen sisalla.

Rengasmerkinta ei kuitenkaan huomioi Pohjoismaissa
tyypillisia todellisia talviolosuhteita. Merkinta koskee
nastattomia talvirenkaita eli kitkarenkaita, mutta ei
nastarenkaita. Luokitusjdrjestelman ainoa
turvallisuutta mittaava osa on renkaan markapito.
Markapidon korostaminen sopii hyvin
keskieurooppalaisiin tieolosuhteisiin, mutta vaativissa
ja vaihtelevissa Pohjoismaisissa talvikeleissa
renkaiden tarkeimmat turvallisuusominaisuudet ovat
jaapito ja lumipito. Nailta osin nykyinen

merkintd saattaa johtaa kuluttajaa harhaan ja
vaarantaa liikkenneturvallisuutta.

Erot pohjoismaisten ja

keskieurooppalaisten kitkarenkaiden valilla ovat
merkittavia. Nokian Renkaiden vertailutesteissa on
todettu, ettd 50 kilometrin tuntivauhdista
jarrutettaessa pohjoismainen kitkarengas pysahtyy 60
metrin paassa jarrutuksesta, kun taas
keskieurooppalainen kitkarengas pysahtyy 78 metrin
kohdalla. Kitkarenkaista ei pysty paaltapain
erottamaan, onko renkaassa riittdva jddpito vai ei. VIT



http://www.nokianrenkaat.fi/hakkaturva/
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suosittelikin vuonna 2013, ettd renkaisiin tulisi lisata
merkinta lumi- ja jaapidosta, jotta kuluttajat osaisivat
valita tarpeisiinsa ja ajo-olosuhteisiin sopivan
kitkarenkaan. Turvallisuuden edelldkdvijand olemme
vaikuttamassa siihen, ettd erilaisten talvikayttoon
hyvaksyttyjen renkaiden talvipito-ominaisuudet tulisi
olla myos todennettuna. Jadpitomerkinta helpottaisi
erityisesti pohjoismaisten kuluttajien

talvirengasvalintaa ja parantaisi liilkenneturvallisuutta.

EU-rengasmerkintdtestaus

{9

1222/2009 - C1

EU:n rengasmerkinta tuli pakolliseksi marraskuun
2012 alusta, mista I3htien renkaita ostavat
kuluttajat ovat voineet nahda tarran
rengasliikkeessa joko renkaan kulutuspinnassa tai
renkaan vierelld ostopdatosta tehdessaan.
Rengasvalmistajat myos ilmoittavat tarrassa
mainitut tiedot omilla Internet-sivuillaan seka

esimerkiksi teknisessa markkinointimateriaalissaan.

Vaikka nykyiset merkinnat parantavat eri
rengasmallien vertailtavuutta, valintapdatoksen
tueksi on syyta hankkia lisatietoa myos
asiantuntevilta rengasmyyjilta, riippumattomien
automedioiden lehtitesteista ja rengasvalmistajilta.
Kuluttajien turvallisuuden kannalta on oleellista
hankkia oikeanlaiset renkaat oikeisiin olosuhteisiin.

Lue lisaa laatuluokitusjarjestelmasta ja sen
soveltuvuudesta Pohjoisen talvikeleihin.

Rengasmerkinta kertoo tuotteen
polttoainetaloudellisuudesta, markapidosta sekd
ohiajomelusta ilmoittamalla nama luokka-arvoina.
Rengasmerkintdasetus velvoittaa valmistajan
testaamaan renkaitaan asetuksessa ilmoitetuilla,
kansainvalisesti standardoiduilla testimenetelmillg,
ja naiden tulosten perusteella maarittelemaan
kullekin tuotteelle luokka-arvot. Valmistajan ei ole
pakko testata jokaista tuotetta, vaan tuotteita voi
tarvittaessa myos ryhmitelld ominaisuuksien
mukaan. Asetuksessa lisaksi velvoitetaan EU:n
jasenvaltiot suorittamaan renkaiden
markkinavalvontaa ja annetaan ohjeet
varmennustestauksesta. EU:n komissiolle on
annettu tehtavaksi koordinoida jasenvaltioiden
markkinavalvontatoimia, jotta niistd saadaan
suurempi hyoty koko EU:n alueelle.

Jotta polttoainetaloudellisuudesta kertovat
merkinnat olisivat mahdollisimman
vertailukelpoisia, saa niiden taustalla olevia
renkaiden vierintavastustesteja tehda ainoastaan
sellaisilla laitteilla, jotka on harmonisoitu
eurooppalaisen referenssikoneen kanssa. Euroopan
komissio koordinoi tata laajaa, kansainvalista
harmonisoimisprosessia. Nokian Renkaiden kaikki
vierintdvastustestilaitteet on harmonisoitu EU-
jarjestelmassa.



http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/eu-uudet-rengasmerkinnat/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/eu-uudet-rengasmerkinnat/
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Uusia ympadristoystdvallisempid
renkaita

Laadukas rengas on paljon muuta kuin pelkka
kumikimpale. Se on huolellisen kehitystyon ja
monipuolisen testauksen tuloksena syntynyt, tarkasti
valmistettu korkean teknologian tuote. Luotettavaan
renkaaseen sitoutuu kemiallista ja teknista osaamista,
laadukkaita raaka-aineita ja rakenneratkaisuja seka
loppuun saakka vietya testaamista.

Modernit talvirenkaat ovat ymparistoystavallisia
optimoidun rakenteensa seka tarkkaan kehitettyjen ja
ymparistoystavallisten raaka-aineidensa ansiosta.

Nokian Hakkapeliitta 8 ja Nokian
Hakkapeliitta 8 SUV

Nokian Hakkapeliitta 8 -renkaassamme

yhdistyy erinomainen talviturvallisuus ja ympariston
kannalta tarked vahainen tienkulumavaikutus. Tama
on mahdollista kehittdmamme Nokian Eco Stud 8 -
konseptin ansiosta, joka takaa sen, ettd rengas
kuluttaa ajoalustaansa vahemman, vaikka
samanaikaisesti renkaan talvipito-ominaisuudet ovat
entista turvallisemmat. Kun nastojen vaimennus on
kunnossa, renkaan tienkulumavaikutus on selkedsti
alhaisempi kuin Pohjoismaisen nastalainsaadannon
asettama tiukka nykytaso, nastat kestavat pidempaan
ja ajoaani on hiljaisempi.

Talvipidon ja ymparistoystavallisyyden optimoivan,
modernin nastateknologian ansiosta renkaan
nastamaarada voitiin kasvattaa. Kevyemmin tienpintaa
kohtelevan renkaan nastamaddra on keskimaarin 50
prosenttia suurempi kuin aikaisemman sukupolven
renkaassa. Lisaksi renkaan symmetrinen pintamalli ja
nerokkaat innovaatiot takaavat hiljaisemman
ajoadnen.

Katso lisaa uuden sukupolven
ymparistoystavallisemmastd ankkurinastasta, joka on
kaytdssa myos Nokian Hakkapeliitta 8 SUV -
nastarenkaassa!

Katumaastureihin suunniteltu Nokian Hakkapeliitta
SUV 8 on lahes neljan vuoden huolellisen kehitystyon
tulos. Omissa testikeskuksissamme Ivalossa ja
Nokialla tehdyn maaratietoisen testauksen ansiosta
Hakkapeliitta 8 SUV kantaa ja hallitsee suuret
pyorakuormansa vakaasti ja varmasti olipa kyseessa
jaa, lumi, kuiva tie tai aina vaarallinen sohjo. Kelin
lisaksi omat haasteensa pohjoisen teilla liikkuville
autoilijoille tuovat roudan repimat, epatasaiset
ajoradat ja katukivetyksen viiltavat sarmat.

Tutkimusten mukaan katumaasturikaytéssa
mahdolliset renkaan vaurioitumiseen johtavat iskut
kohdistuvat useimmiten renkaan sivupintaan. Nokian
Hakkapeliitta 8 SUV -nastarenkaassa, kuten monissa
muissakin katumaastureihin suunnatuissa
tuotteissamme iskun- ja viillonkestavyys
maksimoidaan Nokian Tyres Aramid Sidewall -
teknologialla. Kulutusta ja viiltoja poikkeuksellisen
hyvin kestdva sivupintasekoitus sisaltaa aarimmaisen
vahvaa aramid-katkokuitua. Samaa materiaalia
hyddynnetaan lentokoneteollisuudessa ja
sotilaskaytossa. Aramid-kuitu jaykistaa ja vahvistaa
sivupinnan kestamadan entista paremmin ulkopuolisia
iskuja ja painumia vanteen sarvea vasten.

Tutustu koko rengasvalikoimaamme!
Nokian Hakka - Viiledd suorituskykya

Kesa on yllattavien saavaihteluiden aikaa pohjoisessa.
Siksi olemme kehittaneet Nokian Hakka -kesarenkaat.
Pohjoisen teille tyypilliset epatasaiset ja karheat
tienpinnat seké nopeasti vaihtuvat sadolot vaativat
renkailta erityisominaisuuksia. Vaativat ja vaihtelevat
kesakelit on huomioitu Hakka-kesarenkaiden
kumisekoitusten ja rengasrakenteiden kehitystyossa.
Hakka-kesdrenkaat kayttaytyvat yllatyksettomasti
laajalla lampotila-alueella, kestavat hyvin kulumista
ja paikka paikoin heikkoja tieolosuhteita.

Hakka-kesarengasperheen uusimmalla jasenelld,
Nokian Hakka Green 2:lla, on useassa eri koossa
vierintavastukseltaan EU-rengasmerkinndn A-luokka.



http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/innovaatiot/nokian-eco-stud-8-konsepti/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/innovaatiot/nokian-eco-stud-8-konsepti/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/innovaatiot/nokian-eco-stud-8-konsepti/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/innovaatiot/nokian-eco-stud-8-konsepti/
https://www.nokianrenkaat.fi/renkaat/
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Nokian Hakka -kesarenkaisiin liittyy myos
tyytyvaisyyslupaus. Jos et ole tyytyvdinen Nokian
Hakka -kesarenkaisiisi, olet oikeutettu palauttamaan
renkaat ja vaihtamaan ne. Lue lisaa!

Peltoa ja metsdd kunnioittaen

Nokian Renkaat -konserniin kuuluva Nokian Raskaat
Renkaat on yksi maailman tunnetuimpia ja
menestyneimpid erikoisrenkaiden valmistajista.
Yksikkdmme suunnittelee, kehittaa ja valmistaa
laadukkaita ja ymparistoystavallisia renkaita ja
pinnoitteita teollisuuteen, raskaisiin
ajoneuvoyhdistelmiin sekd kuorma- ja linja-autoihin.

Tuotevalikoimaan kuuluu my6s maatalouteen,
maansiirtoon, tienhoitoon, sotilasajoneuvoihin,
satamiin ja kaivosteollisuuteen suunniteltuja
erikoisrenkaita. Metsakonerenkaiden valmistajana
Nokian Raskaat Renkaat on markkinajohtaja.

Nokian erikoisrenkaiden kumisekoitukset, pintamallit
ja rakenteet on suunniteltu kestamaan kovaakin
kayttoa, mika merkitsee enemman kayttotunteja ja
toimintavarmuutta kaikissa olosuhteissa. Halutut
ominaisuudet on varmistettu tarkalla
kenttatestauksella ja tutkimustuloksilla. Raaka-
aineiden ymparistoystavallisyys ja korkea laatu on
Iahtokohtana myds kaikkien raskaiden renkaiden
valmistuksessa.

Huima traktorien maailmanennatys 130,165 km/h!

Uusi traktorien nopeusennatys syntyi, kun
pohjoisten olojen ammattilaiset Nokian Renkaat ja
Valtra yhdistivat osaamisensa. Maailmanennatys
ajettiin lumisella ja jdiselld maantielld Suomen
Lapissa 19. helmikuuta 2015, ja traktoria kuljetti
varmoin ottein moninkertainen rallin
maailmanmestari Juha Kankkunen. Uudeksi
ennatykseksi kirjattiin 130,165 km/h (80.88 mph).
Ennatysvauhdin takasi maailman ensimmainen
traktoreiden talvirengas, Nokian Hakkapeliitta TRI
(440/80R28 151D & 540/80R38 167D) ja Valtra
T234.

Yhdistelmilla turvallisesti

Nokian kuorma-autonrenkaat ja Nokian Noktop -
pinnoitusmateriaalit suunnitellaan vaativaan

Nokian Renkaiden monipuolinen
talvirengasvalikoima laajennettiin kattamaan myos
traktorit, kun Nokian Hakkapeliitta TRI lanseerattiin.
Sen uniikki pintamalli, talvikumiseos ja
lamellointiratkaisu maksimoivat pidon ja tehokkaan
etenemisen. Viistolamellointi eli uritus pintakuvion
paloissa lisaa alustaan tarraavia sarmia ja parantaa
pitoa seka veto- ettd sivusuuntaan.

Aariolosuhteissa testaaminen on yhtion toiminnan
kovinta ydinta ja vaatii ainutlaatuista osaamista.
Kun ajetaan ndin kovaa talvisella tiella, se vaatii
renkaalta ensiluokkaista vakautta, pitoa ja
ajotuntumaa. Juuri ndma ominaisuudet olivat
Nokian Hakkapeliitta TRI:n kehitystyon karjessa.

Lue lisaa!

ammattikdyttéon ja vaihteleviin oloihin. Kaikissa
Hakkapeliitta- ja Hakka -kuorma-autonrenkaissa on



https://www.nokianrenkaat.fi/hakkaturva/hakka-tyytyvaisyyslupaus/
https://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/kehitystyo/fastest-on-ice/traktorien-jaallaajon-maailmanennatys/
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virallinen talvirengasmerkintd, joka helpottaa ettd kiihtyvyyden osalta yli 20 prosenttia

autoilijan pohjoisten olosuhteiden rengasvalinnassa. talvirenkaiden hyvaksi. Suurin osa

Markkinoilla on talla hetkella erityisen vahan taysperdvaunuyhdistelmien vierintavastuksesta
esimerkiksi perdnvaununrenkaita, jotka tayttaisivat syntyy perdvaunuista niiden isojen kuormien takia.
talvivaatimukset. Tutkimuksen mukaan oikeanlaisella rengastuksella

vierintavastus saadaan pidettya alhaisena ja
peravaunun heilahtelua véahennettya merkittavasti.
Olemme huomioineet namdkin tutkimustulokset
rengassuosituksissamme.

Osallistumme aktiivisesti raskaan ajoneuvokaluston
turvallisuuden ja ymparistdominaisuuksien
parantamiseen. Teemme tiivistd ja luottamuksellista
yhteistyota lilkennditsijoiden ja kuljetusyritysten

kanssa mahdollistaaksemme tuloksellisen Pelkka vierintavastuksen minimoiminen pohjoisen
tuotekehityksen. Olemme jdrjestaneet esimerkiksi oloissa ei ole kuitenkaan ratkaisu turvallisuuden
Ivalossa testitapahtuman, jossa testattiin uusien kannalta, vaan koko ajoneuvoyhdistelman
talvirenkaiden ja uusien Keski-Euroopassa tyypillisten rengastuksella on tarkea merkitys talviturvallisuuden
All Season -renkaiden kayttaytymista ja eroja kannalta. Oikeilla rengas- ja pinnoitevalinnoilla
talvisissa olosuhteissa. saavutetaan paras yhdistelma seka taloudellisuus etta

turvallisuus huomioon ottaen.
Testitulosten perusteella erot talvirenkaiden ja All

Season -renkaiden valilld olivat sekd jarrutusmatkojen

Nokian Hakka Truck Drivelle innovaatiopalkinto
Saksassa

Nokian Hakka Truck Drive sai lukijoiden danista 43
prosenttia. Perusteluiksi nostettiin v-muotoinen
nuolikuvio renkaan pinnalla, joka parantaa urien
itsepuhdistuskykya ja estaa loskan ja lumen
kerdantymisen uriin.

Keski-Euroopan ja Pohjoismaiden vaihteleviin
sadoloihin raataloity vetorengas Nokian Hakka
Truck Drive on tarkoitettu ympadrivuotiseen rahti- ja
bussiliilkenteeseen pitkille ja keskipitkille matkoille.
Nokian Hakka Truck Drivelle mydnnettiin viime Rengas tarjoaa erinomaista kulutuskestavyytta,
vuoden lopussa innovaatiopalkinto, "Innovation des pitoa ja ajovakautta ilman kompromisseja.

Jahres 2016", joka valittiin saksalaisen Busplaner-

lehden lukijadanestyksella. Palkinto jaettiin

Euroopan suurimmilla bussimessuilla, Busworldissa

Kortrijkissa Belgiassa.
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Nokian Noktop rullaa vihredsti

Nokian Noktop -pinnoitusmateriaaleja viedaan noin
20 maahan eri puolilla maailmaa. Kaikkiaan saatavilla
on 25 erilaista Nokian Noktop -pintaa, ja eri leveydet
huomioiden tuotteita on pitkalti toistasataa. Erityisesti
talvituotteiden osalta valikoima on alan johtava.

Luonto- ja ymparistéarvot huomioivan
tuotantoteknologian ansiosta on Nokian Noktop -
pintojen valmistuksessa kyetty minimoimaan
valittomat ja valilliset ymparistovaikutukset. Pinnoitus
itsessaankin on jo ympadristoteko. Uudelleen

pinnoitetun renkaan hiilidioksidipaastot ovat
merkittavdsti pienemmadt verrattuna uuden renkaan
valmistukseen. Lisaksi Nokian Noktopin
tuotantoprosessi tayttaa ISO 14001 -
ymparistostandardin vaatimukset.

Ajat muuttuvat, mutta yhtaikaa kustannuksia ja
ymparistda sadstdva pinnoitus puolustaa jatkossakin
paikkaansa edullisempia kilometreja etsivien
liikennoitsijoiden joukossa.

Nokian Noktop: parasta pintaan jo 40 vuotta

Nokian Noktop -pinnoitusmateriaalit juhlivat
40-vuotistaivaltaan vuonna 2015. Nokian Noktop -
pinnoitusmateriaalien tarina alkoi 1970-luvulla, kun
uusi pinnoittamisen menetelma,
kylmapinnoittaminen, valtasi alaa maailmalla ja
Suomessa. Myos tuolloinen Oy Nokia Ab
Kumitehdas, nykyinen Nokian Renkaat, kiinnostui
uudesta teknologiasta.

Ammattiliikenne vaatii omaa
palveluaan

Raskaan kaluston ja ammattimaisen lilkenteen
palvelussa tarkeinta on palvelujen saatavuus. Vianorin

Nokian Noktop -tuotemerkki syntyi yhtién sisdisen
nimikilpailun tuloksena. Nimella haluttiin kuvata
yhtalailla Nokian Kumitehdasta ja sen osaamista
kuin pintaa ja huippulaatua. Nokian Renkaiden
oman kylmapinnoitukseen liittyvan liiketoiminnan
varsinaisesta kdaynnistymisesta ja oman
tavaramerkin kayttoonotosta alkoi myos Nokian
Noktop -tuotesarjan historia vuonna 1975.

Rengasalan mddratietoisen viestinnan, mainonnan
ja tiedottamisen myota renkaiden loppukayttdjat
oppivat pian tiedostamaan, etta paras tapa sddstaa
rengaskustannuksissa oli renkaan rungon
hyvinvoinnista huolehtiminen. Kulutuspintansa
osalta loppuun kulunut rengas ei enda ollut jatetts,
vaan arvokasta kayttdomaisuutta.

pisteista Suomessa valtaosassa on myds raskaan
kaluston palvelu. Ammattiliikenteen palveluiden
nopeus on myds oleellista. Suomessa Vianorilla on
koko maan kattava paivystysautopalvelu, joka tarjoaa
tukea 24/7.
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Raskaan kaluston renkaiden pinnoitus saastaa raaka-
aineita ja on taloudellisesti vastuullista. Vianorilla on
Pohjoismaissa yhteensa kuusi pinnoittamoa,
Suomessa kolme, yksi Ruotsissa ja kaksi pienempaa
yksikkoa Norjassa.

Rengasrungot kuljetetaan pinnoitukseen
palvelupisteista ja asennetaan pinnoituksen jalkeen
samaisessa pisteessa: Vianorin prosessi huolehtii siitd,
ettd asiakas saa takaisin omat rengasrunkonsa
valitulla pinnoitteella.
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Asiantuntijana vaikuttaminen

Oletko tullut ajatelleeksi, ettd autolla ajaessa
kosketuspintasi tiehen on tasan nelja
kammenenkokoista aluetta. Renkaasi. Turvallinen
laadukas rengas on monen eri asiantuntijan
yhteistyon tulos. Alan johtavien innovaatioiden
kehittajana ja turvallisuuden edellakavijana
katsomme niin oikeudeksemme kuin
velvollisuudeksemmekin edistaa liikenneturvallisuutta
yhteiskunnassa toimimalla asiantuntijan roolissa.

Mukana Turvassa Tiella -
tieliikenneturvallisuuskampanjassa

Turvassa tielld -kampanja tarjoaa Nokian Renkaille
oivan mahdollisuuden vaikuttaa erityisesti nuoriin
kuljettajiin kasvattamalla ja edistamalla sita
ymmarrysta, tietoa ja taitoa, joka tiivistyy ratin ja
penkin vdlissa. Autoilu pohjoisessa vaatii vankkaa
yhteispelia, jotta me kaikki voimme liikkua
turvallisesti ja sujuvasti paikasta toiseen.

Autourheilun kansallisen lajiliiton, AKK-
Motorsportin, seka sen markkinointiyhtion, AKK
Sportsin, luotsaama Turvassa tiella -kampanja on
0sa maailmanlaajuista FIA Action for Road Safety -
kampanjaa. Sanomaa tieliikenneturvallisuudesta
vieddan Suomessa ylakouluihin ja toisen asteen
oppilaitoksiin tieturvallisuusluentojen ja

Edelldkavijyys edellyttaa
asiantuntemusta

Meille on itsestdaan selvaa, etta kehittaessamme ja
valmistaessamme huipputurvallisia ja -laadukkaita
renkaita meidan kuuluu kantaa vastuuta myos
liikenneturvallisuuteen ja renkaisiin liittyvien asioiden
kehittdmisesta seka ihmisten valistamisesta
ajoturvallisuuteen vaikuttavissa asioissa.

ajoneuvohallintakoulutuksen keinoin. Turvassa
tiella nakyy myos erilaisissa nuoriso- ja
liikennetapahtumissa, seka autourheilun
kansainvalisten ja kansallisten kilpailujen
yhteydessa.

Vuonna 2013 kaynnistynyt kampanja on tavoittanut
kouluissa ja koululaistapahtumissa jo useita
tuhansia nuoria ja kymmentuhatpaisid yleis6ja mm.
Neste Oil Rallin ja Meidan Viikonloppu -messujen
yhteydessa. Vuonna 2015 Turvassa Tiella -
kampanjakouluttajia toimii 17 eri paikkakunnalla
ympari Suomea. Kampanjan kummikuljettajina
nahdaan suomalaiset autourheilutdhdet Valtteri
Bottas, Toomas Heikkinen, Esapekka Lappi ja
Laura Suvanto.

Nokian Renkaat tarjoaa mm. rengastuotteitaan ja
harjoitteluratansa kampanjan kaytt6on sekd on
vahvasti mukana ja nakyy Turvassa tielld -
kampanjan tapahtumissa ja teemoissa ympari
Suomen.

www.turvassatiella.fi



http://www.turvassatiella.fi
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Asiantuntijamme kertovat liilkenneturvallisuuteen
liittyvista asioista monipuolisesti ja aktiivisesti, on
sitten kyse renkaiden hankkimisesta, niiden
ymparistovaikutuksista tai turvallisesta tiella
liikkumisesta. Me myds mielellamme jaamme
tietotaitoamme eteenpdin, jotta varmistamme
autoilijoiden perille paasyn vaikeissakin olosuhteissa.

Omien materiaaliemme seka
asiantuntijahaastatteluiden lisaksi teemme
yhteistyosta esimerkiksi Suomessa Autokoululiiton ja
Autoliiton kanssa turvallisen liikennekulttuurin
kehittamiseksi. Lisaksi vaikutamme monien eri
maiden rengas- ja autoalan jdrjestdissa ja teemme
tyota turvallisen liikkumisen puolesta.

Turvallinen liikenne 2025 - yhteinen turvallisuushanke

Turvallinen likkenne 2025 -ohjelma on
Liikenneviraston, Trafin, VTT:n ja Nokian Renkaiden
turvallisuushanke, jonka tavoitteena on kasvattaa
liikenneturvallisuusalan osaamista ja ndkemysta
Suomessa sekd tukea paatoksentekoa
valtakunnallisten liilkenneturvallisuustavoitteiden
saavuttamiseksi.

Yksi esimerkki halustamme tehda talviajosta
turvallisempaa ja mukavampaa, on Hakkapeliitta-
talviajokoulu, joka on kattava tietopaketti talvella
ajamisesta usealla eri kielella. Tavoitteena on, ettd
kayttajat oivaltaisivat ja oppisivat enemman
turvallisesta ajamisesta talvikeleilla.

Tutustu Hakkapeliitta-talviajokouluun!

Hanke on yhteisrahoitteinen kokonaisuus, jota
vetad VTT. Yksi tutkimusohjelman tavoitteista on,
ettd vuonna 2025 tapahtuu enintdan 100
liikennekuolemaa.

Nokian Renkaat on ollut mukana Turvallinen
Liikenne 2025 -hankkeessa alusta alkaen.
Hankkeen tiimoilta on tutkittu esimerkiksi
talvinopeusrajoitusten vaikuttavuutta, renkaiden
puutteita kuolonkolareissa seka talvirenkaiden
kunnon kehittymistd. Nailla tutkimuksilla on pyritty
tuottamaan tietoa erityyppisten renkaiden
vaikutuksesta liikenneturvallisuuteen ja siten
edistamaan liikenneturvallisuutta sekd Suomessa
ettd muilla talvirengasmarkkinoilla. Hankkeen
tuloksia on esitelty ja tullaan esittelemaan muun
muassa pohjoismaisilla liikenneturvallisuuteen
liittyvilla foorumeilla, jonka myota vaikutukset
liikenneturvallisuuteen ulottuvat myés Suomen
rajojen ulkopuolelle.

Yhteistydssd on voimaa

Yhtiomme tekee kansainvalisesti ja paikallisesti
paljon yhteistyota eri jarjestojen, yritysten ja
oppilaitosten kanssa monella eri taholla. Yhteistyo eri
oppilaitosten ja asiantuntijatahojen kanssa on
erityisen tarkeda tuotteidemme kehittdmisen ja
liikenneturvallisuuden edistamisen kannalta.

Tuotekehityksemme tekeekin tiivista yhteistyota eri
teknillisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kanssa. Yhteistyo koskee niin opiskelijoiden tekemia
diplomitoita yrityksellemme kuin myés



http://www2.nokiantyres.com/talviajokoulu
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liikenneturvallisuuteen, materiaalinkehitykseen ja kaytannonlaheisia projekteja ja yrityksellemme uusia
suunnitteluun kohdistuvia yhteisia kehitysprojekteja. tulevaisuuden huippuosaajia. Korkeakouluilla ja
Tarjoamme opiskelijoille mahdollisuuden tutkintojen yrityksilla on myos useita yhteisia projekteja Tekesin
sisaltamaan tyoharjoitteluun niin tuotannon kuin (teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus)
tuotekehityksenkin tyotehtavissa. kanssa. Teemme yhteisty6ta oppilaitosten kanssa niin

Venadjdlla kuin Suomessakin.
Tiivis yhteisty6 eri oppilaitosten kanssa takaa

opiskelijoille oikeita mielenkiintoisia ja
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Tyoeldman kokemusta opiskelijoille - uusia

nakokulmia yritykselle

Nokian Renkaiden tuotekehityksen
tutkimusprojekteilla on olennainen rooli yhtion
edellakavijaaseman sailyttamisessa. Omien ja
yhteistyokumppaneiden kanssa toteuttavien
projektien lisdksi tehdaan myds yhteistyota
oppilaitosten kanssa, mista on hyotya niin
opiskelijoille kuin yrityksellekin.

Yksi projekti vuodessa toteutetaan Innovaatioalusta
Demolan kanssa. Demola yhdistaa yritykset ja
korkeakoulujen opiskelijat ratkaisemaan yritysten
opiskelijatiimille asettamia haasteita. Sen
projektitiimit kootaan poikkitieteellisesti
Tampereen kolmesta korkeakoulusta, ja opiskelijat
edustavat eri kansalaisuuksia. Projektin aiheesta
riippuen opiskelijoiden opintosuuntaus voi olla
esimerkiksi graafinen suunnittelu,
liiketoimintajohtaminen tai koodaus.

- Saattamalla eri alojen osaajia yhteen
varmistamme, ettd pysymme ajan hermolla ja
voimme tarjota toimeksiantajayrityksille
mahdollisimman kekselidita ratkaisuja.

Katupolyn vahentdmiseen monia
keinoja

Toimintaamme ohjaa ihmisten turvallinen
liikkuminen. Kehitamme vaihteleviin olosuhteisiin yha
turvallisempia ja ymparistoystavallisempia renkaita

Toimeksiantajalle vaatimuksenamme on, etta silla
on kasvupyrkimyksia tai tuotekehitystavoitteita.
Toimeksiantajayritys saa opiskelijoilta tuoreita
ndkokulmia ja ajatuksia, Demolan fasilitaattori Aino
Siippainen kertoo.

Osaavimmat opiskelijat

Nokian Renkaiden kehitysinsino6ri Teemu Soini
toimii yhteyshenkilonad Demolan kanssa tehtavissa
projekteissa.

- Demola-projektit ovat onnistuneet mielestani
oikein hyvin: opiskelijat ovat olleet innokkaita,
innovatiivisia, sitoutuneita ja ahkeria. Olemme
saaneet projekteista tuloksia, joita voimme

hyodyntaa ja kehittda eteenpain, Soini toteaa.

Demola-projektit ovatkin suosittuja opiskelijoiden
keskuudessa. Toimeksiantajayritysten ja projektien
esittelyjen perusteella korkeakouluopiskelijat
voivat hakea kolmeen haluamaansa projektiin.
Projektitiimin valinnassa painotetaan hakijoiden
opintosuuntauksia, muuta osaamista seka jo
hakuvaiheessa mahdollisesti olevia projektiin
liittyvia ideoita. Opiskelija voi tulla valituksi yhteen
projektiin. Demola-projektien opiskelijat ovat
padasiassa opintojensa loppusuoralla, esimerkiksi
kandidaatintutkielman tehneita.

- Projektit ovat opiskelijoille ainutlaatuinen vayla
tutustua yrityksiin ja luoda kontakteja liike-
elamaan. Opiskelijat saavat myos erittdin arvokasta
kokemusta ja kehittavét tyéelamavalmiuksiaan,
Siippainen kertoo.

seka nastallisia ettd nastattomia. Olemme tehneet
pitkdjanteista tuotekehitystyota nastarenkaiden
tienkulutusvaikutuksen ja pienhiukkaspaastdjen




YRITYSVASTUURAPORTTI 2015

Asiantuntijana vaikuttaminen

vahentamiseksi ja jatkamme tata tyota myos
tulevaisuudessa. Mielestamme on tarkeaa, etta
katupolyn véhentamiseksi tehdaan kaikki
mahdollinen, mita liikenneturvallisuutta
vaarantamatta voidaan tehda.

Rengasvalmistajat ovat jo vuosien ajan tehneet
pitkajanteista tuotekehitystd, jonka ansiosta
nykyaikaiset talvirenkaat aiheuttavat entista
vahemman katupdélya. Uusi pohjoismainen
nastalainsaadanto koskee heindkuun 2013 jalkeen
valmistettuja nastarenkaita. Uusien madraysten
mukaiset nastarenkaat kuluttavat maanteita
huomattavasti aikaisempaa vahemman.

Lue kattava tietopaketti katupolysta ja keinoista sen
vahentamiseksi

Hakkapeliitta-
testikuljettajaohjelma: autenttisia
kokemuksia, ahaa-elamyksia ja
ansaittua luottamusta

Hakkapeliitta-testikuljettajaohjelma on Nokian
Renkaiden tapa edistaa liikenneturvallisuutta

paikallisella toiminnalla. Tavallisten autoilijoiden arjen
havaintoihin perustuvien kayttékokemusten
keraaminen on yksi tie kehittaa uusia innovaatiota
tarjotaksemme entista turvallisempia renkaita.
Testikuljettajat tarjoavat ikkunan todellisiin,
paikallisiin ajo-olosuhteisiin, joissa eri puolilla
maailmaa elavat autoilijat ajavat. Kehitystyén
tukemisen lisdksi testikuljettajamme edistdvat
turvallisempaa tielld liikkumista toimimalla oman
alueensa turvallisuuslahettilding jakaen
kokemuksiaan turvallisesta talviautoilusta.

Hakkapeliitta-testikuljettajaohjelman kautta
tarjoamme yksittaisille ihmisille mahdollisuuden
saada ajokokemusta huipputurvallisista renkaista ja
siten oppia renkaiden merkityksesta turvalliselle
liikkumiselle oman arkisen autoilun kautta.



http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/katupoly/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/katupoly/

Henkilostojohtaminen Nokian Renkaissa

Henkildstojohtamisella kehitetaan tuloksellista tyoyhteiséd, jossa henkiléstd on
motivoitunut ja sitoutunut sekd omaan tydohonsa etta koko yrityksen menestyksen
toteuttamiseen. Tama saavutetaan henkiloston tasapuolisella kohtelulla,
ammattitaidon kehittamiselld sekd huolehtimalla tasa-arvoisuudesta ja
tyohyvinvoinnista kaikilla organisaatiotasoilla. Johto seka kaikki esimiehet osaltaan
kehittavat yritys- ja johtamiskulttuuria luonnolliseksi osaksi henkiléstomme arkea.
Hyvin valmisteltu henkiléstdjohtaminen takaa esimiehille tarvittavat valineet
laadukkaaseen johtamiseen ja johtamistaitojen kehittdmiseen. Osaava ja kekselias
henkilosto on yhtiomme tarkein voimavara, turvallinen ja terveellinen tydymparisto
itseisarvo.

Henkiléstojohtaminen

\____-——"


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/henkilostojohtaminen-nokian-renkaissa/
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Henkilostojohtaminen Nokian Renkaissa

Henkil6stéjohtaminen Nokian
Renkaissa ja keskeisimmat
fokusalueet 2015-2016

Olemme kehittaneet nykyisia toimintatapojamme
useilla henkiléstéjohtamisen alueilla vuonna 2015 ja
tyo jatkuu edelleen. Arkipdivan johtamisprosesseja ja
-tyokaluja muuttaessamme ja kehittdessamme
pidamme huolen siitd, ettd muutoksille on olemassa
liiketoiminnallinen tarve. Lisaksi varmistamme,
ettemme tee liian paljon muutoksia samaan aikaan.
Na&ita periaatteita noudattaen olemme keskittyneet
seuraaviin alueisiin henkiléstdjohtamisen ja
tyoturvallisuuden kehittamisessa tulevina vuosina.

Turvallisuuskulttuurin rakentaminen
- Johtamisen kehittaminen
Tyohyvinvoinnin edistaminen

Turvallisuuskulttuurin rakentaminen on pitkan ajan
kehittamistyota vaativa ponnistus. Yrityksessamme
on tydskennelty useita vuosia tyoéturvallisuuden
kehittamiseksi. Olemme saavuttaneet hyvia tuloksia
ja ottaneet suuria harppauksia monella turvallisuuden
osa-alueella. Kaikista naista myonteisista edistyksista
huolimatta meilla on vield tyota tehtavana
kokonaisvaltaisen ja kaikkia toimintamme osia
paivittain koskettavan turvallisuuskulttuurin
luomisessa niin, etta turvallisuus on yksi laadukkaan
ja tuloksellisen tyéskentelyn toteutumisen ehto.
Vuonna 2015 keskityimme mm. henkilékohtaisten
suojavalineiden kayttoon, lahelta piti -tilanteiden
seka turvallisuushavaintojen kerdamiseen ja niista
oppimiseen seka yleisen turvallisuustietoisuuden
lisaamiseen. Vuoden 2016 keskeisia
toimenpiteitamme ovat globaalisti turvallisuuden ja
yhteistyohon keskittyvan simulaatiopelin
jalkauttaminen seka Suomessa kumialan
tyoturvallisuuskorttikoulutuksen toteuttaminen koko
henkilostolle.

®

Johtamisessa olemme maaritelleet johtamisen
periaatteet koko konsernille. Niiden avulla viestimme
organisaatiossamme, minkalaista johtamista Nokian
Renkailla halutaan toteuttaa. Talla on vaikutuksensa
niin henkiloston kehittamiseen ja kouluttamiseen,
esimiesten rekrytointeihin kuin suorituksen
johtamiseen. Johtamisen periaatteiden
jalkauttamiseksi rakensimme Hakkapeliitta Leader -
simulaatiopelin, jota vuonna 2015 pelasivat lahes
kaikki yhtiomme esimiehet. Samoin sovelsimme
periaatteita 360-esimiesarvioinnissa. Vuonna 2016
jatkamme johtamisen simulaatioiden kehittamista ja
niiden jalkauttamista globaalisti. Johtamisen
kehittaminen vaatii yksilolta seka omien nykyisten
toimintatapojen havaitsemista, uusien mallien
analysointia ettd niiden soveltamista omaan
nykyiseen tyokayttaytymiseen. Tassa simulaatiot
toimivat perinteisid opiskelumetodeja paremmin ja
tehokkaammin.

Tyohyvinvoinnissa olemme paatyneet aiempaa
laajempaan ldhestymistapaan parantaaksemme niin
yksikoiden kuin organisaatioiden hyvinvointia.
Keskitymme tydpaikan asioihin. Aiemmin fyysinen
jaksaminen on ollut keskiossa. Nyt sen rinnalle on
otettu yksiléiden muita tarpeita, kuten halu oppia
uutta ja kehittya tyossaan, omaan tyohon liittyvat
vaikutusmahdollisuudet seka sosiaalisen hyvaksynndn
kokeminen. Paikallisia tydhyvinvoinnin
kehittamiskohteita keradamme vuotuisella Drive!-
henkilostotutkimuksella, jossa tydryhmat ja osastot
saavat tietoa siitd, mitka asiat ovat jo erinomaisella
mallilla ja mitka alueet vaativat vield kaytantojen
paivittamista ja muuttamista. Drive!-tutkimukseen on
integroitu myos yrityksemme johtamisen periaatteet
saadaksemme johdonmukaisesti palautetta
esimiestyon onnistumisesta. Ihmisten johtamisella ja
esimiesty6lla on merkittava rooli tyéhyvinvoinnin
kehittymisessa

Lue lisaa henkilostdjohtamisesta kaytannossa!



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/hyva-henkilostojohtaminen/
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Rakennamme menestysta yhdessa

Yrityksessamme jokaisella on mahdollisuus kasvaa ja
kehittyd. Eettisten toimintaperiaatteidemme
mukaisesti yhtiossamme kehitetaan ja toteutetaan
yhdenveroista, toisiaan kunnioittavaa ja valittavaa
yrityskulttuuria. Jokaisen tyépanos tehtavasta
riippumatta on tarked kannattavan kasvun ja
menestyksen rakentamisessa.

Arvostaminen lisad motivaatiota
ja kannattavuutta

Henkil6ston yhdenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu
on yhtidllemme tarkeaa, koska uskomme, etta
tasaveroinen tyoyhteisé motivoi henkilostéamme ja
vaikuttaa siten yrityksemme kannattavuuteen ja
kilpailukykyyn.

Yksi osoitus tasa-arvoisuudesta on se, ettd koko
henkiléstémme on yhtiomme optio-ohjelman seka
bonusjarjestelman piirissa.

Arvostamme koko henkilostomme ammattitaitoa
seka ideointikykya. Kekselidgisyystoiminta on yksi
tarkea kanava henkiléstomme oman tyon,
tyoympariston ja liikketoiminnan kehittamiselle.
Kekselidgisyystoiminta tarjoaa tasapuolisen
vaikuttamismahdollisuuden jokaiselle
tyontekijallemme.

Lue lisaa kekseligisyystoiminnasta!

Vuonna 2015 jarjestettiin Nokian-toimipaikassa
muutaman vuoden tauon jalkeen tasavuosia palveille
tyontekijoille palvelusvuosijuhlat. Myds Vendjan-
toimipaikan tayttaessa 10 vuotta, tuli tasavuosia
tayteen myos henkilostolle.



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/hyva-henkilostojohtaminen/
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Palvelusvuosijuhlissa yli 4 000 vuotta osaamista ja
tyokokemusta

Juhlapuheissa todettiin, ettd henkiloston kyky oppia
uutta seka oikea asenne ovat tarkeimpia
ominaisuuksia menestyksen rakentamisessa.
Kokemus karttuu tydtehtdavien my6ta ja pitkissakin
tyosuhteissa on mahdollisuus kehittaa niin itseaan
kuin tyotehtavia ja -ymparistoa.
Palvelusvuosijuhlassa olikin yli 4 000 vuotta
tyokokemusta, jos lasketaan yhteen kaikki
tilaisuuteen kutsutut ansiomerkkien saajat.

Kevaalld 2015 palkittiin ja juhlittiin Nokian- Myds Venajan-toimipaikassa jaettiin ensimmaista
t0|m|pa|kan 20, 30 Ja 40 vuotta yhtIOta pa|ve||EIta kertaa ansiome[kkejé henkllostolle

tyontekijoita. Tunnelmallisissa juhlissa oli palvelusvuosista. Vsevolozhskin-tehtaan
ansiomerkkien San|en I|Sak5| hEIdan eSImIehensa perustamisesta tu|| kymmenen vuotta téyteen ja
Hyvan ruuan ja monipuolisen ohjelman lomassa samalla osa henkildstosta saavutti taydet

palkitut tyontekijat saivat kayda yhteiskuvissa kymmenen vuotta yhtion palveluksessa. Yhtion
tyokavereidensa ja esimiestensa kanssa. kannalta on merkittavaa, etta niin moni on tehnyt

—_ toita yhdessa koko taman ajan.
“f.}jE(lt'.'Ih

g ; ?R,-__Es | Seka Vendjalla etta Suomessa jaettiin

' palvelusvuosista kaikille Keskuskauppakamarin

ansiomerkit.

~" 3apopy
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Perinteinen Vuoden Hakkapeliitta
nostaa esiin hakkapeliittoja
ympadri maailman

Maailman pohjoisimpana rengasvalmistajana
kehitamme vaativiin olosuhteisiin suunniteltuja
huippulaatuisia ja innovatiivisia renkaita, jotka
tekevat ihmisten tiella liilkkumisesta turvallisempaa.
Siksi henkilostornme ammattitaito, idearikkaus,
rohkeus ja periksiantamattomuus on yksi tarkea tekija
menestyksemme rakentamisessa.

Vuoden Hakkapeliitan valitseminen on yksi tapa
osoittaa arvostusta ja palkita henkil6itd, jotka ovat
omalla esimerkillaan ja toiminnallaan vaikuttaneet
kannustavasti tyoilmapiirin, ylittaneet itsensa ja
iloinneet myds toisten onnistumisista. Vuoden
Hakkapeliitan valitseminen on yli kymmenen vuotta
vanha perinne, joka toteutetaan seka Nokian- etta
Vendjan-toimipaikoissa. Palkinnolla on suuri merkitys
senkin vuoksi, ettd henkilosto saa ehdottaa palkinnon
saajia ja puolueeton raati valitsee voittajat.
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Hyva henkilostojohtaminen luo hyvinvointia ja

saa tekemaan tulosta

Meille henkiléston hyvinvointi on kokonaisuus, joka
pitaa sisalladn yleisesti tunnistetut fyysisen ja
henkisen hyvinvoinnin osa-alueet seka jatkuvan
oppimisen ja tydilmapiirin kehittamisen.
Toimintamme ytimessa on laadukas johtaminen. Yksi
tapa tukea henkilostomme aktiivisuutta ja
esimiestyota on yrityskulttuurillemme ominainen
kekselidgisyystoiminta. Osaamisen kehittamista
teemme strategialahtoisesti tulevaisuuden tarpeet
ennakoiden. Seuraamalla henkiléstomme
hyvinvointia, sitoutuneisuutta seka palvelutasoa
parannamme tydyhteisomme toimintaa.

Hyva henkildstéjohtaminen saa
tekemdan tulosta

Laadukkaalla henkilostojohtamisella varmistamme
sitoutuneen, motivoituneen ja ammattitaitoisen
henkilostomme osaamisen, tydhyvinvoinnin seka
tasa-arvoisen kohtelun, niin ettd henkilostomme
ympari maailmaa haluaa rakentaa yhtiomme
vastuullista menestysta yhdessa.

Esimiesten avulla yhtendinen yritys- ja
johtamiskulttuuri viedaan luonnolliseksi osaksi
henkilostomme arkea. Toimivalla
henkilostojohtamisella takaamme esimiehille
tarvittavat tyokalut laadukkaan esimiestyén
tekemiseen ja johtamistaitojen kehittamiseen.
0saava ja kekselias henkilostd on yhtiomme tarkein
voimavara, turvallinen ja terveellinen tydymparisto
itseisarvo.

Lue lisaa henkilostdjohtamisen periaatteista taalta!

Drive! - mahdollisuus vaikuttaa

Konsernimme liilketoiminnan tavoitteena on
kannattava kasvu ja jatkuva menestys. Joustava ja
tehokas organisaatio, joka edistaa henkilostémme
hyvinvointia seka auttaa luomaan avoimen ja hyvan
ilmapiirin, on kehittamistyon lahtokohta.

Loppusyksysta 2013 Nokian Renkaiden
henkilostotutkimus uudistettiin, ja Drive!-tutkimus
toteutettiin koko konsernissa. Uudistuksen
tavoitteena oli saada aiempaa parempi organisaation
ja yrityksen kehittamistyokalu, joka toisi esille
konkreettisia vahvuuksia ja kehittamiskohteita.

Tutkimus onnistui hyvin: vastausaktiivisuus nousi
huimaan 80 prosenttiin ja yhteisissa
purkutilaisuuksissa sovituista 1 064
kehitystoimenpiteesta oli seurantajarjestelman
mukaan toteutettu vuoden 2015 loppuun mennessa
noin 74 prosenttia.

Drive!-tutkimuksen tavoitteena on kehittaa
henkildstén sitoutuneisuutta. Tutkimuksen ytimessa
on henkiléston omistautuminen, joka kertoo
tyontekijan suhtautumisen organisaatioon ja sen
edustamiin arvoihin.

Tavoitteellista ja maaratietoista kehittamista

Drive!-tutkimustulosten perusteella valittiin seka
yksikkotason etta konsernitason kehityskohteet,
joiden parantamiseksi on tehty téita kaksi vuotta. Yksi
konsernin kehityskohde oli sisdisen viestinnan
parantaminen ja huhujen véahentaminen.
Viestintaprosesseja ja -toimintatapoja on

parannettu, johto- ja esimiestason viestintaa lisatty,
kuten myds henkiloston mahdollisuuksia osallistua
avoimeen keskusteluun lapi organisaation. Lisdksi
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asioita on pyritty avaamaan ja palastelemaan
helpommin ymmadrrettaviksi kokonaisuuksiksi.
Paikallisesti on parannettu myos viestintaa
tyonantajan ja luottamusmiesten valisissa
neuvottelutilanteissa.

Toisena kehityskohteena oli johtaminen ja
esimiestyo, joiden avulla pyrimme sitouttamaan
henkiléstoa entisestadn sekd rakentamaan
kilpailuetua. Esimiehet ovat saaneet koulutusta
valmentavasta johtamisesta. Johtamisen periaatteet
kuvattiin ja jalkauttamistyo aloitettiin vuonna 2015.
Johtamisen periaatteiden jalkautus aloitettiin
Hakkapeliitta Leader -pelill3, jota olivat vuoden 2015
loppuun mennessd pelanneet lahes kaikki konsernin
esimiehet. Koska kehityskeskustelu on tarkea osa
hyvaa esimiestyota, kehitimme
kehityskeskusteluprosessiamme ja jalkautimme sen
koko konserniin.

Kolmantena kehittdmisalueena oli konsernistrategian
viestintd. Tata varten luotiin monipuolinen
viestintdpaketti, johon kuului mm. Hakkapeliitta Way
- tie menestykseen -strategiaverkkokurssi,

kattava esitysmateriaali strategiakeskustelun

tueksi esimiehille seka Aalto yliopiston kanssa
yhteistyodssa tehty strategiatuntemuksen kartoitus.

Edellinen tutkimus nosti ilonaiheita

Drive! 2013 -tuloksista loytyi paljon positiivista:
henkiléstén omistautuneisuutta kuvaava People
Power® -luokitus nousi koko konsernissa 2,3
prosenttia yli vertailunormin, sitoutumisen,
johtamisen ja suorituskyvyn osalta olimme
tutkimustulosten mukaan paremmalla tasolla kuin
muut vertailuaineiston organisaatiot. Yhtiétasolla yli
90 prosenttia vastaajista oli vahvasti sitd mielta, etta
yrityksemme arvot ja padmaarat ovat tavoittelemisen
arvoisia seka yhteiskunta- ja yritysvastuuasiat on
hoidettu hyvin. Henkilostéllamme oli vahva usko
tuotteisiimme ja palveluihimme, silld lahes 95
prosenttia vastaajista piti niita korkealaatuisina.

Drive! 2015-2016

Tutkimus toteutettiin Vendjan-toimipaikassa syksylla
2015. Nokian-toimipaikan sopeutustoimien takia
tutkimusta siirrettiin muilta osin, ja se toteutetaan
muissa Nokian Renkaiden toimipaikoissa ja Vianor-
myyntipisteissa helmikuussa 2016. Konsernin tulokset
valmistuvat maaliskuun lopussa, minka jalkeen
yksikot aloittavat tulosten kdsittelyn ja
toimenpidesuunnitelmien laatimisen. Jatkossa
tutkimus toteutetaan vuosittain.
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Uudistuksella lisaa mielekkyyttd materiaalikehitykseen

Kehityspaallikko Harri Myllymaa seka
kehitysteknikot Johanna Niemi ja Johanna
Nieminen tyoskentelevat Nokian Renkaiden
materiaalikehityksessa, jossa toteutettiin vuonna
2015 laaja Drive!-tutkimustulosten pohjalta
suunniteltu toimintatavan muutos. Uusi
toimintamalli on monipuolistanut tyontekijoiden
toimenkuvaa, kasvattanut tyon mielekkyytta seka
tehnyt siita entista kiinnostavampaa.

Nokian Renkaiden materiaalikehitys vastaa
renkaiden uusien materiaalien kehittamisesta ja
laadunvalvonnasta seka testaa uusia kumi- ja
raaka-aineita sekd niistd valmistettavia seoksia.
Aiemmin materiaalikehityksen tyéntekijat
vastasivat kukin yhdesta tydpisteesta kaikkien
seosten osalta. Nykyaan he vastaavat tiettyjen
sekoitusten kehityksesta prosessin alusta loppuun
asti aina raaka-aineista johtopaatoksiin.

- Yksi keskeinen tavoite toimintatapamme
uudistuksessa on ollut uusien, innovatiivisten
tuotelanseerausten takaaminen myos
tulevaisuudessa, sanoo kehityspaallikko Harri
Myllymaa.

Kehitysteknikot pitavat osastonsa toimintatavan
muutoksen hyvina puolina tyén monipuolistumista,
uuden oppimista ja tyon mielekkyyden
lisaantymista. Ymmarrys materiaalikehityksen koko
elinkaaresta on kasvanut.

- Aiemmin valmistin ndytteitd itse, mutta
mittaukset teki seuraava prosessissa. Uuden
toimintatavan ansiosta voin paremmin ymmadrtaa
esimerkiksi, miten jokin reseptimuutos seokseen
vaikuttaa, Niemi sanoo.

Niemi ja Nieminen kokevat, etta heiddn tyonsa
merkitys on noussut huomattavasti muutoksen
myo6ta. Lisaksi he arvostavat kasvanutta vastuuta
sekd ammattitaidon karttumista.

- 0n ollut mukavaa oppia uutta, ja on todella
palkitsevaa huomata, etta suoriudun uudesta
tehtavdstani itsendisesti. Hienoa, ettd
ammattitaitoamme arvostetaan ja osaamistamme
on haluttu kehittaa entisestaan. Tunnen itseni
ammatillisesti aiempaa hyddyllisemmaksi, ja tyén
merkitys on selkiintynyt, Nieminen sanoo.

- Uskon, ettd osastomme on nyt entistakin
kiinnostavampi myas tulevien renkaalaisten
silmissa, Myllymaa lisaa.
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Yhtendiselld johtamiskulttuurilla
tdhtadmme huipputuloksiin
jokaisella osa-alueella

Johtamisen onnistuminen on yksi kriittisimmista
yhtiomme menestystekijoista. Siksi kdynnistimme
vuoden 2014 lopussa johtamisen ja esimiestyon
kehittamishankkeen, jossa on mddritelty niin
periaatteiden kuin kdytannén toiminnan tasolla se,
minkalaista on hyva johtaminen yhtiossamme.

Tavoitteena on toiminnan kehittamisen ohella
vahvistaa ja yhtenadistaa johtamiskulttuuria
konsernissamme, jotta huipputulokset taataan myos
tulevaisuudessa. lIlman hyvaa ja tarpeisiimme sopivaa
johtamista tyohyvinvointi karsii, tyossa suoriutuminen
heikkenee ja huipputulokset liiketoiminnassa jadvat
kauas taakse.

Luonnollinen ja tarked osa kdytannon tyotd -
ei pelkkia riveja vuosikertomuksissa

Johtamisen periaatteet toimivat tyokaluna koko
konsernimme esimiehille kaytannon
johtamistilanteissa seka perustana johtamisen
kehittamiselle ja mittaamiselle. Nain jokainen esimies
tietad, miten esimiestyéskentelya arvioidaan, kuinka
pitdisi kehittya esimiehend, ja miten kehittdd omaa
tiimia.

Yhtenaisen yritys- ja johtamiskulttuurin luominen
Iahtee liikkeelle johdonmukaisesta ja yrityksellemme
sopivasta johtamisesta ja esimiestyostd, mutta on
loppupeleissa koko henkilostomme asia.
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Yhdessa keskustellen ja pohtien kohti parempaa

johtamista

Johtamiskulttuurin kehityshankkeessa johtamisen
periaatteita vietiin kdytantoon esimiehille
jarjestetyissa koulutuspdivissa. Esimiehia
haastettiin pohtimaan kdytannon tilanteita
yhtiéllemme raataléidyn johtamispelin avulla.
Tavoitteena oli harjoittaa esimiehia soveltamaan
johtamisen periaatteita arjen
padtoksentekotilanteissa. Kaikki pelin tilanteet oli
rakennettu aidoista arjen tilanteista yhdessa laajan
esimiesjoukon kanssa.

Konsernimme esimiehet haastoivat esimiestaitonsa
koulutuspaivan aikana. Koulutuspaiva ja
johtamispeli otettiin hyvin vastaan kaikissa maissa.
Esimiesten arjen tilanteisiin liittyvat keskustelut
olivat Hakkapeliitta Leader -johtamispelin tarkein ja
antoisin asia.

360°-esimiesarvioinnit tukena
johtamisosaamisen kehittamisessd

Kesa-syyskuussa 2015 toteutettiin Nokian-
toimipaikassa 360°-esimiesarviointi, joka on
ensisijaisesti esimiehille tarkoitettu valine oman
johtamisosaamisen kehittamiseen. Arvioinnin sisalto
perustuu Nokian Renkaiden johtamisen periaatteisiin,
ja se on tarked osa esimiestyon kehittamista
kansainvalisesti. Esimiesarvioinnissa pyydettiin
palautetta niin esimiehelta kuin alaisilta ja
kollegoiltakin.

Naihin Nokian Renkaiden johtamisen
periaatteisiin Hakkapeliitta Leader -peli
pohjautui:

- Johda omalla esimerkillasi
Toimi roolimallina edistaen
hakkapeliittakulttuuria!
Kehita tiimiasi
Etsi ja anna mahdollisuuksia henkilstosi
kehittya!
Ndyta tie menestykseen
Luo mukaansatempaavat tavoitteet ja
voitontahtoa tiimillesi!
Rohkaise jatkuvaan parantamiseen
Edesauta kekseliaan ja avoimen ilmapiirin
syntymista!
Ota vastuu laadusta ja tuloksista
Innosta henkiléstoa kohti yrittajahenkista
ajattelua!

Jokainen esimies sai henkilokohtaisen palautteen,
jonka perusteella han muodosti omat
kehitystoimenpiteensa. Lisaksi jokaisen tulee kayda
Iapi valitsemansa toimenpiteet oman esimiehensd
kanssa esimerkiksi kehityskeskustelun yhteydessa.
Yksikot ovat myds kdyneet lapi osastotasolla
palauteyhteenvedon oman HR Business Partnerin
kanssa, minka perusteella puolestaan suunnitellaan
yksikon esimiesten kehittamistarpeita
kokonaisvaltaisesti.
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360°-arvioinnit toteutettiin loppuvuodesta myds
myyntiyhtiissa ja kesdlla 2016 on Vianorin vuoro.
Venajalla arvioinnit suoritetaan joka toinen vuosi.
Systemaattinen 360-tyokalun hyédyntaminen on osa
johtamisen kehittamistamme.

Johtamisen, tyoyhteisén ja turvallisuuden
kehittamista

Yhtiomme on systemaattisesti panostanut johtamisen
kehittamiseen. Osana tata teemaa haluamme
panostaa avainhenkildiden sitouttamiseen ja
urakehitykseen omilla
esimiesvalmennuskokonaisuuksilla globaalisti.
Johtamisen kehittaminen jatkuu ja esimiehia
haastetaan esimiestaitojen kehittdmiseen myds
vuonna 2016. Koko henkildstolle ollaan
suunnittelemassa simulaatiota, jonka avulla
kehitetaan niin tydyhteisoja kuin turvallisuuttakin.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut on tarked osa
I3hiesimiestoimintaa. Konsernimme
kehityskeskustelumallia yhtenaistettiin vuoden 2015

alusta ja globaali People review -prosessi koulutettiin
kaikille konsernin esimiehille. Jokaisen kanssa
pidetaan vahintaan yksi kehityskeskustelu vuodessa,
mutta Nokian- ja Venajan-toimipaikoissa
toimihenkil6illd on vahintaan kaksi
kehityskeskustelua vuodessa, joista toinen on
mahdollista kdyda ryhmakehityskeskusteluna. Koko
konsernimme oma henkildstd sukupuoleen tai
henkilostoryhmaan katsomatta kuuluu
kehityskeskustelujen piiriin.

Kehityskeskustelussa arvioidaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista ja kokonaissuoritusta
huomioiden myds arvojen mukainen kayttdytyminen,
asetetaan tavoitteet kuluvalle vuodelle, keskustellaan
onnistumisen edellytyksista seka osaamisen
kehittamisen tarpeista suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin.
Kehityskeskustelut kirjataan sahkdiseen tydkaluun,
jonka perusteella kehityskeskustelujen kaymisesta
raportoidaan johdolle puolivuosittain. Mallin
uudistuksen myota pystymme entista paremmin
tukemaan ja seuraamaan henkiléstomme
suoriutumista ja kehittymista.

Kehityskeskustelut (toteutuma/tavoite, %)

Nokian Renkaat, Nokia
Nokian Renkaat, Vsevolozhsk
Vianor

Myyntiyhtiot

Sopeutustoimet vuonna 2015

Vuoden 2015 syksylld jouduimme tekemadan vaikean
paatoksen, jonka taustalla oli heikentynyt

Kaydyt kehityskeskustelut %
79,4 %
100 %
79,7 %

37,6 %

taloudellinen tilanne ja suunnitellut tuotannon
leikkaukset Nokian-tehtaassa. Tama aiheutti tarpeen
rationalisoida toimintoja ja toteuttaa pysyvia
rakenteellisia uudistuksia myos organisaatioiden
osalta.
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Hieman yli kuusi viikkoa kestaneiden
yhteistoimintaneuvotteluiden paatteeksi jouduimme
syyskuussa irtisanomaan yhteensa 122 tuotannon
tyontekijaa ja toimihenkil6a Nokian-toimipaikasta.

Leikkauksista huolimatta Nokian-tehtaalla on
jatkossakin merkittava rooli erityisesti uusien
tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittamisessa,
mutta myos renkaiden valmistamisessa.

Tukitoimet irtisanotuille

Tarjosimme yhteistoimintaneuvotteluiden
seurauksena irtisanotulle henkilostollemme
lakisaateista kattavammat koulutus- ja tukipaketit
parantaaksemme heidan mahdollisuuksiaan
uudelleen tyollistymiseen pikimmiten.

Loka-marraskuussa jarjestimme yhdessa TE-toimiston
kanssa useampia tyonhakuun ja koulutuksellisiin
tukitoimiin liittyvaa infoa, joissa kaikilla oli
mahdollisuus henkilokohtaiseen neuvontaan.
Tyonhaun tehostamiseksi jarjestimme kaikille
halukkaille kaksipaivaiset valmennukset, joissa
kaytiin lapi tydhakemuksiin liittyvid materiaaleja seka
kartoitettiin tyomarkkinatilannetta.

Ulkopuolisen asiantuntijan suorittamien
kartoituskeskusteluiden pohjalta muodostimme
tyonhakuun, koulutuksiin ja yrittajyyteen liittyvat
tukivaihtoehdot. Koulutustoiveiden perusteella
kilpailutimme suosituimmat toisen asteen
koulutusohjelmat. Nama raataloidyt tutkinto-ohjelmat
kaynnistyvat alkuvuodesta 2016, ja yhtiomme
rahoittaa koulutukset yhdessa ELY-keskuksen kanssa.

Yrittajyydesta kiinnostuneille henkildille jarjestettiin
kurssi, jonka aikana laadittiin
liiketoimintasuunnitelma. Lisdksi yhtiomme on
tarjoutunut tukemaan asiantuntijalausunnon
perusteella potentiaalisimpia entisten tyéntekijoiden
perustamia yrityksia. Tarjoamme myds paikallisille
yrityksille tukea, mikali he tyollistavat irtisanotun
tyontekijan maaraaikaisesti. Naiden tukitoimien
avulla pyrimme tukemaan irtisanottujen henkildiden
tulevaisuudensuunnitelmia.

Osaamisen kehittamista
tulevaisuuden tarpeet
huomioiden

Kehitdmme henkilostomme osaamista
strategialdhtdisesti tulevaisuuden tarpeet
ennakoiden. Vuonna 2015 osana strategiaprosessia
selvitettiin kriittiset osaamisalueet seka tehtiin
suunnitelma valittujen osaamisalueiden
kehittamisesta.

Kehityskeskustelut ovat avainroolissa osaamisen
kehittamisessa. Osana kehityskeskustelua selvitetaan
osaamisen tarpeet ja tehdaan yhdessa esimiehen
kanssa kehittamissuunnitelma. Henkiléstoa on myos
kannustettu kertomaan omista uratoiveistaan ja
kehittamistarpeistaan esimiehilleen.
Kehityskeskusteluissa kdydaan lapi henkilokohtaiset
vahvuudet, kehittymisen alueet ja uratoiveet seka
sovitaan tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulut.
Johtamistaitojen kehittaminen on tarkea osa
osaamisen kehittdmissuunnitelmaa, jota tukee
kaikille konsernin esimiehille suoritettava
360-arviointi.

Padosa osaamisen kehittamisesta tapahtuu tydssa
oppimalla erilaisissa projekteissa, ongelmien
ratkaisutilanteissa, tyénkierrossa ja uusien
tyotehtavien kautta.

Yksi osaamisen kehittamisen keskeisistd
tyokaluistamme on kansainvalinen Hakkapeliitta
eAcademy -verkkoportaali, jonka palveluja voivat
kayttaa oman henkiléstomme lisaksi myos
jalleenmyyjat ja yhteistyokumppanit. Hakkapeliitta
eAcademyn sisaltoja kehitetaan jatkuvasti: talla
hetkelld tarjonta sisaltda ldhes 70 kurssia
parhaimmillaan 20 eri kielella. Sahkoisia
koulutuspaketteja loytyy sisaisista strategia- ja
sisapiirikursseista aina tuote- ja renkaiden
asennuskursseihin.
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Vianorissa kilpaillaan osaamisella

Vianorin tehtavana on varmistaa asiakkaiden
turvallinen matka, mikad tarkoittaa yritysasiakkaille
turvallista kumppanuutta ja autoileville asiakkaille
turvallista matkaa liikenteessd. Tehtdvan
menestyksellinen hoitaminen vaatii henkilostolta
paljon. Palvelupisteiden tiimien on kyettava hyvaan
yhteistydhon ja kehitettdva osaamistaan jatkuvasti
kyetakseen kilpailemaan asiakkaiden
luottamuksesta ja varmistamaan, ettd heidan
matkansa voi sujua turvallisesti. Vianorin
henkiloston yhteistyokyky ja osaaminen

punnitaan perinteisessa toimipaikkojen valisessa
Pitcrew Challenge -kilpailussa, joka on yksi monista
toimintatavoista osaamisen ja

asiakaspalvelukyvyn kehittamisessa.

Kisan finaaliin paastakseen joukkueiden on
Iapaistava tiukka, Idhes vuoden kestavad esikarsinta.
Toimipaikat kilpailevat keskenaan toiminnan
laatua, asiakaspalvelua ja tuloksellisuutta
kartoittavilla mittareilla ja parhaiten menestyneet
ja kehittyneet toimipaikat valitsevat keskuudestaan
nelijasenisen joukkueen finaalikilpailuun. Finaalissa
joukkueiden yhteistyd, paineensieto ja osaaminen
joutuvat todelliseen puntariin. Kilpailussa
menestyneet joukkueet palkitaan yhteisessa
palkintogaalassa autoihmisten unelmapalkinnoilla.
Kilpailuhenkisille joukkueille ehka palkintojakin
makeampaa on saada vastaanottaa tyokavereiden
suosionosoitukset.
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Tyohyvinvointi: konkreettisilla
toimenpiteilla kohti parempaa
tydyhteisoa!

Haluamme parantaa tyéhyvinvointia eri
yksikoissamme ja keskittya tyopaikan asioihin.
Tyohyvinvointimme koostuu neljasta
kokonaisuudesta: fyysisestd, henkisesta, tiedollisesta
ja sosiaalisesta, mika tarkoittaa esimerkiksi fyysista
jaksamista, halua oppia uutta ja kehittya tyossaan,
vaikutusmahdollisuuksia omassa tyossa seka
sosiaalisen hyvaksynnan kokemista.

Tyohyvinvoinnin kehittamiskohteita keradmme
Drive!-henkilostotutkimuksella, josta eri organisaatiot
saavat tietoa siita, mitka asiat ovat erinomaisesti, ja
mitkd alueet vaativat vield kehittamista.
Tutkimukseen on sisallytetty myos johtamisen
periaatteemme, silla ihmisten johtamisella ja
esimiestyolld on merkittava rooli tyéhyvinvointimme
kehittdmisessd. Tavoitteenamme on entistd
0saavampi, energisempi, motivoituneempi ja
sitoutuneempi henkil6sto.

Tydhyvinvoinnin toimintamalli
pahkinankuoressa

Poissaoloihin puuttuminen ja sita kautta
tyohyvinvoinnin kehittaminen yksilétasolla etenee
neljan paakohdan mukaisesti:

1. Huoli hyvinvoinnista/tyékyvysta heraa, jos
poissaoloja on paljon tai tyokyvyssa/
0saamisessa on selvaa heikkenemista tai
puutteita. Esimiehen on toimittava viimeistddn
sitten, kun 25 poissaolopdivaa on tullut tayteen
vuoden aikana.

TYOILMAPIIRI
Turvallinen,

kannustava ja
proaktiivinen

TERVEYDENTILA
Optimaalinen
fyysinen kunto
on hyvinvoinnin

tyoymparisto perusta

C \ps\0 0533Vaa, o
V‘\'\b H - 'y

we
_o -
o g
Parantuvat
tulokset
Parantuvat

turvallisuustulokset Vetovoimainen

tydnantaja
Hallitut
terveydenhuollon o
kustannukset Kehittyva
tuottavuus
Voimistuva

sitoutuneisuus

7
EDOH INEN \U.“E“

HEN

JOHTAMINEN

Kokea tyydytysta ja
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Vaatimuksiin sopiva
EEMENENELT
parantaa jatkuvasti
omia taitojaan

2. Hyvinvointikeskustelu: esimies ja alainen
tayttavat lomakkeet ja esimiehen tyokalupakista
valitaan jatkotoimenpide eli esimerkiksi
kehitetddnkd osaamista tai johtamista vai
kartoitetaanko tarkemmin terveydentilaa tai
tyoyhteiséd. Hyvinvointikeskustelussa ovat
mukana henkil6 itse, esimies seka tarvittaessa
tyoterveys ja henkiléstohallinnon edustaja.
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3. Keskustelut dokumentoidaan keskitetysti
tyoterveyden toimesta, joka kirjaa toimintapolun
aikatauluineen ja vastuineen. Ulkopuolista apua
hankitaan, jos omat resurssit eivat riita.

4. Nimetty tyoterveyshoitaja seuraa tilannetta ja
ottaa yhteyttd esimieheen, alaiseen ja
terveyshuollon ammattilaiseen, jos asiat eivat
etene suunnitellusti seka tuottaa mittarin, josta
on nahtdvissa tyon vaikuttavuus.

Prosessia kehitetaan saannéllisesti yhdessa
tyoterveyden, esimiesten ja luottamusmiesten
kanssa. Tilannetta seurataan sairauspoissaolojen ja
tyotapaturmien kehityksella seka
tyokyvyttomyyselakkeiden maaralla. Tarvittaessa
henkilostolle tehdddn Varhainen valittdminen -
toimintasuunnitelmia. Sairauspoissaolot kertyvat
esimiehille reaaliajassa.

KunnonMies-hankkeessa nostettiin miesten kuntoa ja

motivaatiota

Kevaalla 2015 kaynnistettiin Nokian-toimipaikassa
KunnonMies-tyohyvinvointihanke, jonka
tavoitteena on nostaa henkildston hyvinvointia,
tyomotivaatiota ja sitoutuneisuutta sekd vahentaa
sairauspoissaoloja. Hankkeessa huomioitiin
henkiloston kaikki hyvinvointiin liittyvat
ulottuvuudet aina fyysisestd hyvinvoinnista
henkiseen, sosiaaliseen, emotionaaliseen ja
psyykkiseen hyvinvointiin.

KunnonMies oli suunnattu ensisijaisesti
miespuolisille tyontekijoille, jotka eivat yleisesti

ottaen ole aktiivisia pitdamaan huolta kunnostaan ja
hyvinvoinnistaan, ja joilla on haasteita yhdell tai
useammalla hyvinvointia luovalla osa-alueella,
kuten liikunta, ravinto, talous tai ihmissuhteet.
Hankkeeseen osallistuvien lahtétaso maaritettiin ja
tulokset mitattiin. Koko vuodelle asetettiin
tavoitteet ja yhtena tarkeimpana
toiminnallisuutena oli jatkuva saannéllinen
kehittymisen seuraaminen.

Development Technician Mikko Lehtonen oli yksi
neljdsta eniten tuloksiaan parantanut. Han kertoi
omaksi kaannekohdakseen ohjelman alkupuolella
opetetun oikean hengitystekniikan, joka jopa
tuplasi jaksamisen ja nopeutti merkittavasti
palautumista. Osallistujat olivat tyytyvaisia
hankkeeseen ja huomasivat, etta pieniltakin
tuntuvilla asioilla voi olla suuri vaikutus
hyvinvointiin.
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Sairauspoissaolot yhtioittdin ja sukupuolen mukaan

Sairauspoissaolot
% (yhteensa)

Sairauspoissaolot
% (naiset)

Sairauspoissaolot
% (miehet)

*) Poissaolotiedot sukupuolen mukaan ei saatavilla

Nokian Renkaat,
Nokia

Nokian Nokian
Renkaat, | Raskaat
Suomi “) | Renkaat

)

5,26% 7,54%

Vianor
Holding

Oy )

0,59%

Vianor
0y %)

5,30%

Vianor

Vianor

AB

3,61%

3,53%

3,61%

Vianor
AS )

5,10%

Vianor

AG

0,00%

0,00%

0,00%

000
Vianor
SPb

1,07%

0,00%

1,25%

Nokian
Renkaat,
Vsevolozhsk

000
Nokian
Shina

2,10%

3,14%

1,25%

000
Nokian
Tyres

3,93%

6,52%

3,69%
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Nokian Renkaat Vendjd nappasi voiton People Investor
2015 -kilpailussa

Nokian Renkaat Vendja osallistui People Investor
2015 -kilpailuun Voita itsesi -ohjelmalla, joka
kannustaa henkilostéa huolehtimaan omasta
terveydestaan. People Investor -palkinto annetaan
yrityksille, jotka toimivat vastuullisesti ja kestavaa
kehitysta edistaen. Nokian Renkaat Vendja vei
voiton Henkildston hyvinvointi-kategoriassa.

Voita itsesi -ohjelmaa on toteutettu Venajan-
toimipaikassa vuodesta 2013. Monipuoliseen

ohjelmaan kuuluu mm. ympari vuorokauden
palveleva ensiapupiste, terveellistd ruokavaliota
tukeva mehubaari, influenssarokotteita, kunnon ja
hyvinvoinnin yllapitdmista seka stressinhallintaa
koskevaa tiedotusta ja neuvontaa. Ohjelman
puitteissa on jarjestetty myds terveystarkastuksia
ja asiantuntijaneuvontaa.

Lisaksi Vsevolozhskin-tehtaan henkilostélle
tarjotaan monipuoliset liikuntamahdollisuudet:
kuntosalin ja saunan lisaksi henkilésto voi osallistua
joogaan, fitness- ja tennistunneille tai
kuntosaliohjaukseen. Henkilostolle on jarjestetty
my®s uinti-, lentopallo- ja koripallovuoroja seka
jadkiekkojoukkueelle kaukalovuoro. Vuoden aikana
jarjestetaankin turnauksia seitsemdssa eri lajissa.

Venaldinen Managers Association on

jarjestanyt People Investor -kilpailun vuodesta
2008 Iahtien. Siihen osallistuu Venajalla toimivia
yrityksia, joiden mielestd menestyksen takaa
yrityksen aineeton padoma: henkildsto, osaaminen,
luotettavat kumppanuudet ja maine. People
Investor 2015 -kilpailussa on kuusi kategoriaa:
Henkilostohallinto, Kumppani- ja asiakassuhteet,
Paikallisyhteison kehitys, Ymparistotehokkuus,
Henkiloston hyvinvointi ja Yleison valinta.
Kilpailussa oli mukana monia nimekkaita
kansainvalisia organisaatioita.
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Hakkapeliitat kaukalossa

Venajalla vuonna 2014 ensimmadisen kerran
jarjestetty Nokian Renkaiden omien

Katso video YouTubesta:
https://youtu.be/PgoUZ6-54e0

Panostuksia ja tyokaluja
turvallisuuskulttuurin
kehittamiseksi

Turvallinen tydymparistd, jossa tyontekijat viihtyvat,
on yksi toimintamme elinehdoista. Edistamme
henkilostoturvallisuutta riskienhallinnan, prosessien

jatkuvan kehittamisen ja uusien investointien avulla.

Tyosuojelun tavoitteena on tydympariston
kehittaminen entista turvallisemmaksi seka riskien

jadkiekkotaitureiden ystavyysottelu Nokian- ja
Vendjan-toimipaikkojen vdlilla uusittiin vuonna
2015 Suomessa. Nokian jaahallissa oli tunnelmaa,
kun Nokian Renkaiden molempien tehtaiden
jadkiekkokerholaiset panivat parastaan jaalla. Peli
kollegoiden kesken oli rankka, mutta mukavasti
yhteishenked nostattava. Reilun meiningin pelissa
talla kertaa voiton vei Nokian-toimipaikan joukkue.
Lisaa tunnelmia voit katsoa oheiselta videolta!

hallinta omassa tuotannossamme ja
toiminnoissamme. Turvallisuus- ja ymparistéasioiden
limittyminen toisiinsa on havaittavissa erityisesti
tyohygieniaan ja kemikaalien kayttoon liittyvissa
asioissa.

Tavoitteenamme on kehittda toimintaamme edelleen
turvallisempaan suuntaan 0-tapaturmaa
ajattelumallin suuntaisesti. Vuonna 2015 Safety Walk
-kierros otettiin kayttodon Nokian-toimipaikan lisaksi
myos Vsevolozhskin-tehtaissa. Safety Walkin
pdatavoitteena on parantaa turvallisuustasoa ja -
kulttuuria. Ajankohtaisten asioiden kasitteleminen ja
konkreettiset toimenpide-ehdotukset tulevat
erinomaisesti esiin tdmdn toimintatavan avulla.
Jatkossa Safety Walk on koko konsernin tyokalu
kansainvalisesti. Lisaksi kaikille tuotannon esimiehille
on maaritelty tavoitemaarat vastaavien
turvallisuuskavelyiden osalta.



https://youtu.be/PgoUZ6-54e0
https://youtu.be/PgoUZ6-54e0
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Johdon Safety Walkilla keskustellaan ja havainnoidaan

Vuoden 2015 ensimmaisessa Johdon Safety
Walkissa turvallisuustilannetta kartoitti
toimitusjohtaja Ari Lehtoranta laatu- ja
prosessikehitysjohtajan ja tuotannon henkiléston
kanssa. Kuvassa vasemmalta koneenhoitaja Ari
Kantanen ja Ari Lehtoranta.

Vuoden 2015 aikana panostettiin voimakkaasti myos
tapaturmien, turvallisuushavaintojen ja “lahelta piti” -
ilmoitusten tutkintaan. Turvallisuuskulttuuri kehittyi
kampanjoinnin myo6ta positiiviseen suuntaan: [dhelta
piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen raportointi
parani, ja lahelta piti -tilanneilmoituksia saatiin yli 35
prosenttia enemman kuin edellisend vuonna.

Vuonna 2015 perustettiin pdivittdinen Safety
Management, joka kasittelee valittomasti sattuneet
tapaturmat ja muut raportoidut poikkeamat. Safety
Managementissa on edustettuna johto, keskijohto,
tyonjohto, tyontekijdt seka asiantuntijaorganisaatio.
Lisaksi turvallisuuskatselmukset toteutettiin
suunnitelmallisesti ja tapaturmatutkintaan
panostettiin merkittavasti.

Turvallisuuskulttuuria on kehitetty myas muilla uusilla
toimintamalleilla, kuten raportoimalla saannéllisesti
kaikista tapaturmista johtoryhmalle. Lisaksi

Johdon jasenten tekemassa Safety Walkissa
arvioidaan tyontekijoiden, esimiesten ja
asiantuntijoiden turvallisuusasenteita ja -osaamista
seka haetaan parannuskohteita henkiléston
palautteen ja omien havaintojen perusteella. Myos
edellisen kierroksen tehtdvien toteutuminen
tarkastetaan seka julkaistaan kierroksen keskeiset
havainnot ja vastuut tarvittavista toimenpiteista
sisaisissa kanavissa. Johdon edustajat nahdaan
erityisilla tyoturvallisuuskierroksilla Nokian- ja
Venajan-tehtaissa kolme kertaa vuodessa.

Nokialla on tehostettu osastokohtaisten
tyoturvallisuuskehitysryhmien toimintaa lisaamalla
tapaamisten maaraa jokaisella osastolla neljaan
vuodessa. Kokouksissa kasitellaan osastolla sattuneet
poikkeamat seka muut parannustoimia kaipaavat
kohteet.

Turvallisuusasioista viestitaan ja keskustellaan
yhtiéssamme nakyvasti, mikd on lisannyt
henkilostomme aktiivisuutta. Lahelta piti -ilmoituksilla
ja turvallisuushavainnoilla on erittain suuri merkitys
tapaturmien ennaltaehkaisyssa ja
turvallisuuskulttuurin kehittdmisessa. Kaikki tutkinnat
on kaikkien nahtavissa ja tiedottaminen on
aikaisempaa avoimempaa. Turvallisuuskulttuurimme
kehittaminen jatkuu entista laajemmin vuonna 2016
koko konsernissa.
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Tapaturmataajuus (yli 3 pdivan poissaoloon johtaneet / miljoona
tyotuntia)

Vianor Nordic | Nokian Renkaat (Nokia) | Nokian Renkaat (Vsevolozhsk) | Kaikkien yhtididen suhdeluku

17 15 3 10

Tasa-arvoisuus ja pa|kit5eminen ihmisten yhdenvertaisuutta. Kaikilla yhtiGmme

tyontekijoilla on aina oikeus reiluun ja asialliseen
kohteluun tyépaikallaan. Kaikenlainen syrjinta,
ahdistelu ja loukkaaminen on ehdottomasti kiellettya,
ja mahdollisiin tapauksiin puututaan valittémasti.

Henkiléstomme hyvinvointi ja tasa-arvoinen kohtelu
ovat toimintamme kannalta térkeitd asioita, joiden
kehittamiselld on pitkdt perinteet. Eettisiin
toimintaperiaatteisiimme on kirjattu myos useita
henkiloston kohteluun liittyvia periaatteita ja
toimintamme mukaisesti kunnioitamme kaikkien

Tyosuhteet konsernissamme perustuvat
tyosopimuksiin, jotka ovat paikallisten lakien ja
mahdollisten yleisten tyéehtosopimusten mukaisia.
Maksamme vahintaan paikallisten lakien mukaista
minimipalkkaa. Lisaksi koko konsernimme henkilosto
kuuluu optio-ohjelman seka bonusjarjestelman piiriin.
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Kesatyontekijat toivat eloa arkeen!

Nokian Renkaiden Tutustu tyoeldmaan ja tienaa -
kesaharjoitteluohjelman puitteissa Nokian-
toimipaikassa oli yli 30 nuorta tuomassa vaihtelua
arkeen. Nuoret tekivdt t6itd niin toimistossa kuin
piha-alueilla seka kunnossapidon avustavissa
tehtdvissa kahden viikon jaksoissa. Markkinointi- ja
viestintdosastolla seka Henkiléautonrenkaat-
yksikon hallinnossa tydskennellyt Pinja Teikari
kokosi kesatyontekijoiden ajatuksia tyotehtavistaan
henkiléstolehdessa julkaistavaksi seka kertoi
omista kokemuksistaan.

Kekselidisyys - vahva osa
yrityskulttuuriamme

Kekseligisyystoiminnalla on pitkdt perinteet
yhtiéssamme ja se on tarked osa
yrityskulttuuriamme. Kekselidisyys- ja aloitetoiminta
on yhtiomme menettelytapa, jonka tarkoituksena on
kannustaa koko henkilostod osallistumaan aktiivisesti
oman tyonsa ja yrityksemme toiminnan
kehittamiseen. Kekselidisyyden Idhtékohtana on
oman tyon jatkuva parantaminen ja nykytilan
kyseenalaistaminen. Ideointia parannusten tai uusien
ratkaisujen osalta tehdaan joko yksin tai
kekselidisyysryhmassa.

- Olen ollut kohta koko kalhiden viikon tydjakson
Kesdtorssa Nokian Renkalla. 1a3/lé olen saanut
monpuolsta tyokokemusia. Tyotehtaviin/ on
Kuulut mm. monien eriaisten Excel-tavlukorden
layttaminen ja vertanly, /ehtien arkistoiminen,
Kaappren ja varaston siivoily seks muutaman
plenen artikkelin kirjoltlaminen. Mielestan/ parasta
tygiaksossa on ollut muiden kesatyolsisten
haastatteleminen ja varaston sifvous. Tylsints on
oNlut ehkd muutamien Excel-taulukorden
3yttaminen tas vertally seks se, etla olin ainoa
Kesatyoldinen, joka tuli naille osastorlle. 1alg on
oMt todella mukavasa, mutia tulevaisuudessa en
ehka nNakisy rtseans torssa nanla osastorlla, koska en
enka halualsr tehads nain paljon torts tietokoneen
aaressd. Yhtend tehiavanans olf haastatella muita
Kesatyoldisia kahden tyoviikon jaksosta, /3
haasiattelut Julkarstin sisarsissa Kanavissa.

Kehitysehdotuksilla haluamme lisata tyon
tehokkuutta ja tuottavuutta sekd parantaa toiminnan
ja tuotteiden laatua, tydturvallisuutta ja
tyéhyvinvointia. Nokialla kekseligisyystoimintaan
kuuluu osana myds turvallisuuspuutteiden
havainnointi ja kirjaaminen.

Vuonna 2015 ideoiden mddrd laski edelliseen
vuoteen verrattuna noin 40 prosenttia, mika johtui
Nokian-toimipaikan ideamddran selvdsta
pudotuksesta. Venajalla sen sijaan ideamaara nousi
edellisvuoteen verrattuna noin 20

prosenttia. Toteutettujen ideoiden maara pysyi
tasaisena ideoiden kokonaislukuun suhteutettuna.
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Hyldtyn materian uusi eléama

HR Business Partner Anna Kujanpaa loysi netista
Globe Hopen, joka muokkaa edellisesta
kayttotarkoituksestaan tarpeettomaksi jaaneita
materiaaleja ja luo niista uutta. Tuotteet sadstavat
ja uudelleenkayttavat luonnonvaroja seka
kunnioittavat eettisia periaatteita.

Kekselidisyys, yhteenveto

Kun Annalle selvisi, ettd mainoslahjoja voi teettaa
my06s omista materiaaleista, syntyi ajatus selvittaa,
mita kaikkea hyddynnettavaa Nokian Renkaiden
varastoista l6ytyy. Koska ajatuksissa oli ollut 16ytaa
pienid ja uniikkeja tuotteita palkinnoksi
henkilostolle suunnattuihin kilpailuihin, otettiin
idea tuotteiden teettamisesta omista
materiaaleista yhtiossa hyvin vastaan.

Oivalluksensa Anna kirjasi Nokian Renkaiden
kekseligisyysjarjestelmaan maaliskuussa 2015 ja
ensimmadiset Nokian Renkaiden omista
kierratysmateriaaleista valmistetut tuotteet
saapuivat ennen juhannusta.

- Nyt olemme palkinneet niilla voittajia eri
henkilostotapahtumissa ja -kisailuissa. Vastaanotto
on ollut hyvin positiivista, Kujanpaa kertoo.

Globe Hopen tuotteet valmistetaan alihankintana
erikokoisissa ompelimoissa, pienista yhden naisen
yrityksista suurempiin ompelimoihin. Esimerkiksi
Nokian Renkaiden tilaama Nasta-pussukka on
valmistettu Nokialla, Nokian Nahkatuote Oy:ssa.
Nasta-pussukan materiaaleina on kdytetty Nokian
Renkaiden vanhoja T-paitoja seka Globe Hopen
varastosta l6ytynyttd hiihtomonon vuorta.

Kirjattua Kirjattua ideaa/ Toteutunutta Toteutunutta ideaa/

ideaa henkilo ideaa henkilo
Nokian Renkaat, Nokia 2263 2,1 1728 1,6
Nokian Renkaat,

1596 1,2 630 0,5
Vsevolozhsk
Vianor 465 0,3
Kaikki yhteensa: 4324 1,0
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Henkilostomadarat tydsuhteen tyypin, tydsuhteen luonteen ja alueen
mukaan seka sukupuolen mukaan eriteltynd, yhteensd

Pohjoismaat | Vendja | Keski-ja | Pohjois- Muu | Yhteensa
ja IvY Ita- Amerikka | maailma
Eurooppa
Henkiloston kokonaismaara 2 637 1349 145 187 13 4331
31.12.2015
Naiset 417 192 47 18 7 681
Miehet 2220 1157 98 169 6 3650
Omien tyontekijoiden 2 548 1349 145 187 13 4242
kokonaismaara
Naiset 390 192 47 18 7 654
Miehet 2 158 1157 98 169 6 3 588
Ulkopuolinen tyovoima 89 0 0 0 0 89
Naiset 27 0 0 0 0 27
Miehet 62 0 0 0 0 62
Kausityosuhteiden kokonaismaara 1145 0 0 0 0 1145
Vianorissa vuoden 2015 aikana
Toistaiseksi voimassa olevat 2 442 1311 132 185 0 4 070
tyosuhteet
Kokoaikaiset 97,5 % 100,0 % 90,9 % 96,2 % | 100,0% | 98,0 %
0Osa-aikaiset 2,5 % 0,0 % 9,1 % 3,8 % 0,0 % 2,0 %
Naiset 14,9 % 12,3 % 34,1 % 9,7 % 45,5 % 14,5 %
Miehet 85,1 % 87,7 % 65,9 % 90,3 % 54,5 % 85,5 %

Uusien tyontekijoiden kokonaismadra ja osuus seka henkildston
vaihtuvuus sukupuolen, ian ja alueen mukaan
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Pohjoismaat | Vendja | Keski-ja | Pohjois- Muu | Yhteensa
ja vy Ita- Amerikka | maailma
Eurooppa
Yhteensi uusia tydntekijoita ©) 301 121 38 24 3 487
Naiset 47 30 16 2 1 96
Miehet 254 91 22 22 2 391
Alle 30-vuotiaat 127 92 15 11 0 245
30-50-vuotiaat 148 29 22 9 0 208
Yli 50-vuotiaat 27 0 1 4 0 32
Uusien tyontekijoiden osuus 11,8 % 9,0 % 26,2 % 12,8 % 23,1% | 11,5%
kokonaishenkilostomaarasta
(yhteensa)
Naiset, % 1,8 % 2,2 % 11,0 % 1,1 % 7,7 % 2,3 %
Miehet, % 10,0 % 6,7 % 15,2 % 11,8 % 15,4 % 9,2 %
Alle 30-vuotiaat, % 5,0 % 6,8 % 10,3 % 5,9 % 0,0 % 5,8 %
30-50-vuotiaat, % 5,8 % 2,1 % 15,2 % 4,8 % 0,0 % 4,9 %
Yli 50-vuotiaat, % 1,1 % 0,0 % 0,7 % 2,1 % 0,0 % 0,8 %
Pohjoismaat | Vendja | Keski- ja | Pohjois- Muu | Yhteensa
ja IvY Ita- Amerikka | maailma
Eurooppa
Yhteensa paattyneita tydsuhteita 217 108 16 29 2 372
(poislukien maaraaikaiset tyosuhteet)
Naiset 20 19 6 2 0 47
Miehet 197 89 10 27 2 325
Alle 30-vuotiaat 30 57 4 10 0 101
30-50-vuotiaat 122 49 8 18 0 197
Yli 50-vuotiaat 65 2 5 1 0 73
Vaihtuvuus (yhteensad) 8,5 % 8,0 % 11,0 % 15,5 % 15,4 % 8,8 %
Naiset, % 0,8 % 1,4 % 4,1 % 1,1 % 0,0 % 1,1 %
Miehet, % 7,7 % 6,6 % 6,9 % 14,4 % 15,4 % 7,7 %
Alle 30-vuotiaat, % 1,2 % 4,2 % 2,8 % 5,3 % 0,0 % 2,4 %
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30-50-vuotiaat, %

Yli 50-vuotiaat, %

4,8 %

2,6 %

3,6 %

0,1 %

*) Uusien tyontekijoiden lukumaara siséltaa konsernin sisalla

yrityksesta toiseen siirtyneita henkil6ita.

5,5 %

3,4 %

9,6 %

0,5 %

0,0 % 4,6 %

0,0 % 1,7 %

Hallintoelinten kokoonpano ja henkiléstéryhmien jakauma sukupuolen

ja idn mukaan

Ylin johto

Naiset

Miehet

Naiset, %

Miehet, %

Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %
Yli 50-vuotiaat, %

Toimihenkilot

Naiset

Miehet

Naiset, %
Miehet, %

Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Pohjoismaat

16
2
14
12,5 %

87,5 %

0,0 %
56,3 %
43,8 %
1017
224
793
22,0 %
78,0 %
72
685

259

Vendjd ja
vy

2
0
2
0,0 %
100,0 %
0
2
0
0,0 %
100,0 %
0,0 %
357
150
207
42,0 %
58,0 %
134
213

10

Keski- ja Ita-
Eurooppa

4
0
4
0,0 %
100,0 %
0
2
2
0,0 %
50,0 %
50,0 %
114
47
67
41,2 %
58,8 %
19
78

18

Pohjois-
Amerikka

2
0
2
0,0 %
100,0 %
0
2
0
0,0 %
100,0 %
0,0 %
64
15
49
23,4 %

76,6 %

35

22

Muu | Yhteensd
maailma
1 25
0 2
1 23
0,0 % 8,0 %
100,0 % 92,0 %
0 0
0 15
1 10
0,0 % 0,0 %
0,0 % 60,0 %
100,0 % 40,0 %
12 1564
7 443
5 1121
58,3 % 28,3 %
41,7 % 71,7 %
2 234
10 1021
0 309
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Hyva henkiléstéjohtaminen

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %
Yli 50-vuotiaat, %

Tuotannon

tyontekijat

Naiset

Miehet

Naiset, %

Miehet, %

Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %

Yli 50-vuotiaat, %

Hallituksen

kokoonpano

Naiset

Miehet

Naiset, %

Miehet, %

Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %

Yli 50-vuotiaat, %

7,1 %
67,4 %
25,5 %

1473

162
1311
11,0 %
89,0 %
274
865
334
18,6 %
58,7 %

22,7 %

33,3 %

66,7 %

0,0 %
16,7 %

83,3 %

37,5 %
59,7 %
2,8 %

991

42
949
4,2 %
95,8 %
393
570
28
39,7 %
57,5 %

2,8 %

16,7 %
68,4 %
15,8 %

27

0

27
0,0 %
100,0 %

16

8

3
59,3 %
29,6 %

11,1 %

10,9 %
54,7 %
34,4 %

121

118
2,5%
97,5 %

33

49

39
27,3 %
40,5 %

32,2 %

16,7 % 15,0 %
83,3 % 65,3 %

0,0 % 19,8 %

0 2612

0 207

0 2 405
0,0 % 7,9 %

0,0 % 92,1 %

0 716
0 1492
0 404

0,0 % 27,4 %
0,0 % 57,1 %

0,0 % 15,5 %
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Vaikutus paikallisyhteiséihin

Pienillakin teoilla on merkitysta

Maksamiemme verojen ja palkkojen lisaksi

olemme rakennuttaneet Vendjan-toimipaikan
henkilostolle asuntoja seka heidan lapsilleen
pdivakodin, tuemme pienimuotoisesti paikallisia
urheiluseuroja ja toimimme kummina Nokialaiselle
koululle. Meita ympdroivan maailman huomioimisella
on pitkat perinteet, silla esimerkiksi jo 1900-luvun
alussa yhtiomme rakennutti henkiléstolle asuntoja.
Me Nokian Renkaissa uskomme, etta pienillakin
teoilla on merkitysta.

Paikallisyhteisoihin vaikuttamisen
pitkat perinteet

Vaikutamme monilla eri tavoin paikallisyhteisaihin:
Nokialla olemme yksi suurimmista tyollistajista,

Lilkennetydkirjoja Nokia-Viholan koulun

ekaluokkalaisille

Nokian Renkaat oli loppuvuodesta 2015 mukana
turvaamassa Nokia-Viholan koulun lasten
liilkkumista liikenteessa hankkimalla

Mahdollisuuksiemme mukaan pyrimme vaikuttamaan
yhteis6jen hyvinvointiin arvoketjumme eri vaiheissa,

Venajallad olemme rakentaneet henkilostollemme
asuntoja, sotaveteraaneja avustamme vuosittaisten
juhlien jarjestamisessd, maksamillamme veroilla
tuemme ihmisten hyvinvointia eri maissa ja
aktiivinen osallistumisemme liikenneturvallisuuden
saralla parantaa ihmisten turvallista tielld liikkumista.
Lisaksi monilla pienilla teoilla aina vuoropuhelusta
naapuruston kanssa oppilaitosyhteistydhon ja
paikallisten urheiluseurojen pienimuotoiseen
tukemiseen on vaikutusta niin yksittaisiin ihmisiin
kuin yhteiséihin.

ekaluokkalaisille liikennetydkirjoja
henkilékohtaiseen ja monivuotiseen kayttoon.
Tarkoituksena oli osaltaan auttaa vaikuttamaan
niihin surullisiin tilastoihin, joissa pienet lapset ovat
osallisena.

Liikennetydkirjat ovat lapsilla henkilokohtaisessa
kaytossa koko ala-asteen ajan. Tyokirjassa olevien
tehtavien avulla lapset omaksuvat paremmin
liikenneaiheet, joita kdsitellaan opettajan kanssa
tunnilla seka liikennesaannot tekemalld tehtavia eri
liikennetilanteista. Kirjan avulla kdsitelldan sita
miten liikutaan maalla, vesilla, joukkoliikenteessa
seka opetellaan perusliikennemerkit. Mukana on
myds raskas liilkenne ja ajoneuvojen pimeat
kulmat.

on sitten kysymys kumin prosessoijien toiminnan
kehittamisesta tai henkilostomme hyvinvoinnista.
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Vaikutus paikallisyhteisdihin

Usean tuhannen henkilon tyollistamisen lisaksi
tyollistamme valillisesti tuhansia ihmisid
kansainvalisesti. Esimerkiksi tehtaissamme Nokialla ja
Venadjdlla tydskentelee usean eri alan ammattilaisia
aina vartioinnista puhtaanapitoon ja rakennusalasta
logistiikkaan.

Meita ymparéivan maailman huomioimisella on pitkat
perinteet, silld jo 1900-luvun alussa yhtiomme

ymmarsi henkiloston olevan yrityksen tarkein
voimavara. Tiukoista ajoista huolimatta henkiloston
hyvinvointiin panostettiin ja henkilostolle esimerkiksi
rakennutettiin useita satoja asuntoja. Vaikka maailma
on taysin muuttunut sadassa vuodessa, on meille
edelleen tarkeda panostaa niin henkiléstomme kuin
paikallisyhteiséjen hyvinvointiin.

Tuotannosta poistetut polkupyorat ilahduttivat lapsia

Mentorointia ja
oppilasyhteistyota

Teemme jatkuvaa yhteistyota erilaisten oppilaitosten
kanssa esimerkiksi opinnaytetoiden ja
yritysvierailuiden merkeissa. Yhtiossamme [6ytyy
harjoittelupaikkoja laidasta laitaan aina
tuotekehityksesta tuotantoon ja

taloudesta kunnossapitoon seka monipuolisia aiheita
dipomi- ja opinnaytetdiden aiheiksi. Tehtaissamme
vierailee vuoden aikana useita kymmenia
oppilasryhmia.

Turvallisuussyista lopetettiin Nokian-toimipaikan
tehdassaleissa polkupyordily kevaalla 2015.
Tuotannon kaytosta poistetut hyvakuntoiset Jopo-
polkupyorat lahjoitettiin Pelastakaa Lapset ry:n
Sporttikummi-toiminnan piirissa oleville lapsille
Pirkanmaalla. Moni lapsi kokikin onnellisen
yllatyksen, kun iloisen variset Jopo-pyorat
luovutettiin heidan kayttoonsa.

Osallistumme myos erilaisiin opiskelijahankkeisiin ja -
tapahtumiin. Vuoden 2015 aikana osallistuimme
esimerkiksi Tehddan toita -kampanjaan ja
Kampuskamari-hankkeeseen. Suomen Mentorit ry
tarjosi yhteistydssa 16 ison suomalaisen tyonantajan
kanssa korkeakoulutetuille valmistumassa oleville ja
vastavalmistuneille nuorille mahdollisuuden paasta
puolenvuoden palkattuun tyojaksoon. Harjoittelun
aikana harjoittelijat paasivat mukaan mielenkiintoisiin
projekteihin ja oppimaan uusia taitoja seka
osallistumaan kolmeen tydelamaseminaariin.

Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulu ja
Tampereen kauppakamari ovat kehittaneet
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yhteistydssa Kampuskamarin, joka yhdistaa
kauppatieteiden opintojaksoja ja kauppakamarin
jasenyrityksia uudella tavalla yhteen. Yhteistyota
tehdddn seka harjoitustoiden etta yritysvierailujen
avulla. Yhtiomme oli mukana kahdella kurssilla:
henkiléstéjohtamisen ajankohtaiset teemat seka
vahittaiskaupan konseptit.

Lue lisaa tuotekehityksemme oppilasyhteistydsta!

Hakkapeliitta Village -
“hakkapeliittojen” oma asuinalue

Venajan-toimipaikan tyontekijoille rakennuttamamme
korkeatasoiset Hakkapeliitta Villagen asunnot ovat
vain 15 minuutin matkan paasta tehtaistamme.
Tarjoamme henkilostollemme mahdollisuuden
erinomaisiin eurooppalaisiin tyo- ja elinoloihin seka
haluamme ndin sitouttaa tarkeintd voimavaraamme

pitkiin tydsuhteisiin ja hyodyntamaan
kehittymismahdollisuuksia yhtiossamme.
Hakkapeliitta Village on sosiaalinen hanke, jonka
tyyppisia ei Vendjalla ole aikaisemmin juurikaan
toteutettu.

Kaikki Hakkapeliitta Villagen -asunnot myydaan vain
Nokian Renkaiden Vendjan-toimipaikan henkilostolle
ja asunto-ohjelmaan voi hakea kuka tahansa
tyotehtavaan katsomatta. Asunto-ohjelmaan
osallistuva saa asunnon haltuunsa madrdajan jalkeen
ja hanen sijoituksensa palautetaan, mikali han
lopettaa tyosuhteensa ennen tata.

Hakkapeliitta Villagen yhteyteen rakennuttamamme
paivakodit on luovutettu kunnalle, ja niissa loytyy
tilaa nukkua, leikkia, liikkua ja temmeltaa.
Nykyaikaiset makuu- ja leikkihuoneet, laadukkaat
urheiluvélineet ja hoito seka lapsien hyvat
mahdollisuudet kehittya ovat saaneet paljon kiitosta
niin Hakkapeliitta Villagessa asuvilta vanhemmilta
kuin lapsiltakin.
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Talouden johtaminen Nokian Renkaissa

Talouden johtaminen yhtiéssamme on aktiivista toimintaan ja pddtoksiin vaikuttamista
siten, ettd saavutamme tavoitteemme. Taloustoiminto keraa laajasti tietoa
liiketoimintaymparistosta seka yhtion liiketoimintaprosessien eri vaiheista ja
lopputuloksista. Tata tietoa jalostetaan tavoitteena muodostaa ymmarrys eri
liiketoimintapaatosten vaikutuksista jo etukdteen. Hyvd talouden johtaminen takaa
yhtiéllemme mahdollisuuden suunnitelmalliseen ja ennakoitavaan toimintaan, seka
taloudellisesti parhaiden toimintamallien I6ytamiseen eri tilanteissa.
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Talouden johtaminen Nokian Renkaissa

Talouden johtaminen
ja keskittymisen
alueet 2016-2018

Talouden johtaminen yhtiossamme on aktiivista
toimintaan ja paatoksiin vaikuttamista siten, ettd
saavutamme tavoitteemme. Taloustoiminto keraa
laajasti tietoa liiketoimintaymparistosta seka yhtion
liiketoimintaprosessien eri vaiheista ja
lopputuloksista. Tata tietoa jalostetaan tavoitteena
muodostaa ymmarrys eri liiketoimintapaatosten
vaikutuksista jo etukateen. Hyva talouden johtaminen
takaa yhtiollemme mahdollisuuden
suunnitelmalliseen ja ennakoitavaan toimintaan seka
taloudellisesti parhaiden toimintamallien I6ytamiseen
eri tilanteissa.

Paivitettyyn konsernistrategiaan peilaten
taloustoiminnon lahivuosien tavoitteena

on mahdollistaa uusien hankkeiden ja investointien
kayntiinlahdon pitamalla ylla riittavia raha- ja
rahoituslimiitteja. Taloustoiminto on tiiviisti mukana
yhtién mahdollisissa rakenteellisissa muutoksissa ja
niihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa ja hallitsemisessa seka

muokkaamassa taloudellista raportointiamme
liiketoiminnan tarpeiden mukaan. Tuote- ja
asiakaskannattavuus on edelleen toimintaa
keskeisesti ohjaava tekija, ja sita kehitetaan yhdessa
liiketoimintayksikoiden kanssa. Taloustoiminto on
myos aktiivisesti mukana globaalien prosessien
kehittamisessa, jotta Nokian Renkaiden

asiakkaat saavat parasta palvelua.

Taloushallintoa johtaa talousjohtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle. He molemmat vastaavat myds
sijoittajasuhteista. Suurempia investointeja
kasitellaan saannollisesti kokoontuvassa Investment
Boardissa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
pahkinankuoressa

Yhtiomme hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana
on yhtiokokouksen, hallituksen seka toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman, Suomen osakeyhti6lain ja
saantelyn seka konsernin toimintapolitiikkojen,
ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama
kokonaisuus. Hallitus on hyvaksynyt selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja tilitarkastajien
mukaan selvitys ja siihen liittyvdt kuvaukset
raportointiin liittyvista sisaisista kontrolleista ja riskien
hallinnasta vastaavat taloudellista
raportointiprosessia.

Yhtiokokous kayttaa ylintd paatantavaltaa.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan muun
muassa yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta,
voitonjaosta, vastuuvapauden mydéntamisestd
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja seka
paatetadn heidan palkkioistaan.
Yhtiokokouksessa voidaan myods pdattaa
esimerkiksi yhtiojarjestykseen tehtavista
muutoksista, osakeanneista, optio-oikeuksien
antamisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.
0sakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus
saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
yhtiékokouksen kdsiteltavaksi, jos han vaatii sitd
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisdllyttaa kokouskutsuun.
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Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksella on
yleistoimivalta niissa yhtiota koskevissa asioissa,
jotka eivat lainsdadannén tai yhtivjarjestyksen
mukaan kuulu yhtién muille toimielimille.
Hallituksen toiminta-periaatteet ja keskeiset
tehtavat on maaritelty osakeyhtiolaissa,
yhtiojarjestyksessa ja hallituksen
tyojarjestyksessa. Naista keskeisimpia

ovat konsernitilinpaatos ja osavuosikatsaukset,
yhtiokokoukselle esitettavat asiat,
toimitusjohtajan nimittdaminen ja erottaminen
seka taloudellisen valvonnan jarjestaminen.
Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa
seka hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti. Han saa ryhtya yhtion toiminnan
laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin
tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta.

Konsernin johtoryhmadn tehtdvana on avustaa
toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa
johtamisessa. Kokouskaytannon mukaisesti ns.
Management Workshop kokoontuu kerran
kuukaudessa, ja niihin osallistuvat
toimitusjohtajan lisdksi liiketoiminta- ja
palvelufunktiojohto, Venajan toiminnoista
vastaava johtaja seka sisdinen tarkastaja (CAE).
Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien
tarkoituksena on varmistaa, etta yhtion
julkaisemat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot konsernin
taloudellisesta tilasta. Konsernissa on maaritelty
alla mainituille toiminnan keskeisille yksikaille
konsernin laajuisesti noudatettavat ohjeet ja
toimintapolitiikat, joiden tarkoituksena on
varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista.

Riskienhallinta Nokian Renkaissa

Konsernissamme on hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa

liiketoiminnan jatkuvuutta. Konsernin
riskienhallintapolitiikka keskittyy seka liiketoiminnan
mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta konsernin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien
hallintaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin,
rahoituksellisiin ja vahinkoriskeihin. Strategiset
liiketoimintariskit liittyvat asiakassuhteisiin,
kilpailijoiden toimintaan, poliittisiin riskeihin,
maariskeihin, brandiin, tuotekehitykseen seka
investointeihin. Toiminnalliset riskit liittyvat joko
puutteisiin tai virheisiin yhtion prosesseissa,
henkiloston toiminnassa tai jarjestelmissa, tai
ulkoisiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi
lainsaddantéon, oikeusjarjestelman tai viranomaisten
ennalta arvaamattomiin paatoksiin tai raaka-
ainehintojen muutoksiin. Rahoitusriskit liittyvat korko-
ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin,
jélleenrahoitukseen seka vastapuoli- ja
saatavariskeihin. Vahinkoriskit voivat aiheuttaa
tapaturmia, omaisuusvahinkoja, tuotantokatkoksia,
ymparistovaikutuksia tai korvausvelvoitteita.

Nokian Renkaiden toimintaan kohdistuvia
merkittavimpia riskeja ovat Vendjan
liiketoimintaymparistoon liittyvat maariskit,
maineriskit, tuotteisiin ja tuotekehitykseen liittyvat
riskit, tuotannon keskeytysriskit, valuutta- ja
saatavariskit seka yhtion ohjausjarjestelmaan ja
tietohallintoon kohdistuvat riskit. Yrityksen
tuotestrategiasta johtuen myo6s markkinointiin ja
logistiikkaan liittyvat keskeytysriskit voivat olla
merkittavia erityisesti sesonkimyynnin osalta.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan
tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jdlkeen
suunnitellaan ja toteutetaan kaytannossa
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteita
voivat olla esimerkiksi riskin valttaminen,
pienentaminen eri keinoin tai riskin siirtaminen
vakuutuksin tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla tai -
toimenpiteilla tarkoitetaan varmistavia ja
varmentavia menettelyjd, joilla pienennetaan riskeja
ja varmistetaan riskienhallinta-toimenpiteiden
suorittaminen. Riskienhallinnassa ei ole omaa erillista
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organisaatiota, vaan sen vastuut noudattavat muun

liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuujakoa.

Yhtion hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa
riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisimmat
riskit.

Lisaa aiheesta hallinto- ja ohjausjarjestelma
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Kannattava kasvu kestavasti

Kaupallisena yhtiona vastuullisuutemme tarkeimpia
seikkoja on varmistaa taloudellinen menestys ja kyky
tuottaa lisdarvoa taloudellisille sidosryhmillemme.
Kannattava liiketoiminta mahdollistaa liiketoiminnan
kehittamisen seka taloudellisen turvan, tyon ja
hyvinvoinnin tarjoamisen niin yhtiomme henkilstolle
kuin osakkeenomistajillekin.

Taloudellinen menestys luo
jaettavaa kaikille sidosryhmille

Haemme liiketoimintaamme kasvua ja vahvaa
kannattavuutta tekemalla huippulaadukkaita
erikoisrenkaita. Panostamalla tuotteidemme
kehittamiseen pysymme kehityksen karjessd

ja saamme suositteluja kuluttajilta. Tama vahvistaa
yrityksemme mainetta ja tuotteidemme kysyntaa
seka kasvattaa myyntiamme. Olemme voineet
laajentaa tuotevalikoimaamme ja myyntia uusille
alueille vankan pohjoisten olojen osaamisemme
pohjalle.

Uusien tuotteiden osuus on noin 30 prosenttia
liikevaihdostamme. Tuotekehityksen lisaksi meille on
olennaista myds liiketoimintamallien ja prosessien
jatkuva parantaminen. Keskitymme omassa
tuotannossamme hyvadkatteisiin ydintuotteisiin seka
investoimme johdonmukaisesti laadun, tuottavuuden
ja logistiikan jatkuvaan kehittamiseen. Jakeluketjun
hallinta ja toimivuus ovat perusedellytyksia
myyntimme kasvattamiselle ja padomiemme hyvalle
tuotolle. Kannattava kasvu edellyttaa kapasiteetin
jatkuvaa lisaamista ja uuteen tuotantokapasiteetin
investoidaan kasvutavoitteidemme mukaisesti,
markkinatilanteen kehitysta seuraten. Tuottavuuden
kasvu tukee kannattavuutta ja mahdollistaa siten
hyddyn jakamista sidosryhmille tilanteesta riippuen,
esimerkiksi palkkojen tai osinkojen nousun
muodossa.

Aiomme kehittya ja kasvaa edelleen, silla haluamme
olla maailman kannattavin rengasvalmistaja
tulevaisuudessakin. Kannattava liiketoiminta
mahdollistaa liiketoiminnan edelleen kehittamisen
seka taloudellisen turvan, tyén ja hyvinvoinnin
tarjoamisen niin yhtiomme henkiléstélle kuin
osakkeenomistajillekin. Menestymalla taloudellisesti
teemme my0Os omasta toiminnastamme
mielenkiintoisempaa ja monipuolisempaa.

Vastuullisuutta asiakasrajapinnassa

Haastaviin olosuhteisiin suunniteltujen laadukkaiden
ja innovatiivisten premium-renkaiden valmistajana
haluamme olla alan edelldkavija myos
vastuullisuudessa. Panostamme tuotteidemme ja
prosessiemme ymparistoystavallisyyteen. Olemme
kehittaneet EU-rengasmerkinnan
vierintavastukseltaan parasta A-luokkaa olevia
renkaita, joiden valmistuksessa on kaytetty
ymparistolle ystavallisia raaka-aineita. Mita
useammin brandimme liitetaan turvallisuuden ja
laadun lisaksi myds ympadristovastuullisuuteen, sita
enemman saamme vastuullisesti toimivia ja
ajattelevia asiakkaita. Kilpailukyvyn lisaaminen myos
vastuullisuuden saralla tukee paatavoitettamme
kannattavaa kasvua.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtiomme myynnin kehittymisestd seka
taloudellisesta tilasta kerrotaan lisaa yhtion vuoden
2015 vuosikertomuksessa, joka on saatavissa
osoitteesta http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/
julkaisut/vuosikertomukset/
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Milj. EUR 2015 2014 muutos%
Liikevaihto 1360,1 1389,1 -2,1
Liikevoitto 296,0 308,7 -4,1
% lilkevaihdosta 21,8 22,2
Voitto ennen veroja 274,2 261,2 5,0
% liikevaihdosta 20,2 18,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 20,3 19,2
Oman paaoman tuotto (ROE), % 19,6 16,0
Korollinen nettovelka -209,7 -164,6 -27,4
% liikevaihdosta -15,4 -11,8
Investoinnit 101,7 80,6 26,2
% liikevaihdosta 7,5 5,8
Tulos/osake, EUR 1,80 1,56 15,1
Oma padoma/osake, EUR 9,24 9,07
Omavaraisuusaste, % 70,8 67,5
Verot, EUR 33,5 52,8
Palkat, palkkiot 195,5 196,6
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Asiakassuhteet ja toimitusvarmuus

Toimitusvarmuus on yksi yhtiomme menestyksen
edellytyksista, koska talvirenkaiden kuluttajamyynnin
vahva sesonkiluonteisuus vaatii
logistiikkaratkaisuiltamme suurta joustavuutta ja
nopeutta. Pitkat luottamukseen perustuvat
asiakassuhteet tarjoavat molemmille osapuolille
mahdollisuuksia kehittyd ja menestya.

Tavoitteena tyytyvaisimmat
asiakkaat

Haluamme asiakkaidemme valitsevan ensisijaisesti
meidat rengaskumppanikseen sekd olevan erittdin
tyytyvaisia tuotteisiimme ja palveluihimme.
Asiakastyytyvaisyys ja hyvd kumppanuus on valittu
yhdeksi keskeiseksi kehityskohteeksemme myos
I3hitulevaisuuden strategiseen kehitysohjelmaamme.

Tavoitteenamme on pitkdaikainen kumppanuus
asiakkaidemme kanssa niin, etta yhteistyé on
molemmille osapuolille hedelmallista. Haluamme

my6s varmistaa luotettavien jakelukanavien avulla
parhaiten suoriutuvan brandin aseman
kumppaneidemme tuotevalikoimissa seka parantaa
asiakassuhteidemme hallintaan suunniteltuja
valineita.

Saavuttaaksemme tavoitteemme tuemme
asiakkaidemme ansaintamahdollisuuksia esimerkiksi
kaupallisen yhteistyon seka hinnoittelupolitiikan
avulla. Lisaksi toteutamme avainasiakkaidemme
kanssa yhteisia promootioita ja
markkinointikampanjoita seka kehitamme Franchise-
ketjuille kiinnostavia myyntikonsepteja.

Vuoden 2015 rengas- ja autokauppiaille suunnatussa
asiakastyytyvaisyyskyselyssamme
kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo oli 4,1
arviointiasteikolla 1 (huono) - 5 (erinomainen).
Tutkimuksessa arvioitiin asiakkaiden tyytyvaisyytta 12
eri 0sa-alueeseen seka kokonaistyytyvaisyytta
yhteistydohon Nokian Renkaiden kanssa. Tulokset
perustuvat noin 1 400 asiakkaan vastauksiin useissa
eri maissa. Mittaamme asiakastyytyvaisyyttamme
vuosittain, ja seuraava tutkimus tehdaan jotakuinkin
samalla rakenteella kevaalla 2016.
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Tiivista asiakastyota - luotettavaa kumppanuutta

Nokian Renkaiden liiketoiminnan kannalta on
ensiarvoisen tarkedd, ettd asiakkaat tuntevat
yhtién ja sen valmistamat tuotteet. Kun tuote- ja
yritystuntemus ovat vahvalla pohjalla, ja
molemminpuolinen luottamus kaikilla osa-alueilla
ansaittu, on asiakkaan helpompi myyda tuotteita ja
harjoittaa kannattavaa liiketoimintaa. Tiivis ja
monipuolinen yhteistyd on avainasemassa
luottamuksen ja kumppanuuden syntymisessa.

Toimitukset sopimusten mukaan

Toimitusvarmuus tarkoittaa yhtiossamme oikeiden
tuotteiden toimittamista vastaanottajalle siten, ettd
tuotteiden laatu, kuljetustapa, toimituspaikka,
toimitusaika ja hinta ovat sopimuksen mukaisia.
Toimitusvarmuus on yksi Nokian Renkaiden
menestyksen edellytyksistd, koska talvirenkaiden
kuluttajamyynnin vahva sesonkiluonteisuus vaatii
rengasvalmistajan logistiikalta suurta joustavuutta ja

Nokian Renkailla asiakassuhteita hoidetaan monin
eri tavoin ja asiakkaita myos kuunnellaan.
Paikalliset myyntipaallikot tekevat tuhansia
henkilokohtaisia vierailuja rengas- ja autoliikkeissa
vuoden aikana. Uusien tuotteiden
lanseeraustilaisuudet, vierailut eri maiden tehtaissa
seka raataloidyt verkkotuotekoulutukset
jalleenmyyjille ja muille asiakkaille ovat omiaan
lisaamaan syvallisempaa tuotetuntemusta.

Uusien tuotteiden lanseerauksia jarjestetadn niin
yhtién omissa testikeskuksissa Nokialla ja Ivalossa
kuin myés paikanpaalla paamarkkina-alueilla.
Uusien tuotteiden lanseeraukset ovat varsin
suosittuja, silla asiakkaat paasevat itse kokemaan,
miten uutuusrenkaat kayttaytyvat ajon aikana.
Etenkin haastavien olosuhteiden Ivalo tarjoaa
elamyksia kerta toisensa jalkeen niin pohjoisen
kauneuden kuin talvisten ajo-olojen puolesta.

Syksylla 2015 lanseerattiin Nokian Hakka Green 2
Nokian-testiradalla, jonne saapuikin viitena paivana
yhteensa yli 200 asiakasta tutustumaan
ymparistoystavalliseen uutuustuotteeseen.
Rengastayteisen paivan jalkeen asiakkaat
rentoutuivat Pyhajarven kauniissa maisemissa.

nopeutta. Renkaiden hyva saatavuus seka nopeat ja
tasmalliset toimitukset ovat yha tarkeampia tekijoita
asiakkaiden toimittajavalinnassa. Alalla yleisesti
tunnustettu toimitusvarmuus vahvistaa osaltaan myos
Nokian Renkaiden hintapositiota markkinassa.

Kehitystyota kuljetusten optimoimiseksi

Nokian Tyres -merkkisia renkaita myydaan yli 60
maassa tuhansien asiakasyritysten ja oman
myyntiorganisaatiomme voimin. Asiakasyrityksiamme
ovat rengasketjut, autoliikkeet, renkaiden tukku- ja
vahittaiskauppiaat, itsendiset maahantuojat, kone- ja
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laitevalmistajat, satama- ja logistiikkayritykset seka
kuljetusliikkeet. Vianor-rengasketjulla seka uusilla
NAD (Nokian Tyres Authorized Dealers) -liikkeilld on
tarkea ja kasvava rooli renkaidemme myynnissa ja
sesongin hallinnassa. Nykyisin merkittava osa
konsernimme myynnista kulkee Vianor-
myyntipisteiden kautta.

Nokian Renkaat ja Vianor ovat tehneet pitkajanteista
kehitystyota logistiikan parantamiseksi ja
tehostamiseksi. Konsernissamme pyritadn valttamaan
kaikkia turhia kuljetuksia ja siten vahentamaan
ympadristovaikutuksia. Kuljetusetaisyyksien ja
ymparistovaikutusten minimoimiseksi renkaat
kuljetetaan tuotantolaitoksilta mahdollisimman
suoraan asiakkaille tayteen lastatulla
kuljetuskalustolla.

Juuri kuljetukset muodostavat yhden Vianor-
rengasketjun merkittavimmista
ymparistovaikutuksista. Vianor pyrkii maksimoimaan
maahantuontivarastosta lahtevien kuljetusten

rengasmadrat ja minimoimaan toimipaikkojen valisia
kuljetuksia. Rengasketju seuraa
maahantuontivarastosta lahtevien toimitusten
Idhetyskohtaisia kilomaaria. Renkaat kuljetetaan
mahdollisimman tayteen pakatuissa rekoissa.
Esimerkiksi renkaiden pakkaaminen suomuttamalla
on tehokas tapa saastaa tilaa.

Nokian Renkaiden Keski-Euroopan kuljetuksissa
hyddynnetaan mahdollisimman paljon meri- ja
rautatiekuljetuksia. Merikonteissa matkanneet
renkaat toimitamme pddosin suoraan asiakkaalle
junalla tai autoilla. Suosimme aina mahdollisimman
suuria konttikokoja (45" HC ja 40" HC)
ymparistokuormituksen minimoimiseksi. Jos suinkin
mahdollista, kaytamme meno-paluukuljetuksia, jotta
valtyttaisiin autojen ajamiselta tyhjana toiseen
suuntaan. Useimmiten kuljetusyhti6illa on eri
asiakkaat mennessa ja tullessa, jolloin autot ajavat
harvoin tyhjina takaisin.
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Vastuullista logistiikkaa renkaan koko matkalla

Tehtaille hankittujen raaka-aineiden matka jatkuu
useiden eri tyovaiheiden jalkeen valmiiksi
renkaaksi, minka jalkeen logistiikka hoitaa tuotteet
asiakkaille. Toimiva logistiikka ndyttelee
merkittavaa roolia, on kyse sitten raaka-aineiden,
koneiden ja varaosien tuontilogistiikasta tai
valmiiden tuotteiden lilkkkumisesta
kustannustehokkaasti, ymparistoystavallisesti ja
oikea-aikaisesti asiakkaille.

Onnistuminen sesongissa on Nokian Renkaiden
liketoiminnan kannalta eritdin tarkeaa.
Kuljetusmaarien ennakointi kumppanien suuntaan
onkin monin paikoin ainoa keino varmistaa riittava
kapasiteetti sesonkihuipussa.

- Tilauksiin on vastattava mahdollisimman
nopeasti. Maailmanlaajuisten tapahtumien, kuten
lakkojen ja luonnonilmididen seuraamisella
pyrimme ennakoimaan muuttuvia tilanteita.
Yllapitamalla laajaa verkostoa ja luomalla
pitkaaikaisia yhteistyékumppanuuksia meilld on
hyvat valmiudet reagoida, jos meidan tarvitsee
esimerkiksi kayttaa vaihtoehtoisia kuljetusreitteja
tai -kumppaneita, kertoo logistiikkayksikon vetaja
Jussi Juhola.

Katse taytyykin pitaa vankasti tulevaisuudessa, silla
raaka-aineet voivat olla kaytettavissa jopa

vasta puolenvuoden paasta ostohetkesta,
renkaiden kuljetuksia suunnitellaan 1-6 kuukauden
aikajanteelld ja varastointia ennakoidaan jopa
kahden vuoden paahan.

- Yhteistyo alihankkijoidemme kanssa on jatkuvaa.
Haluamme varmistua myos kumppaniverkostomme
laadukkuudesta ja luotettavuudesta, silla
asiakkaamme kokemukseen vaikuttaa myos
kayttamamme kuljetusyhtion laatu ja
onnistuminen, logistiikkapaallikké Markus
Huttunen kertoo.

Toiminnassa huomioidaan turvallisuusnakokohdat,
korkea laatu ja eettisten periaatteiden
noudattaminen. Logistiikassa
ymparistonakékulmien huomioiminen on
merkittava osa kuljetusten suunnittelua ja
organisoimista: kuljetuksissa pyritdén lastaamaan
kontit mahdollisimman tayteen ja valitsemaan
lyhimmat kuljetusreitit ja ekologisimmat
kuljetusmuodot. Tavarat liikkuvat padasiallisesti
rekoissa, rautateitse ja meriteitse.

Nokian Renkaiden oma varastoverkosto muodostuu
yli 30 varastosta 13 maassa. Suurimmat varastot
ovat tehtaiden vierelld Nokialla ja Vsevolozhskissa
sekd Keski-Euroopassa, Tsekeissa ja Saksassa.
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Vaikutukset yhteiskuntaan

Maksamillamme palkoilla seka suorilla veroilla
tuemme yhteiskunnan rakenteita ja mahdollistamme
tuhansien ihmisten eldmdnlaadun parantamisen.

Tydnantaja, veronmaksaja ja
turvallisuuden kehittaja

Tyollistamme suoraan yli 4 300 henkil6a ympari
maailmaa, ja tehdaspaikkakunnillamme olemme
merkittava tyonantaja. Kun otetaan huomioon

myos yhtiollemme t6ita tekevat yritykset, on
tyollistava vaikutus vield huomattavasti

suurempi. Muiden yritysten palveluksessa
tyoskentelee esimerkiksi rakennusalan
ammattilaisia, eri alan konsultteja ja teknisia
asiantuntijoita, siistijoitd, vartijoita, ravintola- ja
kuljetusalan tyontekijoita seka hyvinvointipalveluiden
ammattilaisia. Maksamillamme palkoilla seka suorilla
veroilla tuemme yhteiskunnan rakenteita ja
mahdollistamme tuhansien ihmisten eldmanlaadun
parantamisen.

Epavarma taloustilanne maailmalla vaikuttaa myds
meidan yhtiomme liiketoimintaan, mista syntyy
negatiivisia epdsuoria taloudellisia vaikutuksia
yhteiskunnalle. Syksylla 2015 Nokian-tehtaasta
irtisanotun henkiléston myota kuntien verotulot
vahenevét jonkin verran. Venajan epdvarman
tilanteen takia Vsevolozhskin-tehtaan investoinnit
ovat lykkaantyneet, mika aiheuttaa pienempaa
rahavirtaa laitetoimittajille ja alihankkijoille. Lisaksi
heikentyneen taloustilanteen takia kuluttajilla ei ole
vdlttamatta varaa ostaa premium-renkaita, mika taas
vaikuttaa tielld liikkumisen turvallisuuteen.

Johtavana talvirenkaiden valmistajana meilld on
erityinen vastuu paremman ja turvallisemman

talviliikenteen kehittdjana. Nokian Renkaat on
jdsenena myos erilaisissa yhdistyksissa ja jarjestoissa,
jotka osallistuvat lainsaadannon ja poliittisen
padtoksenteon kehittamiseen. Lue lisaa
Asiantuntijana vaikuttaminen -osiosta!

Nokian Renkaat ja sidosryhmien
valinen rahavirta

Hyva taloudellinen tulos nakyy laajalti yhtion
sidosryhmissa. Oheinen kaavio kuvaa Nokian
Renkaiden jattamada taloudellista “renkaanjalkea”
omissa sidosryhmissaan.

JALOSTUSARVON SYNTYMINEN

+ ASIAKKAAT
Myynti

1360 MEUR

Em  TAVARANTOIMITTAJAT
Ostetut tavarat,
materiaalit ja palvelut
567,2 MEUR

— 793 MEUR
JALOSTUSARVO

JALOSTUSARVON JAKAUTUMINEN

TYONTEKIJAT
Palkat 195,5 MEUR

JULKINEN SEKTORI
Valittomat verot 33,5 MEUR

OSAKKEENOMISTAJAT
Osingot 193,5 MEUR
BRUTTOINVESTOINNIT
101,7 MEUR
RAHOITUSLAITOKSET

Nettomaksut rahoittajille
7,8 MEUR

— 261 MEUR
JAKAMATON
TALOUDELLINEN LISAARVO



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/maailma-renkailla/asiantuntijana-vaikuttaminen/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/maailma-renkailla/asiantuntijana-vaikuttaminen/

Vastuullisuuden johtaminen Nokian
Renkaissa

Toimintamme [3htokohtiin kuuluu tinkimdaton ymparisté- ja turvallisuusndkékohtien
kunnioitus seka korkean laadun ja hyvan asiakaskokemuksen varmistaminen.
Toiminnassamme otamme huomioon eettiset periaatteet, luonnon monimuotoisuuden
ja kestavan kehityksen. Kunnioitamme yksildiden ja kulttuurien erilaisuutta seka
erilaisia mielipiteitd.



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/vastuullisuuden-johtaminen/
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Vastuullisuuden johtaminen
Nokian Renkaissa ja
kehitystoimenpiteet 2015

Vastuullisuuden johtaminen on yhtiossamme
konsernitasolla johdettua toimintaa. Toimintojen
kehittamisessa pyrimme edistyneempiin ratkaisuihin
kuin lainsaadanto ja standardit minimitasollaan
edellyttavat. Jatkuvaan parantamiseen pyrkiva
toimintamme perustuu yhtiémme tunnustamaan
yhteiskuntavastuuseen ja liiketoiminnan strategisiin
paamaddriin. Samalla turvaamme lilketoimintaamme,
luomme sille lisdarvoa ja vahvistamme kriittisia
menestystekijoitamme; renkaiden kehittamista,
tuottamista ja markkinointia. Erityisesti
tuotantotoiminnan hairioton jatkuvuus on pyritty
takaamaan edistamalla EHSQ-toimintoja, silld hairidita
ja riskeja minimoimalla varmennamme myos
tuotannollisen kustannustehokkuuden.

Kiinnitamme huomion tuotteen koko elinkaareen ja
yhtiomme kaikkiin toimintoihin. Korostamme
vastuullisuusasioiden hallintaa kaikissa omissa
toiminnoissamme ja toimitusketjuissa. Valittomina
kilpailuetuina tama konkretisoituu renkaiden
turvallisuusinnovaatioissa. Kestava turvallisuus onkin
tutkimus- ja tuotekehitystoimintamme keskeinen
ulottuvuus ja markkinoinnin padargumentti.

Vastuullisuuden kehittaminen 2015

Huhtikuussa 2015 vastuullisuustydmme johtaminen
uudelleenorganisointiin. Konsernimme
vastuullisuuden kehitystydn koordinointiin nimettiin

(=)

ymparistd- ja vastuullisuuspaallikko seka
vastuullisuustyéryhma, joka koostuu eri
yksikoiden asiantuntijoista. Vastuullisuustyéryhma
ideoi ja suunnittelee vastuullisuuden kehitystoimia
seka vastaa toimenpiteiden toteutuksesta.

Kevaalld kaynnistettiin myos projekti vastuullisuuden
nykytilan kartoittamiseksi ja kehityskohteiden
l6ytamiseksi. Projektin aikana haastateltiin kaikkiaan
12 johtajaa ja asiantuntijaa vastuullisuuden eri 0sa-
alueilta. Yhtend tyokaluna kehityskohteiden
loytamiseksi kaytettiin myds vastaamista Dow Jones
Sustainability Index -kyselyyn. Lopputuloksena syntyi
51 erilaista kehitystehtdvaa sisaltdva vastuullisuuden
kehityssuunnitelma (road map) vuosille 2015-2017.
Kehitystehtavat sisaltavat menettelyohjeisiin, riskien
arviointiin, hankintaketjuun, henkiléstén
kehittdmiseen seka ymparistoasioihin liittyvia
maarittely- ja parannustoimenpiteita.

Ensimmaiset kehityssuunnitelman tehtavat, kuten
sidosryhmakartoitus ja vastuullisuuskysely
sidosryhmille, suoritettiin aikataulun mukaisesti
loppuvuodesta ja useita muitakin tehtavia on
kaynnistetty. Tavoitteenamme on olla yksi maailman
vastuullisimmista rengasalan yrityksista
tulevaisuudessa. Yhtena osoituksena vastuullisuuden
merkityksen tarkeydesta yrityksellemme on myds
liittyminen YK:n Global Compactin jaseneksi
23.12.2015.

Laatu- ja vastuullisuuspolitiikkamme pitaa sisallaan
meille tarkeat laatu- ja vastuullisuuslupaukset seka
niiden tayttamiseen tahtaavat toimenpiteet.




YRITYSVASTUURAPORTTI 2015

Vastuullisuuden johtaminen

Laatu- ja vastuullisuusperiaatteet

Lupaamme

Kehitamme ja valmistamme korkealaatuisia
rengasalan huipputuotteita, joiden ainutlaatuiset
innovaatiot tarjoavat kayttajilleen turvallisia,
taloudellisia ja miellyttavia ajokilometreja.
Tarjoamme asiakkaillemme alan parasta palvelua
kaikilla osa-alueilla.

Alan edelldkavijana parannamme jatkuvasti
tuotteitamme ja prosessejamme laadukkaammiksi,
turvallisemmiksi ja ymparistoystavallisemmiksi.
Toiminnassamme otamme huomioon tuotteen koko
elinkaaren.

Ndin tdytamme lupauksemme

Toimintamme I3htdkohtiin kuuluu tinkimaton
ymparistd- ja turvallisuusnakokohtien kunnioitus
seka korkean laadun ja hyvan asiakaskokemuksen
varmistaminen.

Takaamme tuotteidemme korkean laadun
hallituilla, tehokkailla ja tarkkaan valvotuilla
kehitys-, hankinta- ja tuotantoprosesseilla.
Toimimme asiakaslahtoisesti ja tuloksellisesti.

Sitoudumme noudattamaan toiminnassamme
lakeja ja asetuksia seka asiakkaidemme
vaatimuksia. Toiminnassamme otamme huomioon
eettiset periaatteet, luonnon monimuotoisuuden,
ilmastonmuutoksen ja kestavan kehityksen.
Kunnioitamme yksiléiden ja kulttuurien erilaisuutta
seka erilaisia mielipiteita.

Hankkiessamme raaka-aineita tai teetettdessa
tyota ulkopuolisilla palveluntoimittajilla valitsemme
vain luotettaviksi arvioituja, hyvamaineisia
yhteistydkumppaneita. Emme hyvaksy
lapsityovoiman kayttda omassa toiminnassamme,
emmeka toimittajien palveluksessa.

(=)

Johtomme on sitoutunut luomaan
tyoskentelyolosuhteet, jotka edistavat henkiloston
mahdollisuuksia ja oikeuksia osallistua laadun seka
ymparisto- ja tyoturvallisuuden kehittamiseen ja
niista vastaamiseen. Pyrimme tehokkuuteen ja
vahinkojen 0-tasoon kaikilla toimintamme osa-
alueilla.

Koulutamme ja kannustamme henkilékuntaamme
tyoskentelemaan siten, etta se tuntee yrityksen
toiminnan perusperiaatteet ja tavoitteet, tiedostaa
vastuunsa toimenpiteittensa laatu- ja
ymparistovaikutuksista seka toimii laatua, tyo- ja
kemikaaliturvallisuutta, terveytta ja
ymparistonsuojelua edistavalla tavalla.

Johtomme asettaa talouteen, ymparistoon,
terveyteen, turvallisuuteen seka laatuun liittyvat
paamaarat ja tavoitteet, seuraa niiden toteutumista
ja varaa riittavat resurssit toteuttamiseen ja
yllapitoon.

Teemme saannollisesti sisdisia auditointeja joilla
arvioimme asiakasvaatimusten, lainsaadannon
vaatimusten, maaraysten ja ohjeiden toteutumista
seka toimintajarjestelmamme tehokkuutta.

Toimintamme perustuu ndihin kansainvalisiin
kriteereihin

Toimintajarjestelmamme perustuu 1SO 9001:2008,
ISO/TS 16949:2009, 1SO 14001:2004, OHSAS 18001
ja 1S0 17025 standardeihin seka asiakas- ja
viranomaisvaatimuksiin ja tayttda niiden
vaatimukset. Lisaksi olemme sitoutuneet
toimimaan YK:n Global Compact periaatteiden
mukaisesti.

Ari Lehtoranta
Toimitusjohtaja
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Organisaatio

Ymparistd-, kemikaaliturvallisuus ja vastuullisuusasiat
kuuluvat laatu- ja prosessinkehitysosastoon, ja laatu-
ja prossessinkehitysjohtaja koordinoi kokonaisuutta
globaalisti. Laatu- ja

vastuullisuusjohtamisen tavoitteena on vahinkojen
ennaltaehkaisy, tuotannon hairiéton toiminta,
korkean laadun varmistaminen sekd hyva
yrityskansalaisuus kaikilla osa-alueilla.

Johtamisjarjestelmat

Tavoitteenamme on hallita tuotteidemme
ymparistovaikutukset koko niiden elinkaaren ajan
seka huolehtia toiminnan turvallisuus- ja
laatunakokohdista kattavasti ja jarjestelmallisesti.
Tarkein tyokalu on yhtiomme toimintajarjestelma,
joka sisaltaa ymparisto-, turvallisuus- ja laatuasiat.
Toimintakasikirja tayttaa ymparistoasioissa 1SO 14001
-standardin vaatimukset ja laatuasioissa ISO 9001 -
standardin vaatimukset. My6s Venajan-tehtaat seka
Ruotsin myyntiyhtio Nokian Dack ovat yhteisen
ymparisto- ja laatujarjestelman piirissa ja sisaltyvat
ISO 14001~ ja ISO 9001 -sertifikaatteihin.
Johtamisjarjestelma kattaa myos valtioneuvoston
asetuksessa 855/2012 (vaarallisten kemikaalien
teollinen kasittely ja varastointi, SEVESO II) tarkoitetun
turvallisuusjohtamisjarjestelman. Vuonna 2013
saimme autoteollisuuden 1SO/TS 16949 -hyvaksynndn
kaikille tehtaillemme.

Ymparisto- ja laatuasioiden tavoitteet madadritetadn
Nokian Renkaiden laatu- ja
prosessinkehitysstrategiassa, joka laaditaan viideksi
vuodeksi kerrallaan ja jota péivitetaan

vuosittain. Strategian laadinnassa on ndiden asioiden
osalta mukana laatu- ja prosessinkehitysjohtaja seka
hdnelle raportoiva ymparisto- ja
vastuullisuuspaallikké. Ymparisto- ja
vastuullisuuspaallikko laatii vuosittain yhdessa
ympadristoasiantuntijoiden kanssa tehtaiden
ymparistoohjelman, jossa asetetaan tarkennetut

tavoitteet, keinot, aikataulut ja vastuuhenkilot
strategiassa esitetyille paamadrille. Téma johtaminen
kattaa kaikki ymparistojarjestelman nakékohdat.
Lisaksi yksikailla on omia kehitysprojekteja toiminnan
ja prosessien kehittamiseksi.

Ymparisto- ja laatuasioiden kehittymista kasitellaan
kuukausittain johdon kokouksissa. Yhtion ylin johto
antaa tarvittaessa palautetta suoraan vastuullisille
henkiloille.

Viranomaiset ja lupa-asiat

Nokian Renkaiden ymparisto- ja turvallisuustoimintaa
valvovat useat viranomaiset, joista Nokialla
tarkeimmat ovat Pirkanmaan ELY-keskus, Turvallisuus-
ja kemikaalivirasto (TUKES), Nokian kaupungin eri
viranomaiset, kuten ymparistonsuojeluyksikko ja
rakennusvalvonta, sekd Tampereen
aluepelastuslaitos. Tarkeimmat Vsevolozhskin-
tehtaiden toimintaa valvovat ymparistéviranomaiset
ovat Vendjdn luonnonvarainministerio; Leningradin
alueen luonnonvarojen kayton, ymparistonsuojelun ja
ekologisen turvallisuuden komitea sekd
kuluttajansuoja- ja terveysviranomainen. Muissa
Nokian Renkaiden toimipaikoissa toimintaa valvovat
maakohtaiset viranomaiset. Olemme jatkuvasti
keskusteluyhteydessa eri viranomaisten kanssa, jotta
mahdolliset vaatimukset ja toivomukset voidaan
ottaa ajoissa huomioon. Hairidista, onnettomuuksista
tai lupaehdoista poikkeamisista tiedotetaan
viranomaisille viivyttelematta.

Luvat merkitsevat meille véhimmaisehtoja ja
ymparistomydnteisyys on paljon enemman kuin vain
raja-arvojen alittamista. Haluamme olla o0sa aitoa
kestavaa kehitysta. Seuraamme ympadristo- ja
turvallisuussaadosten kehitysta kotimaassa, Euroopan
unionissa ja Venajalla sekd ennakoimme
valmisteltavien sadadosten vaikutuksia.

Nokian-toimipaikalla on voimassa oleva
ympadristolupa, jonka Lansi- ja Sisa-Suomen
aluehallintovirasto myonsi yhtiélle vuonna 2007, ja
tarkastettu lupapaatos saatiin marraskuussa

2014. TUKESin myontamien kemikaalilupien lisaksi
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yhtiomme Nokian-toimipaikalla on vesioikeuden
myontama lupa jaahdytysveden ottoon
Nokianvirrasta. Vendjan-tehtaille tarvittavat useat
luvat on hankittu jo rakennusvaiheessa, ja niita on
sen jalkeen yllapidetty paikallisen lainsaadannon
mukaisesti.

Kemikaalivalvonta

Nokian Renkaiden kemikaalivalvonta aloitettiin
1960-luvun alussa. Yhtiomme tayttaa kaikki EU:n
kemikaalilainsaadannon vaatimukset, joiden
tarkoituksena on taata mahdollisimman turvallinen
kemikaalien kaytto niin tyontekijoiden, ympariston
kuin loppukayttajienkin kannalta.
Kemikaaliturvallisuuden tason parantamiseksi ja
REACH-asetuksen vaatimusten tdyttamiseksi olemme
jatkuvasti yhteistyossa komponentti- ja
kemikaalitoimittajien ja -valmistajien kanssa.

Emme kayta tuotannossamme karsinogeenisiksi
luokiteltuja kemikaaleja emmekad EU:n REACH-
asetuksen mukaisia erityista huolta aiheuttavia
aineita (ns. SVHC aineet). Mydskaan
sopimusvalmistajat eivat kayta tuotteissaan SVHC-
aineita. Kaikki tuotteet tayttavat EU:n REACH-
asetuksen PAH-yhdisteitd koskevat vaatimukset.
Tavoitteenamme on lisaksi varmistaa, etteivat Vianor-
liikkeissa nyt tai tulevaisuudessa myytavat tuotteet
sisdlla tallaisia kemikaaleja. Edellytamme kaikilta
kemikaalitoimittajilta voimassaolevan lainsaadannon
mukaisen kdyttoturvallisuustiedotteen toimittamista
Nokian Renkaille ennen kemikaalien hankintaa.
Kaytettavien kemikaalien kdyttoturvallisuustiedotteet
on rekisteroity tietokantaan, joka on koko
henkilokunnan kaytettavissa.

Nokian Renkaat valmistaa ja myy Suomessa
kumiteollisuudessa kaytettavia liimoja ja maaleja
seka toimii maahantuojana joillekin
kumisekoituksissa kaytettaville raaka-aineille. Naille
kemikaaleille yhtiomme laatii
kayttoturvallisuustiedotteet, jotka toimitetaan
TUKESille tarkastamista ja rekisterdintia varten.

(=)

Kumisekoituksissa kaytettavien uusien raaka-aineiden
laadunvarmistus ja tuotantoon soveltuvuuden testaus
suoritetaan Nokialla seka laboratoriossa ettd
tuotanto-olosuhteissa. Kumisekoitusten
valmistukseen hyvaksytyista raaka-aineista
yllapidetdadn hyvaksyttyjen raaka-aineiden listaa.
Ostajat saavat hankkia tuotantolaitoksille vain talla
listalla mainittuja raaka-aineita. Myos Venajan-
tehtaissa kaytettavat raaka-aineet testataan ja
hyvaksytddn Suomessa.

Nokian-toimipaikassa ei oteta mitdan apukemikaalia
kayttoon ennen kuin kemikaalivalvontaryhma on
myontanyt aineelle osastokohtaisen
kayttoonottoluvan. Kemikaalivalvontaryhmaan
kuuluvat ympadristo- ja vastuullisuuspaallikkeo,
ymparistoinsinoori, tuotekehityslaboratorion kemisti
ja tyoterveyslaakari. Menettelyn tavoitteena on
yhtenaistaa kemikaalien kayttoa koko yhtiossa seka
mahdollisuuksien mukaan korvata haitallisia
kemikaaleja haitattomammilla. Vendjan-tehtaissa
tehdaan vuosittain kemikaalikartoitus.

Vuonna 2015 otettiin Nokian-tehtaassa kdyttoon uusi
kemikaalitietojarjestelma, johon tallennetaan
kaikkien tehtaalla kdytettyjen kemikaalien
kayttoturvallisuustiedotteet. Jarjestelmaa pystytaan
jatkossa kayttamaan myds kemikaaliriskienarviointiin.
Myds Vsevolozhskin-tehtaan kemikaalitietoja
aloitettiin syottaa jarjestelmaan.

Kemikaaliturvallisuuskoulutuksia pidetaan
alkuvalmistuksen tyontekijoille kerran vuodessa ja
muulle henkilékunnalle tarvittaessa. Koska
kemikaalilainsaadanto on kokenut Suomessa suuria
muutoksia viime vuosina, koulutimme vuonna 2015
kemikaaliturvallisuusasioita koko Nokian Raskaat
Renkaat -yksikon tuotannon tyéntekijoille seka
pinnoitetuotannon tyontekijoille. Tavoitteena on
kouluttaa myo6s Henkildautorenkaat-yksikén
tyontekijat ja esimiehet vuonna 2016.

Katselmukset eli auditoinnit

Saannolliset katselmukset eli auditoinnit ovat tarked
0sa ymparisto-, turvallisuus- ja laatutoimintaamme.
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Niiden tavoitteena on taata tuotannon
ymparistoystavallisyys seka laadukas ja turvallinen
tyoymparistod. Auditoinnissa selvitetaan, onko
katselmuksen kohteena oleva toiminta
lainsaadanndn, EHSQ-politiikan sekd
toimintajarjestelman ohjeiden mukaista.

Sisdiset ymparisto- ja laatukatselmukset toteutetaan
vuosisuunnitelman mukaisesti siten, etta jokainen
toimintajarjestelman osa-alue katselmoidaan
vahintaan kerran kolmessa vuodessa.
Vuosisuunnitelma laaditaan viisivuotissuunnitelman
pohjalta huomioiden edellisten katselmusten
havainnot.

Sisdiset turvallisuuskatselmukset sisaltavat ymparisto-
ja tyosuojelukatselmuksen.
Turvallisuuskatselmuksessa huomioidaan
konesuojaukset, paloturvallisuus ja jarjestysasiat,
kemikaalien asianmukainen kasittely ja varastointi,
tyéhygienia, tydolosuhteet sekd jatehuollon
toimivuus. Katselmusryhma seuraa myos osastojen
turvallisuusindeksin kehittymista. Tehdyista
katselmuksista raportoidaan johdolle, minka
perusteella johto voi paattaa tarvittavista uusista
kehitystoimenpiteista.

Sisaisiksi katselmuksiksi luetaan lisaksi asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden toteuttamat katselmukset.
Tallaisia ovat mm. autoteollisuuden tekemat
katselmukset. My6s johdon viikoittaisen pdivystyksen
yhteydessa suoritettava katselmus on sisdinen
katselmus.

Ulkopuolinen auditoija tekee kerran vuodessa
katselmuksen, jossa se arvioi, onko yhtiémme
toiminta standardien mukaista. Viranomaiset ja
vakuutusyhtiot valvovat lakien ja saadosten
noudattamista vuosittain tai tarvittaessa.

Haluamme olla toimialan johtava
yritys

Haluamme olla my6s EHSQ-toimintojen osalta alan
johtava yritys kansainvalisesti. Turvallinen yritys,
turvalliset renkaat -argumentti on oleellinen osa
yrityksemme identiteettid ja mainetta.
Yhteiskuntavastuullisuus on kiinted osa suomalaista
tapaa toimia seka yrityskulttuuriamme, emmeka aio
tinkia siita kansainvalisessakddn toiminnassamme.
Seka yrityksemme ettd tuotteidemme saamat
palkinnot ja hyvdt arvostelut ovat meille osoitus siita,
ettd asiakkaamme ja muut sidosryhmamme pitavat
laatu-, turvallisuus- ja ymparistdasioita tarkeina.
Laajemmassa mittakaavassa onnistuneet
kehityshankkeemme toimivatkin ohjaavina
sykayksina koko alan kehitykselle.

Olemme voittoa tavoittelemattoman vastuullisen
yritystoimintaverkoston FiBS (Finnish Business &
Society) ry:n jasen. Taman yhteiskuntavastuualan
toimijan tarkoituksena on edistaa taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista
yritystoimintaa Suomessa.

Vuoden 2015 joulukuussa YK:n Global Compact -
aloitteeseen liittyminen oli merkittdva etappi
vastuullisuutemme kehittdmisessa kansainvalisesti.
Aloitteen allekirjoittaminen vahvistaa entisestaan
konsernimme sitoutumista kannattavaan
liiketoimintaan vastuullisin keinoin.
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Luonnon monimuotoisuus huomioiden

BIODIVERSITEETTI

Vuonna 2014 olimme mukana FIBS ry:n
jarjestamassa Yritykset ja biodiversiteetti -
pilottiohjelmassa, jonka tavoitteena oli tarjota
suomalaisyrityksille tietoa ja tukea luonnon
monimuotoisuuden kokonaisvaltaiseen
huomioimiseen. Ohjelma piti sisallaan erilaisia
koulutustilaisuuksia seka tyépajoja paaosin Suomen
ympdristokeskuksen asiantuntijoiden johdolla.
Lisaksi parhaita kaytantoja ja vertaistukea jaettiin
osallistuneiden yritysten ammattilaisten kesken.

()

Luonnon monimuotoisuus on ollut aina mukana
yrityksemme ymparistondkokohdissa, vaikka
erillista nimeamista biodiversiteetiksi ei olekaan
tehty. Koulutusohjelman myéta vahvistui nakemys
suunnasta, johon Ishdemme kokonaisuutta
edistamaan. Vaikka yhtiomme suorat vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen ovat vdhaiset,
tavoitteemme on ottaa namakin asiat entista
paremmin huomioon toiminnassamme.
Biodiversiteettiasioiden tarkastelu aloitettiin
Nokian-toimipaikasta ja laajennettiin Vendjan-
toimipaikkaan seka Ivalon-testiradalle. Lisaksi
tarkoituksena on arvioida ndkokohdat Nokian-
testiradalle seka Vianor-myyntipisteille. Koko
konsernin kattavan selvityksen jalkeen, luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat asiat on selkeampi
kohdentaa myos strategisella tasolla. Taman
hetkisen arvioinnin mukaan Nokian Renkailla ei ole
suoria vaikutuksia biodiversiteettiin.

Harmaalla varilla on esitetty ekosysteemipalvelut,
joita yhtiomme hyédyntda. Olemme riippuvaisia
luonnonkumista seka muista raaka-aineistamme,
hyodynndmme tuotannossamme energiaa eri
muodoissa, kaytamme vettd prosessissa
jadhdytysvetena ja tarvitsemme tehtaillemme seka
testiradoillemme rakennettua maa-alaa.

Oranssilla on kuvattu tuotantomme
merkittavimmat ymparistovaikutukset, joita
pyrimme minimoimaan. Samalla se kuvaa niita
ekosysteemipalveluita, joiden sailyttaminen on
meille erityisen tarkeda.

Vihrealla varilla on kuvattu tuotannon mahdollisia
vaikutuksia lahiymparistén biodiversiteettiin.
Kuvissa on edustettuina niitd uhanalaisia
elainlajeja, jotka eldvat tuotantotoiminnan
Idhiymparistossa Nokialla: Nokianvirran alajuoksulla
elaa toutain seka jokihelmisimpukka ja Nokian-
testiradan laheisyydessa pesii Kaakkuri. Lisaksi
Ivalon-testirata sijaitsee tunturimaisemassa
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poronkasvatusalueella. Pyrimme minimoimaan
negatiiviset vaikutukset naiden eldinlajien
elinolosuhteisiin. Haluamme osaltamme sdilyttda
luonnon monimuotoisuuden myos
jalkipolvillemme.
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Tuotantomme toiminta ja turvallisuus

Parannamme maaratietoisesti ja suunnitelmallisesti
toimintaamme ja prosessejamme. Tavoitteenamme
on entista turvallisempi ja tehokkaampi tydymparisto,
jossa on otettu huomioon henkilostomme
kokonaisvaltainen hyvinvointi. Tiiviin yhteistyén
merkitys toimipaikkojen, yksikdiden ja osastojen
kanssa korostuu EHSQ-asioiden kehittamisessa.

Tuotantomme toiminta ja
turvallisuus

Parannamme EHSQ-toimintojamme kattavasti
henkiloston, tyoterveyshuollon, viranomaisten ja
asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa. Tavoitteena on
turvallinen ja tehokas tydymparistd, jossa on otettu
huomioon henkilostomme fyysinen, psyykkinen ja
sosiaalinen hyvinvointi. Henkildstomme on hyvin
aktiivista tyoturvallisuuden, prosessien ja
ymparistdasioiden omaehtoisessa parantamisessa.
Pyrimme tavoitteisiimme muun muassa ympadristo- ja
turvallisuusohjelmilla, jatkuvilla auditoinneilla ja
riskien hallintaan liittyvilld selvityksilla. Ne tarjoavat
Iahtokohdan henkilostomme johdonmukaiseen
perehdyttamiseen ja kouluttamiseen. Oppimisen
sisaltéina ovat esimerkiksi tyky- ja
ergonomiatoiminta, kemikaaliturvallisuus seka
tulipalojen ja muiden riskien minimointi.

Tavoitteiden saavuttamista tukee myés
teknologiapolitikkamme. Investoimme
mahdollisimman kehittyneeseen tuotantotekniikkaan,
jonka avulla kyetddn ennalta ehkdisemadn haitalliset
turvallisuus- ja ympadristovaikutukset.

Olemme kaynnistdneet useita toimenpiteitd Nokian-
tehtaan turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi ja
tapaturmien vahentamiseksi. Tavoitteena on puolittaa
tapaturmat viiden vuoden sisalla.

Lue lisaa turvallisuuskulttuurimme kehittamisesta
Ihmiset-osiosta!

Nain tuotanto pyorii!

Luonnonkumin ja muiden raaka-aineiden matka
valmiiksi premium-renkaaksi on pitka ja
mielenkiintoinen. Tuo matka pitaa sisallaan tuhansia
tunteja tyotd, osaamista, ammattitaitoa ja
kekseligisyytta. Renkaan valmistusprosessi voidaan
jakaa kuuteen padvaiheeseen: raaka-aineiden
hankinta ja vastaanotto, kumisekoitusten valmistus,
komponenttivalmistus, kokoonpano, paisto ja
tarkastus. Lisaksi renkaiden varastointi, kuljetus ja
jalleenmyynti ovat tdrkeitd toimintamme
onnistumisessa.



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/hyva-henkilostojohtaminen/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/hyva-henkilostojohtaminen/
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1. Raaka-aineiden hankinta ja vastaanotto
Renkaan raaka-aineita ovat mm. luonnonkumi,
synteettinen kumi, noki, erilaiset kemikaalit seka
vahvikeaineet. Naitd raaka-aineita ostetaan ympari
maailmaa, etupaassa kuitenkin Euroopasta, Aasiasta
ja Venadjalta. Suomesta renkaisiin hankitaan
esimerkiksi rypsioljyd. Raaka-aineista noin 50
prosenttia on 6ljypohjaisia ja uusiutuvia 20
prosenttia. Uusiutuvista raaka-aineista suurin osa
koostuu luonnonkumista. Pddosin raaka-

aineet luokitellaan uusiutumattomiksi. Kierratettavat
raaka-aineet koostuvat pelkdstdan oman tuotannon
kumijdtemateriaaleista. Jokainen raaka-aine-era
testataan laboratoriossamme ennen kuin sita
kaytetaan kumisekoitusten valmistamiseen. Raaka-
ainekustannusten osuus on 24 prosenttia
valmistustoiminnan liikevaihdosta ja 59 prosenttia
tuotantokustannuksista.

2. Kumisekoitusten valmistaminen
Alkuvalmistuksessa raaka-aineista valmistetaan
tarkkoja resepteja noudattaen kumisekoituksia, joita
kaytetaan rengasvalmistuksen komponentteihin ja
niiden kumittamiseen. Jokainen 200 kilon sekoitusera
testataan laboratoriossamme ennen kayttdénottoa.
Kumiseosten reseptit maaraytyvat renkaaseen
haluttujen ominaisuuksien perusteella. Erilaiset
komponentit vaativat koostumuksiltaan erilaisia
kumisekoituksia.
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3. Komponenttivalmistus
Komponenttivalmistuksessa kumisekoituksista,
tekstiilimatoista ja metallilangoista valmistetaan
erilaisia komponentteja, joita ovat mm. runkokoordit,
sisakerroskumi, kaapeli, ydin, sivupinta,
sivukiilanauha, kolmiotayte ja terasvyo. Valtaosa
komponenteista on erilaisia vahvikeosia. Yhteen
renkaaseen tarvitaan yhteensd 10-30 komponenttia.

4. Kokoonpano

Renkaiden muotoutuminen alkaa
kokoonpanokoneella, jossa komponenteista kootaan
renkaan runko ja vyopaketti. Kokoonpanokoneen
runkopuolella kootaan sisé- ja sivupinnat seka
tarvittava maara vahvikekoordia. Vyopuolella kootaan
ns. pintapaketti eli terdsvyo ja pintakumi. Téman
jalkeen kone asettaa kaapelit paikalleen, kaantaa
sivupinnat, siirtaa pintapaketin runkopaketin paalle ja
rissaa sen. Nain muodostuu rengasaihio, joka on vield
pehmed ja muotoiltavissa.
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5. Paisto

Rengasaihiot kulkeutuvat paistoon ja ne asetetaan
puristimeen, jossa paistotyyny painaa aihiota hoyrylla
I[ammitettyd muottia vasten. Rengasta paistetaan n.
170 asteessa rengaskoosta riippuen 8-20 minuuttia.
Raskaita kaivosrenkaita paistetaan jopa yli 7 tuntia.
Paistamisen aikana eli kumin vulkanoituessa saamme
renkaaseen halutut ominaisuudet, kuten pintakuvion,
sivupintamerkinnat, ilmatiiviyden sekad ajo-
ominaisuuksiin vaikuttavan pidon ja alhaisen
rengasmelun. Paistoaikaa lukuun ottamatta raskaan
renkaan valmistus tapahtuu padosin samoin kuin
henkiléauton renkaan.

6. Tarkastus

Paiston jalkeen tarkastamme jokaisen
valmistamamme renkaan seka visuaalisesti etta
koneellisesti. Pintakuvion on oltava virheeton, raaka-
aineiden puhtaita, rakenteen ehja ja symmetrinen.
Koulutetut operaattorimme tarkastavat renkaan
visuaalisen virheettémyyden silmavaraisesti seka
tunnustelemalla. Taman jalkeen rengas paineistetaan
testikoneella, ja sita pyorittamalla tarkastetaan
renkaan pyoreys seka sivuttais- ja
sateittaisvoimavaihtelut. Tuotteemme kayvat
sataprosenttisesti edelldmainitut tarkastustoimet lapi.
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7. Myynti, nastoitus, varastointi ja ldhetys

Valmiin renkaan kulutuspintaan liimataan
koneellisesti etiketti, joka kertoo renkaan perustiedot:
nimi, koko, kantavuus, nopeusluokka, tuotekoodi ja
EAN-koodi. Nastalliset renkaat nastoitetaan ja kaikki
renkaat varastoidaan. Nokialla, Vsevolozhskissa,
Ejpovicessd ja Pohjois-Amerikassa sijaitsevat
isoimmat varastomme ja jakelukeskuksemme, mutta
useita pienempia varastoja l6ytyy muilta meille
tarkeilta markkina-alueilta. Renkaitamme

myydaan 62 maassa tuhansien jalleenmyyjien ja
oman myyntiorganisaatiomme voimin. Toimitusaika
vaihtelee vuorokaudesta neljaan viikkoon. Sesongin
onnistuminen on liiketoiminnallemme erityisen
tdrkeda.

8. Hyva palvelu - tyytyvdinen asiakas
Toimitusketjun loppupddssa Vianorin ja muiden
jalleenmyyjien myyntihenkilékunta huolehtii
jokaiselle asiakkaalle sopivan tuotteen ottamalla
huomioon muun muassa asiakkaan auton
ominaisuudet sekd ajotottumukset. Varmistamme
omin ja ulkopuolisin testein, etta renkaamme ovat
huipputurvallisia ja varustettu maailmanluokan
innovaatioilla. Silloin myds myyjan on helppo olla
avoin ja seistda myymadnsa tuotteen takana. Vianorilla
on tarkea rooli tuotteidemme myynnissa ja sesongin
hallinnassa. Lisdksi suora kontakti kuluttajaan tarjoaa
arvokasta tietoa loppukayttdjiemme toiveista ja
tarpeista. Haluamme tuotteidemme ja
palveluidemme kayttdjien olevan erittain tyytyvaisia.
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Kumisekoituksen raaka-

ainekoostumus
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Energia

Energiankulutus voidaan Nokian Renkailla jakaa
sahkoéon, lammitykseen seka hoyryyn. Nokian-
tehtaaseen energia ostetaan ulkopuoliselta
yritykselta. Ostetusta sahkosta 40

prosenttia tuotetaan uusiutuvilla energiamuodoilla.

Lammitykseen ja hoyryyn kdytettava energia
tuotetaan maakaasulla. Vsevolozhskin-tehtaassa
kaikki energia tuotetaan maakaasulla. Sahko ostetaan
ulkopuoliselta yritykselta ja [dmmitykseen ja hoyryyn
kaytettava energia tehdaan itse omassa
voimalaitoksessa.

Uusiutuvien energiamuotojen kdyttd nousee

biovoimalaitoksen myo6td

Nokianvirran Energia Oy on saanut ymparistoluvan
uuden biokattilan rakentamiselle Leppakosken
Sahkon nykyiselle voimala-alueelle Nokianvirran
rantaan. Biovoimalaitos aloittaa toimintansa
vuoden 2016 aikana, ja myds Nokian Renkaat on
mukana tassa hankkeessa.
Energiantuotantoyksikké toimittaa hoyrya Nokian
Renkaiden ja SCA:n paperitehtaan tarpeisiin seka
kaukolampda Nokialle ja Tampereelle.

Uuden voimalaitoksen paaasiallisia polttoaineita
ovat kotimaiset puuperdiset polttoaineet, kuten
metsahake ja turve. Lisaksi kattilassa poltetaan
Nokian-paperitehtaalla syntyvaa kuitusavea seka
paperitehtaan jatevesilaitoksella syntyvaa
biolietetta. Uusi laitos korvaisi fossiiliseen
maakaasuun perustuvaa energian tuotantoa ja
lisaisi kotimaisten energianlahteiden kayttoa
alueella. Nokian Renkaiden alustavien laskelmien
mukaan yhtio saisi nostettua uusiutuvien
energiamuotojensa kayttoa 40 prosentista noin 70
prosenttiin.
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Tuotannon ymparistovaikutukset

Tavoitteenamme on hallita tuotteidemme
ymparistovaikutukset koko niiden elinkaaren ajan
seka huolehtia toimintamme turvallisuus- ja
laatundkokohdista kattavasti ja jarjestelmallisesti.

Tuotannon ympdristovaikutukset

Renkaiden valmistuksesta aiheutuvia
ymparistovaikutuksia ovat haju, liuotin- ja
polypadstot, melu, jatteet sekd energiankulutus.
Merkittavimmat ndista ymparistovaikutuksista ovat
jatteet ja paikallisesti haju. Lisaksi Nokian-tehtaan
merkittava ymparistovaikutus muodostuu
liuotinainepdastoista (ns. VOC-paastoista). Naita
vaikutuksia pyrimme vahentamaan parhaalla
mahdollisella tavalla, kuten tarkkailemme
padstomaaria, kehitémme ja tehostamme toimintaa
sekd korjaamme havaittuja poikkeamia. Laatu- ja
vastuullisuusperiaatteidemme mukaisesti tavoitteena
on virheiden 0-taso EHSQ-toiminnan kaikilla osa-
alueilla.

Pidamme rengastehtaiden ymparistovaikutuksista
vuosittaista kirjanpitoa, ja raportoimme ne kunkin
maan viranomaisille sovellettavan lainsaadannon
mukaisesti. Nokian-tehtaalla on olemassa erillinen
rekisteri naapureilta ja henkilostoltd saatujen
ympadristopalautteiden kirjaamiseen. Palautteen
kirjaamisen yhteydessa ymparistoasiantuntija
madrittelee toimenpiteet asian korjaamiseksi. Palaute
on avoin siihen asti, kunnes tarvittavat toimenpiteet
on suoritettu ja kyseinen lomake suljettu
ympadristoasiantuntijan allekirjoituksella. Tavoitteena
on niin hyva ympadristoasioiden hoito, ettei valituksiin
ja huomautuksiin ole aihetta. Vuonna 2015 emme
saaneet yhtaan valitusta ymparistdasioihimme
liittyen. Vsevolozhskin-tehtailla ei ole tarvetta
tallaiselle rekisterille, silla tehtaan lahistolla ei ole
asutusta. Tehtaassa noudatetaan kuitenkin samoja
standardeja kuin Nokialla.

()

Nokian-tehtaan
ympadristovaikutukset

LIUOTINPAASTOT  HIUKKASET eli poly
voC <1,0t/v
69,3 t/v

(0} MELU
3 400 <50 dB
kg COzekv/tuotanto (t) HAJU

PANOKSET:
Energia 560 T)
Vesi:
Kunnallinen 64 040 m3

Nokianvirta 6 983 742 m3

Raaka-aineet 50 931 t

TUOTTEET:
48 900 t renkaita
ja pinnotteita

JATTEET: VESI:
kaatopaikka 27,4 t  viemariin 122 958 m3

Nokianvirtaan
6924 744 m3

hydtykaytto 4 600 t
vaaralliset jatteet 200 t
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Vendjdn-tehtaan
ympadristovaikutukset

KAIKKI PAASTOT ALLE 0;
PAASTORAJOJEN 2500
(mitattuna 300 metrin kg C0yekv/tuotanto (t)
etaisyydelta)

MELU
<50dB

PANOKSET:
Energia 1370 T)

Vesi:
Laatokka 303 239 m3

Raaka-aineet 155 766 t

TUOTTEET:
121032 t

JATTEET: VESI:
kaatopaikka 1 531 t viemariin 226 043 m3
hulevesina 157 390 m3

hyotykaytto 7 938 t

Paastot ilmaan

Haihtuvat hiilivedyt (VOC-yhdisteet)

llmapddstoista merkittavimmat ovat liuotinaineita el
haihtuvia hiilivetyja (VOC, Volatile Organic Compound)
sisaltavat yhdisteet. Liuotinaineita kdytetaan
raskaiden renkaiden ja pinnoitteiden tuotannossa
tartunnan parantamiseen. Vuodesta 2012 lahtien

liuottimia ei ole kaytetty lainkaan
henkildautonrengastuotannossa. Pinnoitetuotannon
haihtuvat hiilivedyt kerataan talteen ja johdetaan
katalyyttiselle polttolaitokselle. Vuonna 2015
liuotinaineiden paasté oli 69,3 t eli 1,4 kg/tuotetonni.

Yhtién tavoitteena on noudattaa EU:n VOC-direktiivin
kokonaispddastoraja-arvoa, joka on 25 % kdytetyista
liuottimista. Vuonna 2015 pdaastoa tuli kuitenkin 51
prosenttia, mika ylitti direktiivin mukaisen
pdaastorajan.

Nokian-tehtaaseen loppuvuodesta 2014 asennetun
VOC-paastojen kasittelyyn tarkoitetun polttolaitoksen
tavoitteena on vahentaa raskaiden renkaiden ja
pinnoitteiden valmistuksessa syntyvia VOC-paastoja
seka parantaa tuotannon ilmanlaatua

entisestadn. Uuden laitoksen kayttoonoton
viivastymisestda johtuen VOC-paastot ylittivat raja-
arvot. Uuden tekniikan avulla Nokian Renkaat tayttaa
tulevaisuudessa lainsaadannon VOC-paastoja koskevat
vaatimukset.

VOC paasto
Nokia
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Energiantuotannosta aiheutuvat padstot

Vsevolozhskin-tehtaan energiantuotannosta
aiheutuvat typpi- ja rikkipddstot mittautetaan
vuosittain ulkopuolisella taholla. Rikki- ja
typpipaastoille on olemassa raja-arvot, jotka
yhtiomme alittaa.

NOx ja SOx paastot
Vsevolozhsk

56,1 56,9

55,4
50
40
~ 30
20
10
1,5 0,9 1,1
0 2013 2014 2015
m NOx
m SOx

Hiilidioksidi (CO,)

Vuonna 2011 kehitimme rengastuotannon
hiilidioksidilaskurin. Kasvihuonekaasupaastot
lasketaan PAS 2050 -standardin ohjeiden mukaan
raaka-aineiden hankinnasta tehtaan portille (cradle-
to-gate). Laskuria kaytetaan vuosittain paastojen
laskemiseen. Laskentaa taytyy vield kehittaa, silla
siind ei toistaiseksi huomioida esimerkiksi
toimitusketjun kaikkia epasuoria hiilidioksidipaastoja
(ns. Scope 3 -paastot). Uusiutuvien energialdhteiden
osuus Nokian-tehtaan sahkdenergiankulutuksesta on
noin 40 prosenttia. Vsevolozhskin-tehdas tuottaa
valtaosan energiastaan omassa

voimalaitoksessa, mista johtuen sen suorat
kasvihuonekaasupaastot ovat isommat kuin Nokian-
tehtaalla. Vuonna 2016 Nokian-tehtaassa on
tavoitteena vahentaa hoyryn kulutusta 5

prosenttia matalan tuotantokuormituksen aikana.
Vsevolozhskin-tehtaassa energia tuotetaan kokonaan
maakaasulla.

Kasvihuonekaasupaastot (GHG)

Renkaan elinkaaren aikana eniten
kasvihuonekaasupddstojd syntyy renkaan kdyton ja
kaytosta poiston aikana (noin 90 prosenttia).
Tuotannossa syntyy noin kymmenen prosenttia
pdastoistd.

Vuoden 2013 aikana laadittiin
kasvihuonekaasupddstojen vahentamissuunnitelma,
jota tarkennettiin vuosina 2014 ja 2015. Yksi
merkittava tekija GHG-paastojen vahentamisessa
tulee olemaan vuonna 2016 kayttoonotettava
voimalaitos, jonka energialahteend kaytetaan
haketta. Nain ollen teollisuusveden ja héyryn
valmistuksesta ei Nokialla endd aiheudu
kasvihuonekaasupaastojd. Tavoitteena on vahentaa
ndita paastoja 20 prosentilla vuoteen 2020
mennessd.

Suorat
kasvihuonekaasupdadstot
Scope 1
63 626 62 458
60k 56 754
50k
= 40k
é 30k
20k
10k
ok 1661 1476 1479
2013 2014 2015
m Nokia

m Vsevolozhsk
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Epasuorat
kasvihuonekaasupddstot
Scope 2

10k
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m Nokia
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Kasvihuonekaasupddsto
intensiteetti
Scope 1 + scope 2/tuotetonni

0,84

(02 eq t/t

m Nokia
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Haju

Yhtién teettamien kyselytutkimusten mukaan
hajupddstot ovat hetkellisia. Luonnonkumin
pehmityksessa eli mastisoinnissa vapautuu
kumimaidon saostus- ja kuivatusvaiheissa
muodostuvia yhdisteitd, jotka aiheuttavat hajuhaittaa
Iahiymparistdssd. Mastisoinnin hajuja vdhennetdan
pisaranerottimin. Myds erillismastisoinnin maaraa on
pystytty vahentamaan, jolloin prosessista vapautuvan
hajun maara on laskenut. Osa hajuista syntyy renkaan
paistossa. Paistossa vapautuvien hoyryjen maara on

suoraan verrannollinen paistetun kumin maaraan.
Yksittdisten aineiden pitoisuudet hoyryissa ovat hyvin
pienia. Talla hetkella paistokaryjen keraamiseksi ja
puhdistamiseksi ei ole saatavilla kustannustehokasta
menetelmaa.

Vuonna 2015 teetettiin Nokian-tehtaan hajupéastojen
leviamismallinnus, jonka mukaan hajua esiintyy
voimakkaimmin tehtaan itapaadyssa. Hajutuntien
madra vuoden tunneista on 5-10 prosenttia Itdpaadyn
naapurustossa. Vsevolozhskin-tehdas puolestaan sai
viranomaisilta yhden huomautuksen tehtaan
hajupaastoista. Vuonna 2015 kdynnistettiin
hajupddstojen vahentamiseksi projekti, jonka
tarkoituksena on konseptoida uusi
hajunpoistolaitteisto alkuvalmistuksen padstoille.
Tavoitteena on hankkia ensimmadinen
hajunpoistolaitteisto kesalld 2016 Nokialle. Kyseisella
laitteistolla hoidettaisiin kahden sekoituslinjan
hajunpoisto. Laitteistosta saatujen kokemusten
pohjalta tekniikkaa laajennettaisiin muille linjoille
tulevaisuudessa niin Nokialla kuin Vsevolozhskissakin.

Hiukkaspdaastot (poly)

Hiukkaspaastoja syntyy jauhemaisten kemikaalien
kasittelysta sekoitusosastolla. Pélysuodattimia on
uusittu, ja sekoitustehtaan laajennuksen yhteydessa
valittiin kayttoon kehittyneintd tekniikkaa (BAT) polyn
vahentamiseksi. Sekoituskoneissa on tehokkaat
ilmanvaihto- ja pélynkerdyslaitteet. Vesipesurit
toimivat parhaimmillaan yli 99 %:n erotusasteella.
Hiukkaspaastoja seurataan hiukkaspitoisuus- ja paine-
eromittarein. Lisaksi ulkopuoliset asiantuntijat tekevat
saannollisesti pitoisuusmittauksia. Mitatut
hiukkaspitoisuudet ovat olleet molemmilla tehtailla
luparajoissa. Suodatinlaitteet lapaiseva poly on
I3hinna esteettinen haitta, eika siitd ole vaaraa
ymparistolle tai terveydelle.

Melu

Nokian-tehtaan ymparistolupa edellyttas, ettei
melutaso ylita asuinrakennusten piha-alueilla
paivdaikaan 55 desibelin keskidanitasoa (Laeg). Yolla

raja-arvo on 50 dB (Laeq)- Luvut ovat Laeq-desibelejs,
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mika tarkoittaa keskimaaraista ihmiskorvan aistimaa
melutasoa. Ulkopuolisen asiantuntijan vuonna 2013
tekeman uusimman meluselvityksen mukaan 50 dB:n
meluvyohyke ulottuu juuri ja juuri tehtaan kaakkois-,
ita- ja koillispuolen vanhalle asuinalueelle. Melusta ei
tullut vuoden 2015 aikana valituksia. Vsevolozhskin-
tehtaiden luparaja on 50 dB 300 metrin etdisyydella
tehtaalta. Viimeisimman mittauksen mukaan
melutaso oli 45 dB.

Paastot vesiin

Tavoitteena on nollatoleranssi kaikkien
ympdristopaastojen suhteen. Vuonna 2015 Nokian-
tehtaalta paasi vuotamaan noin 200-400 litraa
eristeaineliuosta Nokianvirtaan. Vuoto aiheutui
poikkeustilanteessa, kun eristeaineliuosta sisaltavat
sailiot tyhjennettiin uuden kemikaalin kayttéonotosta
johtuen. Erotinallas, johon eristeaineliuosta
pumpattiin, ylitayttyi ja ylivuotanut liuos paasi
prosessivesikanaalia myoden koskeen. Eristeaineliuos
on ympéristolle vaaraton aine, ja haitta oli Iahinna
estettinen. Nokianvirrassa kellunut kemikaali koottiin
talteen pelastuslaitoksen sekd oman henkiloston
voimin. Viranomaiset kavivat hyvaksymassa
puhdistustyon tehdyksi. Paastosta aiheutui kaikkiaan
noin 20 000 euron kulut. Suurin kulu oli
vahingonkorvausvaatimus alajuoksun
voimalaitokselta. Korjaavat toimet kdynnistettiin
valittomasti vastaavanlaisen vuodon estamiseksi
jatkossa. Nokian-tehtaalle ei tullut yhtaan valitusta
ympdristopaastoihin liittyen.

Jatteet

Jatteitd muodostuu seka varsinaisessa tuotannossa
etta tukitoiminnoissa. Tuotantojatteet punnitaan, ja
niistd pidetaan osastokohtaista kirjanpitoa
kuukausittain. Muista jatteista tehdaan raportit
vuosittain, ja jatteiden maaratiedot perustuvat
jatehuoltoyritysten punnituksiin. Tuotantojatteista
pidetddn osastokohtaista kirjanpitoa. Syntyvét jatteet
lajitellaan tehtailla erillisten
jatteidenkasittelyohjeiden mukaisesti. Valtaosa

(=)

tuotantojatteista ohjataan suoraan hyotykayttoon
ilman vélivarastointia. Vaaralliset jatteet (entinen
ongelmajate) varastoidaan erikseen kerayspisteissa
varoitusmerkinndin varustetuissa astioissa.
Muodostuvat jatteet voidaan luokitella karkeasti
kolmeen jakeeseen: kaatopaikkajate eli
hyddyntamaton jate, hyotykaytettava jate seka
vaarallinen jate.

Hyotykdytettavat jatteet

Hyotykayttoon kelpaavat jatteet lajitellaan
syntypisteissaan ja kerataan omiin merkittyihin
astioihin. Venajan-tehtaiden kierratysmaarat ovat
voimakkaassa kasvussa: vuonna 2011 kierrdtykseen
pdaatyi 64 % ja vuonna 2015 jo 84 % syntyneestd
jatteestd. Nokian-tehtaan hyotykdyttdaste on 99 %.

Romurenkaat, eli renkaat, jotka eivat tayta korkeita
laatuvaatimuksia, ohjataan suoraan tuotannosta
hyotykayttoon. Suomessa hyodyntamisen hoitaa
Suomen Rengaskierratys Oy, ja Vendjdlla asiasta
vastaa kolme yhteistyokumppania.

Vulkanoimatonta kumijatetta syntyy tuotannossa
ennen vulkanointia eli paistoa. Vulkanoimaton
kumijate voidaan jakaa kahteen jakeeseen:
sekoitusjatteeseen eli ahvalliin ja muihin
vulkanoimattomiin kumijatteisiin.
Hyotykayttokohteita ovat esimerkiksi tormayssuojat
ja kuljetinhihnat seka muut kumituotteet, joiden
materiaalivaatimukset eivat ole kriittiset.

Muovijatettd syntyy pakkausjatteistd seka tuotanto-
osastoilla materiaalien eristamiseen kaytettavasta
vdlimuovista.

Puiset pakkaukset ja lavat toimitetaan uusiokayttoon,
energiakayttoon tai kompostointiin. Puujatettd syntyy
|ahinna raaka-ainevarastolla, sillad suurin osa raaka-
aineista toimitetaan tehtaalle puisilla kuormalavoilla
tai puulaatikoissa.

Rauta- ja terasromua syntyy tehtaalla Idhinna koneita
ja laitteita romutettaessa.
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Hyotykdytettavaa jatetta ovat myos jatepaperi ja -
pahvi. Biojate toimitetaan kompostoitavaksi.

Kaatopaikkajdte

Hyotykdyttoon kelpaamaton osa jatteistd toimitetaan
kaatopaikalle. Kaatopaikkajatetta muodostui Nokialla
27,4 tonnia ja Vsevolozhskissa 1 531 tonnia.
Tavoitteenamme on edelleen vdhentaa kaatopaikalle
paatyvan jatteen maarad ohjaamalla jatteet
uusiokdyttoon tai muulla tapaa hyodynnettavaksi.

Jatteiden kasittely
Nokia

\

m Uusiokaytto 8.7 %

m Kierratys 84 %

m Kompostointi 0.5 %

m Hyodyntaminen energiana 6.2 %
Kaatopaikka 0.6 %

Jatteiden kasittely

Vsevolozhsk

m Uusiokdytto 0 %

m Kierratys 68.7 %

m Kompostointi 0 %

m Hyddyntdminen energiana 14.5 %
Massapoltto 0.6 %
Kaatopaikka 16.1 %

(=)

Kokonaisjatemaara
Nokia

6k 100

5k 99

4k 98

%

3k 97

tonnia

2k 96

95

(G E—_ . 7 )7 /

2013 2014 2015

m Hyotykdyttoon
m Kaatopaikkajate
e Hyotykayttoon koko maarasta (%)

Kokonaisjatemaara
Vsevolozhsk

15k 85

12.5k ~0 84

tonnia

1410 2076
2013 2014 2015 ?
= Hyotykayttoon

m Kaatopaikkajate
-o Hyotykayttoon koko maarasta (%)

Vaaralliset jatteet

Kaikki vaaralliset jatteet toimitetaan valtuutetulle
kasittelylaitokselle. Vuonna 2015 vaarallisia jatteita
syntyi Nokialla 200 tonnia ja Vsevolozhskissa 695
tonnia. Noin puolet naista jatteista on
sekoituskoneilta tulevaa siipitiivistedljya (ns.
boksirasva), jonka kulutus on suoraan verrannollinen
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valmistettuihin kumisekoitusmaariin. Muita
vaarallisiksi luokiteltavia jatteita ovat oljyiset jatteet,
kemikaalijatteet, jatedljyt, loisteputket, paristot seka
akut. Noin 90 prosenttia Nokian-tehtaan vaarallisista
jatteista hyotykaytetadn energian tuotannossa.

Vaaralliset jatteet

12,0

12

kg/t

m Nokia
m Vsevolozhsk

Jate- ja jaahdytysvedet

Renkaiden valmistusprosesseissa kaytetaan runsaasti
jadhdytysvetta. Vsevolozhskin-tehtaissa
jadhdytysvetena kaytetddn kunnallista vesijohtovetta.
Nokian-tehtaalla jadhdytysvesi otetaan viereisestd
koskesta ja palautetaan kdyton jalkeen takaisin
koskeen. Jaahdytysvesi ei tule missaan vaiheessa
kosketuksiin tuotannon kemikaalien kanssa, eika se
siis likaannu ennen palautusta koskeen.
Jaahdytysveden kulutuksen maddra riippuu koskiveden
Idmpotilasta, joten sille ei voida asettaa maarallista
tavoitetta. Tehtaan jatevedet johdetaan Nokian
kaupungin jatevedenpuhdistamolle. Tehtaasta
koskeen lasketun jaahdytysveden ja kunnan
viemariin johdetun jateveden maara on esitetty
oheisessa kuvaajassa.

1000 m3
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Jaahdytysvesi
Nokia
6775 ¢ 693 2277035 6984 6925
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m Otettu koskivesi, Nokianvirta
m Palautettu koskivesi, Nokianvirta

Vedenkulutus
Kunnallinen vesi
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3291
303,2

m Nokia
m Vsevolozhsk




YRITYSVASTUURAPORTTI 2015

Tuotannon ympdristovaikutukset

Jatevedet

Kunnallinen viemari

282 864
250k

226 043
200k 195 396
2 150k
100k
50k
Ok 2013 2014 2015
m Nokia

m Vsevolozhsk

Nokianvirtaan laskevista jaahdytysvesista seka
jatevedenpuhdistamolle johdetusta jatevedesta
otetaan vuosittain vesindytteet vesien laadun
varmistamiseksi. Nokian kaupungin viemdriin
johdettu vesi on melko tyypillista saniteettivetta.
Kaikkien jaahdytysvesiviemareiden vesi on ollut
kaytannossa puhdasta. Vuonna 2015 niissd ei havaittu
analysoitavissa maarin 6ljya, livottimia eikd
muutakaan jatevesikuormitukseen viittaavaa. Myos
Vsevolozhskin-tehtaissa analysoidaan viemariin
johdettavat jatevedet saannéllisesti.

Jatkuva kehitys

Tuotanto-osastoilla on kdynnissa lukuisia
jatteidenvahennysprojekteja. Viime vuosina on pyritty
siirtymaan kertaluontoisista jateprojekteista
toiminnan jatkuvaan kehittamiseen. Tuotantojatteet
(vulkanoimattomat kumijatteet) punnitaan jakeittain,
ja tiedot siirretaan sahkdiseen tietokantaan
viivakoodeja lukemalla. Tietokannasta seurataan
jatteiden syntymaaria jaekohtaisesti paivatasolla,
jolloin havaittuihin poikkeamiin padstaan valittomasti
puuttumaan. Online-raportoinnin myota jatteen
kokonaismaara ja kuusi merkittavinta jatteita
aiheuttavaa syyta raportoidaan joka aamu tuotannon

palavereissa aiemman kerran kuussa tapahtuneen
raportoinnin sijaan. Jdtemaara on yksi
avainmittareista, joita johto seuraa, ja tuotannon
esimiehiltd odotetaan parannustoimenpiteita
jatemaaran alentamiseksi.

Ympadristokustannukset

Ymparistokustannuksiksi lasketaan ilman-, maaperan-
ja vesistojensuojeluun, jatehuoltoon,
ymparistdasioiden hallintaan ja melun torjuntaan
kuuluvat menot ja investoinnit. Oheisessa kuvaajassa
on esitetty yhtiomme ymparistohallinnon ja paastojen
kasittelyn kustannukset sekd maksetut rahalliset
korvaukset ymparistolupiin ja -lakeihin liittyen.

Vuonna 2015 Vsevolozhskin-tehdas sai noin 13
000 euron sakon ylitettyaan asetetun paaston
pitoisuuden jatevesissa.

Ympadristonsuojelumenot
Jatehuolto, padstojen kasittely
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Ymparisto- ja Keskeiset toimet vuonna 2015
turvallisuushallinnon kulut
i, Nokian Renkaiden vuoden 2015 ymparistoohjelman
710 keskeisimmat ymparistétavoitteet ja niiden
toteutuminen seka vuoden 2016 tavoitteet on
esitetty yhteenvetona oheisessa taulukossa.
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Tuotannon ympdristovaikutukset

Lakisaateiset asiat

VOC-paastot

Energia

Ymparistoriskit

Jatevedet

Kemikaaliturvallisuus

Turvallisuuskatselmukset
ja kemikaalien kayton
valvonta

Materiaalikehitys

Henkil6ston
ymparistotietoisuuden
lisaaminen

Nokian Renkaiden
ympaéristéluvan ja
lainsaddannon mukainen
toteutus

VOC-direktiivin paastoraja-
arvoon pddseminen, uuden
polttolaitoksen kayttdénotto
ja tuotantokayton
varmistaminen

Energiansadstopotentiaalien
tarkempi analysointi ja
toimenpidesuunnitelman
laadinta

Ymparistoriskianalyysin
paivitys (Nokia)

Haitta-aineiden maaran
vdhentaminen jatevesissa
(Vsevolozhsk)

CLP-asetuksen mukaisten
kayttoturvallisuustiedotteiden
vienti ktt-tietokantaan

2 krt/osasto

Varmistetaan, etteivat
tuotteet sisalld REACHin
mukaisia SVHC-listan aineita

Tehtaiden ymparistoohjelman
mukaisesti

Toteutettu

VOC-direktiivia ei
taytetty, polttolaitos
saatu tuotantokayttoon
helmikuun lopussa

Analysointi toteutettu ja
osastokohtaiset
toimenpidesuunnitelmat
laadittu

Analyysi pdivitetty

Selvitys tehty

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

VOC-pdasto 51 %
kaytettyjen
liuotinaineiden maarasta
(EY direktiivin raja < 25 %)
johtuen paaasiassa
alkuvuoden ohisyotetyista
paastoistd

Perustettu osastokohtaiset
energiansaastotyoryhmat,
joiden vastuulla
toimenpiteiden toteutus
nyt ja jatkossa

Ei merkittavia muutoksia

Toimenpiteiden toteutus
vuonna 2016

SVHC-listan aineita ei ole
kaytossa
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Keskeiset toimet vuonna 2016

Lakisaateiset asiat

VOC-padstot

Energia
Jatevedet
Kemikaaliturvallisuus

Ymparistokatselmukset ja kemikaalien
kayton valvonta

Materiaalikehitys

Henkiloston ymparistotietoisuuden
lisaaminen

Kasvihuonekaasupaastdjen laskennan
tarkentaminen

Muut toimipisteet

Vianor-toimipisteissa toimitaan kunkin maan
asetusten mukaisesti. Jatteet lajitellaan ja toimitetaan
hyotykayttoon aina kun se on teknisesti ja
taloudellisesti mahdollista. Vianor-toimipisteiden
merkittavimmat ymparistovaikutukset ovat jatteet ja

Nokian Renkaiden ymparistéluvan ja lainsaadannon mukainen toteutus

VOC-direktiivin padstoraja-arvoon padseminen, uuden polttolaitoksen
tuotantokayton varmistaminen

Energiansadstotoimenpiteiden toteutus
Haitta-aineiden maaran vahentaminen jatevesissa (Vsevolozhsk)
Turvallisuusselvityksen valmistelu Seveso IIl direktiivin mukaisesti

2 krt/tehdas

Varmistetaan, etteivat tuotteet sisalld REACHin mukaisia SVHC-listan
aineita

Tehtaiden ympaéristéohjelman mukaisesti

Scope 3 paastojen madritys

energiankulutus. Konsernin
energiantehokkuuskatselmuksiin liittyen on paatetty,
ettd vuonna 2016 suoritamme kolmessa Vianor-
ketjun toimipisteessa energia-asioiden
kohdekatselmuksen. Naiden lisaksi myyntiyhtidissa ja
Vianorin toimipisteissa huomioidaan tuotteiden
kuljetusten tehokkuus.
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Rengasvalinnalla on vdlid - renkaiden ymparistovaikutukset

Rengasvalinnalla on valia - renkaiden

ympdristovaikutukset

Kaikki ymparillasi nakyvat esineet on kuljetettu
vdhintaan yhden kerran renkailla. Perustellusti voi siis
kysya, millaisilla renkailla ne on kuljetettu tai millaisia
renkaita itse kaytat paivittaiseen liikkkumiseen? Suurin
o0sa ymparistovaikutuksista syntyy renkaan kayton
aikana. Me kannamme vastuumme toimintamme ja
tuotteidemme ymparistovaikutuksista koko niiden
elinkaaren ajan.

Oikeat rengasvalinnat véahentdvat
ymparistokuormitusta

Renkaat pyorittavat maailmaa, silla kaikki
ymparilldmme nakyvat esineet on kuljetettu
vahintaan yhden kerran renkailla. Tarvitsemme
renkaita monta kertaa viikossa liikkumiseen ja ilman
renkaita paivittdinen elamamme nykymuodossaan
lamaantuisi. On siis perusteltua kysya, minkalaisilla
renkailla tarvitsemasi tavarat on kuljetettu ja millaisia
renkaita itse kaytat paivittaiseen liilkkumiseen?

Ihmisten aiheuttamista hiilidioksidipaastoista noin
kolme neljdsosaa johtuu fossiilisten polttoaineiden,

bensiinin ja dieseldljyn, kaytosta. Hiilidioksidi on
merkittavin liikkenteen aiheuttamista
kasvihuonekaasuista. Kun ajoneuvon rengas pyorii
tien pintaa vasten, siita aiheutuu kitkaa, jota
kutsutaan vierintavastukseksi. Mita suurempi
vierintavastus, sitd enemman kuluu polttoainetta.
N&in rengas vaikuttaa suoraan
polttoaineenkulutukseen ja lilkenteen paastoihin.
Ajon aikainen polttoaineenkulutus onkin merkittavin
renkaan kdytonaikaisista ymparistovaikutuksista.
Oikeilla rengasvalinnoilla voidaan pienentaa
polttoaineenkulutusta ja véhentaa ilmaan paasevan
hiilidioksidin maaraa. Nokian Renkaiden
maddratietoisessa ja pitkajdnteisessd kehitystydssa on
korostettu voimakkaasti vierintavastuksen
alentamista.

Sinun rengasvalinnallasi on
merkitysta

Pienilta tuntuvilla valinnoilla jokainen voi vaikuttaa
|ahiymparistoon ja maailman tilaan.

Vaadi

Turvallisuuteesi

» kaikkien autossasi
olevien ja muiden
tiellaliikkujien
turvallisuus

* renkaat, joissa on
parhaat
turvallisuusinnovaatiot

Hyvinvointiisi « renkaat, jotka ovat

hiljaiset

Turvallisuuden eturintamassa

Huolellinen tuotekehityksemme ja
testaustoimintamme synnyttavat teknisia
oivalluksia, jotka parantavat renkaiden
ominaisuuksia; lisdavat autoilun
turvallisuutta, mukavuutta ja
ymparistoystavallisyytta.

Hiljaisia renkaita
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e ajomukavuus ja
mielenrauha

* melun maara
autossasi ja
ymparistossa

e tiepblyn maara ja
laatu

Talouteesi

* polttoaineenkulutus
jokaisella ajamallasi
kilometrilla

e renkaiden
kulumiskestavyys

* renkaat, joiden
valmistuksessa ei ole
kaytetty myrkylliseksi tai
syOpavaaralliseksi
luokiteltuja kemikaaleja

e renkaat, joissa on
kaytetty pelkastaan
puhdistettuja, matala-
aromaattisia 6ljyja

* tietoa renkaisiin
kaytetyista raaka-
aineista, valmistajien
tydoloista ja tuotannon
ympaéristovaikutuksista

Aja viisaasti ja vaihda
renkaiden paikkaa

Voit alentaa
polttoaineenkulutustasi
jopa 0,3-0,5 litraa sataa
kilometria kohden
tarkistamalla
ilmanpaineen
saannodllisesti ja
valitsemalla alhaisen
vierintavastuksen
renkaat. Vaihda
renkaiden paikkaa
kauden aikana, ja saat
renkaallesi lisaa
turvallista kayttoikaa.

Kierrata

Rengasmelu on polttoaineenkulutuksen
lisdksi toiseksi merkittéavin renkaan kaytén
aikainen ymparistovaikutus.
Pintamalleissamme on lukuisia keksintgja,
jotka vahentavat melua. Kuviopalojen
sijoittelu, uudentyyppiset
kulutuspintasekoitukset, pitkittaisurien
kohoumat ja melukolot vaimentavat
rengasaanta.

Puhtaat raaka-aineet

Siirryimme ensimmaisena
rengasvalmistajana maailmassa kayttamaan
tuotannossamme puhdistettuja, matala-
aromaattisia 6ljyja. Jaa- ja markapitoa
parantaa sekoituksissa kaytettava uusiutuva
raaka-aine, rypsioljy.

Avoin toimintatapa

Tarkastelemme kaikkia toimiamme kestavan
kehityksen suurennuslasin lapi. Saman
tiukan seulan kayvat lapi kaikki raaka-
aineiden toimittajat. Ostopolitikan mukaisesti
tuotteiden hankintaprosessissa selvitetaan
toimittajien sitoutuneisuus
ymparistdasioidensa hoitamiseen.
Edellytamme sopimuskumppaneiltamme
sitoutumista yhtiomme toimintaperiaatteisiin.
Avoimuus on myas reilua tekemisen
meininkia tydyhteiséssamme ja hyvaa
naapuruutta.
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* teiden kunto ja Renkaisiisi kaytetyt
kestavyys raaka-aineet ansaitsevat
viela toisen elaman. Se,
mité et itse enda kayta,
on tarpeen muualla.

Sina vaikutat myos

 raaka-aineiden
kulutukseen

* energian ja
polttonesteiden
kokonaiskulutukseen

e syntyvan jatteen
maaraan

Valinnoillasi voit siis
vaikuttaa
lahiymparistdosi ja
maailman tilaan!

Vierintdvastus - vaikuttaa
ymparistoon ja kukkaroon

Renkaiden vierintavastuksissa voi olla huomattavia
eroja. Noin 40 prosentin ero vierintavastuksessa
tarkoittaa keskimaarin 5-6 prosentin eroa
polttoaineen kulutuksessa. Tamdn suuruinen ero voi
tulla kyseeseen esimerkiksi
polttoainetehokkuudeltaan A- ja F-luokan renkaiden
valilla. Rengasvalinnalla voi siis sadstaa
samanaikaisesti luontoa ja rahaa. Nykyisilla
polttoainehinnoilla on mahdollista véhentaa
polttoainekuluja noin 300 euroa 40 000 km:n ajossa,
kun valitsee vierintavastukseltaan taloudellisimman
renkaan. Viisaalla rengasvalinnalla ja hillitylla
ajotavalla kuluttaja pienentaa olennaisesti autoilunsa
aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.

Vierintavastuksella tarkoitetaan sita energiaa, joka
kuluu renkaan tiekosketuksen aikana tapahtuvassa
muodonmuutoksessa. Renkaan rakenteella ja
materiaalivalinnoilla voidaan vaikuttaa tahan

muodonmuutokseen ja sen vaatimaan
energiamddraan. Esimerkkeina energiankulutusta
lisaavista tekijoista voisi mainita renkaan lampotilan,
rengaspaineen, pyorakuorman, renkaan
kuluneisuuden seka ajonopeudesta johtuvan
ilmanvastuksen ja pyorteet.

Renkaan vierintdvastus vaikuttaa ymparistoon koko
renkaan kayttdian ajan. Mita kevyemmin rengas
vierii, sitd vahemman se kuluttaa polttoainetta ja
aiheuttaa hiilidioksidipaastoja. Vierintavastuksen
suuruus ilmaistaan vierintavastuskertoimella. Mita
suurempi kerroin, sita raskaammin vieriva rengas.
Talla hetkelld Nokian Renkaiden
henkiloautonrenkaiden polttoainetaloudellisuus
sijoittuu EU-rengasmerkinndssa yleisimmin C-
luokkaan. EU-rengasmerkinndssa ilmoitetaan
polttoainetaloudellisuus asteikolla A-G.

Renkaiden polttoainetaloudellisuuden parantaminen
on yksi I&hitulevaisuuden merkittavista
kehityskohteista yhtiossa.
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Vain noin 20-30 prosenttia polttoaineen sisaltamasta
energiasta pystytaan hyédyntamaan auton
liikuttamiseen, ja tama energia kuluu kiihdytyksien ja
jarrutusten lisaksi juuri vierintd- seka ilmanvastuksen
voittamiseen.

Renkaan elinkaari

Tuotteen elinkaarella tarkoitetaan sen valmistuksen,
kayton ja kaytosta poiston eri vaiheita raaka-aineista
jatteiksi. Renkaan elinkaari alkaa kumipuusta
etelaiselta pallonpuoliskolta, esimerkiksi Indonesiasta
tai Thaimaasta. Elinkaari sisdltaa raaka-aineiden seka
tuotteiden valmistusta, varastointeja sekd runsaasti
kuljetuksia. Varsinainen renkaan elinkaari paattyy
esimerkiksi rengasmurskeena maanrakennukseen.

Elinkaari voidaan jakaa karkeasti neljaan osaan:

1. Tuotantopanosten, kuten raaka-aineiden ja
energian, valmistus ja hankinta

2. Renkaan valmistus
3. Renkaan kaytto

4. Kaytetyn renkaan hyotykaytto

Ymparistosuojelumme |dhtokohta on elinkaariajattelu.

Se tarkoittaa, ettd kannamme vastuumme
toimintamme ja tuotteidemme
ymparistovaikutuksista koko niiden elinkaaren ajan.
Ostopolitiikkamme mukaisesti tuotteiden
hankintaprosessissa selvitetaan toimittajien
sitoutuneisuus ymparistéasioidensa hoitamiseen.
Vuonna 2015 raaka-aineiden toimittajista 60
prosenttia oli 1IS014001 -sertifioituja yrityksia. Kaikilta
sopimuskumppaneilta, kuten alihankkijoilta ja
urakoitsijoilta, edellytetaan sitoutumista Nokian
Renkaiden toimintaperiaatteisiin.

Renkaan elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista
suurin osa muodostuu renkaan kayton aikana. Kdyton
aikaisista ymparistovaikutuksista merkittavin on
ajoneuvon polttoaineen kulutus. Renkaan painoa ja
vierintavastusta pienentamalld voidaan alentaa
polttoaineen kulutusta ja sitd kautta vahentda
pakokaasupaastoja ja kasvihuonekaasujen
muodostumista. Autoilussa merkittavin
pakokaasupaastdjen maaraan vaikuttava tekija on
kuitenkin kuljettajan ajotyyli. Taloudellista ajotapaa
noudattamalla voidaan paasta 10-20 prosentin
saastoihin polttoaineen kulutuksessa.

Renkaan elinkaaren ympadristovaikutuksista
merkittavin on kaytonaikainen polttoaineen
kulutus, jolloin aiheutuu myds padastoja ilmaan.
Taman vuoksi seuraavassa kuvaajassa renkaan
ymparistovaikutukset esitetaan hiilijalanjdljen
muodossa.

Renkaan elinkaaren
hiilijalanjalki

w»

m Kuljetukset 0.4 %
m Raaka-aineet ja renkaiden tuotanto 10.8 %
m Kayttovaihe ja kdytosta poisto 88.8 %
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| panokseT | Tworanto KAYTTO KAYTOSTA POISTO

®  Yihdinen
& ®  kohtalainen

& w Merkittiva Kaatopaikkajatteet

Jaahdytysvedet

Mueellinen

Mihin renkaat padtyvat kayton
jalkeen?

Euroopassa poistetaan vuosittain kaytosta noin 3,2
miljoonaa tonnia vanhoja renkaita. Ympadriston
onneksi kaytosta poistetut renkaat eivat ole
arvottomia, silla niiden matka jatkuu moniin
uusiokayttokohteisiin. Niita voidaan kayttaa
esimerkiksi moottoritien halinalta suojaavissa
meluvalleissa tai ratsastuskentan joustavuutta
parantavana alusmateriaalina.

Mikali renkaita ei kierrateta asianmukaisesti, ne
paatyvat ymparistoon tai keraantyvat ihmisten
varastoihin. Suomessa renkaiden kierratys on
korkealla tasolla verrattuna moniin muihin maihin.
Joukko rengasalan toimijoita, mukaan lukien Nokian
Renkaat, perusti vuonna 1995 Suomen
Rengaskierratys Oy:n renkaiden kerddamiseksi ja
hyodyntamiseksi keskitetysti ja valtakunnallisesti.

Suomessa renkaista kierratetaan lahes 100 prosenttia,
kun esimerkiksi Euroopassa 95 prosenttia kierratetadn
ja loput renkaat paatyvat kaatopaikoille. Vengjalla
renkaiden kierratysaste on alhainen, ja Nokian
Renkaat onkin osallistunut aktiivisesti keskusteluihin
kierratyksen edistamiseksi. Keskustelut johtivat
vuonna 2015 asiaa koskevan lainsaadannon
valmistumiseen. Voimaantulleen lain mukaan vuonna
2016 on kierrdtettava jo vahintaan 15 prosenttia
Vendjan myyntid vastaavasta maardasta.

Renkaista suurin 0sa paatyy materiaalihyotykayttéon
eli murskeena tai rouheena erilaisiin tie- ja
maanrakennuskohteisiin korvaamaan kiviainesta.
Renkaiden pinnoittaminen on yksi parhaimmista
kierratysmuodoista. Rungoltaan vahingoittumaton
rengas voidaan pinnoittaa uudelleen - linja- ja
kuorma-autonrenkaat jopa 2-4 kertaa. Renkaiden
energiasisalto voidaan hyodyntaa polttamalla, silla
renkailla on ldhes 6ljya vastaava lampoarvo. Uusia
kierratystapoja ja hyotykayttokohteita etsitdan
jatkuvasti.
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Riippumaton varmennusraportti

Riippumaton varmennusraportti

Nokian Renkaat Oyj:n johdolle

Olemme Nokian Renkaat Oyj:n (jaljempana “Nokian
Renkaat”) johdon pyynnésta suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
ovat olleet Nokian Renkaiden yritysvastuutiedot
raportointiajanjaksolta 1.1. - 31.12.2015, jotka on
esitetty Nokian Renkaiden verkkosivustolla sekd pdf-
muotoisessa “Yritysvastuuraportti 2015” -raportissa
ettd erikseen merkityilla sivuilla (jéljempana
"yritysvastuutiedot”).

Varmennuksemme arviointikriteereina on G/oba/
Reporting Initiative (GR]) Sustamnability Reporting
Gurdelines G4-ohjeisto (jéljempana “kriteeristo”).

Nokian Renkaiden johto vastaa yritysvastuutietojen
laatimisesta ja esittamisesta kriteeriston mukaisesti.
Nokian Renkaiden johto vastaa myds sellaisen
sisdisen valvonnan jarjestamisestd, jonka johto katsoo
tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia
yritysvastuutiedot, joissa ei ole vadrinkaytoksista tai
virheista johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Meidén velvollisuutenamme on esittaa
toimeksiantomme perusteella riippumaton
johtopaatos varmennuksen kohteena olevista
tiedoista. Olemme suorittaneet toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti. Olemme riippumattomia
Nokian Renkaista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Sovellamme
kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain
ollen yllapidémme kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten

standardien seka sovellettaviin saadoksiin ja
madrdyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskien. Emme vastaa tydstamme, raportista tai
johtopaatoksistamme muille tahoille kuin Nokian
Renkaille.

Toimeksiannon rajoitukset

Varmennusraporttiamme lukiessa tulee ottaa
huomioon yritysvastuuseen liittyvien tietojen
luonteeseen kuuluvat, tiedon tarkkuutta ja
taydellisyytta koskevat rajoitukset. Yritysvastuuta
koskevia tietoja tulee arvioida yhdessa Nokian
Renkaiden antamien tietojen keraamiseen, laskemi-
seen ja arvioimiseen liittyvien selvitysten kanssa.
Varmennusraporttiamme ei ole tarkoitettu
kaytettavaksi yksinaan Nokian Renkaiden suorituksen
arviointiin yritysvastuuseen liittyvien periaatteiden
toteuttamisessa. Nokian Renkaiden taloudellisen
aseman ja toiminnan tuloksen arvioimiseksi tulee
tutustua Nokian Renkaiden tilintarkastettuun
tilinpaatokseen 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta.

Toimeksiannossa tehdyt
toimenpiteet ja johtopdatokset

Varmennustoimenpiteemme on suunniteltu antamaan
rajoitettu varmuus siitd, ovatko esitetyt
yritysvastuutiedot olennaisilta osiltaan kriteeristén
mukaisesti esitetty. Rajoitetun varmuuden antava
toimeksianto toteutetaan tekemalla tiedusteluja
pddasiassa henkildille, joiden tehtdvdna on laatia
esitetyt yritysvastuutiedot seka soveltamalla
analyyttisia ja muita asianmukaisia evidenssin
hankkimismenetelmia. Rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa ylla mainitut evidenssin
hankkimistoimenpiteet ovat vdhemman kattavia kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minkd vuoksi siind annetaan alemman tason
varmuus.
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Toimeksiannossamme olemme suorittaneet seuraavat - Olemme kayneet lapi esitetyt yritysvastuutiedot
toimenpiteet: ja -vdittamat ja arvioineet tietojen laatua ja

Olemme haastatelleet Nokian Renkaiden johdon
jasenia vahvistaaksemme ymmarrystamme
yritysvastuulle asetetuista tavoitteista ja Nokian
Renkaiden yritysvastuun yhteydesta yrityksen
liiketoimintastrategiaan ja toimintoihin.

Olemme arvioineet yritysvastuutietojen
yhdenmukaisuutta kriteeriston raportoinnin
sisallonmaarittelya ja raportoinnin laatua
koskevien periaatteiden kanssa.

Olemme arvioineet yritysvastuutietoihin
valittujen olennaisten nakokohtien kattavuutta
seka raportointirajojen maarittelya suhteessa
Nokian Renkaiden lilketoimintaan ja toimialaan.
Olemme arvioineet yritysvastuutietojen
keraamiseen ja yhdistelemiseen kaytettdvia
tiedonhallinnan prosesseja, tietojarjestelmia seka
kaytannon menettelytapoja ja tutkineet niihin
liittyvia Nokian Renkaiden sisaisia dokumentteja.
Olemme verranneet esitettyja yritysvastuutietoja
niiden taustalla oleviin toimintaohjeisiin,
johtamis- ja raportointijarjestelmiin seka
dokumentointiin.

laskentarajojen maarittelya seka
raportointiajanjaksolta etta koskien raportointi-
ajanjakson jalkeisia merkittavia tapahtumia.
Olemme testanneet tietojen oikeellisuutta ja
taydellisyytta otospohjaisesti konsernin
tietojarjestelmista ja yhtioilta saaduista
alkuperdisista numeerisista tiedoista.

Tekemdmme varmennustyon perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa,
etta toimeksiannon kohteena olleet tiedot eivét olisi
olennaisilta osiltaan asianmukaisesti laadittu
kriteeriston perusteella.

Helsinki, 5. huhtikuuta 2016

KPMG Oy Ab
Lasse Holopainen
KHT

Tomas Otterstrom
Partner
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Nokian Renkaat Oyj raportoi
vastuullisuudestaan GRI G4 -ohjeiston CORE-
mukaisesti

laajuuden

Strategia ja analyysi

o ) Toimitusjohtajan

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus .
terveiset

Organisaation taustakuvaus
G4-3 Organisaation nimi | Nokian Renkaat lyhyesti
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ja palvelut | Nokian Renkaat Ivhyesti
G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti | Nokian Renkaat lyhyesti
G4-6 Toiminta-alue | Nokian Renkaat lyhyesti
G4-7 Omistusrakenne ja yhtiomuoto | Nokian Renkaat Ivhyesti
G4-8 Markkina-alueet | Nokian Renkaat lyhyesti
G4-9 Raportoivan organisaation koko | Nokian Renkaat lyhyesti
64-10 Henkiléston maara tyosuhteen ja tydsopimuksen mukaan, Hyva
alueellisesti ja sukupuolen mukaan jaettuna henkilostojohtaminen
411 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva Tietoa ei vield kerdta
henkilosto konsernitasolla.
G4-12 Organisaation toimitusketju Arvoketju
I N Ei merkittavid
Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, o
G4-13 . ) o muutoksia tilikauden
toimitusketjussa tai omistusrakenteessa )

aikana
) ) ) Vastuullisuuden

G4-14 Varovaisuusperiaatteen noudattaminen ) )
ohtaminen
. . - . o 0Olennaisuustyd Nokian

G4-15 Sitoutuminen ulkopuolisiin yhteiskuntavastuun aloitteisiin ]
Renkaissa
. . ... .| olennaisuustyd Nokian

G4-16 Jasenyydet jarjestoissa ,
Renkaissa
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Tunnistetut olennaiset nakokohdat ja laskentarajat
G4-17 Organisaation operatiivinen rakenne | Tilinpaatéstiedote 2015
e Olennaisuustyd Nokian
G4-18 Raportin sisallonmadrittely ,
Renkaissa
) L Olennaisuustyd Nokian
G4-19 Olennaiset nékékohdat _
Renkaissa
. .. .| Olennaisuustyé Nokian
G4-20 Laskentarajat organisaation sisalla _
Renkaissa
G4-20 Laskentarajat organisaation sisalla Arvoketju
Raportti ei sisalla
G4-21 Laskentarajat organisaation ulkopuolella organisaation
ulkopuolista laskentaa.
G4-21 Laskentarajat organisaation ulkopuolella Arvoketju
I . . . . o Olennaisuusty6 Nokian
G4-22 Aikaisemmista raporteista poikkeavan tiedon syyt ja vaikutukset i
Renkaissa
6473 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa, rajauksissa tai | Olennaisuustyd Nokian
mittausmenetelmissa Renkaissa
Sidosryhmavuorovaikutus
G4-24 Organisaation sidosryhmat Sidosryhmatyd
G4-25 Sidosryhmien maadrittely- ja valintaperusteet Sidosryhmatyd
G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmatyo
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat teemat Sidosryhmatyo
Raportin kuvaus
o Olennaisuustyd Nokian
G4-28 Raportointijakso ,
Renkaissa
) L Sertifikaatit, selonteot
G4-29 Edellisen raportin julkaisuajankohta -
ja_erityismaininnat
L 0Olennaisuustyd Nokian
G4-30 Raportin julkaisutiheys _
Renkaissa
G4-31 Yhteystiedot | Nokian Renkaat lyhyesti
G4-32 GRI-sisdltovertailu Tama taulukko
0Olennaisuustyd Nokian
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Riippumaton
G4-33 Varmennus .
varmennusraportti
Hallinto
o . Talouden johtaminen
G4-34 Organisaation hallintorakenne i _
Nokian Renkaissa
Yhtion johtoryhma
G4-48 Vastuullisuusraportin hyvaksyminen hyvaksyy raportin
vuosittain.
Liiketoiminnan eettisyys
G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Hakkapeliitta Way
Taloudelliset tulokset
G4-DMA Johtamistavan kuvaus Talouden johtaminen
- . - Kannattava kasvu
G4-EC1 Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisaarvo L
kestavasti
. . - Vaikutukset
G4-ECT Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisdarvo ]
yhteiskuntaan
Epasuorat taloudelliset vaikutukset
G4-DMA Johtamistavan kuvaus Talous
) Vaikutukset
G4-DMA Johtamistavan kuvaus )
yhteiskuntaan
s ar . : Vaikutukset
G4-EC8 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ]
yhteiskuntaan
Materiaalit
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) Tuoteturvallisuus ja
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G4-DMA Johtamistavan kuvaus | Tuotannon turvallisuus
. Tuotannon
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ympadristévaikutukset
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Energia
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Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja henkiléston jakauma
CA-LATS henkilostéryhmittdin jaoteltuna sukupuolen, ikaryhman, Hallintoelinten
vaéhemmistéryhman ja muiden monimuotoisuuteen liittyvien kokoonpano
tekijoiden mukaan
Paikallisyhteisot
) Vaikutus
G4-DMA Johtamistavan kuvaus . .
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G4-501 . - . . L . . . )
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Poliittinen vaikuttaminen
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G4-DMA Johtamistavan kuvaus ,
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G4-DMA Johtamistavan kuvaus Eettiset ohjeet
64-506 Poliittisille puolueille, poliitikoille ja muille vastaaville instituutioille | Olennaisuusty6 Nokian
annettu taloudellinen tuki Renkaissa
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
) Tuotekehityksen
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johtaminen
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Tuotteiden ja palveluiden elinkaaren vaiheissa tehdyt terveys- ja ,
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. . Asiakassuhteet ja
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toimitusvarmuus
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