TALOUDELLINEN
KATSAUS 2017

noKiciN'
TYRES



SISALTO

TALOUDELLINEN
KATSAUS 2017

Tilinpaatos 2017
Nokian Renkaat 2008-2017
Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tuloslaskelma 20
Konsernin tase 21
Konsernin rahavirtalaskelma 22
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista 23
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 24
Emoyrityksen tuloslaskelma ja tase 56
Emoyrityksen rahavirtalaskelma 57
Emoyrityksen tilinpdatoksen liitetiedot 58
Tietoa Nokian Renkaiden osakkeesta 64
Allekirjoitukset 68
Tilintarkastuskertomus 69
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 72
Tietoa sijoittajille ja sijoittajasuhteet 81

NOKIAN RENKAAT OYJ 2 TALOUDELLINEN KATSAUS 2017
DSOS ST



NOKIAN RENKAAT 2008-2017

KONSERNIN Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
TUNNUSLUVUT Liikevaihto 1572,5 1391,2 1360,1 1389,1 1521,0 1612,4 1456,8 10581 798,5 1080,9
kasvu, % 13,0% 2,3% -2,1% -8,7% -5,7% 10,7% 37,7% 32,5% -26,1% 5,5%
Kayttokate (EBITDA) 463,7 395,2 378,6 398,5 479,0 496,9 451,7 291,5 164,0 3031
Poistot 98,3 84,7 82,6 89,8 93,5 81,9 71,6 69,4 61,9 56,2
Liikevoitto (EBIT) 365,4 310,5 296,0 308,7 385,5 415,0 380,1 222,2 102,0 247,0
% liikevaihdosta 23,2% 22,3% 21,8% 22,2% 25,3% 257 % 26,1% 21,0% 12,8% 22,8%
Tulos ennen veroja 332,4 298,7 274,2 261,2 312,8 3877 359,2 208,8 73,5 173,8
% liikevaihdosta 211% 21,5% 20,2% 18,8 % 20,6 % 24,0% 24,7 % 19,7% 9,2% 16,1%
Oman paaoma tuotto (ROE), % 15,1 % 18,7% 19,6 % 16,0 % 13,0% 252% 29,1% 20,0% 7,6 % 18,8%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 22,4% 19,9% 20,3% 19,2% 21,8% 24,3% 27,4% 19,9% 9,4% 22,9%
Taseen loppusumma 18774 19757 17548 17970 20629 2019,6 1875,9 1371,6 12219 14204
Korollinen nettovelka -208,3 -287,4 -209,7 -164,6 -56,4 -65,2 -3,6 0,7 263,7 319,0
Omavaraisuusaste, % 78,2% 73,8% 70,8% 67,5% 67,6 % 71,2% 63,2% 68,4% 62,0% 54,8%
Velkaantumisaste, % -14,2% -19,7% -16,9 % -13,6 % -41% -4,5% -0,3% 0,1% 34,8% 41,0%
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 2341 364,4 283,4 323,4 317,6 388,7 2329 327,2 194,2 18,4
Bruttoinvestoinnit 134,9 105,6 101,7 80,6 125,6 209,2 161,7 50,5 86,5 181,2
% liikevaihdosta 8,6 % 7,6% 7.5% 5,8% 8,3% 13,0% 1,1% 4,8% 10,8% 16,8 %
Tutkimus- ja kehittdmismenot 21,8 20,3 18,7 16,6 16,1 16,9 15,1 12,7 12,0 12,5
% liikevaihdosta 1,4% 1,5% 1,4% 1.2% 1.1% 1,0% 1,0% 1,2% 1,5% 1,2%
Osingonjako (ehdotus) 214,2 208,0 202,0 193,5 193,3 191,9 156,6 83,8 50,7 49,9
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 4630 4433 4421 4272 4194 4083 3866 3338 3503 3812
Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
OSAKEKOHTAISET
Tulos/osake (EPS), euroa 1,63 1,87 1,80 1,56 1,39 2,52 2,39 1,34 0,47 1,12
TUNNUSLUVUT kasvu, % 13,0%  36% 151%  129% -450%  54%  787% 1869% -58,4%  -18,3%
Tulos/osake (EPS, laimennettu), euroa 1,61 1,86 1,80 1,56 1,39 2,46 2,32 1,32 0,49 1,10
kasvu, % -13,2% 3,2% 15,0% 129% -43,5% 5,8% 758% 168,2% -55,4% -15,6 %
Kassavirta/osake (CFPS), euroa 1,72 2,70 2,12 2,43 2,39 2,96 1,80 2,58 1,56 0,15
kasvu, % -36,3% 274%  -12,7% 1,4%  -192% 64,2% -30,1% 66,0% 953,2% -89,3%
Osinko/osake, euroa (ehdotus) 1,56 1,53 1,50 1,45 1,45 1,45 1,20 0,65 0,40 0,40
Osinko/tulos, % (ehdotus) 96,7 % 82,6 % 83,9% 929% 105,2% 58,0% 50,7 % 49,4% 87,0% 357%
Oma paaoma/osake, euroa 10,74 10,75 9,24 9,07 10,45 10,89 9,15 7,34 6,07 6,20
P/E-luku 23,3 19,0 18,4 13,0 25,2 11,9 10,4 20,5 36,4 7,0
Osinkotuotto, % (ehdotus) 41% 4,3% 4,5% 71 % 4,2% 4,8% 4,8% 2,4% 2,4% 5,1 %
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 5188,7 48057 44483 27020 46477 3971,9 32247 35054 21225 987,5
Osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin, milj. kpl 136,25 134,86 133,63 133,16 132,65 131,24 129,12 126,75 124,85 124,61
laimennettuna, milj. kpl 137,28 135,56 133,74 135,10 137,62 137,39 135,70 132,96 129,76 131,47
Osakeantioikaistu osakemaara 31.12. milj. kpl 136,75 135,68 134,39 133,17 133,29 131,96 129,61 127,70 124,85 124,85
Osinkoon oikeutettu osakemaara, milj. kpl 137,28 13593 134,69 133,47 133,34 132,32 130,50 128,85 126,69 124,85
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NOKIAN RENKAAT 2008-2017

KONSERNIN TUNNUSLUVUT Laskentakaavat

Oman padoman tuotto, % = Tilikauden tulos x 100
(ROE)

Oma padoma (ka)

Sijoitetun padoman tuotto, % =
(ROI)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (ka)

. o = s
Omavaraisuusaste, % Oma paidoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste, % = Korollinen nettovelka x 100
Oma paaoma

Tulos / osake, euro =
(EPS)

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' keskimaarin tilikauden aikana

Tulos / osake (laimennettu?), euro =
(EPS)

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu? lukumaara' keskimaarin tilikauden aikana

Kassavirta / osake, euro = Liiketoiminnan kassavirta

(CFPS) Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' keskimaarin tilikauden aikana

Osinko / osake, euro = Tilikaudelta jaettu osinko

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden lukumaara

Osinko / tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tilikauden tulos

Oma padoma/ osake, euro = Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara' 31.12.

P/E-luku = Porssikurssi 31.12.
Tulos/osake

Osinkotuotto, % = Nimellisosinko / osake

Porssikurssi 31.12.

"ilman omia osakkeita
2 optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon osakkeiden tilikauden keskimaardisen markkinahinnan ylittdessa maaritetyn merkintahinnan
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2017

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2017

Litkevaihto kasvoi 13,0 % ja oli 1 572,5 MEUR (2016: 1 391,2). Valuutta-
kurssit paransivat lilkevaihtoa 21,7 MEUR vuoden 2016 kurssitasoon
verrattuna.

Liikevoitto kasvoi 17,7 % ja oli 365,4 MEUR (310,5). Liikevoittopro-
senttioli 23,2 % (22,3 %).

Tilikauden voitto laski 12,1 % ja oli 221,4 MEUR (251,8). Q3/2017
voitto sisdlsi lisdveroja ja viivastyskorkoja 59 MEUR verovuoteen 2011
liittyen.

Osakekohtainen tulos oli 1,63 euroa (1,87).

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 234,17 MEUR
(364,4) ja niihin vaikuttivat 59 MEUR maksetut lisdverot ja viivastys-
korot vuoden 2011 verokiistaan liittyen. Yhtié maksoi summan mar-
raskuussa 2017. Liiketoiminnasta kertyneisiin nettorahavaroihin vai-
kuttivat myds 18,5 MEUR maksetut lisaverot ja viivastyskorot Nokian
Tyres U.S. Finance Oy:n vuosien 2007-2013 veroprosessiin liittyen.
Yhti6 maksoi summan elokuussa 2017.

Hallitus ehdottaa osingoksi 1,56 euroa (1,53) osakkeelta.

Hille Korhonen, toimitusjohtaja:
“Vuotemme 2017 oli kaikilta osin menestyksekas. Positiiviset uutiset
ja uudistukset siivittivat vuottamme, ja teimme vahvan suorituksen
kaikilla pdamarkkinoillamme. Nama saavutukset ovat mddratietoisen
tyon tulosta, ja merkittdvat onnistumiset useilla osa-alueilla kertovat
sitoutumisestamme strategiaamme ja tavoitteisiimme.

Henkildautonrenkaiden liiketoimintayksikkd suoriutui hyvin
vuonna 2017. Liikevaihto kasvoi kaikilla markkinoilla. Ylitimme markki-
nakasvun Vendjalla johtuen kilpailukykyisesta tuoteportfoliostamme,
hinnoittelustamme ja toimituskyvystdmme. Panostukset myyntiin
ja markkinointiin seka uudet tuotteet synnyttivat myynnin kasvua
Muussa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Vastasimme kasvavaan
kysyntaan oikea-aikaisestilisdaamalla tuotantovolyymeja molemmissa
tehtaissamme, seka ottamalla kayttéon uuden tuotantolinjan Vena-
jan-tehtaalla. Liikevoitto kasvoi edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Loka-joulukuussa 2017 raaka-ainekustannukset laskivat
hieman heina-syyskuuhun 2017 verrattuna. Arvioimme, etta raaka-
ainekustannukset ovat suunnilleen samalla tasolla koko vuonna 2018
vuoteen 2017 verrattuna.

Uusimme marraskuussa 2017 tarkean paikallisen sopimuksen
Nokian-tehtaalla henkildautonrenkaiden henkiloston tydaikajous-

toista vuodeksi 2018. Sopimuksen tavoitteena on varautua kasvuun, raken-
taa joustavuutta tuleviin sesonkeihin, seka turvata tydllisyys sopimusjak-
solle. Sopimus vahvistaa entisestaan Nokian-tehtaamme roolia kilpailuky-
kyisena osaamis- ja tuotantokeskuksena.

Raskaiden Renkaiden myynti, liikevoitto, tuotantovolyymi ja tuottavuus
kasvoivat vuonna 2017. Kaikki markkina-alueet kasvoivat. Erityisesti maata-
lous- ja metsakonerenkaiden myynti kasvoi. Joulukuussa 2017 kerroimme,
ettd nostamme Raskaiden Renkaiden tuotantokapasiteettia 50 prosenttia
investoimalla Nokian-tehtaaseen kokonaisuutena noin 70 miljoonaa euroa
seuraavan kolmen vuoden aikana. Samalla allekirjoitimme sopimuksen, joka
rohkaisee tyontekijoita monitaitoisuuden avulla tuotannon joustavuuden
kasvattamiseen. Investoinnin tavoitteena on tukea jatkossakin niin omaa
kuin myos asiakkaidemme kasvua.

Vianorin (omat pisteet) liikevaihto kasvoi hieman, ja siihen vaikutti haas-
tava vahittdiskaupan tilanne Pohjoismaissa. Kannattavuuden parannusoh-
jelma eteni kuitenkin suunnitelmien mukaisesti. Brandatty jakeluverkos-
tomme, sisaltden Vianorin, NAD-verkoston ja N-Tyre-myymalat, kasvoi 346
myymalalld vuonna 2017.

Kerroimme joulukuussa 2017, ettd vauhditamme kannattavaa kasvua,
asiakaslahtoisyytta ja tulevaisuuden innovatiivisia ratkaisuja uudistamalla
johtamis- ja toimintamallimme. Muutoksen tavoitteena on my6s luoda mark-
kinaldhtoinen ja skaalautuva rakenne seka lisdtd toiminnan tehokkuutta glo-
baalien funktioiden ja prosessien avulla.

Nokian Renkaat on erinomaisessa kunnossa, ja olemme valmiita Day-
tonin-tehtaan rakennustydhon. Korkea asiakastyytyvdisyys, uusi globaali
rakenne, turvalliset ja ymparistoystavalliset tuotteet, ja ammattitaitoinen
henkildstd luovat erinomaisen perustan tulevaisuuden kasvulle. Olemme
ehdottomasti oikealla tielld, ja hyvissa asemissa jatkamaan myynnin kas-
vattamista ja toimintojemme parantamista.”

Markkinatilanne
Maailmantalouden positiivisen kehityksen ennustetaan jatkuvan vuonna
2018. Vuoden 2018 alussa kaikkien alueiden kehitys oli positiivista. Maailman
BKT:n ennakoidaan kasvavan 3,8 % vuonna 2018 (3,7 % vuonna 2017). Poh-
joismaiden BKT:n kasvuennusteet vaihtelevat +1,9-+3,0 %, kun taas Euroo-
pan (sis. Pohjoismaat) luku on +2,1 % ja Yhdysvaltain luku on +2,6 %. Venadjan
BKT:n ennakoidaan kasvavan noin 1,5-2,0 % vuonna 2018.
Raaka-ainehinnat nousivat nopeasti vuoden alussa, mutta kasvu tasoit-
tui vuoden loppua kohti mentdessa. Maailmanlaajuinen rengasteollisuus
vastasi nouseviin raaka-ainehintoihin hinnankorotusilmoituksilla. Tama johti
erittain haastavaan hinnoitteluymparistéon vuonna 2017.
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LIIKEVAIHTO, LIIKEVOITTO JA
LIIKEVOITTO %

milj. EUR Liikevoitto%
2000 50

1600

Liikevaihto  Liikevoitto  Liikevoitto%

2013 2014 2015 2016 2017

Liikevaihto 1521,0 13891 1360,1 13912 1572,5
Liikevoitto 385,5 308,7 296,0 310,5 365,4
Liikevoitto% 25,3 22,2 AR 22,3 23,2

VOITTO ENNEN VEROJA

milj. EUR
400

300

200

100

13 14 15 16 17

2013 2014 2015 2016 2017
milj. EUR 3128 261,22 2742 2987 332,4




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2017

Euroopassa uusien autojen myynti kasvoi 3 % vuonna 2017 edel-
lisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Henkildautonrenkaiden
sisaanmyynti jakelijoille kasvoi 3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon verrattuna, talvirenkaiden kysynndn kasvaessa 3 %. Kaikkiaan
renkaiden kysynnan arvioidaan kasvavan hieman vuonna 2018 edel-
lisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2017 uusien autojen myynti kasvoi Pohjoismaissa 2 % edel-
lisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Henkildautonrenkaiden
markkina laski 6 %. Vuonna 2018 henkildautonrenkaiden kysynnan
odotetaan kasvavan hieman edellisvuoteen verrattuna.

Pohjois-Amerikassa uusien autojen myyntilaski arviolta 1 % vuonna
2017 edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Henkildauton-
renkaiden markkina nousi 1 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Talvirenkaiden kysynté& kuitenkin nousi 3 %. Vuonna 2018
henkildautonrenkaiden kysynnan odotetaan kasvavan hieman edel-
lisvuoteen verrattuna.

Venadjan talous alkoi jalleen kasvaa pitkittyneen taantuman jal-
keen vuonna 2017. BKT:n ennustetaan kasvaneen 1,4-1,8 % vuonna
2017. Yksityinen kulutus pysyy kuitenkin melko heikkona laskettuaan
15 % vuosina 2015-2016. Vuonna 2017 yksityinen kulutus alkoi vahi-
tellen toipua kuluttajien reaalitulojen mukaisesti, mutta parannuksen
ei uskota olevan nopeaa. Tama kehitys heijastuu vahittdiskaupan lii-
kevaihtoon Venajalla, jossa nakyy melko maltillisia merkkeja kasvusta.
Vuonna 2017 uusien autojen myynti Vendjalla kasvoi 12 % vuoteen
2016 verrattuna. Kasvu alkoi vasta maaliskuussa, nopeutui kesakuusta
alkaen, ja saavutti lahes 14 % kasvun joulukuussa 2017 joulukuuhun
2016 verrattuna. Vuonna 2018 uusien autojen myynnin Vendjalla odo-
tetaan kasvavan noin 12-15 % vuoteen 2017 verrattuna, kohentuneen
talouden, siirtyneen kysynnadn ja alhaisen vertailutason vetamina. Vuo-
den 2017 taso oli 1,6 miljoonaa ajoneuvoa, ja sen odotetaan kasvavan
1,8 miljoonaan ajoneuvoon vuonna 2018. Kokonaisuudessaan ren-
kaiden jalkimarkkinan sisadanmyynnin arvioidaan kasvavan Vendjalla
3-5 % vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna, talvirengasmarkkinan
kasvaessa 7-9 % ja kesarengasmarkkinan laskiessa 2-3 %. Seka kesa-
ettd talvirenkaiden sisaanmyynti vuoden 2017 sesongissa kasvoi, mita
tukivuoden 2016 alhaiset varastotasot. Kuluttajien ulosmyyntisesonki
sailyi kesarenkaissa tasaisena Vendjalla vuoteen 2016 verrattuna, ja
kasvoi hieman talvirenkaissa.

Raskaiden erikoisrenkaiden globaali kysynta jatkui terveena
vuonna 2017. Metsakonerenkaiden ensiasennuskysynta jatkui vah-
vana. Puunkayton lisddntyminen ja selluyhtididen hyva kannattavuus

tukevat metsakoneiden ja niiden renkaiden kysyntaa tulevina kvartaa-
leina. Katsauskauden aikana maataloussegmentti parani.

Vuonna 2017 kuorma-auton premium-renkaiden sisaanmyynti
pysyi ennallaan Euroopassa ja kasvoi Pohjoismaissa 1 %. Venajalla
kuorma-autojen premium-renkaiden kysynta laski 5 % vuoteen 2016
verrattuna. Vuonna 2018 kuorma-auton renkaiden kysynndn arvioi-
daan kasvavan kaikilla Nokian Renkaiden lansimarkkinoilla, ja kysynnan
arvioidaan sailyvan Vendjdlla samalla tasolla edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Vuonna 2017 maailman BKT:n arvioidaan kasvaneen 3,7 %. Poh-
joismaiden BKT:n kasvuennusteet olivat 1,9 %-3,2 % ja Euroopan (sis.
Pohjoismaat) 2,4 %. Yhdysvalloissa BKT kasvoi 2,3 %. Vendjan BKT:n
arvioidaan kasvaneen 1,4 %-1,8 % vuonna 2017.

Raaka-aineet

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (euroa/kg) nousivat 17,5 %
vuonna 2017 edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Raaka-ainekustannusten arvioidaan koko vuonna 2018 pysyvan suun-
nilleen samalla tasolla vuoteen 2017 verrattuna.

KATSAUS TAMMI-JOULUKUU 2017

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto oli 1 572,5 MEUR (2016: 1 391,2;
2015: 1 360,1), eli 13,0 % enemman kuin vuonna 2016. Valuuttakurssi-
muutokset paransivat liikevaihtoa 21,7 MEUR. Myynti Pohjoismaihin kas-
voi 4,6 % muodostaen 39,8 % (43,1 %) koko konsernin myynnista. Myynti
Vengjalle ja IVY-maihin yhteensa kasvoi 46,4 % ja oli 20,7 % (16,0 %) kon-
sernin myynnista. Myynti Muuhun Eurooppaan kasvoi 8,0 % muodostaen
279 % (29,3 %) konsernin myynnista. Myynti Pohjois-Amerikkaan kasvoi
15,2 % ja oli 10,9 % (10,8 %) konsernin myynnista.

Henkildautonrenkaat-yksikon likkevaihto kasvoi 16,1 % muodostaen
69,0 % (66,7 %) koko konsernin liikevaihdosta. Raskaiden Renkaiden
liikevaihto kasvoi 11,0 % ja oli 10,4 % (10,6 %) konsernin liikevaihdosta.
Vianorin liikevaihto kasvoi 1,4 % muodostaen 20,6 % (22,8 %) konser-
nin lilkevaihdosta.

Valmistustoiminnan raaka-ainekustannukset (euroa/kg) nousivat
17,5 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden. Kiinteat kus-
tannukset olivat 473,3 MEUR (431,0). Kiinteiden kustannusten osuus
liikevaihdosta oli 30,1% (31,0 %). Palkat olivat yhteensa 215,2 MEUR
(2016:197,6; 2015: 197,1).
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2017

Nokian Renkaat -konsernin liikevoitto oli 365,4 MEUR (2016: 310,5;
2015:296,0), eli 17,7 % enemman kuin vuonna 2016. Liikevoittoa rasit-
tivat IFRS 2:n mukaisesti optio- ja osakepalkkiojarjestelmista johtuva
kulukirjaus 16,1 MEUR (15,0). Vuoden 2017 kulukirjaukset luottotap-
pioista ja -varauksista olivat 0,2 MEUR (18,6). Liikevoittoprosentti oli
23,2 % (2016: 22,3 %; 2015: 21,8 %).

Nettorahoituskulut olivat 33,0 MEUR (11,8). Nettokorkokulut olivat
24,3 MEUR (8,0) ja sisaltavat 15,2 MEUR verovuoteen 2011 liittyvid vii-
vastyskorkoja ja 3,1 MEUR Nokian Tyres U.S. Finance Oy:n lisdverojen
viivastyskorkoja. Nettorahoituskulut sisaltdvat valuuttakurssitappioita
8,7 MEUR (3,8 tappioita).

Voitto ennen veroja oli 332,4 MEUR (298,7). Tilikauden voitto oli
221,4 MEUR (251,8) ja osakekohtainen tulos 1,63 euroa (1,87). Q3/2017
voittoa rasittivat lokakuussa 2017 vastaanotetut lisdverot ja viivastys-
korot 59 MEUR, jotka perustuivat Verohallinnon oikaisupdatoksiin vuo-
den 2011 verokiistaan liittyen ja 3,1 MEUR viivdstyskorot Nokian Tyres
U.S. Finance Oy:n vuosiin 2007-2013 liittyen. Tilikauden voitto laski
12,1 % vuoteen 2016 verrattuna.

Oman paaoman tuotto oli 15,1 % (2016: 18,7 %; 2015: 19,6 %). Lii-
ketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 234,1 MEUR (364,4) ja
niihin vaikuttivat 59 MEUR maksetut lisaverot ja viivastyskorot vuoden
2011 verokiistaan liittyen. Yhtié maksoi summan marraskuussa 2017.
Liiketoiminnasta kertyneisiin nettorahavaroihin vaikuttivat myés 18,5
MEUR maksetut lisaverot ja viivastyskorot Nokian Tyres U.S. Finance
Oy:nvuosien 2007-2013 veroprosessiin littyen. Yhtio maksoi summan
elokuussa 2017. Vuonna 2016 likketoiminnasta kertyneisiin nettora-
havaroihin vaikuttivat 46,1 MEUR maksetut lisdverot ja viivastyskorot
vuosien 2007-2010 verokiistaan liittyen.

Vuonna 2017 konsernin henkilostdn madra oli keskimaarin 4 630
(2016: 4 433; 2015: 4 421) henkilda ja katsauskauden lopussa 4 635
(2016: 4 392; 2015: 4 389) henkiloa. Konserni tyollisti Suomessa 1 724
(2016: 1 616; 2015: 1 732) henkiloa katsauskauden lopussa, ja Vena-
jalla 1503 (2016: 1 368; 2015: 1 327) henkilda. Konsernin omistamassa
Vianor-rengasketjussa tydskenteli katsauskauden lopussa 1 660 (2016:
1742;2015: 1 681) henkiloa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Nokian Renkaiden tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden osuus on
vuosittain vahintaan 25 % liikevaihdosta. Tdysin uuden henkildau-
tonrenkaan kehittdaminen kestaa 2-4 vuotta. Tuotekehityspanos-
tuksesta noin puolet kdytetadn tuotteiden testaamiseen. Konsernin

tuotekehityskustannukset olivat vuonna 2017 noin 21,8 MEUR (2016:
20,3; 2015: 18,7), mika vastaa 1,4 % (2016: 1,5 %; 2015: 1,4 %) konser-
nin liikevaihdosta.

Investoinnit

Katsauskauden investoinnit olivat 134,9 MEUR (105,6). Tdma sisalsi
tuotannollisia investointeja Vendjan- ja Suomen-tehtaisiin, uusien tuot-
teiden muotteja, investointeja Daytonin-tehtaaseen ja ICT:n ja proses-
sien kehitysprojekteja.

Taloudellinen asema 31.12.2017
Velkaantumisaste oli -14,2 % (-19,7 %), korollinen nettovelka -208,3
MEUR (-287,4) ja omavaraisuusaste 78,2 % (73,8 %).

Konsernin korolliset velat olivat 135,2 MEUR (225,8), josta lyhytai-
kaisten korollisten velkojen osuus oli 0,8 MEUR (88,8). Korollisten vel-
kojen keskikorko oli 2,7 % (3,1 %). Rahavarat olivat 343,4 MEUR (513,2).

Katsauskauden lopussa yhtiolla oli kdyttamattomia luottolimiitteja
508,9 MEUR (508,7), josta 155,6 MEUR (155,7) oli komittoituja. Lyhyt-
aikaisilla luottolimiiteilld ja yritystodistusohjelmalla rahoitetaan varas-
toja, myyntisaatavia ja jakelukanavina toimivia tytaryrityksia seka hal-
litaan konsernille tyypillinen kayttdpadomakassavirran kausivaihtelu.

Konsernin laajaa tulosta heikensi 33,5 MEUR (paransi 121,8) ulko-
maisiin yksikoihin liittyvat muuntoerot. Tilikauden laaja tulos oli
yhteensd 189,2 MEUR (373,4).

VEROKANTA

Vuosien 2007-2011 veroprosessi

Nokian Renkaat vastaanotti joulukuussa 2013 ja tammikuussa 2014
Verohallinnon verotuksen oikaisupaatokset, joiden mukaan yhti¢ oli
velvollinen maksamaan verovuosilta 2007-2010 lisdveroja, veronkoro-
tuksia ja korkoja yhteensa 100,3 MEUR. Yhtio kirjasi summan kokonai-
suudessaan vuoden 2013 tilinpdatokseen ja tulokseen. Yhtio piti paa-
toksia perusteettomina ja haki muutosta paatoksiin jattamalla oikai-
suvaatimuksen verotuksen oikaisulautakuntaan.

Verotuksen oikaisulautakunta kumosi huhtikuussa 2015 Verohal-
linnon yhtidlle verovuosille 2007-2010 madraamat jalkiverot ja palautti
asian Verohallinnolle uudelleen toimitettavaksi. Veronkorotuksineen
ja korkoineen jalkiverot olivat yhteensa 100,3 MEUR. Oikaisulautakun-
nan mukaan Verohallinto olilaiminlydnyt kuulemisvelvoitteensa. Koska
oikaisupdatokset oli tehty virheellisessa menettelyssa, oikaisulauta-
kunta kumosi paatokset tutkimatta asian varsinaista sisaltoa.
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Yhtio palautti paatoksen mukaisesti verovuosien 2007-2010 kaikki
100,3 MEUR lisdverot tuloslaskelmaansa vuoden 2015 ensimmaiselld
kvartaalilla.

Joulukuussa 2015 ja tammikuussa 2016 yhti¢ vastaanotti Vero-
hallinnon uudet oikaisupaatokset, joiden mukaan yhtié oli velvolli-
nen maksamaan lisdveroja, veronkorotuksia ja korkoja yhteensa 94,1
MEUR. Summasta 62,8 MEUR oli lisdveroja ja 31,3 MEUR veronkoro-
tuksia ja korkoja. Verohallinto oli jo aiemmin kuitannut maarasta 43,1
MEUR taytantéonpanon kiellosta huolimatta. Yhtid maksoi jdljelld
olleen summan tammikuussa 2016. Yhtio pitaa paatoksia edelleen
perusteettomina ja haki muutosta verotuksen oikaisulautakunnalta.

Uuteen oikaisupadtokseen perustuen, yhtid kirjasi lisaverot 94,1
MEUR kokonaisuudessaan kuluksi vuoden 2015 tilinpaatdkseen ja
tulokseen.

Marraskuussa 2016 yhti¢ tiedotti, etta Verotuksen oikaisulauta-
kunta piti ennallaan Verohallinnon oikaisupaatdksen 62,8 MEUR lisa-
verojen osalta, mutta alensiveronkorotusten ja korkojen osuutta 31,3
miljoonasta eurosta 26,4 miljoonaan euroon verovuosilta 2007-2010.
Yhti® on maksanut koko summan 89,2 MEUR. Yhtid pitaa paatosta
perusteettomana ja valitti Verohallinnon oikaisulautakunnan paatok-
sestd hallinto-oikeuteen tammikuussa 2017.

Lokakuussa 2017 yhti¢ vastaanotti Verohallinnon oikaisupdatokset
verovuoteen 2011 liittyen. Oikaisupaatdsten mukaan yhtio on velvol-
linen maksamaan 59 MEUR, josta 39 MEUR on lisdveroja ja 20 MEUR
veronkorotuksia ja korkoja. Yhti¢ kirjasi summan kokonaisuudessaan
tilinpadtokseen ja tulokseen Q3/2017. Summa maksettiin marras-
kuussa 2017. Yhtio pitaa Verohallinnon oikaisupaatdsta perusteetto-
mana ja haki marraskuussa 2017 siihen muutosta jattamalla oikaisu-
vaatimuksen verotuksen oikaisulautakunnalle. Yhtio jatkaa tarvitta-
essa valitusprosessia hallinto-oikeudessa.

Verohallinto ei ole suorittanut verotarkastusta vuodelta 2012 tai
sita mydhemmilta vuosilta.

Yhdysvaltalaisen tytaryhtion vuosien 2007-2013 veroprosessi

Nokian Renkaat Oyj:n 100 %:sti omistama tytaryhtio, Nokian Tyres U.S.
Finance Oy, vastaanotti vuosina 2013 ja 2014 Suomen Verohallinnolta
verotuksen oikaisupddtokset. Oikaisupddtosten mukaan, ja varsinai-
seen maksuhetkeen elokuussa 2017 korkoutettuna, yhtio oli velvol-
linen maksamaan verovuosilta 2007-2013 kokonaisuudessaan 18,5
MEUR lisaveroja seka veronkorotuksia ja korkoja. Vaaditusta summasta
11,0 MEUR oli lisdveroja ja 7,5 MEUR veronkorotuksia ja korkoja. Yhtio

on kirjannut ne kokonaisuudessaan vuosien 2013, 2014 ja 2017 tilin-
paatokseen ja tulokseen.

Konserniverokeskuksen suorittamassa elinkeinoverolakia koske-
vassa verotarkastuksessa Verohallinto puuttui Nokian Renkaat -kon-
sernissa toteutettuun myyntiyhtion ja yrityshankintojen liikketoiminto-

jen rakennejarjestelyihin Pohjois-Amerikassa sivuuttaen taysin yhtién

esittamat liiketoiminnalliset perustelut ja vastaavat ennakkopaatokset.

Nokian Tyres U.S. Finance Oy piti Verohallinnon paatosta virheel-
lisend ja haki muutosta padatdkseen jattamalla oikaisuvaatimuksen
verotuksen oikaisulautakuntaan.

Kesakuussa 2017 oikaisulautakunta hylkasi yhtion oikaisuvaatimuk-
sen. Yhtio pitad paatosta perusteettomanajavalitti Verohallinnon oikai-
sulautakunnan paatoksesta hallinto-oikeuteen heindkuussa 2017. Yhtio
on maksanut koko summan 18,5 MEUR elokuussa 2017.

Vuosi 2014 ja sita myéhemmat vuodet eivat ole verokiistan koh-
teita yhtiérakenteen muutoksista johtuen.

Verokanta - vaikutukset ja arvio

Konsernin verokanta katsauskaudella oli 33,4 % (15,7 %). Verokanta
ilman verokiistoja oli 19,2 %. Verokantaan vaikuttavat positiivisesti
Venadjalta saadut, nykyisiin investointeihin ja tuleviin lisainvestoin-
teihin liittyvat verosopimukset. Uusimmat sovitut tehdasta koskevat
verohuojennukset astuivat voimaan vuoden 2013 alussa, ja myyn-
tiyhtioon liittyvat huojennukset uusittiin elokuussa 2016. Sopimuk-
set jatkavat verohuojennusten voimassaoloa noin vuoteen 2020.
Uusitusta sopimuksesta ja Vendjan lainsadadantdmuutoksista joh-
tuen, konsernin verokannan arvioidaan olevan noin 19 % vuosina
2018-2019.

Yhtion arvioitu verokanta Idhivuosina riippuu Verohallinnon kanssa
meneillddn olevaan verokiistaan liittyvista aikatauluista ja lopputulok-
sesta Suomessa. Ndiden prosessien seurauksena konsernin vuotui-
nen yhteisdverokanta saattaa nousta.
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LIIKETOIMINTAYKSIKKOJEN KATSAUKSET

HENKILOAUTONRENKAAT

Nokian Henkildautonrenkaiden liikevaihto katsauskaudella oli 1 138,8
MEUR (981,1) eli 16,1 % enemman kuin edellisvuoden vastaavana
ajanjaksona. Liikevoitto oli 359,9 MEUR (305,8). Liikevoittoprosentti
oli 31,6 % (31,2 %).

Katsauskauden liikevaihto kasvoi johtuen merkittavasti kasva-
neesta Venajan liilkevaihdosta ja hyvasta kasvusta Muussa Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa. Markkinakasvu ylitettiin Venajalla johtuen kil-
pailukykyisesta tuoteportfoliosta, hinnoittelusta ja toimituskyvysta.
Panostukset myyntiin ja markkinointiin seka uudet tuotteet synnyttivat
myynnin kasvua Muussa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa seka talvi-
ettd all-season-segmenteissa. Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-
alueilla edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevoitto
kasvoi edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Myynti kas-
voi Muussa Euroopassa Q4/17 johtuen hyvasta talvisesongista.

Vuonna 2017 keskimyyntihinta euroissa kasvoi johtuen hinnanko-
rotuksista, positiivisesta valuuttavaikutuksesta sekd parantuneesta
tuotemixista. Talvirenkaiden osuus mixista oli 69 % (67 %), kesaren-
kaiden 21 % (24 %) ja all-season-renkaiden 10 % (9 %). Lisdantynyt all-
season-renkaiden myyntivahvistaa asemaamme Pohjois-Amerikassa
ja Muussa Euroopassa. Hinnankorotukset toteutettiin vuoden 2017
aikana kaikilla markkinoilla.

Raaka-ainekustannukset (€/kg) nousivat 17,7 % vertailuajanjaksoon
nahden. Parantunut tuottavuus tuki katetasoa.

Nokian Renkaat loisti automedioiden rengastesteissa, ja saavutti
lukuisia testivoittoja ympdri maailman. Lue lisda: www.nokianren-
kaat.fi/testimenestys/. Tuotelanseeraukset ja uudet innovaatiot -
turvallisuuden, mukavuuden ja ekologisen ajamisen lisadmiseksi -
jatkuivat katsauskaudella. Esimerkiksi Nokian Hakkapeliitta 9, Nokian
Hakkapeliitta 9 SUV, Nokian Nordman 7 ja Nokian Nordman 7 SUV lan-
seerattiin tammikuussa 2017. Kyseisten tuotteiden tarkeimmat mark-
kinat ovat Pohjoismaissa, Vendjalla ja Pohjois-Amerikassa. Hakkape-
liitta 44 lanseerattiin helmikuussa 2017. Tuotetta kaytetdaan maailman
ankarimmissa ympadristoissd, jaatikaoilla, Etelanavalla ja Euraasian poh-
joisimmissa osissa. Syyskuussa 2017 Nokian Renkaat lanseerasi uusia
tuotteita Nokian Hakka -kesarengasperheeseen: Nokian Hakka Black 2,
Nokian Hakka Black 2 SUV ja Nokian Hakka Blue 2 SUV. Kyseisten tuot-
teiden tarkeimmat markkinat ovat Pohjoismaat ja Vendja. Lanseera-

simme myds Nokian eNTYRE C/S -all-season-renkaan, joka on suun-
niteltu Pohjois-Amerikan markkinoille ja tarkoitettu katumaastureille
ja crossovereille. Uudet tuotteet on otettu hyvin vastaan markkinoilla.
Joulukuussa 2017 Nokian Renkaat ilmoitti, ettd yhtio syventaa yhteis-
tyodta autonvalmistajien kanssa Keski-Euroopassa. BMW-konserni on
hyvaksynyt Nokian WR D4 -talvirenkaan myytdvaksi omissa jalleen-
myyntisopimuksissaan.

Katsauskaudella kapasiteetin kdyttdaste nousi vertailuajanjaksoon
verrattuna, ja tuotantomaara (kpl) nousi 15 %. Vsevolozhskin-tehtaan
uusi tuotantolinja otettiin asteittain kdyttéon heind-syyskuussa 2017.
Yhti6 kasvatti tuotantoa myds Nokian-tehtaalla nykyisella vuorojarjes-
telmalla. Tuottavuus (kg/mh) parani 3 % vertailuajanjaksoon nahden.
Vuonna 2017 Nokian henkildautonrenkaista (kpl) 85 % (86 %) valmis-
tettiin Vendjan-tehtaalla.

RASKAAT RENKAAT

Nokian Raskaiden Renkaiden lilkevaihto vuonna 2017 oli 172,3 MEUR
(155,3) eli 11,0 % enemman kuin edellisvuoden vastaavana ajanjaksona.
Liikevoitto oli 32,2 MEUR (28,2). Liikevoittoprosenttioli 18,7 % (18,2 %).

Kysynta lansimarkkinoilla oli hyvaa useimmissa Nokian Raskai-
den Renkaiden ydintuoteryhmissa katsauskaudella. Kaikki markkina-
alueet kasvoivat. Myynti kasvoi selvasti Pohjois-Amerikassa ja kasvoi
Muussa Euroopassa ja Pohjoismaissa. Vendjalla myynti kasvoi johtuen
osin valuuttavaikutuksista. Erityisesti maatalous- ja metsakonerenkai-
den myynti kasvoi. Uusien tuotteiden myynti kehittyi hyvin ja kasvatti
koko vuoden likevaihtoa. Liikevoitto kasvoi edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna johtuen myynnin ja tuotantovolyymien kas-
vusta, sekd parantuneesta tuottavuudesta.

Vuonna 2017 keskimyyntihinta kasvoi hieman edellisvuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna johtuen padosin hinnankorotuksista ja
parantuneesta tuotemixista. Korkeampiin materiaalikustannuksiin liit-
tyvat hinnankorotukset toteutettiin kaikilla markkinoilla vuoden 2017
aikana. Oman tuotannon myyntivolyymit kasvoivat katsauskaudella
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Tuottavuus kasvoi
hieman edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Tuotantomadra (tonneja) kasvoi verrattuna vuoteen 2016. Inves-
toinnit tuotantoteknologiaan ja kapasiteettiin jatkuivat.

Joulukuussa 2017 Nokian Renkaat tiedotti, ettd Raskaat Renkaat
nostaa tuotantokapasiteettiaan 50 % investoimalla Nokian-tehtaaseen
kokonaisuutena noin 70 miljoonaa euroa seuraavan kolmen vuoden
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aikana. Tavoitteena on kasvattaa raskaiden renkaiden tuotannon mak-
simikapasiteetti noin 20 miljoonasta kilosta 32 miljoonaan kiloon.

VIANOR

Vuonna 2017 liikevaihto oli 339,4 MEUR (334,8), eli 1,4 % enemman
kuin edellisvuoden vastaavana ajanjaksona. Liikevoitto oli -5,8 MEUR
(-8,1). Liikevoittoprosentti oli -1,7 % (-2,4 %).

Vuonna 2017 liikevaihto kasvoi hieman edellisvuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon verrattuna. Pohjoismaiden vahittaiskaupan toi-
mintaymparistd oli erittain haastava kilpailutilanteen tiukkuudella
mitattuna. Tama on johtanut monimutkaiseen hinnoitteluymparis-
toon. Tuloksen parannusohjelma, pitaen sisdlldan verkoston opti-
moinnin, edistyi suunnitelmien mukaisesti. Katsauskauden lopussa
Vianorilla oli 194 (212) omaa palvelupistetta Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja USA:ssa.

Brandatty jakeluverkosto

Nokian Renkaiden brandatty jakeluverkosto sisaltaa Vianorin oman
ketjun, Vianorin partnerketjun, Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD)
ja N-Tyre-verkoston. Vianor-ketjut toimivat 26 maassa.

Katsauskauden aikana Vianorin oman ketjun ja partnerketjun ver-
kosto Nokian Renkaiden avainmarkkinoilla laski (verrattuna 31.12.2016:
-18 omaa, -17 partneria). Katsauskauden lopussa Vianorin omaan ja
partner-verkostoon kuuluiyhteensa 1 466 palvelupistettd, joista 1272
oli partnereita.

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) -verkosto kasvoi katsaus-
kaudella 374 myyntipisteelld vuoden 2016 loppuun verrattuna, ja sii-
hen kuuluu yhteensa 1 855 myyntipistetta 21 Euroopan maassa ja Kii-
nassa. Nokian Renkaiden N-Tyre-kumppanuusverkosto kasvoi katsaus-
kaudella 7 myyntipisteelld vuoden 2016 loppuun verrattuna, ja siihen
kuuluu 127 myyntipistettd Vendjalla ja IVY-maissa.

MUUT ASIAT

1. Optio-oikeudet Nasdaq Helsingin pdrssin paalistalla
Optio-oikeuksia 2013A oliyhteensa 1 150 000 kappaletta. Kukin optio-
oikeus 2013A oikeutti merkitsemaan yhden Nokian Renkaat Oyj:n osak-
keen. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla 2013A alkoi 1.5.2015
ja paattyi 31.5.2017.

Optio-oikeuksia 2013B on yhteensa 1 150 000 kappaletta. Kukin
optio-oikeus 2013B oikeuttaa merkitsemadn yhden Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeen. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2013B alkoi
1.5.2016 ja padttyy 31.5.2018. Tamanhetkinen merkintahinta optio-
oikeuksilla 2013B on 25,06 euroa/osake. Merkintahinnasta vahenne-
tadn vuosittain maksettavat osingot.

Optio-oikeuksia 2013C on yhteensa 1 150 000 kappaletta. Kukin
optio-oikeus 2013C oikeuttaa merkitsemaan yhden Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeen. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2013C alkoi
1.5.2017 ja paattyy 31.5.2019. Tamanhetkinen merkintahinta optio-
oikeuksilla 2013C on 21,39 euroa/osake. Merkintdhinnasta véhenne-
taan vuosittain maksettavat osingot.

2. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaat Oyj:n 10.11.2016 rekisterdityjen uusien osakkeidenjal-
keen onvuoden 2013 optio-oikeuksien 2013A-optioilla merkitty 14 146
osaketta ja 2013B-optioilla 80 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella
merkityt uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin 9.2.2017.
Uudet osakkeet tuottivat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet
rekisterdintipdivasta lahtien. Optioilla tehdyilla merkinnailla ei osake-
padomaa koroteta, vaan koko merkintahinta, 396 234,76 euroa, kir-
jattiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Merkintojen seu-
rauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 135 925 921
osakkeeseen. Osakkeet olivat kaupankaynnin kohteena Nasdaqg Hel-
sinki Oy:ssa yhdessd vanhojen osakkeiden kanssa 10.2.2017.

Nokian Renkaat Oyj:n 9.2.2017 rekisterdityjen uusien osakkeiden
jalkeen on vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013A-optioilla merkitty
371 314 osaketta ja 2013B-optioilla 18 399 osaketta. Optio-oikeuk-
sien perusteella merkityt uudet osakkeet on rekisterdity kauppare-
kisteriin 11.5.2017. Uudet osakkeet tuottivat omistajilleen osakkeen-
omistajan oikeudet rekisterdintipaivasta lahtien. Optioilla tehdyilla
merkinndilla ei osakepadomaa koroteta, vaan koko merkintahinta,
10 238 862,86 euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkei-
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Liikevaihto, liikevoitto ja liikevoitto%

Liikevoitto%
12

Liikevaihto  Liikevoitto  Liikevoitto%

2013 2014 2015 2016 2017
Liikevaihto 312,5 314,8 3276 3348 3394
Liikevoitto -1,8 21 -1,9 -81* -5,8"
Liikevoitto% -0,6 0,7 -0,6 -2,4* 1,77

Vuoden 2016 kertaluontoiset erat 3,6 MEUR sisalsivat ICT-projektien
alaskirjauksen.

* Poislukien kertaluontoiset erat:
liikevoitto -4,5 MEUR, liikevoittoprosentti -1,3 %

Vuoden 2017 kertaluontoiset erat kokonaisuudessaan 1,8 MEUR.

** Poislukien kertaluontoiset erat:
liikevoitto -4,0 MEUR, liikevoittoprosentti-1,2 %
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den madrad nousi 136 315 634 osakkeeseen. Osakkeet olivat kaupan-
kaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssad yhdess& vanhojen osakkei-
den kanssa 12.5.2017.

Nokian Renkaat Oyj:n 11.5.2017 rekisterdityjen uusien osakkeidenjal-
keenonvuoden 2013 optio-oikeuksien 2013A-optioilla merkitty 693 053
osaketta, 2013B-optioilla 7 062 osaketta ja 2013Coptioilla 52 026
osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkityt uudet osakkeet on
rekisterdity kaupparekisteriin 16.8.2017. Uudet osakkeet tuottivat
omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipdivasta lah-
tien. Optioilla tehdyilld merkinndilld ei osakepddomaa koroteta, vaan
koko merkintahinta, 19 537 895,35 euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeiden madra nousi 137 067 775 osakkeeseen. Osakkeet
olivat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssa yhdessa van-
hojen osakkeiden kanssa 17.8.2017.

Nokian Renkaat Oyj:n 16.8.2017 rekisterdityjen uusien osakkei-
den jdlkeen on vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013B-optioilla merkitty
84 222 osaketta ja 2013Coptioilla 49 377 osaketta. Optio-oikeuksien
perusteella merkityt uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin
9.11.2017. Uudet osakkeet tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan
oikeudet rekisterdintipdivdsta Iahtien. Optioilla tehdyilla merkinnailld ei
osakepddomaa koroteta, vaan koko merkintahinta, 3 166 777,35 euroa,
kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Merkintéjen seu-
rauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 137 201 374
osakkeeseen. Osakkeet olivat kaupankdynnin kohteena Nasdag Helsinki
Oy:ssd yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 10.11.2017.

Nokian Renkaat Oyj:n 9.11.2017 rekisterdityjen uusien osakkeiden jal-
keen on vuoden 2013 optio-oikeuksien 2013B-optioilla merkitty 60 358
osaketta ja 2013Coptioilla 4 850 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella
merkityt uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin 21.12.2017.
Uudet osakkeet tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet
rekisterdintipdivasta lahtien. Optioilla tehdyilla merkinnailla ei osakepaa-
omaa koroteta, vaan koko merkintahinta, 1 616 312,98 euroa, kirjattiin
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Merkintdjen seurauksena
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousi 137 266 582 osakkee-
seen. Osakkeet olivat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssa
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 22.12.2017.

3. Valtuutukset
Vuoden 2017 yhtidkokous valtuutti hallituksen pdattamadn enin-
taan 25 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla

osakeyhtidlain 10 luvun 1 &:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityi-
sid oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan ottaminen) yhdessa
tai useammassa erassa. Valtuutus on voimassa kaksi vuotta yhtioko-
kouksen tekemasta paatoksesta lukien.

Vuoden 2017 yhtikokous valtuutti hallituksen pddttamaan enintaan
5000000 yhtion osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan paa-
omaan kuuluvilla varailla. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinai-
seen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintaan 10.10.2018 asti.

4. Omat osakkeet
Nokian Renkaat ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella, eika
omistanut 31.12.2017 yhtaan yhtion osaketta.

Vuonna 2014 ja 2017 yhtié solmi sopimuksen ulkopuolisen palve-
luntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman hallin-
noinnista. Osakkeet ovat ulkopuolisen omaisuutta kunnes osakkeet kan-
nustinjarjestelman puitteissa luovutetaan sen osallistujille. IFRS:n mukai-
sestinamd 300 000 (vuonna 2014) ja 480 000 (vuonna 2017) uudelleen-
ostettua osaketta raportoidaan konsernitaseessa omina osakkeina.
31.12.2017 ndiden osakkeiden madra oli 521 331 kappaletta. Tdma osa-
kemaddra vastasi 0,4 % yhtion koko osake- ja ddnimaarasta.

5. Kaupankaynti osakkeella

Nokian Renkaiden osakekurssi oli katsauskauden paattyessa 37,80 euroa
(35,42). Katsauskauden volyymipainotettu keskikurssi oli 37,25 euroa
(31,75), ylin noteeraus 41,95 euroa (36,74) ja alin 34,24 euroa (27,48). Kat-
sauskaudellavaihdettiin 117 227 947 osaketta (138 561 065) Nasdaq Hel-
singissa, mika on 85 % (102 %) yhtion koko osakekannasta. Nokian Renkai-
den osakkeilla kdydaan kauppaa myos vaihtoehtoisilla kaupankayntipai-
koilla kuten BATS CXE:ssd, Turquoisessa ja BATS BXE:ssd. Osakkeita vaih-
dettiin nailld vaihtoehtoisilla kaupankdyntipaikoilla yhteensa 83 293 139
(127 537 938) kappaletta katsauskaudella. Yhtion markkina-arvo katsaus-
kauden paattyessa oli 5,189 (4,814) miljardia euroa. Osakkeenomistajien
madra oli 39 028 (35 483). Osakkeenomistajista 25,5 % (23,1 %) oli suoma-
laisia ja 74,5 % (76,9 %) ulkomaisia ja hallintarekisterissa olevia ulkomaisia
osakkeenomistajia sisaltden Bridgestonen noin 14,6 %:n omistusosuuden
(yhtidkokouksen rekisterdintipdivana 10.4.2017).

6. Muutoksia osakkeenomistuksessa

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:lta 16.11.2017 ja
18.12.2017 ilmoitukset, joiden mukaisestiyhtion hallinnoimien rahasto-
jen omistusosuus, tai yhtion vdlillinen osakeomistus Nokian Renkaista,

NOKIAN RENKAAT oYJ 11

TALOUDELLINEN KATSAUS 2017

onnoussutyli5 %:nrajan 15.11.2017 ja 15.12.2017 tehtyjen osakekaup-
pojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:lta 15.11.2017,
17.11.2017 ja 28.12.2017 ilmoitukset, joiden mukaisesti yhtion hallin-
noimien rahastojen omistusosuus, tai yhtion valillinen osakeomis-
tus Nokian Renkaista, laski alle 5 %:n rajan 14.11.2017, 16.11.2017 ja
27.12.2017 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa liputuksista on saatavilla osoitteesta
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/.

7. Yhtiokokouspaatokset

Nokian Renkaiden varsinainen yhtickokous 10.4.2017 vahvisti tilinpaa-
toksen vuodelta 2016 seka myonsi vastuuvapauden hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle.

7.1. Osinko

Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2016 padttyneeltd tilikaudelta maksetaan
osinkona 1,53 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 27.4.2017 osakkaille,
jotka olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 12.4.2017 merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

7.2. Muutos yhtidjarjestykseen

Yhtidkokous vahvisti uuden ehdotetun artiklan 4: Yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon
kuuluu yhtiokokouksen siitd tekeman padtoksen perusteella vahintdan
neljd ja enintddn kahdeksan jdsentd. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka.

7.3. Hallitus ja tilintarkastaja
Hallituksen jdsenmadraksi pdatettiin seitseman. Nykyisistd jdsenistd
hallituksessa jatkavat Heikki Allonen, Tapio Kuula, Raimo Lind, Veronica
Lindholm, Inka Mero ja Petteri Walldén. Uudeksi hallituksen jaseneksi
valittiin George Rietbergen.

Tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteiso6 KPMG Oy Ab.

7.4. Hallituksen jasenten palkkiot
Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa kuukausipalkkiona
6667 euroatai 80000 euroavuodessa, hallituksen varapuheenjohtajalle
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seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalk-
kiona 5 000 euroa tai 60 000 euroa vuodessa, ja hallituksen jasenelle
maksetaan kuukausipalkkiona 3 333 euroa tai 40 000 euroa vuodessa.

Vuosipalkkio maksetaan 50-prosenttisesti rahana ja 50-prosent-
tisesti yhtion osakkeina siten, etta 11.4.-30.4.2017 hankitaan Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeita porssista hallituksen puheenjohtajan lukuun
40000 eurollaja hallituksen varapuheenjohtajan seka tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajan lukuun 30 000 eurolla ja kunkin hallituksen
jasenen lukuun 20 000 eurolla.

Yhtit vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta
varainsiirtoverosta. Lisaksi jokaisesta kokouksesta maksetaan 600
euroa kokouspalkkiota jokaiselle lasna olleelle jasenelle. Jos hallituk-
sen jdsenen asuinpaikka on Suomen ulkopuolella, kokouspalkkio on
1200 euroa per osallistuttu kokous. Matkakulut sovittiin korvattavaksi
yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti.

8. Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja valiokunnat
Kokouksessaan 10.4.2017 hallitus valitsi puheenjohtajakseen Petteri
Walldénin ja varapuheenjohtajaksi Tapio Kuulan. Henkildsto- ja palkit-
semisvaliokunnan jaseniksivalittiin Tapio Kuula (pj.), Veronica Lindholm
ja Petteri Walldén. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Raimo Lind
(pj.), Heikki Allonen, Inka Mero ja George Rietbergen.

Nokian Renkaat tiedotti 14.11.2017, etta Nokian Renkaat Oyj:n halli-
tukseen on tehty seuraavat muutokset hallituksen varapuheenjohtaja
Tapio Kuulan poismenon vuoksi.

Nokian Renkaiden hallitus jatkaa kuudella jasenelld seuraavaan
10.4.2018 pidettavaan yhtiokokoukseen saakka. Hallitusjasenet ovat
Petteri Walldén (pj), Heikki Allonen, Raimo Lind, Veronica Lindholm,
Inka Mero ja George Rietbergen. Nokian Renkaiden hallitus on jaljelld
olevaksi toimikaudeksi valinnut keskuudestaan uudeksi varapuheen-
johtajaksi Raimo Lindin seka henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi Petteri Walldénin (pj), Raimo Lindin ja Veronica Lindholmin.
Tarkastusvaliokunnan jasenind jatkavat Raimo Lind (pj), Heikki Allonen,
Inka Mero ja George Rietbergen.

9. Yritysvastuu

Nokian Renkaat julkaisi yritysvastuuraporttinsa maaliskuussa 2017.
Vastuullisuusraportti on luettavissa suomeksi ja englanniksi yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.nokianrenkaat.fi/yritys/vas-
tuullisuus. Raportin pohjana on kansainvalinen ja laajasti kaytetty
GRI G4 -ohjeisto, jossa vastuullisuus jaetaan kolmeen padryhmaan

(taloudellinen, ymparisto ja sosiaalinen vastuu) seka niiden eri alakoh-
tiin. Tuoteturvallisuuden ja -laadun lisdksi kannattava kasvu, hyva hen-
kiléstojohtaminen seka ymparistdasiat ovat kokonaisuuksia, jotka yhtio
maadrittelee vastuullisen liiketoiminnan kehittamisen kannalta tarkeiksi.
Raportti on Nokian Renkaiden viides GRI-raportti, ja laadunvarmis-
tuksen vahvistamiseksi se on my0s toista kertaa ulkopuolisen tahon
varmentama.

Nokian Renkaat Oyj on mukana OMX GES Sustainability Finland
Gl -indeksissa. Indeksi tarjoaa sijoittajille Iapindkyvan, objektiivisen ja
luotettavan mittariston vastuulliseen sijoittamiseen. Vertailuindeksi
kasittaa yritysvastuun nakékulmasta 40 johtavaa Nasdaqg Helsingissa
noteerattua yhtiota. Yritykset valitaan indeksiin sen perusteella, miten
hyvin ne tdyttavat vaatimukset, jotka kohdistuvat yrityksen ymparisto-
asioiden hoitoon, sosiaaliseen vastuuseen seka hallintotapaan (ESG-
asiat). Nasdaq laskee indeksin yhteistydssa GES Investment Services'in
kanssa. Nokian Renkaat on mukana myds STOXX Global ESG Leaders-
ja FTSE4Good -indekseissa.

Nokian Renkaat valittiin syyskuussa 2017 Dow Jonesin kestavan
kehityksen DJSI World -indeksiin. Nokian Renkaiden 2017 arvioinnissa
saama vastuullisuuden kokonaisarvio nousi edellisvuodesta merkitta-
vasti, ja yhtio sai lahes kaksi kertaa toimialansa keskiarvoa korkeammat
pisteet Autokomponenttien toimittajat -sektorilla. Nokian Renkaiden
78 pisteen tulos jaivain yhden pisteen padhan koko maailmanlaajuisen
toimialan parhaan yrityksen pisteista. Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) on sveitsildisen RobecoSAMiIn tekema suurten porssiyritysten
vuosittainen vastuullisuusarviointi.

10. Nokian Renkaat tuo markkinoille talvirengasvalikoimansa
uudet lippulaivatuotteet: Nokian Hakkapeliitta 9 ja Nokian Hak-
kapeliitta 9 SUV hyodyntavat ainutlaatuista nastateknologiaa
3.1.2017 Nokian Renkaat tiedotti, etta yhti6 uudistaa nastarengasva-
likoimansa lanseeraamalla uudet lippulaivatuotteensa: henkildautoi-
hin suunnatun Nokian Hakkapeliitta 9:n ja katumaastureihin tarkoite-
tun Nokian Hakkapeliitta 9 SUV:n. Nokian Hakkapeliitta -talvirenkaiden
lisaksi yhtio tuo markkinoille uudet nastalliset Nokian Nordman 7 ja
Nokian Nordman 7 SUV -talvirenkaat. Nokian Nordman -tuoteperhe
edustaa hinta-laatusuhteeltaan vaihtoehtoa premium-tuotteille ja tay-
dentdd Nokian Renkaiden eri kuluttajaryhmille suunnattua tuotevali-
koimaa. Molempien tuoteperheiden padmarkkinat ovat Pohjoismaissa,
Vendjalla ja Pohjois-Amerikassa.
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11. Muutos Nokian Renkaiden johtoryhmaéssa

18.1.2017 Nokian Renkaat tiedotti, ettd strategia- ja kehitysjohtaja Timo
Tervolinin vastuulle siirtyy myos konsernin prosessien kehittaminen
1.2.2017 alkaen. Nykyinen prosessinkehitysjohtaja Alexej von Bagh siir-
tyy yhtion ulkopuolelle.

12. Nokian Renkaat Oyj:n osakepalkkiojarjestelman ansainta-
jakso 2017 ja ansaintajakson 2016 toteuma

2.2.2017 Nokian Renkaat tiedotti, ettd jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2017 perustuu konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon.
Ansaintajaksolta 2017 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan
noin 540 000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisaltden myds rahana mak-
settavan osuuden. Osakepalkkiojdrjestelman kohderyhmaan ansainta-
jaksolla 2017 kuuluu noin 200 avainhenkilda mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017 maksetaan vuonna
2018 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin yhden vuoden mittai-
sen rajoitusjakson aikana. Ansaintajaksolta 2017 maksettujen osakkeiden
osalta rajoitusjakso paattyy 31.3.2019.

Ansaintajakson 2016 ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
tayttymisen perusteella vuonna 2017 maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa 402 875 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisdltden myds
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkion kohderyhmaan kuu-
lui 182 avainhenkilda mukaan lukien johtoryhman jasenet. Palkkiona
maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin yhden
vuoden mittaisen rajoitusjakson aikana. Ansaintajaksolta 2016 mak-
settujen osakkeiden osalta rajoitusjakso paattyy 31.3.2018. Johtoryh-
man jasenten on pidettava omistuksessaan 25 % saamastaan brutto-
osakemddrasta kunnes osakeomistus vastaa henkilén kiinteaa brutto-
vuosipalkkaa.

13. Nokian Renkaat Oyj: Johtohenkildiden liiketoimet

Nokian Renkaat tiedotti 8.2.2017, 10.2.2017, 7.3.2017, 10.3.2017,
24.3.2017, 27.3.2017, 13.4.2017 ja 1.11.2017 johtohenkildiden
liiketoimista.

Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/
tiedotteet/2017/managementTransactions/.

14. Nokian Renkaat Oyj:n optio-oikeuksilla merkityt osakkeet
9.2.2017 Nokian Renkaat tiedotti, ettda Nokian Renkaat Oyj:n
10.11.2016 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen, on vuoden
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2013 optio-oikeuksien 2013A-optioilla merkitty 14 146 osaketta ja
2013B-optioilla 80 osaketta. Merkintéjen seurauksena Nokian Ren-
kaat Oyj:n osakkeiden maara nousee 135 925 921 osakkeeseen.

Nokian Renkaat tiedotti 11.5.2017, ettd Nokian Renkaat Oyj:n
9.2.2017 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen, on vuoden 2013
optio-oikeuksien 2013A-optioilla merkitty 371 314 osaketta ja 2013B
optioilla 18 399 osaketta. Merkintdjen seurauksena Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeiden maara nousee 136 315 634 osakkeeseen.

Nokian Renkaat tiedotti 16.8.2017, ettd Nokian Renkaat Oyj:n
11.5.2017 rekisterdityjen uusien osakkeiden jdlkeen, on vuoden
2013 optio-oikeuksien 2013A-optioilla merkitty 693 053 osaketta,
2013B-optioilla 7 062 osaketta ja 2013Coptioilla 52 026 osaketta. Mer-
kintdjen seurauksena Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden madra nousee
137 067 775 osakkeeseen.

Nokian Renkaat tiedotti 9.11.2017, etta Nokian Renkaat Oyj:n
16.8.2017 rekisterdityjen uusien osakkeiden jalkeen, on vuoden
2013 optio-oikeuksien 2013B-optioilla merkitty 84 222 osaketta ja
2013Coptioilla 49 377 osaketta. Merkintéjen seurauksena Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeiden maara nousee 137 201 374 osakkeeseen.

Nokian Renkaat tiedotti 21.12.2017, etta Nokian Renkaat Oyj:n
9.11.2017 rekisteroityjen uusien osakkeiden jalkeen, on vuoden
2013 optio-oikeuksien 2013B-optioilla merkitty 60 358 osaketta ja
2013Coptioilla 4 850 osaketta. Merkintdjen seurauksena Nokian Ren-
kaat Oyj:n osakkeiden maara nousee 137 266 582 osakkeeseen.

15. Hille Korhonen Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtajaksi
28.3.2017 Nokian Renkaat tiedotti, etta Nokian Renkaat Oyj:n hallitus
on nimittanyt tekniikan lisensiaatti Hille Korhosen (s. 1961) Nokian Ren-
kaat Oyj:n toimitusjohtajaksi. Korhonen aloittaa tehtdvassaan 1.6.2017.
Hille Korhosella on yli 20 vuoden kokemus kansainvalisesta kulutta-
jaliiketoiminnasta seka globaalin teollisen toiminnan johtamisesta.
Vuoden 2017 alusta valiaikaisena toimitusjohtajana toiminut Andrei
Pantioukhov jatkaa tassa tehtdvdssa siihen saakka, kunnes Korhonen
aloittaa toimitusjohtajana. Pantioukhov jatkaa 1.6.2017 jdlkeen yhtion
varatoimitusjohtajana, Venajan toimintojen johtajana seka johtoryh-
man jasenena.

16. Nimitys Nokian Renkaiden johtoryhmassa

Nokian Renkaat tiedotti 19.4.2017, etta Frans Westerlund on nimitetty
tietohallinto- ja prosessijohtajaksi seka Nokian Renkaat Oyj:n johto-
ryhman jaseneksi 1.8.2017. Han raportoi yhtion toimitusjohtajalle.

Nykyinen laatu-, vastuullisuus- ja ICT-johtaja Teppo Huovila jatkaa
yhtion johtoryhmadssa laatu- ja vastuullisuusjohtajana. Prosessien
kehitys on talla hetkella osa Timo Tervolinin vastuualuetta. Han jatkaa
yhtion johtoryhmassa strategia- ja yrityskehitysjohtajana.

Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/
nimitys-nokian-renkaiden-johtoryhmassa

17. Nokian Renkaat Oyj:n hallitus on tehnyt periaatepaatok-
sen investoida uudishankkeena rakennettavaan tehtaaseen
Yhdysvalloissa

Nokian Renkaat tiedotti 3.5.2017, etta Nokian Renkaat Oyj:n hallitus
on tehnyt periaatepaatdksen investoinnista kolmanteen tehtaaseen
javaltuuttanut yrityksen johdon allekirjoittamaan aiesopimuksen asi-
aankuuluvien viranomaisten kanssa Yhdysvalloissa. Uudishankkeena
rakennettava tehdas tulee sijaitsemaan Daytonissa (Rhea County), Ten-
nesseen osavaltiossa Yhdysvalloissa. Tehtaan vuotuinen kapasiteetti
on 4 miljoonaa rengasta, ja sita on mahdollista laajentaa tulevaisuu-
dessa. Tehtaan yhteyteen rakennetaan myos jakelukeskus sekd varas-
totilat 600 000 renkaalle. Kokonaisinvestointi on tassa vaiheessa noin
360 MUSD. Rakennustydt on tarkoitus aloittaa vuoden 2018 alussa, ja
ensimmaiset renkaat valmistaa vuonna 2020.

18. Nokian Renkaiden kolmannen tehtaan rakennustyot alka-
vat Pohjois-Amerikassa

Nokian Renkaat jarjesti 20.9.2017 rakennustdiden aloitustilaisuuden,
jossa juhlistettiin yhtion kolmannen tehtaan perustamista. Uusi tehdas
on yhtion ensimmainen tuotantolaitos Pohjois-Amerikassa. Uusinves-
tointina rakennettava tehdas sijoittuu Daytoniin (Rhean piirikuntaan)
Yhdysvaltain Tennesseessa. Tilaisuuden aikana toimitusjohtaja Hille Kor-
honen vahvisti yhtion tavoitteen kaksinkertaistaa myyntinsa Pohjois-
Amerikassa seuraavien viiden vuoden aikana. Nokian Renkaiden tavoit-
teena on toimia rengasalalla vastuullisen valmistuksen edelldkavijana
seka varmistaa, ettd yhtié on omissa yhteistissaan haluttu tydnantaja.
Lue lisaad: www.nokianrenkaat.fi/daytonfactory/

19. Nokian Renkaille maarattiin Suomessa 59 miljoonan euron
lisdvero vuodelta 2011, yhti6 aikoo valittaa paatéksesta

Nokian Renkaat tiedotti 3.10.2017, ettd yhti®¢ on saanut Verohallinnolta
verotuksen oikaisupaatoksen, jonka mukaan yhti¢ on velvollinen mak-
samaan 59 MEUR lisdveroja, veronkorotuksia ja korkoja verovuodelta
2011, Summa on maksettava marraskuussa 2017. Veroviranomaisten
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vaatima summa on kokonaisuudessaan 59 MEUR, josta 39 MEUR on lis&-
veroja ja 20 MEUR veronkorotuksia ja korkoja. Yhti6 kirjaa vuoden 2011
lisdveron 59 MEUR kokonaisuudessaan tilinpaatokseen ja tulokseen
Q3/2017. Verohallinnon paatos ei vaikuta yhtion osingonjakoon. Yhtio
pitaa Verohallinnon oikaisupaatosta perusteettomana ja aikoo hakea sii-
hen muutosta jattamalld oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulauta-
kunnalle. Yhti¢ jatkaa tarvittaessa valitusprosessia hallinto-oikeudessa.
Yhtio tulee myds tarvittaessa vaatimaan, etta toimivaltaiset viranomai-
set neuvottelevat kahdenkertaisen verotuksen poistamisesta.

20. Nokian Hakkapeliitta 9 -talvirenkaalle Popular Science -leh-
den Best of What's New -palkinto

Nokian Renkaat kertoi 19.10.2017, ettd maailman johtava tiede- ja tek-
niikkalehti Popular Science on myontanyt vuoden 2017 Best of What's
New -palkinnon Nokian Hakkapeliitta 9 -talvirenkaalle. Palkinto anne-
taan tuote- tai tekniikkainnovaatiolle, joka edustaa merkittavaa edis-
tysaskelta omassa luokassaan.

21. Muutoksia Nokian Renkaiden hallitukseen ja sen valiokuntiin
Nokian Renkaat tiedotti 14.11.2017, etta Nokian Renkaat Oyj:n halli-
tukseen on tehty seuraavat muutokset hallituksen varapuheenjohtaja
Tapio Kuulan poismenon vuoksi.

Nokian Renkaiden hallitus jatkaa kuudella jasenelld seuraavaan
10.4.2018 pidettavaan yhtiokokoukseen saakka. Hallitusjasenet ovat
Petteri Walldén (pj), Heikki Allonen, Raimo Lind, Veronica Lindholm,
Inka Mero ja George Rietbergen. Nokian Renkaiden hallitus on jaljelld
olevaksi toimikaudeksi valinnut keskuudestaan uudeksi varapuheen-
johtajaksi Raimo Lindin seka henkilstd- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi Petteri Walldénin (pj), Raimo Lindin ja Veronica Lindholmin.
Tarkastusvaliokunnan jasenind jatkavat Raimo Lind (pj), Heikki Allonen,
Inka Mero ja George Rietbergen.

22. Nokian Renkaat uusi sopimuksen tydaikajoustoista ja vaki-
naistaa henkil6stoa Nokialla

Nokian Renkaat tiedotti 17.11.2017, etta yhtidéssa on solmittu tarkea
paikallinen sopimus henkildston tydaikajoustoista vuodeksi 2018.
Samalla yhtio vakinaistaa Nokian-tehtaalla yli 30 henkildautorenkai-
den ja 15 raskaiden renkaiden maardaikaista tuotantotyontekijaa.
Sopimuksen tavoitteena on varautua yhtion kasvuun, rakentaa jous-
tavuutta tuleviin sesonkeihin, seka turvata tyollisyys sopimusjaksolle.


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/nimitys-nokian-renkaiden-johtoryhmassa
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/nimitys-nokian-renkaiden-johtoryhmassa
https://www.nokianrenkaat.fi/daytonfactory/
https://www.nokianrenkaat.fi/daytonfactory/
http://www.nokianrenkaat.fi/daytonfactory/
https://wpyadmin.ne.cision.com/l/eiycakvw/www.popsci.com/top-automotive-innovations-2017
https://wpyadmin.ne.cision.com/l/eiycakvw/www.popsci.com/top-automotive-innovations-2017
https://wpyadmin.ne.cision.com/l/eiycakvw/www.nokianrenkaat.fi/talvirenkaat/nokian-hakkapeliitta-9
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Sopimus vahvistaa entisestddn Nokian-tehtaan roolia kilpailukykyisena
osaamis- ja tuotantokeskuksena. Nokian Renkaat on investoinut tana
vuonna kymmenid miljoonia euroja ja palkannut yhteensayli 170 uutta
tyontekijaa Nokian-toimipaikkaan.

23. Nokian Renkaat uudistaa johtamis- ja toimintamallinsa
tukemaan globaalia liiketoimintaa

Nokian Renkaat tiedotti 4.12.2017, etta yhtio vauhdittaa kannattavaa
kasvua, asiakaslahtdisyytta ja tulevaisuuden innovatiivisia ratkaisuja
uudistamalla johtamis- ja toimintamallinsa. Uudistuksen tavoitteena
on myos luoda skaalautuva rakenne seka lisata toiminnan tehokkuutta
globaalien funktioiden ja prosessien avulla. Uusi organisaatiorakenne
astuuvoimaan 1.1.2018. Nokian Renkaiden liiketoimintarakenne sdilyy
ennallaan: Henkildautonrenkaat, Nokian Raskaat Renkaat seka Vianor.
Yhti6 jatkaa ulkoista raportointia seka tulosyksikoittdin ettd maantie-
teellisten alueiden mukaan.

Nokian Renkaiden johtoryhma 1.1.2018 alkaen:

Hille Korhonen, toimitusjohtaja

Andrei Pantioukhov, varatoimitusjohtaja, Vendja ja Aasia -liiketoi-
minta-alue

Pontus Stenberg, Eurooppa-liiketoiminta-alue

Tommi Heinonen, Amerikka-liiketoiminta-alue

Pontus Stenberg, valiaikainen, Tuotteet ja teknologiat -yksikkd
Manu Salmi, Nokian Raskaat Renkaat -lilketoimintayksikko
Anna Hyvonen, Vianor-liiketoimintayksikko

Anne Leskeld, Talous ja IR

Esa Eronen, Toimitusketju ja vastuullisuus

Antti-Jussi Tahtinen, Markkinointi ja viestinta

Tarja Kaipio, HR

Frans Westerlund, IT ja prosessit

Susanna Tusa, Lakiasiat ja Compliance

Timo Tervolin, Strategia ja yrityskaupat

Lue lisad: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/

24. Nokian Renkaat syventaa yhteisty6ta autonvalmistajien
kanssa Keski-Euroopassa

Nokian Renkaat tiedotti 5.12.2017, ettd Nokian Renkaiden kehittama
Nokian WR D4 -talvirengas on hyvaksytty BMW X1 -malliin. Nokian WR
D4 on Keski-Euroopan markkinoiden sadolosuhteisiin kehitetty uuden

sukupolven talvirengas, jonka pito on erinomainen ja ajotuntuma miel-
lyttava kovillakin nopeuksilla. Rengas tayttaa autonvalmistajan tiukat
vaatimukset ja on seka turvallinen etta tyylikas valinta laatua arvos-
tavalle kuljettajalle.

25. Nokian Raskaat Renkaat nostaa tuotantokapasiteettiaan
50 prosenttia, investoi 70 miljoonaa euroa Nokialle

Nokian Renkaat tiedotti 22.12.2017, ettd Nokian Renkaat -konserniin kuu-
luva Nokian Raskaat Renkaat Oy nostaa tuotantokapasiteettiaan 50 pro-
senttia investoimalla Nokian-tehtaaseen kokonaisuutena noin 70 mil-
joonaa euroa seuraavan kolmen vuoden aikana. Kapasiteetin lisdyksen
my®6ta palkataan noin 50 uutta henkilda raskaiden renkaiden tuotanto-
tehtaviin. Tavoitteena on kasvattaa raskaiden renkaiden tuotannon mak-
simikapasiteetti noin 20 miljoonasta kilosta 32 miljoonaan kiloon. Nokian
Raskaat Renkaat Oy on tehnyt samalla sopimuksen paikallisen ammatti-
yhdistyksen kanssa kilpailukyvyn lisdamisestd joustavuuden kautta. Sopi-
mus kannustaa tyontekijoita monitaitoisuuden kasvattamiseen. Sopimus
on voimassa vuoden 2020 loppuun saakka.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa on annettu erillinen sel-
vitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta. Selvitys pitaa sisalldaan palkka-
ja palkkioselvityksen, ja on luettavissa taman raportin sivuilta 72-79
seka yhtion verkkosivuilla www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/.

RISKIENHALLINTA

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka
tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Konsernin riskienhallintapolitiikka keskittyy
seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta konsernin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, rahoituksellisiin ja
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vahinkoriskeihin. Strategiset liiketoimintariskit liittyvat asiakassuhtei-
siin, kilpailijoiden toimintaan, poliittisiin riskeihin, maariskeihin, bran-
diin, tuotekehitykseen seka investointeihin. Toiminnalliset riskit liittyvat
joko puutteisiin tai virheisiin yhtion prosesseissa, henkildston toimin-
nassa tai jarjestelmissa, tai ulkoisiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi
lainsaadantoon, oikeusjarjestelman tai viranomaisten ennalta arvaa-
mattomiin paatoksiin tai raaka-ainehintojen muutoksiin. Rahoitusris-
kit (liitetieto 29) liittyvat korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin, jal-
leenrahoitukseen seka vastapuoli- ja saatavariskeihin. Vahinkoriskit
voivat aiheuttaa tapaturmia, omaisuusvahinkoja, tuotantokatkoksia,
ymparistovaikutuksia tai korvausvelvoitteita.

Nokian Renkaiden toimintaan kohdistuvia merkittavimpia riskeja
ovat Vendjan likketoimintaymparistéon liittyvat maariskit, maineriskit,
veroriskit (erityisesti Suomessa), tuotteisiin ja tuotekehitykseen liittyvat
riskit, tuotannon keskeytysriskit, valuutta- ja saatavariskit seka yhtion
ohjausjdrjestelmaan, tietoturvaan ja tietohallintoon kohdistuvat riskit.
Yrityksen tuotestrategiasta johtuen myds markkinointiin ja logistiikkaan
liittyvat keskeytysriskit voivat olla merkittavia erityisesti sesonkimyyn-
nin osalta. Tehdyssa riskianalyysissa kiinnitettiin huomiota erityisesti
yhteiskuntavastuuriskeihin, joista merkittavimmiksi nousivat mainee-
seen ja tuotteen laatuun liittyvat riskit. Erityisend painopistealueena
olivat tietoturvaan, tietosuojaan ja asiakkaiden taustatietoihin liittyvat
selvitykset ja hankkeet.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja arvioi-
maan, jonka jdlkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytannossa toimen-
piteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi riskin
valttaminen, pienentaminen eri keinoin tai riskin siirtdminen vakuutuk-
sin tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla tai -toimenpiteilla tarkoitetaan
varmistavia ja varmentavia menettelyja, joilla pienennetdan riskejd ja
varmistetaan riskienhallintatoimenpiteiden suorittaminen.

Riskienhallinnassa ei ole omaa erillista organisaatiota, vaan sen vas-
tuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vas-
tuujakoa. Yhtion hallitus kasittelee merkittdvimpia riskeja ja niihin liit-
tyvid toimenpiteita vuosittain strategiaprosessin yhteydessa.

Lahiajan riskit, epdvarmuustekijat ja riita-asiat
Maailmantalouden positiivisen kehityksen arvioidaan jatkuvan vuonna
2018, mutta poliittiset epdvarmuudet voivat aiheuttaa vakavia hai-
ridita ja uusia kaupan rajoituksia, seka vaikuttaa yhtion myyntiin ja
luottoriskiin. Brexit ei kdytdannossa suoraan vaikuta Nokian Renkai-
den liiketoimintaan.


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/
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Vuonna 2017 yhtion saatavat kasvoivat edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna johtuen myynnin kasvusta. Rengasvarastot
ovat suunnitellulla tasolla. Yhtio kiinnittaa erityista huomiota kaytto-
paaoman hallintaan. Katsauskauden lopussa Vendjan myyntisaatavat
edustivat 35 % (37 %) konsernin kaikista myyntisaatavista.

Noin 35 % konsernin myynnistd vuonna 2018 arvioidaan syntyvan
euromadraisesta myynnista. Merkittavimmat myyntivaluutat euron
ohella ovat Venajan rupla, Ruotsin ja Norjan kruunut sekd Yhdysval-
tain ja Kanadan dollarit.

Nokian Renkaiden muut riskit ja epdvarmuustekijdt liittyvat renkai-
den haastavaan hinnoitteluymparistdon. Raaka-ainehintojen noustessa,
yhtion kannattavuuden sailyminen riippuu siitd, miten yhtion raaka-aine-
kustannusten nousu saadaan siirretyksi renkaiden hintoihin.

Yhtio kertoi helmikuussa 2016, ettd yhtion toimintatavat rengas-
testeissa eivat ole aina aikaisemmin vastanneet Nokian Renkaiden
vastuullisia toimintatapoja. Yhtio korostaa, ettd sen renkaat ovat aina
olleet turvallisia, siitd ei ole missddn tilanteessa tingitty. Asiaan liittyvia
oikeusprosesseja ei ole vireilla.

Finanssivalvonta on toukokuussa 2017 tehnyt Keskusrikospoliisille
tutkintapyynnon mahdollisista arvopaperimarkkinarikoksista liittyen
lehtitestiasiaan. Yhtion tietoon on tullut, etta Keskusrikospoliisi on
aloittanut asiassa esitutkinnan.

Yksityiskohtaisempaa tietoa yhtion riskienhallinnasta on saatavilla
osoitteesta www.nokianrenkaat.fi/vuosikertomukset, Taloudelli-
nen katsaus 2017, sivut 47-52 ja 76-77.

Veroriidat

Nokian Renkaat -konsernilla on meneilldan Suomen Verohallinnon
kanssa oikeusprosesseja, jotka on kuvattu aiemmin tdssa raportissa
kohdassa "Verokanta".

SELVITYS MUIDEN KUIN TALOUDELLISTEN
TIETOJEN RAPORTOINNISTA

Nokian Renkaat on maailman pohjoisin rengasvalmistaja, joka edistaa
ja helpottaa turvallista liikkumista kaikissa olosuhteissa vihreita arvoja
kunnioittaen. Yhtion erilaisiin olosuhteisiin suunnittelemat ja valmista-
mat tuotteet tarjoavat luotettavuutta, suorituskykya ja mielenrauhaa.
Nokian Hakkapeliitta on ollut jo yli 80 vuotta johtava talvirengasbrandi
Pohjoismaissa ja Vendjalla.

Henkiloautonrenkaat-yksikon lisaksi konserniin kuuluu myos
Nokian Raskaat Renkaat, joka keskittyy raskaan teollisuuden erikois-
renkaisiin seka Vianor-rengasketju, joka tekee tukku-ja vahittaiskaup-
paa Nokian Renkaiden paamarkkinoilla. Yhtion liikevaihto vuonna 2017
oli 1,6 miljardia euroa ja henkildstomaara keskimaarin 4 630. Nokian
Renkaiden osake on listattu Nasdaq Helsingissa.

Yhtidlla on omat tehtaat Suomessa ja Venajalla seka uusi tehdas
rakenteilla Yhdysvaltoihin. Nokian Renkaiden tuotteita myytiin 59
maassa. Ydinmarkkinoita ovat Pohjoismaat ja Vendja, joissa yhti¢ on
premium-renkaiden markkinajohtaja. Erityisen tdrkeitd markkina-alu-
eita ovat myos Keski-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, joista yhtio hakee
kannattavaa kasvua.

Nokian Renkaiden hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka
tukee yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista ja liiketoiminnan
jatkuvuuden varmistamista. Yhtion riskienhallintaan voit tutustua tar-
kemmin Hallituksen toimintakertomuksen kohdassa Riskienhallinta
sekd kohdassa Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Yritysvastuu Nokian Renkaissa

Vuoden 2015 lopussa Nokian Renkaat rekister6ityi Yhdistyneiden
Kansakuntien Global Compact (UNGC) -aloitteen tukijaseneksi. Aloit-
teen kymmenen periaatetta kasittelevat ihmis- ja tydvoiman oikeuk-
sia, ymparistonsuojelua seka korruption ehkaisemista. Vapaaehtoisen
aloitteen tarkoituksena on ohjata yrityksia integroimaan periaatteet
omaan lilketoimintaansa. YK:n Global Compact -aloitteeseen liittymi-
nen on ollut merkittava etappi yhtion yritysvastuun kehittdmisessa
kansainvalisesti. Aloitteen allekirjoittaminen vahvisti entisestaan kon-
sernin sitoutumista kannattavaan liiketoimintaa vastuullisin keinoin.

Pitkajanteisen kehitystyon yhtena tuloksena voidaan pitdd yhtion
valintaa syyskuussa 2017 Dow Jonesin kestavan kehityksen DJSI
World -indeksiin. Nokian Renkaiden 2017 arvioinnissa saama vas-
tuullisuuden kokonaisarvio nousi edellisvuodesta merkittavasti, ja
yhtio sai lahes kaksi kertaa toimialansa keskiarvoa korkeammat pis-
teet. Nokian Renkaiden 78 pisteen tulos jai vain yhden pisteen paa-
han koko maailmanlaajuisen toimialan parhaan yrityksen pisteista
Autokomponentit-sektorilla. DowJones Sustainability Index (DJSI) on
sveitsildisen RobecoSAMiIn tekema suurten porssiyritysten vuosittai-
nen vastuullisuusarviointi.

Vastuullisuuden johtaminen

Nokian Renkaissa johdetaan vastuullisuutta suunnitelmallisesti
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kehittaen niin toimintaa kuin kulttuuria. Huomio kiinnitetaan tuotteen
koko elinkaareen ja yhtién kaikkiin toimintoihin seka pyritdan edis-
tyneempiin ratkaisuihin kuin lainsaadanto ja standardit minimitasol-
laan edellyttavat. Vastuullisuusasioiden hallintaa korostetaan kaikissa
yhtion toiminnoissa seka toimitusketjuissa. Nokian Renkaiden tavoit-
teena on olla vastuullisin ja eettisin rengasyhtio seka toimia suunnan-
ndyttajana toimialalla.

Vastuullisuustoimintoja johtaa konsernin johtoryhmaan kuuluva
johtaja, joka my6s viime kadessa vastaa yritysvastuun tavoitteiden
saavuttamisesta. Vastuullisuuden jokapaivainen johtaminen on osa
kaikkien esimiesten tehtavaa. Laajemmat kokonaisuudet ja linjanvedot
kasitelladn johtoryhmadssa ja tarvittaessa hallituksessa.

Hallitus

Konsernin johtoryhma

Nokian Raskaat

Renkaat johtoryhma \ianogichtehvhimg

Linjapaatokset ja seuranta

Laatu- ja vastuullisuusjohtaja
Vastuullisuustyéryhma
Safety management tyéryhma

Energiatehokkuustyéryhma

RISKIENHALLINTA
VLNILS3IA

Vastuullinen hankinta tyéryhma
Osastokohtaiset tyosuojelun kehitystyéryhmat
Ympaéristovastaavat
Kaikki yksikoét, kaikki esimiehet

Henkilosto

Vastuullisuuden kehittdminen ja jokapaivédinen johtaminen

Kaavio: Nokian Renkaat -konsernin yritysvastuun johtaminen ja ohjaaminen


http://www.nokianrenkaat.fi/vuosikertomukset
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ARVOT, STRATEGIAT JA TAVOITTEET

Yritysvastuun viisi osa-aluetta
Nokian Renkaat on jakanut yritysvastuun viiteen selkedan
kokonaisuuteen:

Vastuullisuus on osa yhtiémme yrityskulttuuria, strategiaa ja tavoitteita.
Johdamme vastuullisuuttamme viidellad osa-alueella.

1. Hakkapeliitta Way - vastuullinen liiketoiminta

) ) Lapinakyva ja kattava raportointi
2. Maailma renkailla - tuotevastuu

3 Teleus HAKKAPELIITTA WAY Eettinen liiketoiminta, lakien ja asetusten noudattaminen
4. Ihmiset Periaatteet, joita noudatamme Hankintojen vastuullisuus raaka-aineista palveluihin
5. Ymparisto kaikessa toiminnassa ja koko Hyva yrityskansalaisuus

konsernissa Aktiivinen yhteisty® sidosryhmien kanssa

m) Eettinen ohjeisto, Vaarinkaytokset-ohje, Ymparistd-, turvallisuus- ja
laatupolitiikka, osto- ja viestintapolitiikka, GRI-raportointi ja YK:n Global
Compact -sitoumus ohjaavat toimintaamme koko konsernissa.

HAKKAPELIITTA WAY - VASTUULLINEN

LIIKETOIMINTA OPERATIIVISEN VASTUULLISUUDEN JOHTAMISEN OSA-ALUEET

-
N

Indikaattori: Kaikki merkittavdt kumin prosessointikumppa-
nimme (véhintéddn 80 % luonnonkumin ostovolyymista) on
auditoitu vuoteen 2020.
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Hakkapeliitta Way -osuuteen kuuluu viisi Nokian Renkaiden toimin- Maailma renkailla Talous Ihmiset Ympéristé
taaldpileikkaavaa vastuullisuuden periaatetta, jotka nivoutuvat yhtion Kehitimme ja valmistamme Mahdollistamme kannatta- Kehitamme ja toteutamme Huolehdimme, ettemme
strategiaan ja toimintatapoihin: ymparistdystavallisia, turval- valla kasvulla toimintamme yhtidssamme yhdenveroista, vahingoita toiminnallamme
lisia ja korkealaatuisia ren- kehittamisen seka taloudel- toisiamme kunnioittavaa ja luontoa tai ihmisia, vaan
Lapinakyva ja kattava raportointi: Nokian Renkaat noudat- kalta., J.otka .rullaavat pgrllle IlsFa Furyaa, tyota!a hyvin- valittavaa yrityskulttuuria. tavmttelemmg hy\{llnv0|nn|n
T ) L ) ) o vaativissakin olosuhteissa. vointia sidosryhmillemme. ) edistamista.
taa porssiyhtioita koskevia lakeja ja porssin vaatimuksia yhtion lii- Takaamme turvallisen
ketoimintaan vaikuttavien tietojen julkisuudesta seka Global Korostﬂar}n?e ttl{OFﬁT'de:me Halluammelt;a"s'lalikaide_r_]jr'r]e ltyoympan;ttor.w Eyq_r;tekuoﬂ- Toimimme ympar;sto-
) o o ) . . ymparistoystavallisyytta. olevan erittain tyytyvaisia emme ja yhteistydkumppa- asioissa rengasalan

Reporting Iniative -ohjeiston mukaista lapinakyvyytta. Yhtio pyr- tuotteisiimme ja palvelui- neillemme. edellakavijana.
kii vastaamaan kaikkiin sidosryhmiensa kohtuullisiin vaatimuksiin. himme.

Liiketoiminnan eettisyys, lainsdadannén noudattaminen:
Hallituksen hyvaksyma konserninlaajuinen Eettinen ohjeisto ohjaa

Tarkeimmat standardit, konsernin politiikat ja menettelyohjeet toiminnan kehittamisessa

liilketoimintaa. Se sisdltaa eettiset liilketoimintaperiaatteet, toi- Renkaan/ajoneuvon turvalli- Porssisaannot ja hallinnointi- Turvallisuus ja hyvinvointi, ISO 14001, Ymparisto-
mintaohjeita erilaisissa eettisissd kysymyksissd sekd menettely- suus (esim. Uniform, koodi, IFRS-koodisto, Hyva Rekrytointi, Perehdytys, suojelu, Kemikaalivalvonta,
. e e L nasta-asetus, melu), kirjanpitotapa, Hallinto- ja Kehityskeskustelu, Responsible care -ohjelma
ohjeen. Yhti6 toimii lainsdadannon ja konsernin sisdisten ohjei- A oo I, o s . o
} ) ) o ) o e Rengasmerkinnat, Kemikaali- ohjausjarjestelma, Riskien- Henkil6ston kehittaminen,
den mukaisesti seka kunnioittaa lain henkea jokaisessa toiminta- asetus, Tuotetestaus hallinta, Objektiivinen paa- Matkustus, Sosiaalinen
maassaan. Yhtion ihmisoikeuksiin ja korruption torjuntaan sisalty- toksenteko, Luotot, Lakiasiat media, Tietosuoja

vat ohjeistukset ja johtamiskuvaukset sisdltyvat Nokian Renkaiden
eettisiin ohjeisiin, joissa todetaan, etta yhtio ei hyvaksy minkaan-
laista korruptiota, kuten esimerkiksi lahjusten antamista tai vas-
taanottamista, kiristysta tai julkisen virka-aseman vaarinkdyttoa. Kaavio havainnollistaa Nokian Renkaiden vastuullisuuden osa-alueiden liséiksi tdrkeimmdt toimintaperiaatteet, sitoumukset ja ohjeistukset.

Paikalliset toiminta- ja menettelyohjeet
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Vastuullisuus raaka-aineiden, tuotteiden ja palveluiden hankin-
nassa: Nokian Renkaat noudattaa UN Global Compact -ohjeiston peri-
aatteita seka yhtion omia eettisia periaatteita, jotka kasittelevat myos
hankintaketjuun liittyvid vastuullisuuden kysymyksia. Yhtioé edellyttda
kaikilta raaka-ainetoimittajiltaan sitoutumista hankinnan eettiseen koo-
distoon seka kaikilta tavarantoimittajilta voimassaolevan ISO 9001 -ser-
tifikaatin mukaisen laatujarjestelman. Tavoitteena on myds voimassa-
oleva ISO 14001 -ymparistosertifikaatti. Renkaiden raaka-aineet tulevat
ympari maailmaa ja toimittajat ovat sitoutuneet yhtion hankintaehtoihin,
joihin sisdltyy vaatimus kansainvalisesti hyvaksyttyjen inmisoikeuksien
noudattamisesta, tydvoiman oikeuksista seka korruption torjunnasta.
Hankintaketjun vastuullisuuden kehittamiseksi Nokian Renkaat aloitti
vuonna 2016 yhteistydn ulkopuolisen auditoijan kanssa. Tavoitteena on
saada auditoitua kaikki Nokian Renkaiden merkittavat kumin proses-
sointikumppanit (vahintaan 80 % luonnonkumin ostovolyymista) vuo-
teen 2020 mennessa. Vuonna 2017 auditoitiin nelja kohdetta. Auditoin-
nit mahdollistavatyritysten tydturvallisuuden ja toiminnan kehittamisen
parantamisen ja takaavat Nokian Renkaiden asettamien vaatimusten
tayttymisen parhaalla mahdollisella tavalla.

Hyva yrityskansalainen: Nokian Renkaat on sitoutunut tukemaan
hyvaa yrityskansalaisuutta, kestdvaa kehitysta ja jatkuvaa paranta-
mista. Yhti6 haluaa pitaa huolta sidosryhmistaan, taloudestaan, ympa-
ristéstadn seka huippulaatuisten tuotteiden kehittdmisesta ja ensi-
luokkaisesta palvelusta.

Aktiivinen sidosryhmaty6: Aktiivisen sidosryhmayhteistydn
kautta yhtio saa tietoa sidosryhmien odotuksista. Eri sidosryhmien
odotukset toiminnasta voivat olla toisiinsa nahden ristiriitaisia: tama
asettaa aktiiviselle sidosryhmatydlle ja viestinnalle erityisia haasteita.

MAAILMA RENKAILLA

Indikaattori: 500 miljoonan kilon CO2-pddstdjen vihennys liiken-
teessd alentamalla tuotteiston vierintévastusta 7 % 2013 =» 2020.

Rengasvalmistajana Nokian Renkaat on vastuussa tuotteidensa tur-
vallisuudesta kayttdjille, joten tuotevastuu on merkittava osa yhtion
yritysvastuuta. Vastuullisuus- ja ymparistdasioiden pitkajdnteisen
kehittamisen ansiosta Nokian Renkaita voidaan pitda rengasalalla

edelldkdvijana. Yhtio on kehittanyt tuotteisiinsa edistyksellisia ratkai-
suja, kun arvioidaan esimerkiksi renkaiden vierintavastusta (poltto-
aineen kulutus, hiilidioksidipadstot) tai renkaiden aiheuttamaa maan
painumaa maa- ja metsataloudessa.

Yhtio asetti vuonna 2015 tavoitteeksi vahentda tuotteistonsa vie-
rintadvastusta 7 % vuoteen 2020 mennessa (referenssivuosi 2013),
mika tarkoittaa samalla liikenteen CO2-padstoissa 500 miljoonan kilon
vahennysta tavoitejaksolla. Yhtio on edennyt kehitystydssa hyvin, ja
on selvasti edelld tavoiteaikataulusta. Polttoaineen kulutusta alenta-
vien erityisen alhaisen vierintadvastuksen renkaiden osuus oli 89,6 %
vuonna 2017 (87 % vuonna 2016), mika tarkoittaa vuotuisena CO2-
vahennyksena noin 100 miljoonan kilon vahennysta.

Strategiamme mukaisesti Nokian Renkaat etsii ja testaa aktiivi-
sesti my6s uusiutuvia raaka-aineita. Esimerkiksi yhtio tukee Espan-
jaan suunnitellun testikeskuksen yhteydessa paikallisen yliopiston han-
ketta, jossa luonnonkumin korvaajaksi kaavailluin guayulen kasvatusta
pilotoidaan yhtena ensimmadisten joukossa Euroopassa.

TALOUS

Indikaattori: Asiakastyytyvdisyyden jatkuva parantaminen:
minimissddn yhden prosenttiyksikon parannus vuotuisessa
asiakastyytyvdéisyysindeksissad.

Taloudellinen menestys ja kyky tuottaa arvoa sidosryhmille on Nokian
Renkaiden taloudellisen vastuun perusta. Liiketoiminnan taytyy olla
kannattavaa, jotta yhtio voi tarjota turvaa, tydta ja hyvinvointia hen-
kilostolle sekd huomioida sijoittajat, asiakkaat ja muut sidosryhmat.
Strateginen tavoite on kasvaa markkinoita nopeammin ja olla maail-
man kannattavin rengasalan yritys.

Nokian Renkaat haluaa tuotteidensa jdlleenmyyjien ja kayttdjien
olevan rengasmarkkinoiden tyytyvaisimpia asiakkaita. Pitkat, luotta-
mukseen perustuvat asiakassuhteet tuottavat molemmille osapuolille
mahdollisuuksia kehittya ja menestya. Yhtion tavoitteena on asiakas-
tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen, minimissaan yhden prosenttiyk-
sikdn parannus vuotuisessa asiakastyytyvaisyysindeksissa. Vuonna
2017 kokonaisasiakastyytyvaisyys nousi 2,6 % ja oli 0-10 skaalalla 8,27
(8,06 vuonna 2016). Asiakastyytyvaisyystutkimus tehtiin puhelimitse
14 markkina-alueelle ja siihen vastasi 264 asiakasta.
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IHMISET

Indikaattori: Tyéturvallisuus: 70 % parannus LT1F-tapaturmataa-
jJjuusseurannassa 2015 =» 2020.

Yhtion kaiken toiminnan lahtokohtana on oikeudenmukaisuus ja ihmis-
oikeuksien kunnioitus, oli sitten kyse henkildstdsta tai muista sidosryh-
mista. Tasavertaisuuden ja syrjimattdmyyden periaate on olennainen
osa yhtion toimintaa, ja monimuotoisuuden johtamisen taustalla on
ajatus yhdenvertaisuudesta ja tasapuolisista tyonteon edellytyksista.
Monimuotoisuus on tarkeaa myds yrityksen menestyksen kannalta,
silla taustoiltaan ja osaamiseltaan erilaiset ihmiset ovat oleellisessa
roolissa niin yhtion kuin uusien innovatiivisten ratkaistujen kehittami-
sessa. Yuonna 2017 aloitettiin konserninlaajuinen ihmisoikeusvaiku-
tusten arviointityd, joka jatkuu vuonna 2018. Lisaksi konsernin Eetti-
nen ohjeisto padivitettiin kevaalla 2017.

Tavoitteellisella henkiléstéjohtamisella motivoituneita ihmisia
Nokian Renkaat on kansainvalisesti kasvava yritys, jonka strategian
toteuttaminen ja johtaminen on rakennettu vahvalle yrityskulttuurille.
Hyvalla johtamisella ja esimiestydlla yhtié edistaa motivoituneen ja
ammattitaitoisen henkilostén osaamisen kehittymistd, tyéhyvinvoin-
tia seka tasa-arvoista kohtelua. Huipputuloksiin tahtaava johtaminen
perustuu hakkapeliittakulttuuriin, jonka ytimessa ovat henkildstén
yrittajahenkisyys, yhdessa tekeminen ja innovointi.

Henkildston kehittymista tuetaan sisaisella tydnkierrolla, tydssa-
oppimisella ja koulutusratkaisuilla. Hakkapeliitta eAcademy-koulu-
tusportaalimahdollistaa joustavan verkko-oppimisympariston konser-
ninlaajuisesti. Vuonna 2017 eAcademy-koulutusportaali uudistettiin.
Henkilokohtaiset kehityskeskustelut ovat keskeisessa roolissa henki-
|6ston kehittamisessa. Kehityskeskusteluissa paneudutaan suorituk-
sen johtamiseen, tavoitteisiin seka henkildkohtaiseen kehittymiseen.
Vuonna 2017 yhteensa 83,4 % henkildstostamme kavi kehityskeskus-
telun (86,0 % vuonna 2016).

Esimiestyon ja johtamisen kehittaminen ovat avainasemassa.
Nokian Renkaat kayttaa 360°-esimiesarviointia esimiestyon kehit-
tamiseen kuten myos Hakkapeliitta Leader -simulaatiopelia. Joh-
tamisen periaatteet on sidottu esimiesten 360-arviointeihin.
Yhtidon organisaatiorakenteen uudistuessa loppuvuodesta tar-
jottiin konsernin esimiehille valmennusta muutosjohtamiseen ja
-viestintaan liittyen.
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Henkiloston tyytyvaisyyskyselyn avulla yhtio saa aktiivisesti hen-
kilostolta palautetta kehittdmiskohteista. Vuonna 2017 toteutetussa
kyselyssa 91,3 % henkilostosta vastasi kyselyyn (88,7 % vuonna 2016).
Henkildstd piti yhtion tuotteiden ja palveluiden laatua erinomaisena
sekd arvoja selkeina ja tavoittelemisen arvoisina. Myos mielipiteiden
avoin ilmaiseminen, tyon arvostus ja tavoitteiden selkeys saivat kii-
tosta. Tunnistetut kehittamistoimenpiteet kohdistuivat erityisesti esi-
miestydhon, osallistamiseen seka tiedonkulkuun. Lisaksi konsernissa
jarjestettiin virtuaalitydpaja, jossa henkildsto paasi aktiivisesti osallis-
tumaan yhtion tulevaisuuden menestyksen ideointiin ja osaamisensa
jakamiseen. Molempien tutkimusten tulokset antoivat vahvan viestin
yhdessa tekemisen tdrkeydesta seka yhteisten prosessien, toiminta-
mallien ja tydympariston kehittamisesta.

Turvallisuuskulttuuria kehitetadn yhdessa

Turvallinen tydymparisto, jossa tydntekijat viihtyvat, on yksi yhtion toi-
minnan elinehto. Henkilostoturvallisuutta edistetaan riskienhallinnan,
prosessien jatkuvan kehittamisen ja uusien investointien avulla. Yhtion
tavoitteena on kehittad toimintaa edelleen turvallisempaan suuntaan
0-tapaturmaa-ajattelumallin suuntaisesti. Vuonna 2017 positiivinen
kehitys tapaturmien laskussa jatkui edelleen. Tapaturmataajuus (LT1F)
oli 7,4 vuonna 2017. Vuonna 2016 tapaturmataajuutta mitattiin LT3F-
mittarilla, ja suhdeluku oli 7,4. Vuoteen 2015 verrattaessa Nokian Ren-
kaissa on onnistuttu ehkdisemadn joka toisen tapaturman.

Tiivis yhteisty0 ja tehdyt kehittamistoimenpiteet tydterveyshuol-
lon kanssa mahdollistavat ennakoivan tydkyvyn hallinnan. Tydkyvyn
hallinta on osa jokapaivaista esimiestyotd. Vuonna 2017 positiivinen
kehitys sairauspoissalojen laskussa jatkui edelleen. Henkil6ston tyo-
hyvinvointia tukevat mm. kattava liikuntatarjonta, monipuolinen ker-
hotoiminta seka henkildstotapahtumat.

Sitoutunut, osaava henkildsto ja turvallinen tydymparistd mahdollis-
tavat liiketoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen myds tulevaisuudessa.

YMPARISTO

Indikaattori: Tuotannon jétteiden 100 % hyodyntdminen, ei tuo-
tantojdtettd kaatopaikoille; Nokia 2016, Vsevolozhsk 2020.

Ymparisto- ja kemikaaliturvallisuus seka vastuullisuustydn koordinointi
ovat Nokian Renkaissa osa Laatu- ja vastuullisuusosastoa. Tavoitteina

ovat vahinkojen ennaltaehkaisy kaikilla osa-alueilla, tuotannon hairio-
ton toiminta, yrityksen vastuullinen toiminta sekd hyva yrityskansalai-
suus. Toimintojen kehittamisessa yhtio soveltaa parhaita kaytantoja ja
edistyneita ratkaisuja inhimilliset arvot ja taloudelliset seikat huomioi-
den. Nokian Renkaat edistaa turvallisuutta riskienhallinnan, prosessien
jatkuvan kehittamisen ja uusien investointien avulla. Konsernin Ympa-
ristd-, turvallisuus- ja laatupolitiikka seka toimittajien Eettinen ohjeisto
paivitettiin vuonna 2017.

Nokian-ja Vsevolozhskin-tehtaat seka Ruotsin myyntiyhtio Nokian
Dack AB ovat sertifioitu kansainvalisten ISO 14001 -ymparistojarjestel-
mastandardin seka ISO 9001 -laatujarjestelmastandardin mukaisesti.
Yhtiolla on ollut autoteollisuuden ISO/TS 16949 -hyvdksyntd vuodesta
2013 alkaen.

Nokian Renkaat panostaa vahvasti tuotteiden ja prosessien ympa-
ristoystavallisyyteen. Ymparistonsuojelun lahtokohtana on elinkaari-
ajattelu: yhtio kantaa vastuun toimintansa ja tuotteidensa ymparisto-
vaikutuksista koko niiden elinkaaren ajan. Yhtié on myds osakkaana
Suomen Rengaskierratys Oy:ssa, joka hoitaa keskitetysti kaytettyjen
renkaiden kerdyksen ja hyotykdyton Suomessa. Suomessa kaytosta
poistettujen renkaiden kierratys on jo Iahes 100 % ja Euroopassakin
noin 95 % renkaista kierratetadn. Vendjalld Nokian Renkaat on osal-
listunut aktiivisesti keskusteluihin rengaskierratyksen edistamiseksi.
Yhti¢ on perustanut muutamien muiden isojen rengasvalmistajien
kanssa Eko-rengasliiton, joka vastaa rengasalan toimijoiden rengas-
kierratyksesta, ja jonka toiminta saatiin kdyntiin vuonna 2017.

Tuotannon vaikutukset ympadristoon vahentyivat edellisvuoteen
verrattuna. Uusi polttolaitos VOCGpaastdjen vahentamiseksi otettiin
kayttéon Nokialla helmikuussa 2015. VOCpdadstot alenivat tuotan-
toon suhteutettuna noin 13 % vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna,
mutta jaivat edelleen EY-direktiivin vaatimasta tasosta. Vuonna 2017
keskityttiin erityisesti energiatehokkuuden parantamiseen, kemikaali-
turvallisuuteen sekad laaja-alaiseen vastuullisuustydhon. Myds suunnit-
teilla olevan Daytonin-tehtaan ympadristo- ja kemikaaliturvallisuuteen
liittyvat valmistelutydt kdynnistyivat loppuvuodesta 2017. Tuotantolai-
toksissa panostettiin edelleen jatteiden hyotykdyttoon ohjaamiseenja
jatteiden hyotykayttdaste oli 100 % Nokian-tehtaalla ja noin 89 % Vse-
volozhskin-tehtaalla. Uusi biovoimalaitos aloitti toimintansa Nokialla
huhtikuussa 2016. Laitos vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttoa
ja lisaa paikallisten energianlahteiden kayttoa.
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NAKYMAT VUODELLE 2018

Maailmantalouden positiivisen kehityksen ennustetaan jatkuvan
vuonna 2018. Vuoden 2018 alussa kaikkien alueiden kehitys oli posi-
tiivista. Maailman BKT:n ennakoidaan kasvavan 3,8 % vuonna 2018
(3,7 % vuonna 2017). Pohjoismaiden BKT:n kasvuennusteet vaihtele-
vat +1,9-+3,0 %, kun taas Euroopan (sis. Pohjoismaat) luku on +2,1 %
jaYhdysvaltain +2,6 %. Vendjan BKT:n ennakoidaan kasvavan noin 1,5-
2,0 % vuonna 2018.

Henkildautonrenkaiden jalkimarkkinakysynnan odotetaan vuonna
2018 kasvavan hieman Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa seka
Pohjoismaissa. Vendjalla markkinan odotetaan jatkavan kasvuaan,
mutta elpymisvauhdin arvioidaan olevan maltillinen.

Yhtion aseman odotetaan paranevan jalkimarkkinoilla (sisddnmyyn-
nissa) vuonna 2018 kaikilla avainmarkkina-alueilla. Venajalla yhtio arvioi
sailyttdvansa ja edelleen vahvistavansa markkinajohtajuuttansa A- ja
B -segmenteissa vuonna 2018.

Raaka-ainekustannusten arvioidaan vuonna 2018 pysyvan suun-
nilleen samalla tasolla vuoteen 2017 verrattua.

Valmistustoiminta Venajalla tuo Nokian Renkaille edelleen kilpailu-
etuja. Vendjan tuotannosta 64 % meni vientiin vuonna 2017. Nokian
Renkaat investoivuonna 2017 Vsevolozhskin-tehtaan kapasiteetin laa-
jentamiseen ja tehtaan automaation lisdparannuksiin. Naiden inves-
tointien seurauksena, Vsevolozhskin-tehtaan vuotuinen nimellinen
kapasiteetti kasvoi 15,5 miljoonasta renkaasta 17 miljoonaan renkaa-
seen Q3/2017 loppuun mennessa.

Nokian Raskaiden Renkaiden kysynnan arvioidaan pysyvan hyvana
ydintuoteryhmissa. Nokian Raskaiden Renkaiden tuotantokapasiteetti
ja toimituskyky ovat parantuneet, joten yksikon myynnin ja liikevoiton
odotetaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Vianorin (omat pisteet) odotetaan kasvattavan myyntiaan, jatkavan
palveluliiketoimintansa kehittamista, ja parantavan liiketulostaan koko
vuonna 2018. Vianor (partnerit) ja Nokian Renkaiden muut kumppani-
verkostot, kuten Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) -verkosto ja
N-Tyre-ketju, jatkavat laajentumistaan.

Nokian Renkaiden budjetti vuoden 2018 kokonaisinvestoinneille
on yhteensd 260 MEUR (134,9), josta 40 MEUR investoidaan Vendjdlle.
Nokian-tehtaaseen ja maailmanlaajuisiin kehitysprojekteihin on suun-
niteltu investoitavan 75 MEUR. Daytonin-tehtaan rakennusprojektiin
on suunniteltu investoitavan 110 MEUR. Loput investoidaan Raskaisiin
Renkaisiin, myyntiyhtidihin ja Vianor-ketjuun.
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TALOUDELLINEN OHJEISTUS

Vuonna 2018, nykyisilla valuuttakursseilla, liikevaihdon ja liikevoiton
odotetaan kasvavan vuoteen 2017 verrattuna.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 658,0 MEUR.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kay-
tetdan seuraavasti:

OSINKO@ JABLAAN ..o 1,56 euroa/osake
eliyhteensa 214,2 MEUR
jatetaan omaan paaomaan 443,8 MEUR
Y R ONSE et 658,0 MEUR

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Nokialla 2.2.2018

Nokian Renkaat Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2017 2016 milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2017 2016
Liikevaihto (1) 1572,5 1391,2 KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (3)(6)(7) -838,8 -724,2

Tilikauden tulos 221,4 251,8
Bruttokate 733,7 667,0 Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan my6hemmin

siirtaa tulosvaikutteisiksi, verojen jalkeen
Liiketoiminnan muut tuotot 4 5,8 3,9 Voitot/Tappiot nettosijoituksen suojauksista (10) 0,0 0,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut (6)(7) -294,3 -267,6 Rahavirran suojaukset (10) 13 -0,3
Hallinnon kulut 6)(7) 52,7 49,4 Ulkomaisiin yksikdihin liittyvat muuntoerot “ -33,5 121,8
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) 27,0 43,4 Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -32,2 121,6
Liikevoitto 365,4 310,5 Tilikauden laaja tulos yhteensa 189,2 373,4
Rahoitustuotot (8) 118,3 140,1 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoituskulut @ (9) 51,3 151,8 Emoyhtion omistajille 189,2 373,4

Maaraysvallattomille omistajille - -

Voitto ennen veroja 332,4 298,7
Verokulut @3 (10) -111,0 -46,9

1) Rahoituskuluihin vuonna 2017 on kirjattu 15,2 miljoonaa euroa vuoden 2011 verotuksen oikaisupdatoksen
Tilikauden voitto 2214 2518 mukaisia korkoja. Lisaksi rahoituskuluihin vuonna 2017 on kirjattu 3,1 miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien
2007-2013 verotusten oikaisupaatdsten mukaisia korkoja.

2) Verokuluihin vuonna 2017 on kirjattu 43,7 miljoonaa euroa vuoden 2011 verotuksen oikaisupaatéksen mukaisia
lisdveroja ja veronkorotuksia. Verokuluja on vuonna 2016 oikaistu 4,9 miljoonaa euroa Verotuksen oikaisulauta-
kunnan vuosia 2007-2010 koskevan oikaisupdatdksen mukaisesti.

Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 221,4 251,8

Maaraysvallattomille omistajille . ) 3) Muilta osin katsauskauden verojen laskentaperusteena on kaytetty katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.

4) Konsernissa on vuoden 2014 alusta lahtien sisdisia lainoja, joita kasitelldan IAS 21 "Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset” -standardin mukaisesti nettosijoituksina ulkomaisiin yksikaihin. Vaikutus vuonna 2017 on 0,2 miljoo-

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu naa euroa. Vaikutus oli vuonna 2016 -1,3 miljoonaa euroa. Ndma sisdiset lainat on nyt konvertoitu tytdryhtididen

osakekohtainen tulos (EPS): (11) omaan p&domaan.
Laimentamaton (euroa) 1,63 1,87
Laimennettu (euroa) 1,61 1,86
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KONSERNIN TASE, IFRS

NOKIAN RENKAAT OYJ

milj. euroa | 31.12. Viite 2017 2016 milj. euroa | 31.12. Viite 2017 2016
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma (22)(23)
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (12)(13) 554,1 542,3 Osakepadoma 25,4 25,4
Liikearvo (2)(14) 83,3 86,5 Ylikurssirahasto 181,4 181,4
Muut aineettomat hyddykkeet (14) 35,6 371 Omat osakkeet -20,3 -6,7
Osuudet osakkuusyrityksissa (16) 0,1 0,1 Muuntoerot -297,6 -264,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat (16) 0,7 0,7 Arvonmuutosrahasto -1,8 -3,1
Muut saamiset (15)(17) 8,9 10,4 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 203,9 168,9
Laskennalliset verosaamiset (18) 9,2 12,4 Kertyneet voittovarat 1377,4 1356,6
691,9 689,5 1468,4 1458,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (19) 3401 304,3 Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20)(29) 489,6 452,6 Oma padoma yhteensa 1468,4 1458,4
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 12,3 16,1 Velat
Rahavarat (21) 3434 513,2 Pitkaaikaiset velat (24)
1185,4 1286,2 Laskennalliset verovelat (18) 30,4 50,6
Varat yhteensa (1) 1877,4 1975,7 Varaukset (25) 0,1 0,1
Korolliset rahoitusvelat (26)(27)(29) 134,4 137,0
Muut velat 0,4 1,0
165,3 188,8
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (28) 231,5 219,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,9 16,8
Varaukset (25) 4,4 3,5
Korolliset rahoitusvelat (26)(27)(29) 0,8 88,8
243,6 328,5
Velat yhteensa (1) 409,0 517,2
Oma paaoma ja velat yhteensa 18774 1975,7

Operatiivisesta lifketoiminnasta aiheutuvaa kayttépadoman vaihtelua katetaan 350 miljoonan euron madaraisella

kotimaisella yritystodistusohjelmalla.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

milj. euroa | 1.1.-31.12. 2017 2016 milj. euroa | 1.1.-31.12. 2017 2016
Tilikauden voitto 221,4 251,8 Rahoituksen rahavirta
Oikaisut Osakeannista saadut maksut 35,0 35,9
Poistot ja arvonalentumiset 98,4 100,5 Omien osakkeiden hankkiminen -17,8 -
Rahoitustuotot ja -kulut 33,1 11,8 Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -16,2 28,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut 5,9 -79 Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0,7 51
Tuloverot 111,0 46,9 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -78,4 48,9
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 469,8 403,2 Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 11,5 -85,1
Saadut osingot 0.1 0,5
Kayttdopadoman muutos Maksetut osingot ja muu voitonjako -208,0 -202,0
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -69,0 46,3 Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) -2731 -168,1
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -51,8 -9,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 47,9 6,5 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) (A+B+C) -172,0 83,2
Kayttopadoman muutos -72,9 43,0
Rahavarat tilikauden alussa 513,2 429,3
Rahoituserat ja verot Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,2 0,8
Saadut korot ja muut rahoituserat 2,6 15,5 Rahavarat tilikauden lopussa 343,4 513,2
Maksetut korot ja muut rahoituserat -36,5 -27,8
Saadut osingot 0,0 0,0 ) o L - o )
Rahoituserdt ja verot vuonna 2017 sisaltavat 77,5 miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien 2007-2013 verotuksen
Maksetut tuloverot -128,9 -69,4 R, . o . . . .
- . oikaisupadtoksen mukaisia lisdveroja ja korotuksia. Lisaksi rahoituserat ja verot sisaltavat vuosien 2007-2010 vero-
Rahoituserat ja verot -162,3 -81,7 o R ) I L L o ;
tusten kumottujen ja mydhemmin uusittujen oikaisupaatosten liséveroja ja veron korotuksia, joita maksettiin vuonna
2016 51,0 miljoonaa euroa. Lisaksi vuonna 2016 Verohallinto palautti 4,9 miljoonaa euroa veron korotuksia viimei-
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 2341 364,4

simman Verotuksen oikaisulautakunnan paatdéksen mukaisesti.

Konsernin rahoituksesta johtuvat velat olivat tilikauden alussa 1.1.2017 yhteensd 225,8 miljoonaa euroa ja tilikau-

Investointien rahavirta - . . . o o . '
den lopussa 135,2 miljoonaa euroa. Rahavirtaan vaikuttavia muutoksia oli -66,9 miljoonaa euroa ja ei-rahavirtaan

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -134,9 -101,5 : : . "
vaikuttavia muutoksia -23,7 miljoonaa euroa.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1.7 0,6
Ostetut konserniyhtiot -0,3 -11,7
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - -
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 -0,4
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -133,5 -113,0
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paddoma

Sijoitetun vapaan Maarays- Oma
Osake- Ylikurssi Omat Muuntoerot- Arvonmuutos- oman padaoman Kertyneet vallattomien padoma
milj. euroa Viite padoma rahasto osakkeet rahasto rahasto rahasto voittovarat | omistajien osuus yht.
Oma paaoma 1.1.2016 25,4 181,4 -8,6 -385,9 -2,9 133,0 1299,2 - 12416
Tilikauden tulos 251,8 251,8
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Rahavirran suojaukset -0,3 -0,3
Nettosijoituksen suojaus -
Muuntoerot 121,8 121,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 121,8 -0,3 251,8 373,4
Osingonjako (22) -201,6 -201,6
Kaytetyt osakeoptiot 22) 35,9 35,9
Omien osakkeiden hankinta -
Osakeperusteiset maksut (23) 1,9 7,2 91
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 35,9 -194,4 -158,5
Oma paaoma 31.12.2016 25,4 181,4 -6,7 -264,1 -3,1 168,9 1356,6 - 1458,5
Oma paaoma 1.1.2017 25,4 181,4 -6,7 -264,1 -3,1 168,9 1356,6 - 1458,5
Tilikauden tulos 221,4 221,4
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Rahavirran suojaukset 1,3 1,3
Nettosijoituksen suojaus -
Muuntoerot -33,5 -33,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -33,5 1,3 221,4 189,2
Osingonjako (22) -208,0 -208,0
Kaytetyt osakeoptiot (22) 35,0 35,0
Omien osakkeiden hankinta -17,8 -17,8
Osakeperusteiset maksut (23) 4,2 7.4 11,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -13,6 35,0 -200,6 -179,3
Oma paaoma 31.12.2017 25,4 181,4 -20,3 -297,6 -1,8 203,9 13774 - 1468,4
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Perustiedot

Nokian Renkaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Nokia. Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa vuodesta 1995
lahtien.

Nokian Renkaat -konserni kehittaa ja valmistaa kesa- ja talviren-
kaita henkilo- ja jakeluautoihin seka raskaiden koneiden erikoisren-
kaita. Konsernivalmistaa myds pinnoitusmateriaaleja seka pinnoittaa
renkaita. Lisaksi konserniin kuuluu Pohjoismaiden suurin ja kattavin
renkaiden vahittaismyyntiketju, Vianor. Konsernin ydinliiketoiminta-
alueet ovat Henkildautonrenkaat, Raskaat Renkaat ja Vianor.

Laatimisperusta
Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvalisten tilinpdatésstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisestija sita laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa olevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja seka SIC ja IFRIGtulkintoja. Kansainvalisilla tilinpadtdsstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa kansainvalisten tilinpdatdsstandardien soveltamisesta
annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolain-
saadannon mukaiset.

Tilinpdatostiedot esitetadn miljoonina euroina, ja ne perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei seuraavissa laadintaperiaatteissa
ole toisin mainittu.

Uudistetut standardit ja tulkinnat
Konsernion soveltanut tilikauden aikana EU:ssa voimaan tulleita uusia
ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Muutoksilla ei ole ollut oleel-
lista vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen, taloudelliseen ase-
maan ja muihin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin.
IFRS-standardit ovat jatkuvan kehityksen alla. Muitakin uusia stan-
dardeja, niiden tulkintoja tai muutoksia on julkaistu, mutta ne eivat ole
vield voimassa eika konserni sovella ndita saannoksia ennen niiden
pakollista voimaantuloa. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin
ja tulkinnan voimaantulopaivasta tai seuraavan tilikauden alusta lahtien.

Merkittavimmat tulevat muutokset vaikuttavat seuraavasti:
IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 tulee sovellettavaksi 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin
liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisdltaa viisivaiheisen ohjeistuksen myynti-
tuottojen kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirja-
taan. Myyntikirjataan maardysvallan siirtymisen perusteella joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana. Standardi lisaa my6s esitettavien lii-
tetietojen madrda. IFRS 15:n vaikutuksia Nokian Renkaiden konserni-
tilinpddtdkseen on arvioitu seuraavasti:

Keskeiset IFRS 15:n kdsitteet on analysoitu eri tulovirtojen kannalta
ja sen pohjalta on tehty alustava selvitys standardin eroista konser-
nin nykyisiin raportointikdytantdihin ja niiden mahdollisista muutostar-
peista. Konsernin liiketoiminta koostuu keskeisesti tavanomaisin asia-
kassopimuksin sekd maksu-yms. ehdoin kdytdvasta normaalista kesto-
kulutushyodykekaupasta, jossa on eri pituisia perinteisia toimitusketjuja.
Alennukset ja muut muuttuvat vastikkeet huomioidaan transaktiohintaa
maaritettdessa. Palvelut ja tavaramyynti ovat erillisid suoritevelvoitteita.
Toistaiseksi vain pieni osa liikevaihdosta syntyy palveluista.

Odotetut vaikutukset konsernissa ovat tehtyjen selvitysten mukaan
vahaisia nykyisilla liiketoimintatavoilla. Mahdollisten sopimusten ja
tuloutushetkien tarkennustarpeiden arvioidaan olevan minimaalisia.
Jatkossa palveluliiketoiminnan osuuden kasvaessa ja monimuotois-
tuessa oletetusti painotetaan mm. jarjestelmakehitysta ja sopimus-
hallintaa tuloutuksen kannalta. Uudistetun agentti/paamiesohjeistuk-
sen ei arvioida muuttavan jalleenmyyjille maksettavien komissioiden
nykyista kasittelytapaa.

Kayttdonoton aikataulu ja sovellettavat helpotukset ovat seuraa-
vat: konserni aikoo ottaa standardin kayttoon taysin takautuvasti eika
sovella erityisia helpotuksia.

Uuden standardin kanssa samaan aikaan voimaan odotetaan tule-
van muutokset IFRS 15:een Myyntituotot asiakassopimuksista - Clarifica-
tions to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (eivield 31.12.2016
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa). Selvennykset on siséllytetty edelld
kuvattuun IFRS 15 vaikutusten arviointiin.

IFRS 9 - Rahoitusinstrumentit
IFRS 9 tulee sovellettavaksi 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Uusi standardi korvaa nykyisen IAS 39 - Rahoitusinstrumentit: kirjaa-
minen ja arvostaminen -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 9
sisaltad uudistetun ohjeistuksen rahoitusinstrumenttien luokitteluun
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ja arvostamiseen, odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen
ja suojauslaskennan soveltamiseen.

Konsernion selvittanyt IFRS 9 -standardin kayttdonoton vaikutuksia
ja ei odota niiden vaikuttavan olennaisesti konsernin tulevan tilinpda-
toksen tulokseen, taloudelliseen asemaan tai muihin esitettaviin tietoi-
hin. Rahoitusinstrumenttien luokitteluun tulee vahdaisia muutoksia ja
suojauslaskennassa kaytettavien suojausinstrumenttien tehottomuu-
den odotetaan vahenevan. Rahoitusvarojen arvonalentumista koskeva
muutos koskee padasiassa myyntisaamisiin liittyvien luottotappioiden
kirjaamista. Konserni aikoo noudattaa yksinkertaistettua lahestymista-
paa, jossa myyntisaamisiin kirjattava arvonalentuminen vastaa odotet-
tavissa olevia luottotappioita myyntisaamisten elinkaaren ajalta.

IFRS 16 - Vuokrasopimukset
Konserni selvittaa vield standardin vaikutuksia, ja alustavan arvion
mukaan uudella standardilla on jonkin verran vaikutusta konsernin
tuleviin tilinpaatoksiin.

Standarditulee padasiassa vaikuttamaan operatiivisten vuokraso-
pimusten kirjanpidolliseen kasittelyyn. Raportointihetkelld konsernilla
on vastuita 89 miljoonaa euroa operatiivisista vuokrasopimuksista.
Tama sisaltaa vastuut lyhytaikaisista seka arvoltaan vahaisista vuok-
rasopimuksista, jotka tullaan kdsittelemaan kuluina tuloslaskelmassa.
Konsernissa ei ole vield arvioitu mitd muita mahdollisia oikaisuja, esi-
merkiksivuokrasuhteen keston maarittaminen ja muuttuvien vuokrien
kasittely, on tarpeen tehdd. Taman vuoksi ei ole vield mahdollista maa-
rittda uuden standardin vaikutuksesta kirjattavaa summaa ja miten
tama tulee vaikuttamaan konsernin tuloslaskelmaan ja rahavirtojen
luokitteluun jatkossa.

Standardi tulee ottaa kayttéon 1.1.2019 alkavalla tilikaudella. Tassa
vaiheessa konsernilla ei ole aikomusta ottaa standardia kdyttéon ennen
tuota paivamaaraa. Konserni aikoo kayttaa yksinkertaistettua lahesty-
mistapaa eika oikaise vertailulukuja kdyttddnottoa edeltdvalta vuodelta.

Konsernin arvion mukaan muilla julkaistuilla uudistuksilla tai muu-
toksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulevien tilinpaatodsten
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai muihin esitettaviin tietoihin.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda arvioiden ja oletusten
kdyttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen tilinpaatoksessa
seka tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella. Laskenta-arvioita
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on kdytetty mm. madritettaessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien
suuruutta, omaisuuden arvostuksessa, liikkearvon ja muiden omaisuus-
erien arvonalentumisten testauksessa seka laskennallisten verosaamis-
ten hyddyntamiseen tulevaisuudessa. Arviot perustuvatjohdon taman-
hetkiseen parhaaseen nakemykseen, joten on mahdollista, etta toteu-
mat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Arvioihin sisaltyvat keskeiset epavarmuustekijat kasittavat yha
Vendjan liiketoimintaymparistoon liittyvan maariskin. Vaikka maaail-
mantalouden positiivisen kehityksen arvioidaan jatkuvan vuonna 2018,
poliittiset epdvarmuudet voivat aiheuttaa vakavia hdiridita ja uusia kau-
pan rajoituksia, seka vaikuttaa yhtién myyntiin ja luottoriskiin. Brexit
ei kdytdnndssad vaikuta Nokian Renkaiden litketoimintaan. Muut epa-
varmuustekijat liittyvat renkaiden haastavaan hinnoitteluymparistdon
raaka-aineiden hintakehityksen kanssa.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatds sisaltaa emoyrityksen, Nokian Renkaat Oyj:n, seka
kaikki tytaryritykset, joissa emoyritykselld on suoraan tai valillisesti yli
50 %:n osuus osakkeiden aanimaarasta tai joissa emoyritykselld on
muutoin maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhteisodssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteisda koskevaa valtaansa.
Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus aanimaarasta on 20-50 %
jajoissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei madraysval-
taa, on konsolidoitu pddomaosuusmenetelmaa kdyttaen. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda osuuden osakkuusyrityk-
sessa, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappi-
oita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyrityksiin
liittyen. Osuus osakkuusyrityksissa sisaltaa osakkuusyritykseen tehdyn
sijoituksen padomaosuusmenetelman mukaisen kirjanpitoarvon seka
mahdolliset muut osakkuusyritykseen tehdyt pitkaaikaiset sijoitukset,
jotka tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta osakkuusyritykseen.
Yhteisjarjestelyssa konserni on sopimukseen perustuvalla jarjes-
telylld sitoutunut pitamaan yhteisen maaraysvallan merkityksellisista
taloudellisista ja liiketoiminnallisista periaatteista yhden tai useam-
man osapuolen kanssa. Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai
yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen; yhteisessa toiminnossa puolestaan
konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita. Nokianvirran Energia Oy kasitellaan yhteisend

toimintona, silld osapuolet kayttavat yhtidssa yhteista maardysval-
taa noudattaen ns. Mankala-periaatetta, missa yhtion ei ole tarkoitus
tehda voittoa ja jarjestelyn osapuolet ovat sitoutuneet kayttamaan
koko tuotoksen. Nokianvirran Energia Oy yhdistellaan konserniyhti-
ona suhteellisella konsolidointimenetelmalla rivi rivilta 32,3 % omis-
tusosuuden mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset sisallytetaan tilinpaatokseen kdyttden han-
kintamenetelmaa, jonka mukaan hankitun yrityksen varat ja velat arvos-
tetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Liikearvon hankintameno on
maara, jolla tytaryrityksen hankintameno ylittaa hankitun yksiloitavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kdyvan nettoarvon. Han-
kintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman
ehtoisten arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirja-
taan kuluiksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luoki-
teltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypdan arvoon jokaisen raportoin-
tikauden padttymispdivanad ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan. IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan like-
arvojen mahdollinen arvonalentuminen testataan vuosittain. Tilikauden
aikana hankitut tytaryritykset sisdltyvat konsernitilinpadtokseen hankin-
tahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa.

Tilikauden voitto jaetaan emoyrityksen omistajille ja madrdysvallat-
tomille omistajille. Maardysvallattomien omistajien osuudet esitetaan
myds omana eranaan konsernin omassa padomassa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Valuuttamaardiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurs-
siin. Tilinpadtoshetkelld yrityksissa avoimina olevat valuuttamaaraiset
tase-erdt arvostetaan Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaa-
tospaivan kurssiin. Jos Euroopan Keskuspankki ei noteeraa valuuttaa,
kaytetaan kyseisen maan keskuspankin ilmoittamia kursseja. Varsinai-
seen liikketoimintaan liittyvat seka rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu euroiksi kayt-
tden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilinpaatdspaivan kurs-
seja ja tuloslaskelmat kdyttaen vuoden keskikursseja. Tytaryritysten
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tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta syntyneet muuntoerot on
kirjattu omana eranaan muihin laajan tuloksen eriin ja oman padgoman
muuntoerot -rahastoon. Ulkomaisten yritysten hankintamenon elimi-
noinnista ja hankinnan jalkeisten voittojen ja tappioiden muuntami-
sesta syntyvat muuntoerot esitetadn omana erandaan muissa laajan
tuloksen erissa ja oman padaoman muuntoerot -rahastossa. Jos ulko-
maiselle yksikdlle mydnnetyn lainan takaisinmaksua ei ole suunniteltu
tai takaisinmaksu ei ole todennakdista ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa, se kasitelldaan osana ulkomaiseen yksikkd6n tehtya nettosi-
joitusta ja siita syntyvat kurssierot esitetddn omana eranaan muissa
laajan tuloksen erissa ja oman padoman muuntoerot -rahastossa.

Kun tytdryritys myydadn osittain tai kokonaan, tahan liittyneet
kertyneet muuntoerot kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan
o0sana myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja muista lyhytaikaisista sijoituk-
sista, kuten esimerkiksi yritystodistuksista ja pankkitalletuksista.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat varat, myytavissa olevat rahoitusvarat ja lai-
nat ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin kuuluvat
likvidit lyhytaikaiset sijoitukset, kuten esimerkiksi yritystodistukset, ja
johdannaisvarat, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritet-
tavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernilla
tédhan erdan kuuluvat myyntisaamiset ja muut kaupallisesta toimin-
nasta aiheutuneet lainasaamiset seka kateisvarat ja muut lyhytaikai-
setsijoitukset, kuten esimerkiksi pankkitalletukset. Lainat ja muut saa-
miset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon mahdollisilla arvon-
alennuksilla vahennettynad ja ne sisaltyvat taseessa lyhyt- tai pitkaai-
kaisiin saamisiin erdantymisensa perusteella.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan noteeratut ja
noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet arvostetaan kay-
paan arvoon, joka on tilinpaatdspaivan ostonoteeraus. Kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, kunnes rahoitus-
vara myydaan tai luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutokset siirre-
tadn tuloslaskelmaan. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoon, mikali kdypia
arvoja ei voida luotettavasti madrittaa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat velat ja jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tetut velat.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin velkoihin kuuluvat
johdannaisvelat, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Konsernissa lainat arvostetaan niita alun perin kirjanpitoon mer-
kittdessa saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon, jonka jal-
keen lainat kirjataan jaksotetun hankintamenon madraisena efektiivi-
sen koron menetelmaa kdyttaen. Pankeista saadut tililuotot sisdltyvat
lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni kdyttaa johdannaissopimuksia korko- ja valuuttariskin seka
sahkon hintariskin suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimukset
merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Myéhemmin joh-
dannaissopimukset arvostetaan tilinpadtdksissa kdypaan arvoon ja
kayvat arvot esitetddn taseessa lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.
Johdannaisten kaypien arvojen madarittamisessa kaytetaan julkisesti
noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka yleisesti kaytdssa olevia
arvostusmalleja. Arvostusmalleissa kdytetyt tiedot ja oletukset perus-
tuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin ja -arvoihin.
Konsernin valuuttamaaraisen liiketoiminnan rahavirtojen suojauk-
seen kaytettyihin johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kayvan
arvon muutokset johdannaissopimuksissa, joihin ei sovelleta suoja-
uslaskentaa, kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa
suojautuessaan korkoriskistd johtuvalta rahavirtojen vaihtelulta, joka
liittyy taseeseen kirjattuihin pitkdaikaisiin velkoihin sekd sahkon hinta-
riskilta suojautumisessa. Kaikkien suojauslaskennan vaatimien ehtojen
tayttamiseksi suojausta aloitettaessa konserni maarittelee ja doku-
mentoi suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen
mukaan lukien tehokkuuden mittaamistavan ja konsernin riskienhal-
lintapolitiikan mukaisen suojausstrategian. Konserni pyrkii valitsemaan
suojausinstrumentit siten, ettd ne eivat aiheuta tehotonta osuutta.
Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksiin koronvaihto-
sopimuksissa, joilla vaihtuvakorkoisia vastuita on muutettu kiintedkor-
koisiksi. Naiden koronvaihtosopimusten kdypien arvojen muutokset

kirjataan tehokkaalta osaltaan muihin laajan tuloksen eriin ja mahdol-
linen tehoton osuus tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin kir-
jatut voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelmaan rahoituseriin silloin,
kun suojauskohde vaikuttaa tuloslaskelmaan.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuuttajohdannai-
siin ja valuuttamaaraisiin lainoihin.Suojauslaskennan vaatimukset
tayttavien valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin lukuun ottamatta mahdollista teho-
tonta osuutta ja valuuttaoptioiden aika-arvoa, jotka kirjataan tuloslas-
kelmaan. Vastaavasti suojaamistarkoituksessa otettujen valuuttamaa-
rdisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja korkokulut rahoituseriin tuloslaskelmassa.

Konsernin ennustettua sahkdnhankintaa Suomessa suojataan sah-
kodjohdannaisilla, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Sahkéjohdan-
naisten kdypien arvojen muutosten tehokas osuus kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja tehoton osuus tuloslaskelmaan liikketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voi-
tot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan myytyja suoritteita vastaaviin
kuluihin silloin, kun suojauskohde vaikuttaa tuloslaskelmaan.

Tuloutusperiaate

Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen
maardysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuoritus on toden-
nakoinen. Nain menetelladn myos asiakkaan erikseen pyytaessa tuot-
teen luovutuksen viivastamista. Tuotot palveluista kirjataan, kun pal-
velut on suoritettu. Yleensa tuloutus kirjataan luovutettaessa suorite
sopimusehtojen mukaisesti. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja
oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi sind tilikautena,
jolloin ne syntyvat. Tuotekehitysprojektien menot aktivoidaan tiettyjen
kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien taytty-
essa. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat padasiassa aineita, tarvik-
keita ja valittdémia tydvoimakustannuksia seka niihin liittyvia yleiskus-
tannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan. Pois-
toaika on 3-5 vuotta.

Saadut avustukset
Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden
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tuloslaskelmaan kulunoikaisuina. Kayttdomaisuushyddykkeiden han-
kintaan liittyvat avustukset vahentavat niiden hankintamenoa.

Liiketulos

Konserni on madrittanyt liiketuloksen seuraavasti: lilketulos on netto-
summa, jossa lilkevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot, ja siita
vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja markki-
noinnin kulut, hallinnon kulutja liiketoiminnan muut kulut. Liiketulos ei
sisalld kurssieroja. Jos liiketulos on positiivinen, voidaan kayttaa myos
termia liikevoitto.

Vieraan pdaoman menot

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin tai aineettomiin hyddykkei-
siin kuuluvien, pitkaa kayttddnottoaikaa edellyttavien erien vieraan
padoman menot aktivoidaan hyddykkeiden hankintamenoon ajalta,
joka tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon.
Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyritysten tilikauden tulokseen
tai osingonjakoon perustuvat verot ja laskennallisten verojen muu-
tos seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Naiden viivastysko-
rot kirjataan rahoituskuluihin. Suoraan omaan padomaan tai muihin
laajan tuloslaskelman eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
vastaavasti suoraan omaan padomaan tai muihin laajan tuloslaskel-
man eriin. Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetaan tuloslaskel-
massa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisdltaa siten verovaikutuk-
sen. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista omai-
suus- ja velkaerien kirjanpito- sekéa verotuksellisten arvojen valiaikai-
sista eroista tilinpaatéspaivaan mennessa hyvaksytyilla verokannoilla.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yritysten nettovarallisuuden
arvostamisesta kdypaan arvoon, myytavissa olevien rahoitusvarojen
ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypaan arvoon, sisdisista
varastokatteista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayt-
tamattomista verotuksellisista tappioista. Myds tytaryritysten jaka-
mattomien voittovarojen verovaikutuksesta kirjataan laskennallinen
verovelka, jos voitonjako on todennakdinen ja se aiheuttaa veroseu-
raamuksia. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kir-
jataan siihen maaraan asti, kuin on todennakaistd, etta se voidaan
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hyoddyntda voimassaoloaikanaan tulevaisuudessa syntyvaa verotet-
tavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta, joka
ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityk-
sen omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona ollei-
den osakkeiden keskimadrdiselld painotetulla lukumadralla. Takaisin
ostettujen omien osakkeiden keskimadrdinen maara on vahennetty
ulkona olevien osakkeiden lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasketta-
essa on otettu huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osak-
keiden osakkeiksi muuntamisen laimentava vaikutus. Laimentavina
instrumentteina konsernilla on osakeoptioita seka aiemmin myds
vaihtovelkakirjoja. Optioiden laimennus on laskettu takaisin ostettu-
jen osakkeiden menetelmalla (treasury stock method). Laimennuk-
sessa osakekohtaisen tuloksen jakajaan sisdllytetddn myds optioiden
oletetusta kaytosta tulevat lisdosakkeet ja niista saaduilla varoilla ole-
tetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskimaaraiselld markkina-
hinnalla. Optioiden kayttda ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta
laskettaessa, jos optioiden voimassa oleva osakkeen merkintahinta
ylittdd osakkeiden tilikauden keskimaardisen markkinahinnan. Vaihto-
velkakirjat on oletettu muutetun osakkeiksi liikkeeseen laskun jalkeen.

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet
Konserniyritysten hankkimien aineellisten kdyttdomaisuushyddyk-
keiden arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin. Hankittu-
jen tytaryritysten aineellinen kayttdomaisuus arvostetaan hankin-
tahetken kdypadn arvoon. Kuluvasta kdyttdomaisuudesta tehddan
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.
Poistot esitetaan lisattyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Aineellinen kayttdomaisuus esitetadn taseessa hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineel-
liseen kayttdomaisuuteen kuuluvien, pitkaa kayttoonottoaikaa edel-
lyttavien erien vieraan padoman menot aktivoidaan hyddykkeen han-
kintamenoon ajalta, joka tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi
aiottuun kayttdoon. Muutvieraan pddoman menot kirjataan kuluksi kau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:
Rakennukset ... 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto .. . 4-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykKeet ... 10-40 vuotta
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospai-
vana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poisto-
aikoja muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikau-
den kuluksi. Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden
menot kirjataan taseeseen, jos yritykselle koituu taloudellista hyotya
yli olemassa olevan hyddykkeen alun perin arvioidun suoritustason.
Uudistus-ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odote-
tun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten kadyttdomaisuushyo-
dykkeiden luovutuksista ja kaytodsta poistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon. Liikearvoista ei kirjata pois-
toja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosit-
tain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut.
Muita aineettomia hyddykkeita ovat asiakassuhteet, aktivoidut
kehittdmismenot, patentit, tekijdnoikeudet, lisenssit sekd ohjelmistot.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat oikeudet arvos-
tetaan kdypaan arvoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna talou-
dellisena vaikutusaikanaan. Muut aineettomat hyodykkeet arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvi-
oituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineeton hyddyke merkitaan
taseeseen vain, jos hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva talou-
dellinen hy6ty todennékaisesti koituu yrityksen hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on madritettdvissa luotettavasti. Hyddykkeisiin liittyvat
my&hemmin toteutettavat menot merkitaan taseeseen ainoastaan, jos
ne lisdavat taloudellista hy6tya yli alun perin arvioidun suoritustason.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.
Aineettomat hyoddykkeet esitetdan taseessa hankintamenoon
vahennettynad kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineet-
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tomiin hyddykkeisiin kuuluvien, pitkaa kdyttoéonottoaikaa edellyttavien
erien vieraan paaoman menot aktivoidaan hyddykkeen hankintame-
noon ajalta, joka tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun
kayttdon. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Aineettomien hyddykkeiden poisto-
ajat ovat 3-10 vuotta.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivand, onko viitteitd jonkin omai-
suuserdn arvon alentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kysei-
sesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvojenja
keskeneradisten aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen testa-
taan kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Arvonalentumisen arvioin-
tia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin
sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista padosin riippumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttdarvo. Kdyttdarvo perustuu padsaantoisesti tulevaisuuden dis-
kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserdn tai
rahavirtaa tuottavan yksikén avulla on saatavissa. Arvonalennuksena
kirjataan tuloslaskelmaan maara, jolla omaisuuden tasearvo ylittaa vas-
taavan omaisuuden kerrytettavissa olevan rahamaaran ja se kohdis-
tetaan taseessa ensin vahentamaan yksikon liikkearvoa ja sen jalkeen
tasasuhteisesti muita omaisuuserid. Aikaisemmin kirjattu arvonalen-
nus peruutetaan, mikdli kerrytettavissd olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentuminen peruutetaan kuitenkin
korkeintaan siihen omaisuuseran poistoilla vahennettyyn kirjanpito-
arvoon, mika se taseessa olisi ollut ilman aiemmin kirjattua arvonalen-
tumista. Likearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta mis-
saan tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai
muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksia ovat vuokra-
sopimukset, joissa vuokralle ottavalle yritykselle siirtyvat olennaisilta
osin hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut.

Konserni vuokralle ottajana
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus poistoilla
vahennettyna sisdllytetaan aineettomiin tai aineellisiin kdytto-
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omaisuushyddykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet rahoitus-
velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan kor-
koihin ja velkojen lyhennyksiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksetut vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.
Rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen madraan, joka
on yhta suuri kuin hyddykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamisajan-
kohtana tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Hyodyk-
keet poistetaan vastaavasti kuin muut kdyttdomaisuushyodykkeet ja
niista kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehddan
joko taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Konserni vuokralle antajana

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut kohteet on merkitty
taseeseen saamisina maaraan, joka on yhta suuri kuin nettosijoitus
vuokrasopimukseen. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokra-
tuotot kirjataan tuloslaskelmaan siten, etta jaljella olevan nettosijoi-
tuksen tuottoaste on samansuuruinen kultakin tilikaudelta. Muilla kuin
rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat
taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin. Niista tehdaan pois-
tot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavissa omassa kdytossa
olevista aineellisista kdyttdbomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot kirja-
taan tuloslaskelmaan tasa-erind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno madritetadn noudattaen padosin stan-
dardikustannuslaskentaa, joka vastaa fifo-periaatteen (first-in, first-out)
mukaisesti laskettua todellista hankintamenoa. Valmiiden ja keskenerais-
ten tuotteiden hankintamenoon sisdllytetddn raaka-aineiden ostomenot,
valittémat valmistuspalkat, muut valittdémat valmistusmenot sekd osuus
valmistuksenyleiskustannuksista ilman vieraan padoman menoja. Netto-
realisointiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyn-
tihinta vahennettynd tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla
ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on merkitty taseeseen alkuperaisen laskutetun maa-
ran mukaisesti (ja valuuttamadraiset erat Euroopan Keskuspankin
iimoittamaan tilinpaatoéspaivan kurssiin arvostettuina) vahennettyna
epavarmoilla saamisilla ja palautuksista aiheutuneilla hyvityksilla.
Epdvarmat saamiset perustuvat tapauskohtaiseen avoinna olevien

myyntisaamisten arviointiin seka historialliseen kokemukseen siita
osuudesta, mita konserni ei tule saamaan alkuperaisin ehdoin.

Toteutuneet ja arvioidut luottotappiot kirjataan tuloslaskelman lii-
ketoiminnan muihin kuluihin.

Osinko

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaatok-
sessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtio-
kokouksen paatoksen perusteella.

Oma paaoma

Konsernin hankkimien omien osakkeiden hankintameno vahennetadn
omasta pddomasta. Kun nama osakkeet myyddan, osakkeista saatu
vastike, josta onvdhennetty suorat transaktiokustannukset sekd tulo-
verojen vaikutus, merkitdadn omaan padomaan.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkoista, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja vel-
voitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittya
toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, ymparis-
tovelvoitteisiin, oikeudenkdynteihin ja veroriskeihin. Takuuvaraukset
sisaltavat tuotteiden korvaamisesta aiheutuvat kustannukset takuuai-
kana. Varaukset ovat tilinpaatdshetken parhaita arvioita ja perustuvat
kokemukseen takuukulujen tasosta.

Ehdolliset velat ja ehdolliset varat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
maaradysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoitu-
essa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva vel-
voite, joka ei todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista,
tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetdan liitetietona.

Ehdollinen vara on vastaavasti aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen omaisuusera, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapah-
tuman realisoituessa. Mikali taloudellisen hyddyn toteutuminen on
todennakoista, ehdollinen vara esitetaan liitetiedoissa.
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Tyésuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konserniyrityksilla on eri maissa useita eldkejdrjestelyja, jotka perustu-
vat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin. Nama elakejdrjestelyt luoki-
tellaan joko maksu-tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista
elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikau-
den tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Konsernin kaikki olennai-
set eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajan-
jakson aikana. Vastaavat maarat kirjataan suoraan oman paaoman
lisaykseksi. Myontamishetkellda madritetty kulu pohjautuu konsernin
arvioon optioiden maarastd, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeu-
den syntymisajanjakson lopussa. Kayvan arvon madritykseen kdyte-
taan Black-Scholes -optiohinnoittelumallia. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen (esim. kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite) vaikutuk-
sia ei sisdllyteta option kdypaan arvoon, vaan ne huomioidaan lopulli-
sessa optioiden maarassa, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittdd oletuksen lopullisesta
madrasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kun optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkintdjen perusteella saa-
duista rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina)
kirjataan sijoitettuun vapaan oman padoman rahastoon.

Osakepalkkiot arvostetaan kaypadn arvoon niiden myontamishet-
kellad ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden synty-
misajanjakson aikana. Osakkeina maksettava maara kirjataan suoraan
oman padoman lisdykseksi. Myontamishetkella maaritetty kulu pohjau-
tuu konsernin arvioon osakkeiden maarastd, johon oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen (esim. liikevaihto ja -voitto) vaikutuksia ei sisallytetd osakkeen
kaypaan arvoon, vaan ne huomioidaan lopullisessa osakkeiden maa-
rassa, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Konserni pdivittda oletuksen lopullisesta mdarastad jokaisena
tilinpdatospaivana. Kateisvaroina maksettavan maaran kaypa arvo pai-
vitetddn samoin jokaisena tilinpadtdspdivana ja kirjataan velaksi. Seka
osakkeina etta kateisvaroina maksettavien maarien arvioiden muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan.
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Muut optio- ja kannustinohjelmat
Muita optio- ja kannustinohjelmia ei ollut kdytdssa vuoden 2017 aikana.

Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toi-
minnot
Pitkdaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma luokitellaan
myytavana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee ker-
tymaan paddasiallisesti omaisuuseran myynnista sen sijaan ettd se ker-
tyisi omaisuuseran jatkuvasta kdytosta. Myytavana olevat pitkaaikai-
set omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat
arvostetaan kirjanpitoarvoon taisita alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla vdhennettyyn kdypaan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava madra tulee kertymddn padasiassa omaisuuserdn myynnista
ja myynnin toteutumisen katsotaan olevan erittdin todennakdista.

Lopetettu toiminto on yhteisén osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytdvana olevaksi ja joka edustaa erillista keskeista litke-
toiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta.

Konsernin vuosien 2017 ja 2016 tilinpaatoksissa ei ole myytavana
olevia pitkaaikaisia omaisuuseria eika lopetettuja toimintoja.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konserninylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii konsernin
johtoryhma. Segmentti-informaatio esitetadn konsernin liikketoiminnal-
lisen segmenttijaon mukaisesti. Toimintasegmentit perustuvat konser-
nin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja taloudelliseen raportointiin.

Toimintasegmentit koostuvat liiketoiminnoista, jotka tuottavat erilai-
sia tuotteita ja palveluita ja joita johdetaan erillisind yksikdina.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahin-
taan ja niiden tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille kohdennet-
tavia resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien tulokseen
ennen korkoja ja veroja.

Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erid, joita segmentti
kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdis-
tettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat sisaltavat vero- ja rahoi-
tuseria seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostuvat aineel-
listen kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisa-
yksistd, joita kdytetdan yhtd useammalla tilikaudella.

Konsernin raportoitavat segmentit ovat:

Henkiléautonrenkaat-liiketoimintayksikko kehittaa, valmistaa ja myy
kesa- ja talvirenkaita henkild- ja jakeluautoihin.

Raskaat Renkaat -liiketoimintayksikkdon kuuluvat metsakonerenkaat,
maatalouden erikoisrenkaat ja tydkoneiden renkaat seka pinnoitustoi-
minnot ja kuorma-autorenkaat -liiketoiminta.

Vianor-rengasketju myy henkil®- ja jakeluautonrenkaita seka kuorma-
autonrenkaita. Sen tuotevalikoimaan kuuluu Nokian-merkkisten renkai-
den lisaksi myds muita johtavia rengasmerkkeja seka erilaisia autoiluun
liittyvia tuotteita ja palveluita.

Muut toiminnot sisaltaa liketoiminnan kehittamisen ja konsernijohdon,
joita ei kohdisteta liiketoiminnoille.

Eliminoinnit kasittaa eri segmenttien valiset eliminoinnit.

Maantieteellisia alueita koskevat liitetiedot
Konsernin segmentit toimivat seitsemalld tarkasteltavalla maantieteelli-
selld alueella, jotka ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Vendjd ja IVY, muu Eurooppa,
Pohjois-Amerikka seka muu maailma.

Maantieteellisten alueiden litkevaihto esitetdan asiakkaiden sijain-
nin ja varat niiden sijainnin mukaan.

Toimintasegmentit

2017 Henkil6auton- Raskaat Muut
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor toiminnot  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 1076,6 146,6 338,6 10,6 0,0 1572,5
Palvelut 118,5 118,5
Tavaroiden myynti 1076,6 146,6 220,1 10,6 0,0 1453,9
Konsernin sisdinen liikevaihto 62,3 25,7 0,7 0,6 -89,3
Liikevaihto 1138,8 172,3 339,4 11,2 -89,3 1572,5
Liiketulos 359,9 32,2 -5,8 -23,7 2,8 365,4
% liikevaihdosta 31,6 % 18,7 % 1,7 % -210,8 % 23,2%
Rahoitustuotot ja -kulut -33,0
Voitto ennen veroja 332,4
Verokulut -111,0
Tilikauden voitto 221,4
Varat 1166,3 134,6 163,3 21,4 -74 1478,3
Kohdistamattomat varat 399,1
Varat yhteensa 1877,4
Velat 155,8 26,8 46,6 3,9 0,2 233,2
Kohdistamattomat velat 175,7
Velat yhteensa 409,0
Investoinnit 1171 11,6 6,2 0,1 0,0 134,9
Poistot 79,4 9,0 8,9 0,9 0,0 98,3
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut 6,2 0,8 0,9 1,3 0,0 9,1
2016 Henkildauton- Raskaat Muut
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor toiminnot  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 915,8 128,3 334,0 13,0 0,0 1391,2
Palvelut 79,4 79,4
Tavaroiden myynti 915,8 128,3 254,6 13,0 0,0 1311,7
Konsernin sisainen liikevaihto 65,3 27,0 0,8 0,7 -93,8
Liikevaihto 981,1 155,3 334,8 13,7 -93,8 1391,2
Liiketulos 305,8 28,2 -8,1 -14,5 -1,0 310,5
% liikevaihdosta 31,2% 18,2% -2,4% -105,5 % 22,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -11,8
Voitto ennen veroja 298,7
Verokulut -46,9
Tilikauden voitto 251,8
Varat 1071,2 115,9 180,6 31,4 -7,8 1391,4
Kohdistamattomat varat 584,3
Varat yhteensa 1975,7
Velat 127,6 26,8 46,6 53 -3,2 203,0
Kohdistamattomat velat 314,2
Velat yhteensa 517,2
Investoinnit 71,5 8,2 21,8 4,0 0,0 105,6
Poistot 69,1 8,6 6,4 0,7 0,0 84,7
Maksutapahtumaa sisaltamattémat kulut 23,6 2,0 4,5 1,5 0,0 31,7
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2017
Venaja Muu Pohjois- Muu
milj. euroa Suomi Ruotsi Norja jalvy Eurooppa Amerikka maailma Konserni
Liikevaihto 221,5 214,3 189,4 325,5 438,6 172,0 111 1572,5
Palvelut 30,4 58,2 26,7 0,0 0,9 2,4 118,5
Tavaroiden myynti 1911 156,2 162,7 325,5 437,7 169,6 111 1453,9
Varat 444,9 91,6 53,3 568,5 159,4 96,8 2,4 1416,9
Kohdistamattomat varat 460,5
Varat yhteensa 1877,4
Investoinnit 57,8 1,4 31 65,3 11 6,2 0,0 134,9
2016
Venaja Muu Pohjois- Muu
milj. euroa Suomi Ruotsi Norja jalvy Eurooppa Amerikka maailma Konserni
Liikevaihto 220,2 200,8 178,8 2231 407,5 149,8 11,0 1391,2
Palvelut 30,5 21,2 23,6 0,2 1,6 2,4 79,4
Tavaroiden myynti 189,8 179,5 155,3 2229 405,9 147,5 11,0 1311,7
Varat 432,9 86,0 54,4 561,7 119,8 85,7 3,1 13437
Kohdistamattomat varat 632,0
Varat yhteensa 1975,7
Investoinnit 55,5 74 51 36,3 0,7 0,5 0,0 105,6
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Yrityshankinnat ja muut muutokset vuonna 2017

Vuoden 2017 aikana konserni hankki Nokian Nasta Oy:n nastoitustoi-
minnan 29.9.2017 tehdylla liiketoimintakaupalla. Hankinnan merkitys
konsernin tilinpaatékseen on véhdinen.

milj. euroa 2017

Luovutettu vastike

Kateinen raha 0,3
Ehdollinen vastike -
Kokonaishankintameno 0,3

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankinta-
hetkella olivat seuraavat:

milj. euroa Liite 2017

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (12) 0,5
Vaihto-omaisuus -
Myyntisaamiset ja muut saamiset =

Rahavarat -
Varat yhteensa 0,5
Laskennalliset verovelat (18) -
Rahoitusvelat -
Muut velat 0,1
Velat yhteensa 0,1
Nettovarallisuus 0,3

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 0,3
Hankittujen kohteiden yksiléitavissa

oleva nettovarallisuus 0,3
Liikearvo (14) 0,0
Rahana maksettu kauppahinta 0,3
Hankittujen tytaryritysten rahavarat =
Rahavirtavaikutus 0,3

Hankittujen yritysten lifketoimintojen hankinta-ajankohdat ja
luonne huomioiden niiden yhdistelylla ei ole olennaista merkitysta
konsernin liikevaihtoon ja tulokseen, vaikka ne kaikki olisi yhdistelty
tilikauden alusta lukien.

Hankintoihin liittyvat kulut 0,0 milj. euroa on kirjattu tulosvaikuttei-
sesti myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin. Hankintoihin ei ole sisal-
tynyt muita erillisina kasiteltavia liiketoimia. Luovutetut vastikkeet on
maksettu rahana, eika niihin sisdlly merkittavia ehdollisia vastikkeita.
Hankintoihin ei jaanyt maardysvallattomia omistajia. Hankitut yksiloi-
tavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan
arvoon.

Yrityshankinnat ja muut muutokset vuonna 2016

Vianor-ketjussa on kuluvalla kaudella toteutettu useita pienia liiketoi-
mintojen yhdistamisia Suomessa , Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysval-
loissa.

milj. euroa 2016

Luovutettu vastike

Kateinen raha 12,8
Ehdollinen vastike 0,1
Kokonaishankintameno 12,9

Konserni on sitoutunut maksamaan ehdollisina vastikkeina yhteensa
0,1 miljoonaa euroa, mikali hankittujen liilketoimintojen liikevaihdot ja
liikevoitot hankintavuotta kolmen seuraavan vuoden aikana ylittavat
kullekin asetetut tavoitteet (liikevaihdot yhteensa 0,3 miljoonaa euroa
ja liikevoitot yhteensa 0,1 miljoonaa euroa).

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot han-
kintahetkelld olivat seuraavat:
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milj. euroa Liite 2016
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet (12) 3,8
Vaihto-omaisuus 2,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,2
Rahavarat 1,0
Varat yhteensa 8,7
Laskennalliset verovelat (18) 0,3
Rahoitusvelat 21
Muut velat 0,3
Velat yhteensa 2,7
Nettovarallisuus 6,0

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 12,9
Hankittujen kohteiden yksil6itavissa oleva

nettovarallisuus 6,0
Liikearvo (14) 6,9
Rahana maksettu kauppahinta 12,8
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 1,0
Rahavirtavaikutus 1,7

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat lisddntyneen asiakaskan-
nan tuoman myynnin kasvun odotukset seka tulevaisuuden odotuk-
set entista paremmasta markkina-alueen peitosta ja sen tuomasta
myynnin kasvusta.

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki tiedot on
esitetty yhdistettyina. Hankittujen yritysten tulokset, yht. 0,4 miljoo-
naa euroa, sisaltyvat konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Hankittujen
yritysten liikketoimintojen hankinta-ajankohdat ja luonne huomioiden
niiden yhdistelylla ei ole olennaista merkitysta konsernin liikevaihtoon
ja tulokseen, vaikka ne kaikki olisi yhdistelty tilikauden alusta lukien.

Hankintoihin liittyvat kulut 0,0 miljoonaa euroa on kirjattu tulos-
vaikutteisesti myynnin ja markkinoinnin kuluihin. Hankintoihin ei ole
sisaltynyt muita erillising kasiteltavia liiketoimia. Luovutetut vastikkeet
on maksettu rahana, eika niihin sisally merkittavia ehdollisia vastik-
keita. Hankintoihin ei jadanyt maaraysvallattomia omistajia. Hankitut
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
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kaypaan arvoon. Liikearvo on muodostunut luovutetun vastikkeen ja
hankittujen yksilditdvissa olevien varojen erotuksena. Se ei ole vahen-

nyskelpoinen verotuksessa.

3. MYYTYJA SUORITTEITA VASTAAVAT

KULUT

milj. euroa 2017 2016
Raaka-aineet 355,6 321,2
Kauppatavarat 217,5 122,2
Hankinnan ja valmistuksen palkat

sosiaalikuluineen 43,8 37,7
Muut kulut 63,4 100,0
Tuotannon poistot 69,3 63,1
Myyntirahdit 53,4 46,9
Varastojen muutos 35,8 33,0
Yhteensa 838,8 724,2
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. euroa 2017 2016
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 1,7 0,7
Muut tuottoerat 41 3,2
Yhteensa 5,8 3,9
5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

milj. euroa 2017 2016
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden

myyntitappiot ja romutukset 0,3 0,0
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut tutkimus-

ja kehittdmismenot 21,8 20,3
Laadun valvonta 3,0 29
Kulukirjaukset luottotappioista ja varauksista 1.4 19,0
Muut kuluerat 0,5 1,2
Yhteensa 27,0 43,4

Litketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy rahavirran suojauksina kaytet-
tavien sahkéjohdannaisten tehoton osuus 0,2 miljoonaa euroa (-0,6

miljoonaa euroa vuonna 2016).

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. euroa 2017 2016
Poistot hyodykeryhmittain

Aineettomat oikeudet 10,4 5,3
Muut aineettomat hyédykkeet 1,9 1,7
Rakennukset 12,3 9,8
Koneet ja kalusto 72,3 66,5
Muut aineelliset hyddykkeet 1,3 1,4
Yhteensa 98,3 84,7
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain

Muut aineettomat hyddykkeet - 3,6
Liikearvo 1,4 -
Yhteensa 1,4 3,6
Toimintokohtaiset poistot

Tuotanto 69,3 63,1
Myynti ja markkinointi 14,0 12,6
Hallinto 11,6 6,9
Muu liiketoiminta 3,4 2,0
Yhteensa 98,3 84,7
Toimintokohtaiset arvonalentumiset

Myynti ja markkinointi 1,4 -
Hallinto - 3,6
Yhteensa 1,4 3,6
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7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

milj. euroa 2017 2016
Palkat ja palkkiot 164,8 160,5
Elakekulut - maksupohjaiset 25,4 23,4
Osakeperusteiset maksut 16,1 15,0
Muut henkilésivukulut 18,3 20,2
Yhteensa 224,7 219,0

Tiedot lahipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista

esitetaan liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat.

henkiléa 2017 2016
Henkildsto keskimaarin
Tuotanto 1917 1825
Myynti ja markkinointi 2483 2392
Muut 230 216
Yhteenséa 4630 4433
8. RAHOITUSTUOTOT
milj. euroa 2017 2016
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 2,6 2,5
Osinkotuotot myytavissa olevista
rahoitusvaroista 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot ja kdyvan arvon
muutokset

Lainat ja muut saamiset 22,8 31,4

Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat valuuttajohdannaiset 92,8 105,6
Muut rahoitustuotot 0,1 0,5
Yhteenséa 118,3 1401



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

9. RAHOITUSKULUT 10. VEROKULUT 11. OSAKEKOHTAINEN TULOS
milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden keskimaaraisella
arvostetuista rahoitusveloista 5,4 -6,6 vero 71,5 46,1 painotetulla lukumaaralla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen las-
Korkokulut korkojohdannaisista Edellisten tilikausien verot -42,1 2,8 kemiseen kdytetyssd keskimadraisessd painotetussa osakkeiden luku-
Suojauksiksi maaritetyt -0,9 -0,6 Laskennalliset verot 2,6 3,6 madrassa otetaan huomioon kauden aikana ulkona olevien optioiden
Valuuttakurssitappiot ja kdyvan arvon Yhteensi -111,0 -46,9 laimentava vaikutus.
muutokset
Lainat ja muut saamiset -61,5 -33,0 Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2017: milj. euroa 2017 2016
Kaupankayntitarkoituksessa 20,0 %, 2016: 20,0 %) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma: Emoyrityksen omistajille kuuluva

pidettavat valuuttajohdannaiset -62,8 -107,9 tilikauden tulos 221,4 251,8
Muut rahoituskulut -20,7 -3,9 milj. euroa 2017 2016 Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella
Yhteensa 4513 1518 g6 ennen veroja 332,4 2987 oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi 221,4 251,8
Rahoituskuluihin 2017 on kirjattu 15,2 miljoonaa euroa vuoden 2011 Verot laskettuna emoyhtién verokannalla -66,5 59,7
verotuspaatoksen mukaisia korkoja. Lisdksi rahoituskuluihin 2017 on Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat Osakkeet, 1000 kpl
kirjattu 3,1 miljoonaa euroa konserniyhtion vuosien 2007-2013 vero- verokannat 2,2 7,0 Keskimaarainen painotettu lukumaara 136253 134855
tusten oikaisupaatdsten mukaisia korkoja. Verovapaat tulot ja kulut -6,9 -11
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot 1,6 -1,0 Osakeoptioiden vaikutus 1024 707
Edellisten tilikausien verot -421 7.8 Laimennettu keskimaardinen painotettu
Muut erat 0,6 0,1 lukumaara 137 277 135562
Verokulut tuloslaskelmassa -111,0 -46,9
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton 1,63 1,87
Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvat verot: Laimennettu L 1.86
2017
Ennen Verojen
milj. euroa veroja Verot  jdlkeen
Rahavirran suojaukset 1.6 -0,3 1,3
Muuntoerot -33,5 -33,5
-31,9 -0,3 -32,2
2016
Ennen Verojen
milj. euroa veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaukset -0,3 0,1 -0,3
Muuntoerot 121,8 121,8
121,5 0,1 121,6
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 13. RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET
Muut Ennakkomaksut
Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset Koneet ja
milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa milj. euroa Rakennukset kalusto
Hankintameno 1.1.2016 7,5 238,6 795,2 16,8 53,0 1111,2 Hankintameno 1.1.2016 - 0,1
Lisaykset 0,3 13,3 34,3 1.2 57,0 106,2 Vahennykset/lisdykset - -0,1
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,0 Kertyneet poistot R R
Vahennykset -01 -01 -6,3 -0,3 -13,6 -20,4 Kirjanpitoarvo 31.12.2016 R R
Siirrot erien valilla 7,3 36,8 0,1 -44,2 0,0
Muut muutokset 1,8 1,3 -1,7 -12,6 111 Hankintameno 1.1.2017 - -
Kurssierot 0,4 30,6 72,0 1.7 4,3 109,0 Vahennykset/lisdykset - -
Hankintameno 31.12.2016 8,2 291,5 933,3 17,9 43,9 1294,8 Kertyneet poistot o -
Kertyneet poistot 1.1.2016 0,0 -69,4 -543,9 -12,8 -626,2 Kirjanpitoarvo 31.12.2017 - -
Poistot -9,8 -67,3 -1,4 -78,6
Vahennykset 1,8 0,2 2,0
Muut muutokset -2,0 -1,5 1,5 -2,0
Kurssiero -7,3 -39,1 -1,4 -47,8
Kertyneet poistot 31.12.2016 0,0 -88,6 -649,9 -13,9 -752,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 8,2 202,9 283,4 3,9 43,9 542,3
Hankintameno 1.1.2017 8,2 291,5 933,3 17,9 43,9 1294,8
Lisaykset 0,0 3,0 41,4 1,3 81,2 126,9
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,0
Vahennykset -0,2 -1,5 -7,4 -0,2 0,0 -9,4
Siirrot erien valilla 1,2 56,2 0,5 -57,9 0,0
Muut muutokset 0,0 -1,2 -0,4 0,0 -1,6
Kurssierot -0,2 -12,3 -30,7 -1,2 -3,6 -48,0
Hankintameno 31.12.2017 7.8 281,9 991,7 17,8 63,6 1362,7
Kertyneet poistot 1.1.2017 0,0 -88,6 -649,9 -13,9 -752,4
Poistot -12,3 -72,3 -1,3 -85,9
Vahennykset 31 0,2 3,3
Muut muutokset 0,0 0,9 0,3 1,2
Kurssiero 5,0 19,3 1,0 25,3
Kertyneet poistot 31.12.2017 0,0 -95,9 -698,9 -13,7 -808,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 77 185,9 292,8 4,1 63,6 554,1
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Muut

Aineettomat aineettomat Aineettomat aineettomat
milj. euroa Liikearvo oikeudet hyédykkeet Yhteensa milj. euroa Liikearvo oikeudet hyodykkeet Yhteenséa
Hankintameno 1.1.2016 79,2 52,8 17,3 149,2 Hankintameno 1.1.2017 86,5 741 21,4 182,0
Lisaykset 21,3 2,4 23,7 Lisaykset 9,4 1,2 10,5
Tytaryritysten hankinta 7.5 7,5 Tytaryritysten hankinta 0,8 0,8
Vahennykset - Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 Siirrot erien valilla 0,7 0,7
Muut muutokset - Muut muutokset -
Kurssiero -0,2 1,8 1,6 Kurssiero -2,8 0,0 -0,9 -3,7
Hankintameno 31.12.2016 86,5 741 21,4 182,0 Hankintameno 31.12.2017 84,6 83,4 22,4 190,4
Kertyneet poistot 1.1.2016 -39,0 -11,7 -50,7 Kertyneet poistot 1.1.2017 -44,3 -141 -58,4
Poistot -5,3 1,7 -7,0 Poistot -10,4 -1,9 -12,3
Vahennykset - Arvonalentuminen -1,4 -1,4
Muut muutokset - Vahennykset -
Kurssiero -0,9 -0,9 Muut muutokset -
Kertyneet poistot 31.12.2016 - -44,3 -141 -58,4 Kurssiero 0,1 0,0 0,5 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 86,5 29,8 73 123,6 Kertyneet poistot 31.12.2017 -1,3 -54,7 -15,5 -71,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 83,3 28,7 6,9 118,9

Arvonalentumistappiot

Vianor-yksikossa on kirjattu tilikauden 2017 aikana arvonalentumistap-
pioita yhteensa 1,4 miljoonaa euroa, jotka kohdistuivat muihin aineet-
tomiin hyddykkeisiin. Myynnin ja markkinoinnin kuluissa raportoidut
tappiot syntyivat tuloksen parannusohjelman ja verkoston optimoin-
nin aiheuttamasta liikearvon alaskirjauksesta.

Vianor-yksikdssa on kirjattu tilikauden 2016 aikana arvonalentu-
mistappioita yhteensa 3,6 miljoonaa euroa, jotka kohdistuivat muihin
aineettomiin hyddykkeisiin. Tappiot syntyivat muutaman tietojarjes-
telmaprojektin lapivientien epdonnistumisista ja kayttéonottojen hyl-
kaamisistd. Nama projektit on kokonaisuudessaan kirjattu tappioihin,
jotka on raportoitu hallinnon kuluina.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset
Litkearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka
on maaritetty liikketoimintaorganisaation mukaan.

Liikearvon jakautuminen

milj. euroa

Henkildautonrenkaat 68,5
Vianor 14,8
Liikearvo yhteensa 83,3

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamdara
perustuu kdyttdarvolaskelmiin. Ndissa laskelmissa kdytetyt rahavirta-
ennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotan-
tomaarat perustuvat olemassa olevan omaisuuden kuntoon ja laajuu-
teen. Suunnitelmien keskeiset olettamukset ovat tuotevalikoima, maa-
kohtainen myyntijakauma ja tuotteista saatava kate sekd niiden aiemmat
toteumat. Suunnitteluolettamukset perustuvat lisaksi yleisesti kaytet-
tyihin markkinatutkimuslaitosten kasvu-, kysynta- ja hintaennusteisiin.

Diskonttokorkona on kdytetty konsernille madritettya padoman tuot-
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tovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskentakompo-
nentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtai-
nen betakerroin, vieraan padoman kustannus ja testaushetken padoma-
rakenne markkina-arvoin. Kaytetty diskonttokorko on Henkildautonren-
kaissa 6,2 % (v. 2016 5,4 %) ja Vianorin osalta 5,7-7,2 % (v. 2016 4,8-9,1 %)
sijaintimaittain vaihdellen. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on kapitalisoitu padtearvoksi kayttamadlla tasaista 2 %:n kas-
vutekijaa ja diskontattu edelld mainitulla diskonttokorolla.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvonalen-
tumiskirjauksiin. Laskelmien perusteella Vianorin kerrytettavissa oleva
rahamadara ylitti kirjanpitoarvon 25 miljoonalla eurolla (57 miljoonalla
eurollav. 2016). Keskeisista olettamista Vianor on herkin kysyntaennus-
teisiin pohjautuvan bruttokatteen todelliseen toteutumistasoon. Brut-
tokatteen pelkka 0,9 %-yksikon jattama tavoitetasosta tulevina vuosina
voisi aiheuttaa alaskirjaustarpeen. Henkildautonrenkaiden kerrytetta-
vissa oleva rahamaara ylittaa merkittavasti (huomattavasti yli 100 %)
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon eika pienilld kate- tai myyn-
tivolyymin muutoksilla ole vaikutusta arvonalentumistestauksen tulok-
siin. Mahdolliseen arvonalentumiseen vaaditaan esimerkiksi liikevaih-
don vuosittainen yli 20 % vahennys tai bruttokatteen pysyva heikkene-
minen yli puolella nykyisesta tasosta.
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15. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT

2017 2016
Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa K&yvan arvon erat on luokiteltu kdyttden kdyvan arvon hierarkiaa,
arvo arvo arvo arvo joka kuvastaa kdypia arvoja maaritettaessa kaytettavien sydttdtieto-
milj. euroa Liite Taso1 Taso2 Taso3 Taso1 Taso2 Taso3 jen merkittavyyttd. Kayvan arvon hierarkia sisiltis seuraavat tasot:
Rahoitusvarat Taso 1: Identtisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat toimivilla markkinoilla.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset (30) 9,5 5 9,5 - 17,6 - 176 - Taso 2: Muut syéttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hin-
Rahamarkkinainstrumentit 21 30,0 - 30,0 = 16,0 - 16,0 - nat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko
Lainat ja muut saamiset suoraan (ts. hintoina) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
Muut pitkaaikaiset saamiset 17) 8,9 - 8,3 - 10,4 - 8,6 - Taso 3: Omaisuuserda tai velkaa koskevat syottétiedot, jotka eivat
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20) 433,4 - 4340 - 3751 - 3758 - perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa
Pankkitalletukset 21 14,4 - 14,4 - - - - - olevat syottotiedot).
Kateinen raha ja pankkitilit (21) 299,1 - 2991 - 497,3 - 4973 - Se kdyvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kayvédn arvon erd on
Myytavissa olevat rahoitusvarat kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko erén kannalta mer-
Noteeraamattomat osakesijoitukset (16) 0.7 - - 07 0.7 - - 07 kittavan alimmalla tasolla olevan systtotiedon perusteella.
Suojauksiksi maaritetyt johdannaissopimukset 30 12,8 - 12,8 - 9.8 - 9.8 - Kaikki kdypaan arvoon arvostetut erét on luokiteltu kayvan arvon
Rahoitusvarat yhteensa 808,8 - 8080 0.7 926,8 - 9250 0.7 hierarkian tasoon 2. Tdhan tasoon kuuluvat konsernin johdannaisso-
pimukset ja rahamarkkinasijoitukset. Naiden instrumenttien kdyvan
Rahoitusvelat a i . . . . .
arvon madrittamisessa kdytetdan yleisesti hyvaksyttyja arvostusmal-
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat leia iof i P -
o i T ) eja, joiden sydttétiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset (30) 1,2 - 1,2 - 9,4 - 9,4 - T
) ] markkinatietoihin.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat ) . o h
) ) Rahoitusvarat ja -velat, joita ei arvosteta kdypaan arvoon taseessa,
Korolliset rahoitusvelat (26) 135,2 - 136,0 - 225,8 - 2285 - " . : Mmoms -
) mutta joille kaypa arvo voidaan maddrittaad, sijoittuvat kayvan arvon
Ostovelat ja muut velat (28) 72,8 - 72,8 - 78,0 - 780 - hi Kian tasoihin 2 ia 3. Tasolla 2 ¢ lainat | . iset |
erarkian tasoihin 2 ja 3. Tasolla 2 ovat lainat ja muut saamiset ja
Suojauksiksi maaritetyt johdannaissopimukset (30) 3,2 - 3,2 - 6,9 - 6,9 - ) Ik Lt h I L . ) . ! h .J lat. Niid ! k“J
Rahoitusvelat yhteensa 212.4 T 2132 ) 320.1 3227 ) jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat. Niiden kay-

vat arvot pohjautuvat tilinpaatdshetken markkinakorolla diskontattui-
hin tuleviin rahavirtoihin. Tasolla 3 puolestaan ovat noteeraamatto-
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaatéshetkella. mat osakesijoitukset, joiden hankintamenon arvioidaan kuvastavan
niiden kaypaa arvoa.
Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian
eri tasojen valilla.
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16. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA
MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Noteeraa-

Osuudet mattomat

osakkuus- osake-

milj. euroa yrityksissa sijoitukset

Hankintameno 1.1.2017 0,1 0,3

Vahennykset/Lisaykset = s

Hankintameno 31.12.2017 0,1 0,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0.1 0,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,1 0,7
17. MUUT PITKAAIKAISET SAAMISET

milj. euroa 2017 2016

Lainasaamiset 8,9 10,4

Yhteensa 8,9 10,4
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18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu Kirjattu
muihin Ostetut/ muihin Ostetut/
Kirjattu laajan myydyt Kirjattu laajan myydyt
tuloslas- tuloksen Kurssi- tytaryri- tuloslas- tuloksen Kurssi- tytaryri-
milj. euroa 31.12.2015 kelmaan eriin  erot  tykset 31.12.2016  milj. euroa 31.12.2016 kelmaan eriin erot tykset 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 13,0 0,4 13,4 Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 13,4 -0,1 13,2
Varaukset 0,4 0,4 0,8 Varaukset 0,8 0,2 0,9
Vahvistetut tappiot 0,0 0,0 0,0  Vahvistetut tappiot 0,0 -0,3 -0,3
Rahavirran suojaukset 0,1 -0,3 -0,3 Rahavirran suojaukset -0,3 0,0 -0,3
Muut erat 9,2 4,3 0,2 13,7 Muut erat 13,7 -2,0 0,2 12,0
Yhteensa 22,8 5,0 -0,3 0,2 277 Yhteensa 27,7 -2,3 0,0 0,2 - 25,7
Netotettu laskennallisia Netotettu laskennallisia
verovelkoja vastaan -15,3 0,0 -15,3 verovelkoja vastaan -15,3 -1,2 -16,5
Laskennalliset verosaamiset taseessa 75 5,0 -0,3 0,2 12,4 Laskennalliset verosaamiset
taseessa 12,4 -3,4 0,0 0,2 - 9,2
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 17,4 1,0 -0,1 18,3  Laskennalliset verovelat
Verottomat varaukset 0,6 -01 0,6 Aineellisetja aineettomat
Tytaryritysten jakamattomat voittovarat 21,2 8,6 29,8  hyddykkeet 18,3 -1,0 17,3
Muut erat 1,9 15,4 17,3 Verottomat varaukset 0,6 -0,2 0,1 0,5
Yhteensa 411 25,0 - -0,1 - 65,9  Tytaryritysten jakamattomat
Netotettu laskennallisia voittovarat 29,8 -2,5 27,3
verosaamisia vastaan -15,3 0,0 -15,3  Muut erat 17,3 -15,4 1.9
Laskennalliset verovelat taseessa 25,7 25,0 - -0,1 - 50,6 Yhteensa 65,9 -19,2 - 0,1 - 46,9
Netotettu laskennallisia
verosaamisia vastaan -15,3 -1,2 -16,5
Laskennalliset verovelat taseessa 50,6 -20,3 - 0,1 - 30,4

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja on netotettu, kun on olemassa laillinen oikeus netottaa tuloverosaa-
misia ja -velkoja ja kun laskennallinen vero kohdistuu samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2017 kertyneita tappioita 9,1 miljoonaa euroa (4,4 miljoonaa euroa vuonna 2016),
joista ei ole kirjattu verosaamista. Naista ei konsernille todennakdisesti kerry verotettavaa tuloa, jota vastaan
tappiot pystyttaisiin hyddyntamaan, ennen kyseisten tappioiden vanhenemista vuoteen 2025 mennessa.

Konsernissa on hyodynnetty aikaisempina vuosina kirjaamattomia verotappioita 0,0 miljoonaa euroa
(0,0 miljoonaa euroa vuonna 2016).

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 52,8 miljoonaa euroa vuonna 2017 (44,5
miljoonaa euroa vuonna 2016), ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silla varat on sijoitettu kyseisiin
maihin pysyvasti.
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19. VAIHTO-OMAISUUS 20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 21. RAHAVARAT

milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016

Aineet ja tarvikkeet 115,8 1031 Myyntisaamiset 432,9 374,3 Kateinen raha ja pankkitilit 299,1 497,3

Keskenerainen tuotanto 6,6 6,9 Lainasaamiset 0,5 0,8 Pankkitalletukset 14,4 -

Valmiit tuotteet 217,7 194,3 Siirtosaamiset 14,9 22,0 Rahamarkkinainstrumentit 30,0 16,0

Yhteensa 340,1 304,3 Johdannaissopimukset Yhteensa 343,4 513,2
Suojauksiksi maaritetyt 12,9 10,0

Tilikausittain vaihto-omaisuuden yksittdisiin arvoihin kohdistetaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kulukirjaus, jotta vaihto-omaisuuden arvot vastaisivat maksimissaan kirjattavat 10,2 17,7

niiden todennakdisia nettorealisointiarvoja. Vuonna 2017 kirjattiin Muut saamiset 18,1 27,8

kuluksi 0,7 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa Yhteensa 489,6 452,6

alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa (0,0 miljoonaa euroa
vuonna 2016). Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liit-
tyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuul-
linen arvio niiden kayvasta arvosta.
Konserni on kirjannut luottotappioita myyntisaamisten tasearvosta
43,4 miljoonaa euroa (58,6 miljoonaa euroa vuonna 2016).
Tilikauden aikana luottotappioita on kirjattu 0,2 miljoonaa euroa
(18,6 miljoonaa euroa vuonna 2016).

Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat

milj. euroa 2017 2016
Vuosialennukset, ostot 3,3 1,9
Rahoituserat 0,4 3,6
Sosiaalimaksut 2,9 53
Vakuutusmaksut 0,3 0,2
Matkalla olevat suoritukset - 2,1
Muut erat 8,2 8,9
Yhteensa 14,9 22,0

Muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat

milj. euroa 2017 2016
Arvonlisdverosaamiset 13,3 24,1
Muut erat 4,8 3,6
Yhteensa 18,1 27,8
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22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden lukumaérien tasmaytyslaskelma

Osakkeiden lukumaara

Sijoitetun vapaan

oman padoman

milj. euroa (1000 kpl) Osakepaaoma Ylikurssirahasto rahasto Omat osakkeet Yhteensa
1.1.2016 134 391 25,4 181,4 133,0 -8,6 331,2
Osakeoptioiden kaytto 1221 - - 35,9 - 35,9
Omien osakkeiden hankinta/luovutus 67 - - - - -
Muut muutokset - - - - 1,9 1,9
31.12.2016 135679 25,4 181,4 168,9 -6,7 369,1
1.1.2017 135679 25,4 181,4 168,9 -6,7 369,1
Osakeoptioiden kayttd 1355 - - 35,0 - 35,0
Omien osakkeiden hankinta/luovutus -289 - - - -17,8 -17,8
Muut muutokset - - - - 4,2 4,2
31.12.2017 136 745 25,4 181,4 203,9 -20,3 390,4
Osakkeiden nimellisarvo poistettin vuonna 2008 eikd konsernilla siten Arvonmuutosrahasto hallitsemiseksi ja jarjestelman toteuttamiseksi. Osakkeet ovat ulko-

ole enda enimmaisosakepadomaa. Kaikki liikeeseen lasketut osakkeet
on maksettu tdysmaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Ennen osakkeiden nimellisarvon poistoa ylikurssirahastoon kirjattiin
osakeannissa ja osakeoptioilla tehdyn osakemerkinnan yhteydessa
yhtidlle tullut nimellisarvon ylittava maara.

Muuntoerot-rahasto

Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikoiden tilinpaatdsten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikoihin
tehdyista nettosijoituksista ja niiden suojauksista syntyvat voitot ja
tappiot sisdltyvat muuntoeroihin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto sisaltaa kaksi alarahastoa: kdyvan arvon rahas-
ton myytavissd oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston rahavirran
suojauksena kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kaypien arvon
muutoksille.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Osakkeiden nimellisarvon poiston jalkeen osakeoptioilla tehdyt osake-
merkinnat kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

Omat osakkeet
Konserni tai emoyritys eivat itse suoraan omista omia osakkeita.

Konserni on solminut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuotta-
jan kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojdrjestelman hallinnoin-
nista. Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja ostaa ja hallin-
noi osakkeita osakepalkkiojarjestelmasta aiheutuvan kassavirtariskin
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puolisen omaisuutta kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puit-
teissa luovutetaan sen osallistujille. Menettelyn juridisesta muodosta
riippumatta se on konsernitilinpaatoksessa kdsitelty ikaan kuin kon-
serni olisi hankkinut omia osakkeita. Vuonna 2014 hankittiin 300 000
javuonna 2017 480 000 osaketta. Tilikauden 2017 lopussa osakkeita
oli 521 331 (2016: 232 792), mika on 0,4 % (2016: 0,2 %) kaikista yri-
tyksen osakkeista.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
1,56 euroa osakkeelta (1,53 euroa vuonna 2016).

Voitonjakokelpoiset varat

Voitonjakokelpoinen oma padoma 31.12.2017 on 658,0 miljoonaa
euroa (608,6 miljoonaa euroa 31.12.2016). Laskenta perustuu emon
taseeseen ja suomalaiseen lainsaadantéon.
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23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-ohjelmat

Henkildston optiojarjestelma 2013
Vuonna 2013 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti optio-oikeuk-
sien liikkeeseen laskemisesta osana konsernin henkiléston kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmad, myos mydhemmin konsernin palve-
luksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkilGille. Hallitus
jakoi optiot kevaalla 2013 (2013A-optiot), 2014 (2013B-optiot) ja 2015
(2013Coptiot).

Optioita myonnettiin Nokian Renkaat -konserniin voimassa ole-
vassa tyo- tai toimisuhteessa olleelle henkildstélle ja Nokian Renkai-

den kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle. Mikali option-
omistajan tyo- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin paattyy
ennen oikeuksien vapautumista muusta syysta kuin tyontekijan kuo-
leman tailakisdateiselle, tydsopimuksen mukaiselle tai yhtion muuten
madritteleman eldkkeelle siirtymisen johdosta, on hanen viipymatta
tarjottava yhtiolle tai yhtion madaraamalle vastikkeetta sellaiset optio-
oikeudet, joiden osalta ehtojen mukainen osakemerkinnan aika ei tyo-
tai toimisuhteen padttymispaivana ollut alkanut.
Tarkemmat tiedot optioista on esitetty alla olevassa taulukossa.

Optio-oikeudet 2013

PERUSTIEDOT 2013A 2013B 2013C Yhteensa
Yhtiékokouspaiva 11.4.2013 11.4.2013 11.4.2013

Optioita enintaan, kpl 1150000 1150000 1150000 6130000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1

Alkuperdinen merkintdhinta, euroa 32,26 29,54 24,42

Osinko-oikaisu kylla kylla kylla

Nykyinen merkintdhinta, euroa 26,33 25,06 21,39

Alkuperainen allokaatiopaiva 29.4.2013 5.5.2014 7.5.2015

Vapautumispaiva 1.5.2015 1.5.2016 1.5.2017

Raukeamispaiva 31.5.2017 31.5.2018 31.5.2019
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 41 41 41 4.1
Voimassaoloaikaa jaljella, vuosia 0,0 0,4 1,4 0,6"
Henkiloita tilikauden paattyessa 193 663 1284

Maksun suoritustapa osakkeina

Oikeuden syntymisehto tydssdolovelvoite oikeuden vapautumispaivaan asti

“Painotettu keskiarvo

NOKIAN RENKAAT OYJ 42 TALOUDELLINEN KATSAUS 2017



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Optio-oikeudet 2013 Toteutushinta,
painotettu keski-

TILIKAUDEN TAPAHTUMAT 2013A 2013B 2013C arvo, euroa Yhteensa
1.1.2017

Kauden alussa ulkona olleet, kpl 1090 044 1110564 1042 455 24,31 3243063

Kauden alussa varastossa olleet, kpl 59 496 39251 107 545 23,51 206 292
Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt 0 0 0

Kaudella menetetyt 0 1070 28460 23,50 29530

Kaudella toteutetut 1078513 173919 102 535 25,79 1354967

Toteutushinnan painotettu keski-

arvo toteuttamisjakson aikana, euroa 26,75 25,48 21,81

Osakkeen painotettu keskikurssi

toteuttamisjakson aikana, euroa® 37,45 37,23 37,25

Kaudella rauenneet 71027 0 0 26,33 71027
31.12.2017

Kauden loppuun mennessa toteutetut 1078973 174 104 102 535 25,79 1355612

Kauden lopussa ulkona olevat 0 935575 911 460 23,25 1847035

Kauden lopussa toteutettavissa olevat 0 935575 911 460 23,25 1847 035

Varastossa kauden lopussa 0 40 321 136 005 22,23 176 326

“Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta, millé kyseista optiota on voinut merkita tilikaudella 2017.

milj. euroa 2017 2016

Vaikutus tilikauden tulokseen ja

taloudelliseen asemaan

Tilikauden kulut 1,8 5,6
Tilikauden kulut, osakkeina toteutettavat 1,8 5,6
Maksuista aiheutuva velka 31.12. - -
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Osakepalkkiojarjestelmat

Avainhenkildston osakepalkkiojdrjestelma 2013

Vuonna 2013 hallitus padtti uudesta konsernin avainhenkildiden osa-
kepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Sen tarkoituksena oli yhdis-
taa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostami-
seksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailuky-
kyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmadssa oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2013, 2014
ja 2015. Yhtion hallitus paatti jarjestelman ansaintakriteerit ja niille
asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Palkkioita myonnettiin Nokian Renkaat -konsernin avainhenkils-
tolle. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyi ennen maksuhet-
ked, palkkiota ei padsaantdisesti maksettu. Palkkiona maksettuja osak-
keita ei saaluovuttaa osakkeille asetetun noin kahden vuoden mittaisen
rajoitusjakson aikana.

Avainhenkil6ston osakepalkkiojérjestelma 2016
Vuonna 2016 hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osa-
kepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Sen tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestel-
massa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018.
Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetet-
tavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Palkkioita mydnnetddn Nokian Renkaat -konsernin avainhenkilds-

Osakepalkkiot 2013 Osakepalkkiot 2016 tolle. Mikali avainhenkilén tys- tai toimisuhde paattyy ennen rajoitus-
PERUSTIEDOT Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso jakson paattymistd, palkkiota ei padsaantodisesti luovuteta. Palkkiona
2015 2016 2017 Yhteensa maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin vuoden
Liikkeeseenlaskupaiva 5.2.2013 23.2.2016 23.2.2016 mittaisen rajoitusjakson aikana. Johtoryhman jasenten on pidettava
Yhtidkokouspéiva 11.4.2013 12.4.2016 12.4.2016 omistuksessaan 25 % saamastaan brutto-osakemaarasta kunnes osa-
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 200000 515000 540000 1255000 keomistus vastaa henkiln kiinteaa bruttovuosipalkkaa.
Osinko-oikaisu ei ei ei Tarkemmat tiedot osakepalkkioista on esitetty viereisessa taulukossa.
Alkuperainen allokaatiopaiva 7.5.2015 23.2.2016 31.1.2017
Ansaintajakso alkaa 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017
Ansaintajakso paattyy 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 o o
Osakkeiden vapautuminen 31.12.2018 31.3.2018 31.3.2019 Kéyvan arvon maarittaminen
Oikeuden syntymisehdot liikevaihto ja -voitto liikevaihto ja -voitto liikevaihto ja -voitto Tilikaudella 2017 myonnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon kes-
keiset parametrit on esitetty painotettuina keskiarvoina alla olevassa
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 37 21 2,2 2,6 taulukossa. Kdypa arvo yhteensa perustuu yhtién 31.12.2017 tekemaan
Voimassaoloaikaa jdljella, vuosia 1.0 0.2 1.2 0.8’ arviointiin vapautuvien kannustimien maarasta.
Henkil6ita tilikauden paattyessa 36 180 200
Maksun suoritustapa osakkeina ja kateisena | osakkeina ja kateisena | osakkeina ja kateisena Osakepalkkiot 2017
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 34,83
Osakekurssi tilikauden lopussa, euroa 37,80
TILIKAUDEN TAPAHTUMAT Odotetut osingot, euroa 1,55
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkelld, euroa 33,28
1.1.2017 Kdypa arvo yhteensa 31.12.2017, milj. euroa 17,4
Kauden alussa ulkona olleet, kpl 164 000 420575 0 584 575
Tilikauden muutokset, kpl .
Kaudella mydnnetyt 0 0 523 200 523 200 milj. euroa 2017 2016
Kaudella menetetyt 0 23400 4100 27500 Vaikutus tilikauden tulokseen ja
Kaudella ansaitut (brutto) 0 361540 361540 taloudelliseen asemaan
Kaudella maksetut (netto) 0 189 382 189 382 Tilikauden kulut 14,3 9,4
Tilikauden kulut, osakkeina toteutettavat 5,6 4,2
31.12.2017 Maksuista aiheutuva velka 31.12. 6,1 4,4
Kauden lopussa ulkona olevat, kpl 164 000 397 175 519 100 1080275
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24. ELAKEVELVOITTEET

Konsernin kaikki olennaiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

25. VARAUKSET

Uudelleen-

Takuuva- jarjestely-
milj. euroa raus varaus  Yhteensa
1.1.2017 3,5 0,1 3,6
Varausten lisaykset 21 - 21
Kaytetyt varaukset -11 -0,0 -11
31.12.2017 4,4 0,1 4,6
milj. euroa 2017 2016
Pitkaaikaiset varaukset - 01
Lyhytaikaiset varaukset 4,5 3,5

Takuuvaraus

Yrityksen myymilld tuotteilla on normaali takuuaika. Sen lisaksi tietyilla
markkinoilla on tietyille tuotteille kdytdssa ns. Hakka-turva -takuu,
mika korvaa renkaan ostohetkesta vuoden ajan ja tiettyyn kulutus-
normiin asti normaalin takuuvelvoitteen ulkopuolelle jadvia renkai-
den rikkoutumisia. Ndiden takuiden aikana tuotteissa havaitut viat
korjataan yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava
uusi tuote. Varaukset perustuvat naiden takuiden kattamien renkai-
den myyntivolyymeihin ja tilastollisiin korvausmaariin. Takuuvaraukset
odotetaan kaytettavan yhden vuoden aikana.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Taloudellisen epavarmuuden vuoksi Henkildautonrenkaat ja Raskaat
Renkaat -tulosyksikdiden Nokian-tehtaan tuotantoa sopeutettiin
supistuneeseen tilauskantaan vuonna 2015 eripituisin lomautuksin,
irtisanomisin ja elakejarjestelyin.

Sopeuttamistoimenpiteiden kuluvaikutuksista 0,2 miljoonaa euroa
on kirjattu vuodelle 2015. Niista on jaljella seka lyhyt- etta pitkaaikaisina
varauksinairtisanottujen todennakdisten lisapdivarahojen arvioidut oma-
vastuuosuudet, jotka Tyodttémyysvakuutusrahasto aikanaan perii. Jaljella
olevaa varausta odotetaan kdytettdvan tasaisesti vuosina 2017-2018.

26. KOROLLISET RAHOITUSVELAT

milj. euroa 2017 2016
Pitkaaikaiset
Rahalaitos- ja eldkelainat 134,4 137,0
134,4 137,0
Lyhytaikaiset
Yritystodistuslainat - -
Joukkovelkakirjalainat - 87,7
Pitkaaikaisten rahalaitos- ja eldkelaino-
jen lyhennykset 0,8 1.1
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset - 0,0
0,8 88,8
Korolliset rahoitusvelat valuutoittain
milj. euroa 2017 2016
Valuutta
EUR 1121 200,9
RUB 231 24,9
Yhteensa 135,2 225,8
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Korollisten rahoitusvelkojen

efektiiviset korkokannat 2017
Ilman  Suojausten
suojauksia kanssa
Rahalaitos- ja eldkelainat 2,0% 27%
Joukkovelkakirjalainat - -
Rahoitusleasingvelat = =
Yritystodistuslainat s S
Yhteensa 2,0% 2,7 %
2016
Ilman  Suojausten
suojauksia kanssa
Rahalaitos- ja eldkelainat 2,3% 3,0%
Joukkovelkakirjalainat 3,4% 3,4%
Rahoitusleasingvelat 4,5 % 4,5 %
Yritystodistuslainat - -
Yhteensa 2,7 % 31%

Korollisten rahoitusvelkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 15.
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27. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN
ERAANTYMINEN

Nokian Renkailla ei ollut erdantyvia rahoitusleasingsopimuksia
31.12.2017. Nokian Renkailla oli 31.12.2016 rahoitusleasingsopimuk-
sia koneisiin ja kalustoon, joiden arvot 0,0 miljoonaa euroa sisaltyivat
taseessa aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin. Tilikaudella 2016
muuttuvien vuokrien madra oli +0,0 miljoonaa euroa.

28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

milj. euroa 2017 2016
Ostovelat 72,8 78,0
Siirtovelat 124,6 92,6
Ennakkomaksut 0,8 0,6
Johdannaissopimukset

Suojauksiksi maaritetyt 3,8 6,9

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat 2,0 9,5
Muut velat 27,6 31,9
Yhteensa 231,5 219,4

Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo on kohtuullinen arvio nii-
den kdyvasta arvosta.

Siirtovelkoihin sisdltyvat oleelliset erat

milj. euroa 2017 2016
Palkat ja sosiaalimaksut 37,3 36,5
Vuosialennukset, myynti 54,2 33,4
Rahoituserat 0,0 1,6
Komissiot 5,6 4,7
Osakeperusteiset maksut 57 4,4
Laskuttamattomat toimitukset 1,9 0,6
Markkinointikulut 8,4 2,4
Takuut 53 2,0
Muut 6,2 7,0
Yhteensa 124,6 92,6
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29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suunnitellun tulos-
kehityksen turvaaminen rahoitusmarkkinoiden epdsuotuisilta liikkeilta.
Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja tavoitteet madritel-
laan rahoituspolitiikassa, joka paivitetdan ja hyvaksytetaan hallituk-
sella. Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyrityksen
Group Treasury -toimintoon, joka suorittaa varainhankinnan ja ris-
kien hallinnan vaatimat transaktiot seka palvelee liiketoimintayksikoita
rahoituksessa, valuuttakaupassa ja kassanhallinnassa. Konsernin luot-
tokomitea vastaa luottopolitiikasta ja tekee luottopaatokset, joilla on
merkittdava vaikutus luottoriskin maaraan.

Valuuttariski

Nokian Renkaat -konserni muodostuu Suomessa toimivasta emoyri-
tyksesta, myyntiyhtidista Vendjalla, Ruotsissa, Norjassa, Yhdysval-
loissa, Kanadassa, Tsekin tasavallassa, Sveitsissa, Ukrainassa, Kazaks-
tanissa, Valko-Venadjalla ja Kiinassa seka rengasketjusta Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysvalloissa. Rengastehtaat sijaitsevat Suo-
messa Nokialla ja Vendjalla Vsevolozhskissa.

Transaktioriski

Transaktioriski

Konsernin rahoituspolititkan mukaisesti emoyrityksen ja tytaryritysten
valiset transaktiot toteutetaan ensisijaisesti tytaryrityksen kotivaluu-
tassa, jolloin transaktioriski kohdistuu emoyritykseen ja merkittavaa
transaktioriskid ei synny ulkomaisiin tytdryrityksiin. Poikkeuksen tahan
padsaantoon tekevat tytaryhtiot, joihin lilketoiminnan luonteesta joh-
tuen syntyy ei-kotivaluuttamaaraisia eria. Talléin emoyrityksen ja tytar-
yrityksen valiset transaktiot toteutetaan konsernin valuutta-aseman
kannalta tarkoituksenmukaisessa valuutassa. Emoyritys hallinnoi nai-
den tytaryritysten transaktioriskia ja tekee tytaryrityksille tarvittavat
suojaukset, jotta tytdryritysten valuutta-asemat on suojattu konsernin
suojausperiaatteiden mukaisesti.

Suojausperiaatteita ei kuitenkaan sovelleta Ukrainan ja Valko-Vena-
jan tytdryritysten valuutta-asemaan. Ukrainan tytaryrityksen ja emo-
yhtion valiset transaktiot toteutetaan euromaaraisina ja Valko-Vena-
jan tytaryrityksen ja emoyhtion valiset transaktiot Vendjan ruplamada-
raisina Ukrainan hryvnian ja Valko-Vendjan ruplan ollessa ei-vapaasti
vaihdettavia valuuttoja.

Emoyrityksen ja ei-kotivaluuttaerid omaavien tytaryritysten avoin
valuutta-asema koostuu valuuttamaaraisista saamisista ja veloista
seka sitovista osto- ja myyntisopimuksista (transaktiopositio), joihin
lisataan arvioidut valuuttamaaraiset kassavirrat siten, etta tarkastelu-
periodikattaa tulevat 12 kuukautta (budjettipositio). Suojauspolitiikan
mukaisesti jokaisen valuuttaparin merkittava transaktiopositio suoja-
taan siten, etta 20 %:n yli- ja alisuojaukset ovat sallittuja, jos +/- 10 %:n
valuuttakurssimuutoksella ei ole yliyhden miljoonan euron vaikutusta
tuloslaskelmaan. Lisaksi konsernin positiovaluuttojen samanaikainen
+/-10 %:n valuuttakurssimuutos euroa vastaan saa aiheuttaa tuloslas-
kelmaan enintaan viiden miljoonan euron suuruisen vaikutuksen. Poik-
keuksena paasaantoon ovat ei-vapaasti vaihdettavat valuutat, joilla ei
ole toimivia suojausmarkkinoita. Budjettipositiota suojataan markkina-
tilanteen mukaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan 70 %:iin bud-
jettipositiosta. Suojausinstrumentteina kdytetaan valuuttatermiineja,
valuuttaoptioita seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.

milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016

Toimintavaluutta EUR EUR EUR EUR EUR CZK UAH RUB EUR EUR EUR EUR EUR CZK UAH RUB
Vieras valuutta CAD NOK RUB SEK usD EUR EUR EUR CAD NOK RUB SEK usb EUR EUR EUR
Myyntisaamiset 11,3 20,6 24,0 26,9 24,8 92,3 0,0 68,3 7,8 16,0 19,7 27,8 21,0 81,0 0,0 50,5
Lainat ja muut saamiset 6,6 35,7 123,4 54,5 10,2 59,9 0,0 0,0 10,3 36,0 118,5 55,3 9,9 4,6 0,0 0,0
Valuuttatulot yhteensa 17,8 56,3 147,4 81,3 35,0 152,2 0,0 68,3 18,1 52,0 138,2 83,2 30,9 85,7 0,0 50,5
Ostovelat 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,7 -52,6 0,0 7.2 0,0 0,0 -0.1 0,0 -0,5 -46,2 0,0 -5,4
Lainat 0,0 -39,3 -180,6 -0,1 -201  -121,3 -6,9 -72,0 0,0 -355 -241,4 -9,8 -20,8 -37,0 -6,9 -45,0
Valuuttamenot yhteensa 0,0 -39,3 -180,6 -0,1 -20,7 -173,9 -7,0 79,2 0,0 -35,5  -241,5 -9,8 -21,3 -83,1 -6,9 -50,4
Valuuttajohdannaiset -13,3 -12,7 32,1 -70,6 -12,5 19,7 0,0 0,0 -15,5 -14,3 101,4 -70,7 -9,5 -12,6 0,0 0,0
Sitovat myyntisopimukset 3,8 3,3 11 2,4 5,0 511 0,0 0,0 4,3 2,1 2,4 2,1 39 334 0,0 0,0
Sitovat ostosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,8 -41,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -27,4 0,0 0,0
Tulevat korkoerat 0,0 0,6 -0,7 0,4 0,1 -0,2 0,0 -0,5 0,0 0,5 -4,4 0,3 0,1 -0,4 0,0 -0,3
Nettoriski 8,4 8,1 -0,6 13,5 41 8.1 -7,0 -10,9 7.0 4,8 -39 52 09 -3,9 7,0 0,2
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Translaatioriski Translaatioriski 31.12.2017 31.12.2016

Tilinpaatoksessa sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin muunnetaan milj. euroa Nettosijoitus Suojaus Suojausaste Nettosijoitus Suojaus Suojausaste

tilinpaatdspaivan Euroopan Keskuspankin kurssiin ja valuuttakurssi- Nettosijoituksen valuutta

muutokset nakyvat muuntoeroina muissa laajan tuloksen erissa seka CZK 39,4 - -% 19,9 R -%

oman padoman muuntoerot -rahastossa. Tilikauden aikana Kazaksta- KzT* 1,7 - -% 2,4 - -%

nin tytaryrityksen aiemmin IAS 21 'Valuuttakurssien muutosten vaiku- NOK 39,1 - -% 373 - -%

tukset’ -standardin mukaisesti nettosijoituksena kasitellyt konsernin RUB 560,5 - -% 635,6 - -%

sisaiset lainat konvertoitiin omaan padomaan. Sijoituksia ulkomaisiin SEK 14,2 - -% 14,8 - -%

tytaryrityksiin ei ole suojattu hallituksen vuonna 2013 tekeméan paa- UAH 2,7 = -% 4,0 - -%

toksen mukaisesti. usb 96,9 > -% 100,9 - - %
Konsernin laajaa tulosta heikensi-33,5 miljoonaa euroa (121,8 mil-

joonaa euroa 2016) ulkomaisiin yksikdihin littyvat muuntoerot, joista * Luku sisaltaa Kazakstanin tytayritys TOO Nokian Tyresille myonnetyn KZT-mddrdisen lainan, joka kasitellaan ulkomaiseen yksikkd6n tehtyna

0,2 miljoonaa euroa (-1,3 miljoonaa euroa vuonna 2016) liittyi konser- nettosijoituksena. Laina konvertoitiin omaksi paaomaksi vuonna 2017.

nin sisaisiin lainoihin, jotka kasitellaan ulkomaiseen yksikkdon tehtyna
nettosijoituksena.

Tytaryrityksestd oman padoman muuntoerot -rahastoon laajan
tuloksen kautta kirjatut muuntoerot kirjataan omasta padomasta
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota, jos tytaryritys myy-

d3én osittain tai kokonaan. 31.12.2017 31.12.2016
Perusvaluutta Perusvaluutta

10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi

Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
Valuuttariskin herkkyysanalyysi milj. euroa laskelma padoma laskelma padoma laskelma padoma laskelma padoma
Viereinen taulukko havainnollistaa, miten perusvaluutan kohtuulli- Perusvaluutta/Hintavaluutta
sen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nahden, muiden muuttu- EUR/CZK -0,4 ® 0,4 > -1,0 - 1,0 -
jien pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen veroja ja EUR/KZT 0,0 ° 0,0 > 0,0 - 0,0 -
omaan pddomaan rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen muu- EUR/NOK -0.9 - 0,5 - -0.2 - 0,2 -
toksen seurauksena. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi olete- EUR/RUB -1,0 - 1,0 - 0,2 - -0,2 -
taan perusvaluutan 10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen hintava- EUR/SEK 1.2 ; 0.3 . 0,3 - 0.3 -
luuttaan nahden. Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myds EUR/UAH Loy : 0.7 ; 0.7 - 0.7 -

EUR/USD -0,2 - 0,2 - 0,0 - 0,0 -

arvioida kohtuullisen tarkasti, koska vaikutus on likimain lineaarinen.
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Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu padosin lainanotosta, joka on hajau-
tettu vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Vuoden vaih-
teessa korollisista rahoitusveloista vaihtuvakorkoisia oli 28,6 miljoo-
naa euroa (31,0 miljoonaa euroa 2016) ja kiinteakorkoisia 106,6 mil-
joonaa euroa (194,8 miljoonaa euroa 2016) korkojohdannaiset huo-
mioiden. Konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti pitkdaikaisista
korollisista rahoitusveloista vahintadn puolet pyritadn pitamdan kiin-
tedkorkoisina. Korkoriskin hallinnassa kdytetaan tarvittaessa korko-
johdannaisia. Tilikauden paattyessa pitkaaikaisten kiinteakorkoisten
rahoitusvelkojen osuus oli 79 % (78 % vuonna 2016) ja konsernin korol-
listen rahoitusvelkojen keskimadrdinen korkosidonnaisuusaika oli 17
kuukautta (21 kuukautta 2016) korkojohdannaiset mukaan lukien. Paa-
saantoisesti konserni soveltaa avoimiin korkojohdannaisiin rahavirran
suojauslaskentaa.

Sahkon hintariski

Konserni ostaa Suomessa sahkoa markkinahintaan pohjoismaisesta
sahkoporssistd, mika aiheuttaa altistumisen sahkon hintariskille. Vuo-
sittainen sahkénhankinta on suuruudeltaan noin 90 GWh. Hankinta-
politiikan mukaisesti sahkonhankintaa suojataan sahkojohdannaisilla
ennalta madritettyjen suojausasteiden asettamissa rajoissa tulevien
viiden vuoden periodilla. Raportointipdivana sahkdjohdannaisten
maara oli 210 GWh (260 GWh 2016).

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mah-
dollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa
konsernin tulokseen ennen veroja vaihtuvakorkoisten lainojen korko-
kustannusten ja tulosvaikutteisesti kirjattavien korkosuojausten
kayvan arvon muutosten seurauksena ja konsernin omaan padomaan

rahavirtasuojausten kdyvan arvon muutoksen seurauksena.
Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan markkinakorkojen
1 %-yksikdn nousu tai lasku. Muun suuruisen muutoksen vaikutuk-
sen voi myds arvioida kohtuullisen tarkasti, koska vaikutus on likimain
lineaarinen.

31.12.2017 31.12.2016
Korko Korko
1 %-yksikon korkeampi 1 %-yksikon matalampi 1 %-yksikdn korkeampi 1 %-yksikén matalampi
Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
milj. euroa laskelma paaoma laskelma paaoma laskelma paaoma laskelma padaoma
Korkomuutoksen vaikutus -1,3 1,6 1,3 -1,6 -1,2 2,7 1,2 -2,7

Sahkén hintariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten sahkon hinnan kohtuullisen
mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa kon-
sernin tulokseen ennen veroja ja omaan padomaan sahkojohdannaisten

31.12.2017

kayvan arvon muutosten seurauksena. Kohtuullisen mahdolliseksi muu-
tokseksi oletetaan sahkdmarkkinahintojen 5 EUR/MWh:n nousu tailasku.
Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myds arvioida kohtuullisen
tarkasti, koska vaikutus on likimain lineaarinen.

31.12.2016

Sahkon hinta

Sahkon hinta

5 EUR/MWh korkeampi

5 EUR/MWh matalampi

5 EUR/MWh korkeampi 5 EUR/MWh matalampi

Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
milj. euroa laskelma padaoma laskelma padaoma laskelma paaoma laskelma paaoma
Sahkén hintamuutoksen vaikutus 0,0 1,0 0,0 -1,0 04 0,9 -0,4 -0,9
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Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti Group Treasury -toiminto vastaa kon-
sernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittavyydesta ja tehokkaasta
kassanhallinnasta. Komittoidut luottolimiitit kattavat kaikki tiedossa
olevat rahoitustarpeet, kuten liikkkeessa olevat yritystodistukset, muut
lyhytaikaiset lainat ja operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvat kayt-
tépddoman vaihtelut seka investoinnit.

Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja luottolimiit-
tien maturiteettia. Konsernilla on 100 miljoonan euron maarainen kan-
sainvalisen pankkisyndikaatin valmiusluotto, joka erdantyy 2021, jollei
kahden vuoden jatko-optiota kayteta. Lisaksi kdytdssa on kotimainen
350 miljoonan euron madrdinen yritystodistusohjelma. Lyhytaikaisilla
limiiteilld ja yritystodistusohjelmalla rahoitetaan varastoja, saatavia ja
jakelukanavina toimivia tytaryrityksia seka hallitaan Nokian Renkaille
tyypillinen saanndllinen kassavirtojen kausivaihtelu.

Tarkeimmadt rahoituskovenantit raportoidaan velkojille neljdnnes-
vuosittain. Jos konserni rikkoo rahoituskovenantteja, velkoja voi vaa-
tia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Tilikauden aikana konserni
on tayttanyt kaikki lainoihin liittyvat kovenanttiehdot, jotka liittyvat
lahinna omavaraisuusasteeseen. Johto tarkkailee kovenanttiehto-
jen tayttymista saanndllisesti. Yhtion rahoitussopimukset sisaltavat
ehtoja, joiden mukaan sopimuksen voimassaolo voi paattya, jos maa-
raysvalta yhtiossa vaihtuu julkisen ostotarjouksen seurauksena.

Vuoden vaihteessa konsernin likvidien varojen maara oli 343,4
miljoonaa euroa (513,2 miljoonaa euroa 2016). Vuoden 2017 lopussa
konsernilla oli kdyttamattémia luottolimiitteja 508,9 miljoonaa euroa
(506,6 miljoonaa euroa 2016), joista komittoitujen limiittien osuus oli
155,6 miljoonaa euroa (155,7 miljoonaa euroa 2016). Kdyttamattomien
pitkdaikaisten komittoitujen limiittien maara oli 150,0 miljoonaa euroa
(150,0 miljoonaa euroa 2016).

Konsernin korollisten rahoitusvelkojen mdara vuoden vaihteessa
oli 135,2 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 225,8 miljoonaa
euroa. Korollisista rahoitusveloista 83 % oli euromaardisid. Korollis-
ten rahoitusvelkojen keskikorko oli 2,7 %. Lyhytaikaisten korollisten
rahoitusvelkojen osuus, joka sisdltda vuoden sisdlla tapahtuvat laino-
jen lyhennykset, oli 0,8 miljoonaa euroa (88,8 miljoonaa euroa 2016).

2017
Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat erddntymisajat Sopimuksiin erustuvat eraantymisajat”
milj. euroa Tasearvo 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja eldkelainat
Kiintedkorkoiset 6,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,6 -0,6 -4,3 -7,6
Vaihtuvakorkoiset 128,6 -2,8  -129,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -132,3
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritystodistuslainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osto- ja muut velat 72,8 -72,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -72,8
Pankkilimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt 1,3 -0,9 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt
Suoritettava rahavirta 1,5 -4,5 -61,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -66,4
Saatava rahavirta -12,2 0,9 68,6 0,0 0,0 0,0 0,0 69,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Suoritettava rahavirta 1,2 -382,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -382,4
Saatava rahavirta -9,5 391,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 391,5
Sahkéjohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt 0,0 -0,3 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 190,2  -72,0 -123,7 -0,5 -0,6 -0,6 -4,3 -201,8

“Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat eradntymisajat 2016

Sopimuksiin perustuvat erddantymisajat”
milj. euroa Tasearvo 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa

Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja eldkelainat

Kiinteakorkoiset 71 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,6 -4,9 -8,3

Vaihtuvakorkoiset 130,7 -3,3 -3,3  -131,6 0,0 0,0 0,0 -138,3
Joukkovelkakirjalainat 87,7 -90,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -90,5
Yritystodistuslainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osto- ja muut velat 78,0 -78,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -78,0
Pankkilimiitit 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3

Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt 2,2 -0,9 -0,9 -0,3 0,0 0,0 0,0 2,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt

Suoritettava rahavirta 3,7 -6,3 -5,5 -67,3 0,0 0,0 0,0 -79,1

Saatava rahavirta -9,5 0,9 1,0 68,6 0,0 0,0 0,0 70,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Suoritettava rahavirta 9,4 -562,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -562,6

Saatava rahavirta -17,6 568,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 568,6

Sahkéjohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt 0,7 -0,3 -0,3 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,7
Yhteensa 292,7 -173,4 98 -1314 -0,7 -0,7 -4,9 -320,9

“Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
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Luottoriski

Konserni altistuu luottoriskille asiakkaiden myyntisaamisissa seka tal-
letuksissa ja johdannaistransaktioissa rahoituslaitosten ja -instituuti-
oiden kanssa.

Asiakkaiden luottoriskien hallinnan periaatteet on dokumentoitu
konsernin luottoriskipolitiikkaan. Konsernin luottokomitea tekee kaikki
merkittavat luottopaatokset. Luottokelpoisuuden arvioinnissa kayte-
taan luottotietopalveluiden kerdamia luottotietoja ja maksutapakayt-
tdytymista. Asiakkaiden luottokelpoisuutta tarkastellaan konserniyri-
tyksissa saanndllisesti luottoriskipolitiikkan mukaisesti. Tdman lisaksi
maariskia seurataan jatkuvasti ja luototusta rajoitetaan maissa, joissa
poliittinen tai taloudellinen ymparistd on epdvakaa. Myyntisaamisten
luottoriskin hallinnassa kdytetdan pankkitakauksia, rembursseja ja
erityisid maksuehtoja. Erdantyneisiin myyntisaamisiin sovitaan aina
maksuohjelma, jota asiakas sitoutuu noudattamaan. Myyntisaamisiin
liittyvad arvonalentumista arvioidaan merkittdvien saamisten osalta
vastapuolikohtaisesti seka portfoliotasolla mahdollisen arvonalentu-
mistappion osalta. Myyntisaamisiin ei sisally muita yli 15 %:n asiakas-
tai maariskikeskittymia, kuin venaldisten asiakkaiden 35 %:n osuus vuo-
denvaihteen myyntisaamisista (vuonna 2016 37 %).

Rahoitustransaktioiden luottoriskia hallitaan toimimalla vain sel-
laisten rahoituslaitosten ja -instituutioiden kanssa, joilla on korkeat
luottoluokitukset. Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja varoja voi-
daan sijoittaa vain vakavaraisiin kotimaisiin porssiyrityksiin, julkisyh-
teisoihin tai sijoituspolitiikassa maaritellyt kriteerit tayttdviin kotimai-
siin ei-porssinoteerattuihin yrityksiin. Hallitus hyvaksyy sijoituspolitii-
kan vuosittain.

Myyntisaamisten ikdjakauma

milj. euroa 2017 2016
Eradntymattomat 361,5 318,7
Alle 30 paivaa sitten eraantyneet 57,0 39,6
30-90 paivaa sitten erdantyneet 0,0 3,7
Y1i 90 paivaa sitten erddntyneet 14,4 12,3
Yhteensa 432,9 374,3

Paaoman hallinta

Padoman hallinnassa konsernin tavoitteena on tehokkaan paaoma-
rakenteen avulla varmistaa konsernin toimintaedellytykset padoma-
markkinoilla kaikissa olosuhteissa konsernin liikketoiminnan kausiluon-
toisuudesta riippumatta. Konserni seuraa padomarakenteen kehitysta
tunnusluvulla nettovelka/kayttokate (EBITDA) ja omavaraisuusasteella.
Omavaraisuusasteen on oltava rahoituskovenanttien mukaan vahin-
tadn 30 %. Omavaraisuusastetta laskettaessa oma padoma on jaettu
taseen loppusummalla ennakkomaksuja lukuun ottamatta.

Nettovelka / kayttokate (EBITDA)

milj. euroa 2017 2016
Keskimaarainen korollinen velka 177,3 223,9
Vahennetaan: Keskimaaraiset likvidit varat 272,5 273,5
Keskimaarainen nettovelka -95,2 -49,7
Liikevoitto 365,4 310,5
Lisataan: Poistot 94,8 84,7
Kayttokate (EBITDA) 460,2 395,2
Nettovelka / kayttokate (EBITDA) -0,21 -0,13
Omavaraisuusaste

milj. euroa 2017 2016
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

paaoma 1468,4 1458,5
Lisataan: Maaraysvallattomien omistajien

osuus 0,0 0,0
Oma padoma yhteensa 1468,4 1458,5
Taseen loppusumma 1877,4 1975,7
Vahennetdan: Ennakkomaksut 0,8 0,6
Oikaistu taseen loppusumma 1876,6 1975,2
Omavaraisuusaste 78,2 % 73.8%
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30. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

2017 2016
Nimellis- Kaypa arvo Kaypa arvo Nimellis- Kdypaarvo Kaypa arvo

milj. euroa arvo Varat Velat arvo Varat Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit 387,2 9,4 11 545,3 17,6 9,3

Valuuttaoptiot, ostetut 15,2 0,1 - - - -

Valuuttaoptiot, asetetut 30,5 - 0,2 - - -

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - 20,0 0,0 0,0
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 67,5 12,2 1,5 67,5 9,5 3,7
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 100,0 - 1,3 100,0 0,0 2,2
Sahkdéjohdannaiset

Sahkotermiinit 5,6 0,5 0,5 7.7 0,3 1,0

Johdannaiset erdantyvat seuraavien 12 kuukauden kuluessa lukuun
ottamatta koron- ja valuutanvaihtosopimuksia, koronvaihtosopimuk-
sia ja sahkotermiineita.

Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo on laskettu tilinpadtoshet-
ken termiinikursseilla. Valuuttaoptioiden kdypa arvo on puolestaan
laskettu kayttaen optioiden arvonmaaritysmallia.

Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja korkojohdannaisten kayvat
arvot maaritetaan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatoshetken
markkinakorkoihin perustuen.

Sahkoéjohdannaisten kdyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla
noteerattuihin markkinahintoihin tilinpaatospaivana.
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31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

milj. euroa 2017 2016

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat

Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 21,7 20,3
1-5vuoden kuluessa eraantyvat 53,6 49,8
Yli 5 vuoden kuluessa eradntyvat 14,0 11

89,3 71,2

Konserni on vuokrannut useita kdyttamidaan toimisto- ja varastotiloja
sekd myyntipisteitd. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat muuta-
masta vuodesta viiteentoista vuoteen. Taloudellisen raportoinnin kan-
nalta merkittdvimmat muihin vuokrasopimuksiin luokiteltuun eradn
sisdltyvat Vianorin toimipisteet.

Vuoden 2017 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettuja vuokrakuluja 58,4 miljoonaa euroa (55,2 mil-
joonaa euroa vuonna 2016).

Konserni vuokralle antajana
Vianor vuokraa tavanomaisin vuokrasopimuksin kuorma-autonrenkai-
den runkoja ja pintoja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla. Niihin ei liity
lunastusoptioita eika jatkokauden mahdollisuutta.

Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.

32. EHDOLLISET VELAT JA VARAT
SEKA HANKINTASITOUMUKSET

milj. euroa 2017 2016
Omasta velasta

Kiinteistokiinnitykset 1,0 1,0

Pantit 4,6 4,7
Muiden puolesta

Takaukset 0,4 0,4
Muut omat vastuut

Takaukset 10,3 10,9

Hankintasitoumukset 11 -
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33. RIITA-ASIAT, OIKEUSPROSESSIT JA
LAHIAJAN RISKIT

Suomen Verohallinto on tehnyt konsernin liiketoimintaan liittyvia vero-
tuksen oikaisupaatoksia vuodesta 2007 alkaen vaatien runsaat 166
miljoonaa euroa lisdveroja, veronkorotuksia ja korkoja. Yhti6 on kir-
jannut verottajan vaatimat summat sellaisinaan vuosien 2013, 2014,
2015, 2016 ja 2017 tilinpaatoksiin ja tuloksiin, ja maksanut viimeisim-
matkin summat vuonna 2017. Yhti0 pitad paatoksia virheellising ja on
hakenut muutosta niihinjattamalla valituksen hallinto-oikeuteen. Yhti®
tulee myds tarvittaessa vaatimaan toimivaltaisia viranomaisia neuvot-
telemaan oikaisuista seuraavan kahdenkertaisen verotuksen poistami-
sesta. Yhtio on lisaksi kdynnistanyt erillisen prosessin Verohallinnon ja
verotarkastajien verotarkastuksessa kayttamien menettelytapojen lail-
lisuuden selvittamiseksi kokonaisuudessaan. Oikeusprosessien odo-
tetaan kestdvan useita vuosia.

Yhti6 kertoi helmikuussa 2016, ettd yhtion toimintatavat rengas-
testeissa eivat ole aina aikaisemmin vastanneet Nokian Renkaiden
vastuullisia toimintatapoja. Yhtio korostaa, etta sen renkaat ovat aina
olleet turvallisia, siita ei ole missaan tilanteessa tingitty. Asiaan liitty-
vid oikeusprosesseja ei ole vireilld. Finanssivalvonta on toukokuussa
2017 tehnyt Keskusrikospoliisille tutkintapyynnén mahdollisista arvo-
paperimarkkinarikoksista liittyen lehtitestiasiaan. Keskusrikospoliisi
on aloittanut asiassa esitutkinnan.

Lisaksi konsernilla on joitakin liiketoimintaan liittyvia riita-asioita
ja oikeusprosesseja, joilla ei odoteta olevan merkittavia vaikutuksia
konsernitilinpaatokseen.

Maailmantalouden positiivisen kehityksen arvioidaan jatkuvan
vuonna 2018, mutta poliittiset epdvarmuudet voivat aiheuttaa vaka-
via hairiditd ja uusia kaupan rajoituksia, seka vaikuttaa yhtién myyn-
tiin ja luottoriskiin. Brexit ei kdytannossa vaikuta Nokian Renkaiden
liiketoimintaan. Muut epavarmuustekijat liittyvat renkaiden haasta-
vaan hinnoitteluymparistdon raaka-aineiden hintakehityksen kanssa.

34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Konsernin Osuus aani- Emoyrityksen
Kotipaikka Kotimaa  omistusosuus % vallasta % omistusosuus %
Emoyritys
Nokian Renkaat Oyj Nokia Suomi
Konserniyritykset
Nokian Raskaat Renkaat Oy Nokia Suomi 100 100 100
Nokian Dack AB Ruotsi 100 100 100
Nokian Dekk AS Norja 100 100 100
Nokian Tyres GmbH Saksa 100 100 100
Nokian Tyres AG Sveitsi 100 100 100
Nokian Tyres U.S. Holdings Inc. USA 100 100 100
Nokian Tyres Inc. USA 100 100
Nokian Tyres U.S. Operations LLC USA 100 100
Nokian Tyres Canada Inc. Kanada 100 100 100
Nokian Tyres s.r.o. Tsekin tasavalta 100 100 100
TOV Nokian Shina Ukraina 100 100 100
TOO Nokian Tyres Kazakstan 100 100 100
00O Nokian Shina Vsevolozhsk Venéja 100 100 100
TAA Nokian Shina Belarus Valko-Venéja 100 100 100
Nokian Renkaat Holding Oy Nokia Suomi 100 100 99
00O Nokian Tyres Vsevolozhsk Venéja 100 100
00O Hakkapeliitta Village Vsevolozhsk Venéja 100 100
Nokian Tyres Trading (Shanghai) Co Ltd Kiina 100 100
NT Tyre Machinery Oy Nokia Suomi 100 100 100
Direnic Oy Nokia Suomi 100 100 100
Hakka Invest Oy Nokia Suomi 100 100 100
00O Hakka Invest Vsevolozhsk Venéja 100 100
Koy Nokian Nosturikatu 18 Nokia Suomi 100 100 100
Koy Nokian Rengaskatu 4 Nokia Suomi 100 100 100
Nokian Tyres Spain S.L.U. Espanja 100 100 100
Nokianvirran Energia Oy Nokia Suomi 32,3 32,3 32,3
Vianor Holding Oy Nokia Suomi 100 100 100
Vianor Oy Lappeenranta Suomi 100 100
Vianor Russia Holding Oy Nokia Suomi 100 100
Vianor Fleet Solution Oy Nokia Suomi 100 100
Posiber Oy Nokia Suomi 100 100
Vianor AB Ruotsi 100 100
Nordicwheels AB Ruotsi 100 100
Vianor AS Norja 100 100
Dekkspesialisten AS Norja 100 100
Vianor AG Sveitsi 100 100
Vianor Inc. USA 100 100
Osakkuusyritykset
Sammaliston Sauna Oy Nokia Suomi 33 33 33

Nokianvirran Energia Oy on kolmen osapuolen yhteinen toiminto, mika toimittaa Nokian rengastehtaalle tuotannossa kdytettavad hoyrya. Yhtion osapuolet
kayttdvat yhteistd maaraysvaltaa noudattaen ns. Mankala-periaatetta, missa yhtion ei ole tarkoitus tehda voittoajajarjestelyn osapuolet ovat sitoutuneet
kayttamaan koko tuotoksen. Yhtio yhdistelldan konserniyrityksena suhteellisella konsolidointimenetelmalla rivi riviltd 32,3 % omistusosuuden mukaisesti.
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Konsernin |ahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
muu johto laheisine perheenjdsenineen.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan
omaavien tahojen kanssa

1000 euroa 2017 2016
Johto
Tyésuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4587,4 48421
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 91,1 -162,3
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut
etuudet 109,9 112,0
Osakeperusteiset maksut 8141,4 6170,3
Yhteensa 12929,8 109621

Palkat ja palkkiot
Hille Korhonen, toimitusjohtaja

1.6.-31.12.2017 720,2 -
josta lisapalkkioina raportointivuodelta 308,7 -
Andrei Pantioukhov, valiaikainen toimitus-
johtaja 1.1.-31.5.2017 125,0 -
josta lisapalkkioina raportointivuodelta - -
Ari Lehtoranta, toimitusjohtaja - 14847
josta lisapalkkioina raportointivuodelta - 731,2
Hallituksen jasenet
Petteri Walldén 93,8 91,4
Heikki Allonen 53,8 36,0
Raimo Lind 74,4 50,8
Veronica Lindholm 52,0 33,0
Inka Mero 53,2 50,2
George Rietbergen 46,8 -
Hallituksen aiemmat jasenet
Hille Korhonen 3,0 51,4
Tapio Kuula 85,2 49,6
Hannu Penttila - 16,0
Yhteensa 462,2 378,4
Hallituksen jasenille ei ole maksettu
lisapalkkioita.
Muu johto 3349,6 3016,0

joista lisapalkkioina raportointivuodelta 1162,6 987,7

Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisia elake-
sitoumuksia eika heidan palkkioista kerry lakisadteista elakekulua.
Vuonna 2017 toimitusjohtaja Korhosen lakisaateinen eldkekulu oli
126 tuhatta euroa ja toimitusjohtaja Pantioukhovin 22 tuhatta euroa
(vuonna 2016 Lehtorannan 270 tuhatta euroa) ja Korhosen lisaelak-
keen kulu oli 77 tuhatta euroa (vuonna 2016 Lehtorannan irtisanou-
duttua kaikki lisdelakesopimuksen talletukset palautuivat ja siten kulua
peruuntui 176 tuhatta euroa). Eldkeidksi on sovittu 65 vuotta. Toimi-
tusjohtajan eldkekapitalisaatiosopimuksen vuosittaiset maksut talle-
tustilille on pantattu eldkelupauksesta kirjatun velan vakuudeksi. Eldke
on maksupohjainen.

Lahipiirille ei ole my&nnetty lainoja, takauksia tai vakuuksia.

Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle mydnnetyt osakkeet ja
optiot. Johdon optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun hen-
kilokunnan optioissa.

2017 2016
Myoénnetty (kpl)
Osakkeita 301000 303875
Osakeoptioita - 48 025
Hallussa (kpl)
Osakkeita 415323 362442
Osakeoptioita 205125 334325
joista toteutettavissa 205125 168900

Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty osake- tai optiopalkkioita.
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35. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tilinpaatdspaivan jalkeisilla tapahtumilla ei ole merkittavia vaikutuk-
sia tilinpaatokseen.



EMOYRITYKSEN TULOSLASKELMA, FAS EMOYRITYKSEN TASE, FAS

milj. euroa | 1.1.-31.12. Viite 2017 2016 milj. euroa | 31.12. Viite 2017 2016
Liikevaihto 1 686,2 651,8 VASTAAVAA
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (2)(3) -538,9 -507,2
Pysyvat vastaavat
Bruttokate 147,3 144,6 Aineettomat hyddykkeet (8) 14,9 16,1
Aineelliset hyodykkeet (8) 138,8 131,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut (2)(3) -28,9 -28,5 Osuudet saman konsernin yrityksissa 9) 149,6 133,0
Hallinnon kulut (2)(3)(4) -29,2 -24,8 Osuudet osakkuusyrityksissa (9) 4,3 4,3
Liiketoiminnan muut kulut (2)(3) -22,7 -17,6 Muut sijoitukset 9) 0,6 0,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 0,3 Pysyvat vastaavat yhteensa 3081 285,4
Liikevoitto 67,2 74,1
Vaihtuvat vastaavat
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 253,4 138,8 Vaihto-omaisuus (10) 90,5 91,5
Pitkaaikaiset saamiset 11) 232,8 2741
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 320,6 2129 Lyhytaikaiset saamiset (12) 503,0 367,6
Rahat ja pankkisaamiset 307,8 482,9
Poistoeron muutos (6) -0,2 0,4 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11341 12161
Tuloverot (7) -85,8 -16,5 1442,3 1501,6
Tilikauden voitto 234,7 196,7
VASTATTAVAA
Oma paaoma (13)
Osakepadoma 25,4 25,4
Ylikurssirahasto 182,5 182,5
Omat osakkeet -19,0 -5,4
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 203,9 169,0
Kertyneet voittovarat 238,4 248,3
Tilikauden voitto 234,7 196,7
Oma paaoma yhteensa 866,0 816,5
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero (8) 37,0 36,8
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma (14) 102,5 102,5
Lyhytaikainen vieras padoma (15) 436,8 545,7
Vieras paaoma yhteensa 539,3 648,2
1442,3 1501,6
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EMOYRITYKSEN RAHAVIRTALASKELMA, FAS

milj. euroa | 1.1.-31.12. 2017 2016 milj. euroa | 1.1.-31.12. 2017 2016
Tilikauden voitto 234,7 196,7 Rahoituksen rahavirta
Oikaisut Osakeannista saadut maksut 35,0 35,9
Poistot ja arvonalentumiset 26,3 27,7 Omien osakkeiden hankkiminen -17,8 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -253,4 -138,8 Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vdhennys (+) 4,8 0,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut 0,0 0,0 Pitkaaikaisten saamisten lisays (-) / véhennys (+) 41,3 -10,7
Tuloverot 85,8 16,5 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -95,3 80,6
Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta 93,4 102,1 Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -01 -87,9
Saadut osingot 0,0 0,0
Kayttépaaoman muutos Maksetut osingot ja muu voitonjako -208,0 -202,6
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -138,4 28,5 Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) -240,0 -184,6
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 1,0 59
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -9,9 80,6 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) (A+B+C) -175,1 71,0
Kayttépaaoman muutos -147,2 114,9
Rahavarat tilikauden alussa 482,9 411,9
Rahoituserat ja verot Rahavarat tilikauden lopussa 307,8 482,9
Saadut korot ja muut rahoituserat 18,4 20,8
Maksetut korot Ja muut raholtuserst T 18,5 Rahoituserat ja verot vuonna 2017 sisaltavat 77,5 miljoonaa euroa verotusten oikaisupaatosten mukaisia
Saadut osingot 274,3 138,9 _— . e . ar A . .
Maksetut tuloverot 89,5 67,0 IlsaYerOJa Jé koroltuk.sla. Lllsalksw r?hgv\tuserétuja ve.ro.t sisdltdvat vuosu?n 2907—2010 verotusten kur.T.]ottuJen J.a
- — my&hemmin uusittujen oikaisupadtosten lisdveroja ja veron korotuksia, joita vuonna 2016 maksettiin 51,0 mil-
Rahoituserét ja verot 169,9 74,2 ) o . ) . o
joonaa euroa. Lisaksi vuonna 2016 Verohallinto palautti 4,9 miljoonaa euroa veron korotuksia viimeisimman
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 116,0 291,2 verotuksen olkaisulautakunnan paatcksen mukaisesti

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -34,5 -32,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0
Ostetut konserniyhtiot 0,0 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -16,6 -2,7
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -51,0 -35,6
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yleista
Nokian Renkaat Oyj:n, kotipaikka Nokia, tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolainsaadantoon perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankintame-
non tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennaksisen myyn-
tihinnan mdaraisena. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan valittdmien kustannusten lisaksi myds osuus tuotan-
non yleiskustannuksista.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynad suunnitelman mukaisilla poistoilla. Kokonaispoistojen ja suunnitel-
mapoistojen kertynyt erotus on esitetty erillisend erana kohdassa tilin-
paatossiirtojen kertyma. Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista
pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta.

Poistoajat ovat:
Aineettomat NYOAYKKEET ..o 3-10v.
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehda sadnnénmu-
kaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi sina
tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa
kerryttavat merkittavat kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina
menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Eldkkeet ja eldkevastuiden kattaminen

Eldkemenot perustuvat suomalaisten viranomaisten laatimiin ja sdan-

nollisesti tarkistettaviin eldakelaskelmiin ja kirjataan tilikauden kuluksi.
Suomessa eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina eldkevakuu-

tusyhtiolle.

Oma padoma

Yhtion hankkimien omien osakkeiden hankintameno vahennetaan
omasta pddomasta. Kun nama osakkeet myyddan, osakkeista saatu
vastike, josta onvdhennetty suorat transaktiokustannukset sekd tulo-
verojen vaikutus, merkitdadn omaan padomaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurs-
siin. Tilinpaatoshetkelld avoimena olevat valuuttamaardiset tase-erat
ja termiinisopimukset arvostetaan Euroopan Keskuspankin ilmoitta-
maan tilinpaatdspaivan kurssiin.

Kaikki rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Vélittémat verot
Tuloslaskelman verot siséltavat verotettavan tuloksen perusteella las-
ketut valittomat verot seka jaksotuseroihin perustuvan laskennallisen
verosaamisen muutoksen. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kerty-
mat esitetddn tdysimaaraisina taseessa, eikd niihin sisaltyvaa lasken-
nallisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.

Laskennallinen verovelka seka laskennalliset verosaamiset on esi-
tetty omina erinaan. Verovelkaa ja -saamisia laskettaessa on kdytetty
viimeisintd voimassaolevaa paikallista verokantaa.
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1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN 3. POISTOT 5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
JA MARKKINA-ALUEITTAIN
milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016
milj. euroa 2017 2016 Tase-erdkohtaiset suunnitelman Osinkotuotot
Henkiléautonrenkaat 514,6 505,2 mukaiset poistot Saman konsernin yrityksilta 274,3 138,5
Raskaat Renkaat 171,6 146,6 Aineettomat hyddykkeet 54 49 Muilta 0,0 0,0
Muu myynti 0,0 0,0 Rakennukset 2,2 2,1 Yhteensa 274,3 138,5
Yhteens3 686,2 651,8 Koneet ja kalusto 21,1 211
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1 Korkotuotot pitkdaikaisista lainoista
Suomi 127,0 124,7 Yhteensa 28,7 28,1 Saman konsernin yrityksilta 14,5 17,3
Muut Pohjoismaat 191,1 182,3 Muilta 0.0 0,0
Baltia ja Venja 40,9 32,1 Toimintokohtaiset poistot Yhteensa 14,5 17,3
Muu Eurooppa 195,2 208,4 Tuotanto 20,5 20,8
Pohjois-Amerikka 120,4 93,9 Myynti ja markkinointi 0,5 0,2 Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut maat 1,6 10,4 Hallinto 5,5 51 Saman konsernin yrityksilta 3,5 2,8
Yhteens3 686,2 651,8 Muu liiketoiminta 2,3 2,0 Muilta 0,4 0,7
Yhteensa 28,7 28,1 Yhteensa 3,9 3,5
2 HENKILéSTéKULUT Kurssierot (netto) -6,9 -1,5

4. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Korkokulut ja muut rahoituskulut

milj. euroa 2017 2016
- Saman konsernin yrityksille -10,3 -14,0
Palkat ja palkkiot 49,8 406  mili-euroa 2017 2016 e 217 a5
Elakekulut 8,0 7,2 KHT-Yhteiso6 KPMG Oy Ab Muut rahoituskulut -0,5 0,6
Muut henkilésivukulut 2,2 3,0 Yhteensa 32.4 -19.0
Yhteensa 60,0 50,7 Tilintarkastus 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,4 0,2 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 253,4 138,8
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan Muut palvelut 0,3 0,1
suoriteperusteiset palkat 1,3 2,3 Yhteensa 0,8 0,5
joista lisapalkkioina 0,3 1,2

Hallituksen jasenille ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisia elake-
sitoumuksia.

Toimitusjohtajan elakeidksi oli sovittu 65 vuotta. Ks. myds Konser-
nitilinpddtoksen liitetietojen kohta 34 Lahipiiritapahtumat.

Henkilosto keskimaarin

Tuotanto 486 463
Myynti ja markkinointi 80 73
Muut 196 183
Yhteensa 762 719
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

milj. euroa 2017 2016
Poistoeron muutos

Aineettomat hyddykkeet -0,5 0,3
Rakennukset -0,4 -0,3
Koneet ja kalusto 1,0 -0,4
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,0
Yhteenséa 0,2 -0,4
7. TULOVEROT

milj. euroa 2017 2016
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -26,6 -21,5
Edellisten tilikausien verot -59,2 5,0
Laskennallisten verojen muutos - -
Yhteenséa -85,8 -16,5

8. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-
maksut ja
Muut Muut kesken-
Aineettomat aineettomat Rakennuk- Koneetja aineelliset eradiset
milj. euroa oikeudet  hyoddykkeet | Maa-alueet set kalusto hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2017 56,8 3,7 0,7 69,9 421,3 4,3 15,1
Lisaykset 0,6 29,5 0,0 30,0
Véhennykset -10,0 -0,1 -29,9 -0,1
Siirrot erien valilla 71 0,0 2,8 171 0,9 -27.9
Hankintameno 31.12.2017 54,5 3,6 0,7 72,7 438,0 51 171
Kertyneet poistot 1.1.2017 -41,3 -3,0 -33,5 -342,6 -3,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 6,5 0,1 8,2 0,1
Tilikauden poisto -5,3 -0,2 -2,2 -211 -0,1
Kertyneet poistot 31.12.2017 -40,1 -31 -35,7 -355,5 -3,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 14,4 0,5 0,7 37,0 82,5 1,5 171
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 15,5 0,6 0,7 36,4 78,7 0,6 151
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2017 2,3 0,1 - 12,6 17,9 -0,3
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2016 2,8 01 - 12,8 16,9 -0,4
9. SIJOITUKSET
Osuudet saman Osuudet

milj. euroa konsernin yrityksissa osakkuusyrityksissa Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1.2017 133,0 4,3 0,6

Vahennykset - - 0,0

Lisaykset 16,6 - -
Hankintameno 31.12.2017 149,6 4,3 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 149,6 4,3 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 133,0 4,3 0,6
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10. VAIHTO-OMAISUUS 12. LYHYTAIKAISET SAAMISET 13. OMA PAAOMA
milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 56,3 471 Saamiset saman konsernin yrityksilta Sidottu oma padoma
Keskenerainen tuotanto 2,7 3,0 Myyntisaamiset 138,8 129,1 Osakepadoma 1.1. 25,4 25,4
Valmiit tuotteet 31,4 41,4 Lainasaamiset 276,7 152,6 Uusmerkinnat = -
Kirjanpitoarvo yhteensé 90,5 91,5 Siirtosaamiset 16,6 14,9 Osakepadoma 31.12. 25,4 25,4
Yhteensa 432,2 296,6
Ylikurssirahasto 1.1. 182,5 182,5
Myyntisaamiset 37,2 29,7 Emissiovoitot - -
Muut saamiset 51 53 Ylikurssirahasto 31.12. 182,5 182,5
11. PITKAAIKAISET SAAMISET Siirtosaamiset 28,6 35,9
Yhteensa 70,8 71,0 Sidottu oma paaoma yhteensa 207,9 207,9
milj. euroa 2017 2016 — - — "
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 503,0 367,6 Vapaa oma padoma
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 232,7 274,0
Lainasaamiset muilta 0,2 0,2 Sijoitetun vapaan oman
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 232,8 2741 Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat padoman rahasto 1.1. 169,0 133,0
Rahoituserat 23,5 32,0 Emissiovoitot 35,0 35,9
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty lainoja. sosiaalimaksut 1o 47 Sijoitetun vapaan oman
Venajan-tehtaan investoinnit 0,3 01 padoman rahasto 31.12. 203,9 169,0
Laskuttamattomat toimitukset ja palvelut,
tytaryritys 11,7 9,7 Kertyneet voittovarat 1.1. 445,0 450,3
Muut erat 8,2 4,3 Osingonjako -206,5 -202,0
Yhteensa 45,2 50,8 Kertyneet voittovarat 31.12. 238,4 248,3
Omat osakkeet -19,0 -5,4
Tilikauden tulos 234,7 196,7
Vapaa oma padaoma yhteensa 658,0 608,6
Oma padoma yhteensa 866 816,5

Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 238,4 248,3
Omat osakkeet -19,0 -5,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 203,9 169,0
Tilikauden tulos 234,7 196,7
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 658,0 608,6
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Konserni tai emoyritys eivdt itse suoraan omista omia osakkeita.

Yritys on solminut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan
kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman hallinnoinnista.
Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja ostaa ja hallinnoi osak-
keita osakepalkkiojdrjestelmadsta aiheutuvan kassavirtariskin hallitse-
miseksi ja jarjestelmadn toteuttamiseksi. Osakkeet ovat ulkopuolisen
omaisuutta kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puitteissa luo-
vutetaan sen osallistujille. Menettelyn juridisesta muodosta riippu-
matta se on tilinpaatdksessa kasitelty ikaan kuin yritys olisi hankkinut
omia osakkeita. Vuonna 2014 on hankittu 300 000 osaketta ja vuonna
2017 hankittiin 480 000 osaketta. Tilikauden 2017 lopussa osakkeita
oli 521 331 (2016: 232 792), mika on 0,4 % (2016: 0,2 %) kaikista yri-
tyksen osakkeista.

14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

milj. euroa 2017 2016
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta 102,4 102,4
Yhteensa 102,4 102,4
Korottomat

Siirtovelat 0,1 01
Yhteensa 0,1 01
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 102,5 102,5

15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

16. VASTUUSITOUMUKSET

milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016
Korolliset Konserni- ja osakkuusyritysten puolesta
Velat saman konsernin yrityksille Takaukset 55,4 81,4
Rahoituslainat 324,0 336,5
Velkojen ja sitoumusten vakuudeksi emoyhti®
Joukkovelkakirjalainat - 87,7 on antanut takauksia yhteensa 51,8 miljoonaa
Yhteensa 324,0 424,2 euroa (2016: 78,5 miljoonaa euroa).
Kesakuussa 2017 kerralla eraantyneen joukkovelkakirjalainan alkupe- Muiden puolesta
réinen nimellismaara oli 150 miljoonaa euroa ja sen vuosittain mak- Takaukset 0,1 0,2
settava kuponkikorko oli 3,25%. Yritys osti takaisin joukkovelkakirja-
lainan lainaosuuksia nimellismaaraltaan 62,3 miljoonaa euroa syys- ~ Muut omat vastuut
kuussa 2015. Takaukset 30,7 29,9
Leasing- ja vuokravastuut
Korottomat Maksut vuodelta 2018/2017 2,5 4,0
Velat saman konsernin yrityksille Maksut seuraavilta vuosilta 2,7 8,2
Ostovelat 50,3 41,4
Siirtovelat 2,4 8,9
Yhteensa 52,8 50,3
Ostovelat 26,3 26,0
Muut velat 21 2,1
Siirtovelat 31,7 43,0
Yhteensa 60,0 711
Korottomat yhteensa 112,8 121,5
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 436,8 545,7

Siirtovelkoihin siséltyvat oleelliset erat

Palkat ja sosiaalimaksut 11,9 11,2
Vuosialennukset, myynti 57 4,3
Verot 0,7 4,5
Rahoituserat 4,2 15,3
Komissiot 5,2 4,3
Laskuttamattomat toimitukset 1,5 0,6
Ennakoidut takuukorvaukset 0,9 0,9
Muut 1,5 1,9
Yhteensa 31,7 43,0
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17. JOHDANNAISSOPIMUKSET Korko- ja s&hkojohdannaissopimusten realisoitumattomia arvon-
muutoksia ei kirjata tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimus suojaa
milj. euroa 2017 2016 rahalaitoslainaan liittyvia tulevia korkomaksuja ja séhkotermiinit puo-
Korkojohdannaiset lestaan tulevaa sahkdnhankintahintaa Suomessa. Naiden johdannais-
Koronvaihtosopimukset sopimusten ehdot ovat yhtenevdiset suojauskohteiden kanssa. Koron-
Nimellisarvo 100,0 100,0 vaihtosopimuksen rahavirrat toteutuvat seuraavien kahden vuoden
Kaypa arvo .3 2,2 aikana ja sahkotermiinien rahavirrat seuraavien neljan vuoden aikana.
Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo on laskettu tilinpaatoshet-
Valuuttajohdannaiset ken termiinikursseilla. Valuuttaoptioiden kdypa arvo on puolestaan
Valuuttatermiinit laskettu kayttéden optioiden arvonmaaritysmallia.
Nimellisarvo 413,0 585,8 Koron- ja valuutanvaihtosopimusten ja korkojohdannaisten kayvat
Kaypa arvo 8,3 8,2 arvot maaritetaan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatoshetken
markkinakorkoihin perustuen.
Valuuttaoptiot, ostetut Sahksjohdannaisten kdyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla
Nimellisarvo 15,2 - noteerattuihin markkinahintoihin tilinpaatéspaivana.
Kaypa arvo 0,1 -

Valuuttaoptiot, asetetut

Nimellisarvo 30,5 ° 18. YMPARISTOVASTUUT JA -MENOT

Kaypa arvo -0,2 -

Ymparistoon liittyvat kulut sisdltyvat tuotannon kustannuksiin. Yhtio
on hoitanut ymparistovelvoitteensa asianmukaisesti eika sillé ole tie-
dossa olennaisia ymparistoon liittyvia vastuita. Vuosikertomuksen
ympadristoasioiden lisdksi Nokian Renkaat julkaisi erillisen yritysvas-
tuuraportin kevaalla 2017.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo 67,5 87,5
Kaypa arvo 10,8 5,8

Sahkojohdannaiset

Sahkoétermiinit
Nimellisarvo 5,6 77
Kaypé arvo 0,0 -0,7
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TIETOA NOKIAN RENKAIDEN OSAKKEESTA

Osaketiedot

Markkina Nasdaq Helsinki
Listautumispaiva 1.6.1995
Valuutta euro

ISIN FI0009005318
Kaupankayntitunnus NRETV
Reuters-tunnus NRE1V.HE
Bloomberg-tunnus NRE1V:FH

Markkina-arvoluokka Suuret yhtiot
Toimiala Kulutustavarat
Toimialaluokka Autoteollisuus ja -tarvikkeet

Osakkeiden lukumaara 31.12.2017 137 266 582

Osakepdaoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmadisen kerran Nasdaq
Helsinki Oy:n (Helsingin Porssi vuoteen 2007 asti) pddlistalla 1.6.1995.
Yhtidssa on vain yhdenlajisia osakkeita ja jokaisella osakkeella on yksi
aanijayhtalainen oikeus osinkoon. Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
lukumadrd 31.12.2017 oli 137 266 582 kappaletta.

Nokian Renkaiden osake kuului vuonna 2017 muun muassa Dow
Jonesin kestavan kehityksen DJSI World- ja OMG GES Sustainability
Finland Gl -indekseihin, seka oli mukana STOXX Global ESG Leaders-
ja FTSE4Good -indekseissa.

Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/
tietoa-osakkeesta/

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2017

Vuoden 2017 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssioli 37,80 euroa
elinoin 6,7 % enemman kuin edellisen vuoden paatdskurssi 35,42 euroa.
Vuoden 2017 aikana Nokian Renkaiden osakkeen korkein noteeraus ol
41,95 euroa (2016: 36,74) ja alin noteeraus 34,24 euroa (27,48). Vuoden
aikana Nokian Renkaiden osaketta vaihdettiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
yhteensa 117 227 947 kappaletta (138 561 065). Osakekannan markkina-
arvo vuoden lopussa oli 5,189 miljardia euroa (4,814).

Nokian Renkaiden osakkeilla kdydaan kauppaa myos vaihtoehtoisilla
kaupankayntipaikoilla, kuten esimerkiksi Bats CXE:ssd, Turquoisessa ja
BATS BXE:ssa. Osakkeita vaihdettiin nailla vaihtoehtoisilla kaupankayn-
tipaikoilla yhteensa 83 293 139 kappaletta vuonna 2017 (127 537 938).

Osakkeiden lukumadra 31.12.2017 oli 137 266 582 kappaletta.
Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/osakekurssi/

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esittaa yhtidkokouksen
hyvaksyttavaksi osinkoa, joka noudattelee yhtion tuloskehitysta. Osin-
gonjakopolitiikka paivitettiin vuonna 2015.

Nokian Renkaiden osinkopolitiikka vuosille 2016-2018: yhtion tavoit-
teena on tarjota vakaa tai korkeampi absoluuttinen osinko per osake
vuosina 2016-2018 (kolmannen tehtaan investoinneista huolimatta).
Yhtion tavoitteena on maksaa osinkona vahintaan 50 % nettovoitosta.

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2016-2018"

Markkinoita nopeampi kannattava kasvu

Markkinoita Tavoitteemme on saavuttaa keskimadrainen

nopeampi vuotuinen ka;vu,joka on korkeampi ku?n

S kohdemarkkinoiden kasvu. Tama tarkoittaa,
ettd tavoitteenamme on kasvaa orgaanisesti
nopeammin kuin renkaiden jalkimarkkinat.
Nykyisilla markkinanakymilla tasta seuraisi
vahintaan 4-5 %:n myynnin keskimaardinen
vuotuinen kasvu kaudella 2016-2018.

Terve Tavoitteena on sailyttaa teollisuudenalan

kannattavuus  Paras liikevoittotaso, minimissaan 22 %.

Hyva tuotto
osakkeen-
omistajille

Tavoitteemme on tarjota vakaa tai korkeampi
absoluuttinen osinko per osake vuosina
2016-2018 (kolmannen tehtaan investoinneista
huolimatta). Osinkopolitiikka: Yhtion tavoitteena
on maksaa osinkona vahintaan 50 % nettovoitosta.

“vakailla valuuttakursseilla

HALLITUKSEN VALTUUDET
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankinnasta
Nokian Renkaiden yhtiokokous 10.4.2017 valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintaan 5 000 000 yhtion osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Endotettu osakemadra
on 3,7 % kaikista yhtion osakkeista.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittami-
seksi, kaytettavaksiyrityskauppojen tai muiden jdrjestelyjen rahoitta-
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misessa, muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitaviksi, kaytetta-
vaksi yhtion kannustinjdrjestelmissa tai jos se muutoin on hallituksen
kasityksen mukaisesti osakkeenomistajien intressissa.

Osakkeiden hankkimisessa maksettavan vastikkeen tulee perustua
yhtion osakkeen hintaan julkisessa kaupankaynnissa. Omien osakkei-
den hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin julkisessa kaupan-
kaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana
ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankayn-
nissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti, kuitenkin enintaan 10.10.2018 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Nokian Renkaiden yhtidkokous 10.4.2017 valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintaan 25 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeutta-
via erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan ottaminen)
yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus voi paattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutuksen enimmaismddrd vastaa noin
18,4 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa
osakkeita tai erityisia oikeuksia suunnatusti eli poiketen osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta laissa maaritellyin edellytyksin.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus padttda kaikista
osakeannin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien osakkeiden tai osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
maara. Valtuutus padtetaan antaa kaytettavaksi hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintahinta
merkitdan sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon. Yhtién omia
osakkeita luovutettaessa merkitdan osakkeesta maksettava madra
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Valtuutus on voimassa kaksi vuotta yhtiokokouksen tekemasta paa-
toksesta lukien. Samalla paattyy hallituksen aikaisempi valtuutus osa-
keantien ja vaihtovelkakirjalainojen osalta.

Henkildston optiojdrjestelma 2013
Nokian Renkaiden 11.4.2013 pidetty yhtidkokous paatti optio-oikeuk-
sien antamisesta Nokian Renkaat -konsernin henkilostélle ja Nokian
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Renkaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi konsernin henkildston kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Optio-oikeuksilla kannustetaan henkilostoa pitkajanteiseen tyon-
tekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksien maara on
yhteensa enintaan 3 450 000 kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta.
Optio-oikeuksista 1 150 000 merkitdaan tunnuksella 2013A, 1 150 000
merkitaan tunnuksella 2013B ja 1 150 000 merkitdan tunnuksella
2013C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdan yhteensd enintdan
3450 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Liikkeeseen
laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden
osuus on yhteensd enintdan 2,5 % yhtion kaikista osakkeista ja osak-
keiden tuottamista aanista mahdollisen osakemerkinnan jdlkeen, jos
merkinndssa annetaan uusia osakkeita.

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella 2013A
oli yhtidn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
Oy:ssa 1.1.-30.4.2013 eli 32,26 euroa, optio-oikeudella 2013B osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.1.-30.4.2014
eli 29,54 euroa ja optio-oikeudella 2013C osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.1.-30.4.2015 eli 24,42 euroa.
Osakkeen merkintahinta merkitdan yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Mikali yhtio jakaa osinkoa tai vastaavia varoja vapaan oman padgoman
rahastosta, optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintdhintaa alen-
netaan merkintdhinnan maardytymisjakson alkamisen jdlkeen ja ennen
osakemerkintaa paatettavien osinkojen tai jaettavan oman padoman
maadralla kunkin osingonjaon tai padoman palautuksen tasmaytyspaivana.
Tamanhetkinen merkintahinta optio-oikeudella 2013B on 25,06 euroa/
osake ja optio-oikeudella 2013C merkintahinta on 21,39 euroa/osake.

Osakkeiden merkintdaika:

optio-oikeudella 2013A 1.5.2015-31.5.2017
optio-oikeudella 2013B 1.5.2016-31.5.2018
optio-oikeudella 2013C 1.5.2017-31.5.2019.

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeiden lukumaara voi nousta vuoden
2013 optio-oikeuksilla tehtavien osakemerkintdjen seurauksena enin-
taan 3450 000 uudella osakkeella. Osakkeen merkintahinta merkitdan
yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Optio-oikeuksiin
2013 liittyy osakeomistusohjelma, jolla konsernin ylin johto velvoite-
taan hallituksen optio-oikeuksia koskevan jakopaatoksen yhteydessa

paattamadlla tavalla hankkimaan yhtion osakkeita osalla optio-oikeuk-
sista saadusta tulosta.

Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/
optio-oikeudet/

Optio-oikeudet Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2013 optio-oikeudet 2013A otettiin
Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalle 4.5.2015 alkaen. 2013A-optioiden ylin
noteeraus oli 13,99 euroa ja alin 6,82 euroa ja vaihtoa vuoden aikana
yhteensa 283 042 kappaletta.

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2013 optio-oikeudet 2013B otet-
tiin Nasdaq Helsinki Oy:n padlistalle 2.5.2016 alkaen. 2013B-optioiden
ylin noteeraus oli 16,61 euroa ja alin 8,72 euroa ja vaihtoa vuoden
aikana yhteensa 399 930 kappaletta.

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2013 optio-oikeudet 2013C otet-
tiin Nasdaqg Helsinki Oy:n padlistalle 2.5.2017 alkaen. 2013Coptioiden
ylin noteeraus oli 20,48 euroa ja alin 13,15 euroa ja vaihtoa vuoden
aikana yhteensa 534 320 kappaletta.

Lue lisaa: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/
optio-oikeudet/

Osakepalkkiojarjestelma 2016

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti kevaalla 2016 konsernin kan-
nustinjarjestelmien uudistamisesta. Uudistuksen tavoitteena oli
jarjestelmien selkiyttdminen ja parantaminen seka kilpailukykyisen
palkkiojarjestelman tarjoaminen koko henkildstolle.

Nokian Renkaiden uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla sekd avainhenkildiden
sitouttaminen yhtioon. Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu noin 5 %
konsernin henkilostdsta mukaan lukien johtoryhman jasenet.

Osakepalkkiojarjestelmdssa on kolme yhden vuoden ansaintajak-
soa, kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018. Yhtion hallitus paattaa jar-
jestelmdn ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paat-
tyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun
noin yhden vuoden mittaisen rajoitusjakson aikana. Konsernin johto-
ryhman jasenen on omistettava 25 % koko jarjestelman perusteella
ansaitsemiensa brutto-osakkeiden maarasta, kunnes hanen osake-
omistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa.
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Tama osakemddra on omistettava niin kauan kuin jasenyys konsernin
johtoryhmaéssa jatkuu. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palk-
kiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuija.

Ansaintajakso 2016
Jarjestelman palkkio ansaintajaksolta 2016 perustui konsernin liike-
vaihtoon ja liikevoittoon.

Ansaintajakson 2016 ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
tayttymisen perusteella vuonna 2017 maksettavat palkkiot vastasi-
vat yhteensa 402 875 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisdltden myds
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkion kohderyhmaan kuului
182 avainhenkilda mukaan lukien johtoryhman jasenet. Palkkiona mak-
settuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin yhden vuo-
den mittaisen rajoitusjakson aikana. Ansaintajaksolta 2016 maksettu-
jen osakkeiden osalta rajoitusjakso paattyy 31.3.2018.

Ansaintajakso 2017
Jarjestelman palkkio ansaintajaksolta 2017 perustui konsernin liike-
vaihtoon ja liikevoittoon.

Ansaintajakson 2017 ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
tayttymisen perusteella vuonna 2018 maksettavat palkkiot vastasivat
yhteensa 519 000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisdltden myds rahana
maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului
201 avainhenkilda mukaan lukien johtoryhman jasenet. Palkkiona mak-
settuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin yhden vuo-
den mittaisen rajoitusjakson aikana. Ansaintajaksolta 2017 maksettujen
osakkeiden osalta rajoitusjakso paattyy 31.3.2019.

Ansaintajakso 2018
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 perustuu kon-
sernin liikevaihtoon ja likevoittoon.

Ansaintajaksolta 2018 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintadan noin 560 000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisaltden myds
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyh-
maan ansaintajaksolla 2018 kuuluu noin 230 avainhenkilda mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018
maksetaan vuonna 2019 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin
yhden vuoden mittaisen rajoitusjakson aikana. Ansaintajaksolta 2018
maksettujen osakkeiden osalta rajoitusjakso padttyy 31.3.2020.
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Johdon osakkeenomistus

Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omisti-
vat 31.12.2017 yhteensa 35 797 Nokian Renkaiden osaketta. Nokian
Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja eivdt omistaneet
31.12.2017 kaupankdynnin kohteena olevia Nokian Renkaiden optio-
todistuksia. Osakkeiden edustama osuus yhtion kokonaisaanimaa-
rasta oli 0,03 %.

Hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien omistusosuus-
muutokset vuonna 2017

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:lta 16.11.2017 ja
18.12.2017 ilmoitukset, joiden mukaisesti yhtion hallinnoimien rahas-
tojen omistusosuus, tai yhtion valillinen osakeomistus Nokian Ren-
kaista, on noussut yli 5 %:n rajan 15.11.2017 ja 15.12.2017 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena.

Nokian Renkaat on vastaanottanut BlackRock, Inc.:lta 15.11.2017,
17.11.2017 ja 28.12.2017 ilmoitukset, joiden mukaisesti yhtion hallin-
noimien rahastojen omistusosuus, tai yhtién valillinen osakeomis-
tus Nokian Renkaista, laski alle 5 %:n rajan 14.11.2017, 16.11.2017 ja
27.12.2017 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa liputuksista on saatavilla osoitteesta
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/.
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TIETOA NOKIAN RENKAIDEN OSAKKEESTA

OMISTAJALUKUMAARAJAKAUMA 31.12.2017 OSAKKEEN OMISTUS OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2017
Omistajien %-osuus Osakemaara %-osuus %-osuus
Osakkeiden maara maara omistajista kpl osakekannasta Osakkeiden maara osakekannasta
1-100 17 996 46,1 923997 0,7 Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 102 315 820 74,5
101-500 14308 36,7 3713500 2,7 Kotitaloudet 14563 224 10,6
501-1000 3429 8,8 2666778 1,9 Julkisyhteisot 8278 359 6,0
1001-5000 2767 71 5788 276 4,2 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4407 498 3,2
5001-10000 273 0,7 1974141 1.4 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4438 827 3,2
10001-50000 193 0,5 3849117 2,8 Yhtiot 3262854 2,4
50001-100000 24 0,1 1590732 1,2 Yhteensa 137 266 582 100,0
100 001 -500 000 27 0,1 6790 247 4,9
500001 - 11 0,0 109 969 794 80,1
Yhteensa 39028 100,0 137 266 582 100,0
OSAKKEEN VAIHTO milj. kpl
NASDAQ HELSINGISSA E
1.1.2013 - 31.12.2017 2
SUURIMMAT SUOMESSA REKISTEROIDYT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017 S
Osakkeiden Osuus
Suurimmat Suomessa rekisterdidyt omistajat lukumaara (%)
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 3772007 2,7
Keskindinen Elakevakuutusyhtié llmarinen 2944035 2,1
OP-rahastot 1152900 0,8
Odin Norden 1031217 0,8
Valtion Eldkerahasto 773000 0,6
EV"jumOppa ?Zi 221 8'2 OSAKEKURSSIN KEHITYS
oreea , ’ NASDAQG HELSINGISSA
Eam Nrelv Holding Oy 521877 04 1.1.2013-31.12.2017
Schweizer Nationalbank 518 921 0,4 o TE e
Svenska litteratursallskapeti Finland r.f 494700 0,4
Yhteensa 12369 629 9,0
Ulkomaiset omistajat " 102 315 820 74,5
Bridgestone Corporation 22 20000000 14,6
"Pitaa sisalladn myos hallintarekisterdidyt ja muut ulkomaiset
2 Hallintarekisterdity
»Omistusosuus 10.4.2017 yhtiokokouksen rekisterdintipdivana
Lue lisda: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-omistajat/ Lue lisaa: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/osakekurssi/
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n (y-tunnus 0680006-8)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa seka
konsernin tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,
tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpadtdksen laatimista koskevien sadanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisara-

portin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukai-
sia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-
kevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saan-
nosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty tilinpaatdksen
litetiedossa.
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Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennai-
suus. Olennaisuus on madritetty perustuen ammatilliseen harkin-
taamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden madrittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpaatdksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laa-
dullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatok-
sen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden
riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisaltynyt arviointi siita, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituotot ja myyntisaamisten arvostaminen
(Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet seka liitetiedot 20 ja 29)

Tuloverotukseen liittyvat kysymykset

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka liitetiedot 10 ja 33)

Myyntisaamisten maara konsernin taseessa

31.12.2017 on yhteensa 432,9 miljoonaa euroa.

Toimialalle on tyypillistd, etta myynti on kausi-
luonteista, ja asiakkaille myénnettavat maksu-
ajat ovat pitkia.

Konsernin tulosta ovat rasittaneet viime
tilikausina aikaisempia vuosia suuremmat
luottotappiot.

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:

Olemme arvioineet ja testanneet mm.
myyntitapahtumien rekisterdimiseen ja kirjaa-
miseen, asiakastietojen yllapitamiseen seka
hintamuutosten hyvaksymiseen liittyvia sisai-
sia kontrolleja.

Olemme arvioineet konsernin luotonvalvonta-
prosessia ja perehtyneet siihen liittyvaan
ohjeistukseen ja muuhun dokumentaati-

oon seka konsernitasolla etta konsernin eri
yhtidissa.

Olemme arvioineet luottotappioriskin seka
kirjattujen luottotappiovarausten tasoa
perustuen tietoihin konsernin myyntisaami-
sista ja asiakkaista.

Valuuttakurssiriskit
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet sekd liitetiedot 1 ja 29)

Konsernin toiminnasta merkittava osa tapah-
tuu Vendjalla, ja ruplan vaihtokurssi suhteessa
euroon saattaa vaihdella merkittavasti.
Konserni on investoinut merkittavasti Vena-
jalle rakentamalla sinne tuotantolaitoksen.
Konsernin vendlaisilla yhtioillda on merkittava
madra omaa padomaa, jonka euromadaraiseen
arvoon ruplan valuuttakurssikehityksella saat-
taa olla merkittava vaikutus.

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:

Olemme perehtyneet konsernin keskitettyyn
rahoitustoimintoon ja talousjohdon kaytta-
miin menettelytapoihin valuuttakurssiriskien
hallitsemiseksi.

Olemme arvioineet ulkomaanrahan maardis-
ten erien arvostamisen asianmukaisuutta
tilinpaatoksessa.

Konsernissa on ollut verovuosiin 2007-2011
kohdistuva verotarkastus. Tarkastuksen
perusteella emoyhtille on mddratty makset-
tavaksi merkittavia jalkiveroja, jotka liittyvat
padasiassa Vendjan ja Suomen valiseen kon-
sernin sisaisen kaupan siirtohinnoitteluun.
Yhtion kdsityksen mukaan Suomen Verohal-

linnon lisdveroesitykset ovat perusteettomia.

Verotarkastukseen liittyvat oikaisuprosessit
ovat kesken ja voivat vieda useita vuosia.
Konsernin kokonaisveroaste on alhaisella
tasolla padasiassa Vendjalla saatavista vero-
huojennuksista johtuen.
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Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat

tarkastustoimenpiteet:
Olemme perehtyneet yhteistydssa KPMG:n
veroasiantuntijoiden kanssa Verohallinnon
lisdverotusta koskeviin paatoksiin ja sille
annettuihin vastineisiin. Olemme myods
arvioineet asiaa koskevien konsernin
kirjausperiaatteiden asianmukaisuutta
ja annetun tilinpaatésinformaation
oikeellisuutta ja riittavyytta.
Olemme perehtyneet Vendjdn veroviran-
omaisten kanssa tehtyihin verohuojennuk-
sia koskeviin sopimuksiin. Lisaksi olemme
arvioineet konsernin soveltamien vero-
huojennuksia koskevien kirjausperiaattei-
den asianmukaisuutta sekd asiaa koskevia
tilinpaatostietoja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpadtos tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpadtos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-
padtoksessa kokonaisuutena vadrinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voi-
taisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttdjat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta

kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytdamme ammatillisen skepti-

syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa,

vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellis-
ten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpadtds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadtoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koske-
vat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda
ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdatoksestad. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saadds tai maardys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarim-
madisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Nokian Renkaat Oyj:n osake on otettu porssilistalle 1.6.1995. Olemme
toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut yleisen
edun kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisalty-
van informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatodsta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuk-
sen kdyttéomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kysei-
sen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio tilin-
paatoksentilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisestiristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuk-
sen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpda-
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toksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivad kadyt-
toomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopdatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta.
Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys tilinpaa-
toksen osoittamien jakokelpoisten varojen kdyttamisesta on osake-
yhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista emo-
yhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsinki 26. helmikuuta 2018
KPMG Oy Ab

Lasse Holopainen
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

| Johdanto

Nokian Renkaat Oyj (jaljempana yhtié) noudattaa 1.1.2016 voimaan
tullutta suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista (Corpo-
rate Governance 2015) eika yhtidlla ole poikkeamia hallinnointikoodin
suosituksista. Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoit-
teesta www.cgfinland.fi. Yhtio noudattaa Suomen osakeyhtilakia,
Suomen arvopaperimarkkinalakia, tilintarkastus- ja kirjanpitolakia seka
EU-tasoisia saannoksia, Nasdaqg Helsingin saantdja ja Finanssivalvon-
nan maarayksia ja ohjeita.

Yhtio julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta erilli-
sena dokumenttina seka osana toimintakertomusta. Selvitys sisaltaa
my0ds Palkka- ja palkkioselvityksen.

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtickokouk-
sen, yhtidjarjestyksen, hallituksen seka toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman, edellda mainitun lainsaadannon ja saantelyn seka konser-
nin toimintapolitiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama
kokonaisuus. Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen hallinto- ja ohja-
usjarjestelmasta. Yhtion tilintarkastajien mukaan selvitys ja siihen liit-
tyvat kuvaukset raportointiin liittyvista sisaisista kontrolleista ja riskien
hallinnasta vastaavat taloudellista raportointiprosessia. Selvitysta ei
paiviteta tilikauden aikana, mutta ajantasaisia tietoja paivitetdan yhtion
verkkosivuille www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Il Hallinnointia koskevat kuvaukset

Nokian Renkaiden hallintorakenne

Osakkeenomistajat

‘ Tilintarkastajat F} ‘ Yhtiékokous ‘

Tarkastusvalio-
kunta

Henkil6sto- ja
palkitsemis-

‘Siséinenvalvonta P}‘ Toimitusjohtaja ‘
valiokunta

Johtoryhma

Yhtiokokous ja yhtidjarjestys

Yhtiossa ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtiokokous, jonka tehtavat ja
menettelytavat on madritelty osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetadn muun muassa yhtion tilin-
paatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta seka vastuuvapauden myon-
tamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja seka padte-
tadn heidan palkkioistaan. Yhtidkokouksessa voidaan myds paattaa
esimerkiksiyhtiojarjestykseen tehtdvistd muutoksista, osakeanneista,
optio-oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Ylimaardinen yhtiokokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain toukokuun loppuun
mennessa, yhtion hallituksen maaradmana paivana joko yhtion koti-
paikassa tai Tampereen tai Helsingin kaupungissa. Yhtidjarjestyksen
mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhdessa valtakunnal-
lisessa ja yhdessa Tampereen seudulla ilmestyvassa pdivalehdessa.
Taman lisaksi yhtio julkaisee yhtiokokouskutsun porssitiedotteena
seka kotisivuillaan internetissd. Kutsussa kerrotaan kokouksessa
kasiteltavat asiat. Hallituksen ehdotukset kokoukselle ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla ennen kokousta.

Yhtion yhtidjarjestys on nahtdvilla yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous pidettiin 10.4.2017 Tampere-
talossa Tampereella. Kokous vahvisti konsernitilinpdatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilivuodelta
2016. Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat 10ytyvat yhtion inter-
netsivuilta www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/.

Vuoden 2018 varsinainen yhtiékokous pidetaan Tampereella
10.4.2018 klo 16.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle
kuuluva asia yhtickokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjal-
lisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
hanet on merkitty osakkeenomistajaksi yhtién osakasluetteloon 8
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paivaa ennen yhtidkokousta (tdsmaytyspaiva). Osakkeenomistaja voi
myds valtuuttaa asiamiehen toimimaan puolestaan yhtidkokouksessa.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan merkita tilapdisesti
osakasluetteloon yhtickokoukseen osallistumista varten.
Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja saa danestaa tasmaytyspai-
vand omistamiensa osakkeiden koko danimaaralld. Osakkeenomista-
jalla on kyselyoikeus sellaisen asian osalta, joka on yhtidkokouksen
asialistalla. Osakkeenomistajalla on myds oikeus tehda paatosehdo-
tuksia yhtiokokoukselle kuuluvissa ja asialistalla olevissa asioissa.

Hallituksen toiminta
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd osakeyhtidlain ja muun saanndstdn mukaisesti. Hallituk-
sella on yleistoimivalta niissa yhtiota koskevissa asioissa, jotka eivat
lainsaadannon taiyhtiodjarjestyksen mukaan kuulu yhtion muille toimi-
elimille. Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtdvat on maa-
ritelty osakeyhtidlaissa, yhtidjdrjestyksessa ja hallituksen tyojarjestyk-
sessa. Naista keskeisimpia ovat:

konsernitilinpaatds, puolivuotiskatsaus ja osavuosikatsaukset

yhtiokokoukselle esitettavat asiat

toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen

taloudellisen valvonnan jarjestaminen.

Lisaksi hallitus kasittelee ja padttaa kokouksissaan konsernin kannalta
taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittdvista
asioista, joihin kuuluvat muun muassa:
konserni- ja tulosyksikkostrategiat
konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyt
konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset
merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, myynnit tai
yritysjarjestelyt
konsernin vakuutus- ja rahoituspolitiikat
konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
hallituksen valiokuntien nimittaminen seka
toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

Yhtiolla on erillinen tarkastusvaliokunta seka henkil6sto- ja palkit-
semisvaliokunta.

Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siita, etta hallituksen
jasenilld on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion toiminnasta.



http://www.cgfinland.fi
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
http://www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/
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Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla itse-
arvioinnin kerran vuodessa. Hallituksen jésen ei osallistu sellaisen
paatoksen tekemiseen, jonka osalta hanen on lain mukaan jadvattava
itsensa eturistiriidan vuoksi.

Hallituksen kokoonpano

Nokian Renkaiden yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahin-
taan neljdja enintadn kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenten lukumaa-
ran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehta-
vien tehokas hoitaminen ottaen huomioon yhtién toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseniksi valittavalla on
oltava tehtdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuk-
sen yhtiokokoukselle valmistelee henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallituksessa tulee olla vahintaan kaksi kummankin sukupuolen edusta-
jaa. Nykyisessa hallituksessa tavoite on saavutettu. Hallituksen valintaa
ja monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat nahtavilla yhtion inter-
netsivuilla www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtidkokous yhden vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka alkaa valinnan suorittaneen yhtickoko-
uksen paatyttyad ja padttyy seuraavan yhtidkokouksen paattyessa. Hal-
litus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Varsinainen yhtidkokous paattaa myos hallituksen jasenten palkkioista.

Hallitus paattda vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokun-
nista ja niiden puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna 2017 toimivat hen-
kilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.

Hallituksen kokoukset pidetadn padsaantoisesti Helsingissa. Hal-
litus vierailee my6s konsernin padyksikoissa ja pitda kokouksensa
sielld. Tarvittaessa jarjestetaan myos puhelinkokouksia. Talousjohtaja
ja muut konsernin johtoryhman jasenet seka sisdinen tarkastaja osal-
listuvat hallituksen kokouksiin tarpeen mukaan. Tilintarkastaja osal-
listuu vuosittain tilinpadtosta ja tilintarkastussuunnitelmaa kasittele-
viin kokouksiin. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasenten tiedot

Yhtiokokouksessa 10.4.2017 hallitukseen valittiin 7 jdsenta. Jasenista
valittiin uudelleen Heikki Allonen, Tapio Kuula, Raimo Lind, Veronica
Lindholm, Inka Mero ja Petteri Walldén. Uutena jasenena valittiin
George Rietbergen. 10.4.2017 saakka hallitukseen kuului edelld mai-
nitun kokoonpanon lisdksi Hille Korhonen, joka siirtyi yhtién toimitus-
johtajaksi 1.6.2017.

Petteri Walldén, hallituksen puheenjohtaja (s. 1948)

Hallituksen jasen vuodesta 2005. Henkildstd- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen ja puheenjohtaja (14.11.2017 alkaen).

Koulutus: diplomi-insindori.

Keskeinen tyokokemus:

2007-2010 Alteams Oy, toimitusjohtaja;

2001-2005 Onninen Oy, toimitusjohtaja;

1996-2001 Ensto Oy, toimitusjohtaja;

1990-1996 Nokia Kaapeli Oy, toimitusjohtaja;

1987-1990 Sako Oy, toimitusjohtaja.

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Savonlinnan Oopperajuhlat, Componenta Oyj
Hallituksen varapuheenjohtaja: Tikkurila Oyj

Hallituksen jasen: Efla Oy, Kuusakoski Group Oy.

Heikki Allonen (s. 1954)

Hallituksen jasen vuodesta 2016. Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: diplomi-insindori.

Paatoimi: Hemmings Oy Ab, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

2016- Hemmings Oy Ab, toimitusjohtaja

2008-2016 Patria Oyj, toimitusjohtaja;

2004-2008 Fiskars Oyj, toimitusjohtaja;

2001-2004 SRV Qyj, toimitusjohtaja;

1992-2001 Wartsila Oy (Metra Oy Ab), johtokunnan jasen;
1991-1992 Metra Oy Ab, kehitysjohtaja;

1986-1991 Oy Lohja Ab, yrityssuunnittelujohtaja / apulaisjohtaja.
Keskeisimmat luottamustehtdvat:

Hallituksen varapuheenjohtaja: VR Group Oy

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: Detection
Technology Oyj

Hallituksen jasen: Savox Oy Ab

Hille Korhonen (s. 1961)

Hallituksen jasen 2006-2017, 10.4.2017 saakka.

Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Koulutus: tekniikan lisensiaatti.

Paatoimi: Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja (1.6.2017 alkaen)

Tapio Kuula (s. 1957 - k. 2017)
Hallituksen jasen vuodesta 2015-11/2017 saakka. Henkilosto- ja
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palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 11/2017 saakka.
Koulutus: taloustieteiden maisteri, diplomi-insiné6ri, ekonomi.
tekniikan kunniatohtori (Lappeenrannan teknillinen yliopisto).
Keskeinen tyokokemus:

2009-2015 Fortum Qyj, toimitusjohtaja;

2000-2009 Fortum Power and Heat Oy, toimitusjohtaja;
2005-2009 Fortum Oyj, johtaja;

2000-2005 Fortum Qyj, Sahko ja lampd -sektorin johtaja;
1999-2000 Fortum Power and Heat Oy, varatoimitusjohtaja;
1997-1998 Imatran Voima Oy, johtaja, johtokunnan ja hallituksen jasen;
1996-1997 Imatran Voima Oy, verkkoliiketoiminnan johtaja;
1995-1996 Lansivoima Qyj, varatoimitusjohtaja;

1993-1996 Jyllinkosken Sahko Oyj, toimitusjohtaja;

1989-1993 Kaoillis-Pohjan Sahko Oy, toimitusjohtaja;
1988-1989 Seindjoen kaupungin energialaitos, toimitusjohtaja;
1986-1988 Stuart Edgar Ltd. (G A Serlachius) Englanti,

System Development Manager;

1984-1986 G A Serlachius, jarjestelmakehittdja;

1980-1984 Koillis-Pohjan Sahko Oy; tutkimuspaallikko.
Keskeisimmat luottamustehtavat:

Co-chairman: Northern Dimension Business Council
Hallituksen jasen: Fortum Oyj

Raimo Lind (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 2014. Varapuheenjohtaja (14.11.2017
alkaen). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja. Henkilsto- ja palkitse-
misvaliokunnan jasen (14.11.2017 alkaen).

Koulutus: kauppatieteiden maisteri.

Keskeinen tyokokemus:

2005-2013 Wartsila Oyj Abp, CFO, varatoimitusjohtaja ja toimitusjoh-
tajan sijainen;

1998-2004 Wartsila Oyj Abp, CFO;

1992-1997 Tamrock, Coal-liiketoiminnan johtaja, huoltoliketoiminnan
johtaja, CFO;

1990-1991 Scantrailer Ajoneuvoteollisuus Oy, toimitusjohtaja;
1976-1989 Wartsila Oyj Abp, huollon apulaisjohtaja; Wartsila Singapore
Ltd, toimitusjohtaja; Wartsila Diesel -divisioona, talousjohtaja.
Keskeisimmat luottamustehtdvat:

Hallituksen puheenjohtaja: Elisa Oyj, Nest Capital

Hallituksen jasen: HIQ AB


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
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Veronica Lindholm (s. 1970)

Hallituksen jasen vuodesta 2016. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen.

Koulutus: kauppatieteiden maisteri.

Paatoimi: Finnkino Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus:

2015- Finnkino Oy, toimitusjohtaja;

2013-2015 Mondelez Finland, toimitusjohtaja;

2009-2013 Walt Disney Company Nordic, VP, Chief Marketing Officer;
2008-2009 Walt Disney Studios, Head of Digital Distribution EMEA;
2000-2008 Walt Disney International Nordic, Marketing Director.
Keskeisimmat luottamustehtdvat:

Hallituksen puheenjohtaja: Forum Cinemas SIA ja Forum Cinemas UAB
Hallituksen jasen: PALTA ja Suomen Filmikamari

Hallintoneuvoston jasen: Forum Cinemas AS

Inka Mero (s. 1976)

Hallituksen jasen vuodesta 2014. Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: kauppatieteiden maisteri.

Paatoimi: Perustajajasen ja puheenjohtaja, Pivot5 Oy
Keskeinen tyokokemus:

2016- Pivot5 Oy, perustajajasen ja puheenjohtaja;
2008- KoppiCatch Oy, perustajajdsen ja puheenjohtaja;
2006-2008 Playforia Oy, toimitusjohtaja;

2005-2006 Nokia Oyj, johtaja;

2001-2005 Digia Oyj, johtaja, myynti ja markkinointi;
1996-2001 Sonera Oyj, liiketoiminnan kehitys- ja investointipaallikko.
Keskeisimmat luottamustehtdvat:

Hallituksen puheenjohtaja: KoppiCatch Oy, Pivot5 Oy
Hallituksen jasen: Fiskars Oyj, YIT Oyj

George Rietbergen (s. 1964)

Hallituksen jasen vuodesta 2017. Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: Master, Business Administration

Paatoimi: 5Square Committed Capital, osakas

Keskeinen tyokokemus:

2017~ 5Square Committed Capital, osakas;

2016 Nokian Renkaat Qyj, hallituksen neuvonantaja;
2015-2016 Arriva Netherlands, COO;

2013-2015 Goodyear Dunlop Tyres, toimitusjohtaja, DACHGermany;
2012-2013 Goodyear Dunlop Tyres, johtaja, Commercial Tires,
EMEABelgium;

2010-2012 Goodyear Dunlop Tyres, toimitusjohtaja, UK & IrelandUK;
2005-2010 Goodyear Dunlop Tyres, johtaja, BeneluxNetherlands;
2002-2005 Goodyear Dunlop Tyres, vahittaiskauppajohtaja,
EMEANetherlands;

2001-2002 Goodyear Dunlop Tyres, johtaja, verkko- ja vahittais-
kauppa, EMEANetherlands;

1999-2001 KLM, verkkokauppajohtaja.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Kaikki hallituksen
jdsenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitusjdsenten Nokian Renkaat -omistukset

Yhtion nykyisen hallituksen jasenten

ja heidan lahipiirinsa Nokian Renkaat Osakkeita, kpl

-omistukset 31.12.2017
Petteri Walldén, puheenjohtaja 19517
Heikki Allonen, jasen 1193

Raimo Lind, jasen 2 851

Veronica Lindholm, jdsen 1193
Inka Mero, jasen 2586
George Rietbergen, jasen 530
Yhteensa 27 870

Hallitusjasenten osallistuminen kokouksiin
Hallitus kokoontui vuonna 2017 yhteensa 17 kertaa.

Yhtién hallituksen jasenten Osallistuminen/

osallistuminen kokouksiin 2017 kokoukset
Petteri Walldén, puheenjohtaja 1717
Heikki Allonen, jasen 17117

Hille Korhonen, jdsen 10.4.2017 saakka 3/6

Tapio Kuula, jasen 11/2017 saakka 12/14
Raimo Lind, jasen 17117
Veronica Lindholm, jasen 16/17
Inka Mero, jasen 17117
George Rietbergen, jasen 10.4.2017 lahtien /1
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa valiokunnat vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan,
joka pidetaan yhtiokokouksen jalkeen. Hallitus valitsee keskuudestaan
valiokunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on
oltava vahintdan kolme jasentd, joilla on oltava valiokunnan tehtdvien
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Tarkastusvaliokunnan jasen-
ten on oltava riippumattomia yhtidsta ja vahintaan yhden jasenen on
oltava riippumaton merkittdvista osakkeenomistajista. Henkilsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmiston on oltava yhtidsta riip-
pumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva hen-
kilo ei saa olla henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunta valmistelee hallituksen ehdotuksen yhtidkokoukselle yhtion
hallitukseen valittavista jasenista ja heille maksettavista palkkioista.
Taman lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle ehdotuksen yhtion
toimitusjohtajasta ja hdnelle maksettavasta palkasta ja palkkioista.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle ehdotuksen
myds henkildstoa koskevien optio-ohjelmien ja osakepalkkiojarjestel-
man allokaatioista ja niiden perusteista seka muista kannustepalkki-
oista. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee
paatoksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle osoittami-
ensa tehtdvien hoitamisesta.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2017
Petteri Walldén (puheenjohtaja 14.11.2017 Iahtien), Hille Korhonen
(10.4.2017 saakka), Tapio Kuula (puheenjohtaja 11/2017 saakka), Vero-
nica Lindholm ja Raimo Lind (jasen 14.11 2017 |ahtien).

Valiokunta kokoontui 5 kertaa.

Kaikki jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta ettd yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvan valvontatehta-
van hoitamisessa ja raportoi toiminnastaan hallitukselle. Valiokun-
nalla ei ole itsendista padtdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatoksensa
kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle osoittamiensa tehtavien
hoitamisesta.

Hallituksen maarittaman tyojarjestyksen mukaisesti valiokunnan
tehtavana onvalvoa, etta yhtion kirjanpito, taloushallinto, rahoitus, sisai-
nen tarkastus, tilitarkastus seka riskien hallinta on asianmukaisesti jar-
jestetty. Valiokunta seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia ja mer-
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kittdvia muutoksia kirjausperiaatteissa seka taseeseen arvostetuissa
erissa. Taman liséksi valiokunta kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta annettavaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien pddpiirteistd. Valiokunta seuraa tilinpaatoksen ja konserniti-
linpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta seka arvioi lakisaateisen tilin-
tarkastusyhteison rijppumattomuutta. Valiokunta valmistelee tilintar-
kastajan valintaa koskevan paatosehdotuksen.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2017 Raimo Lind (puheen-
johtaja), Inka Mero, Heikki Allonen ja George Rierbergen (10.4.2017
ldhtien). Yhtion paavastuullinen tilitarkastaja osallistuu valiokunnan
kokouksiin.

Valiokunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2017.

Kaikki jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta ettd yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Yhtion hallituksen jasenten osallistuminen valiokuntien
kokouksiin 2017

Henkilosto- ja Tarkastus-
palkitsemisvaliokunta  valiokunta
Petteri Walldén 5/5
Heikki Allonen 5/5
Hille Korhonen (10.4.2017 saakka) 1/2
Tapio Kuula (11/2017 saakka) 4/4
Raimo Lind* 171 5/5
Veronica Lindholm (10.4. alkaen) 3/3
Inka Mero 4/5
George Rietbergen 3/4

“Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 14.11.2017 alkaen

Toimitusjohtaja ja hdnen tehtdvansa

Toimitusjohtaja johtaa konsernin lilketoimintaa seka hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten seka
osakeyhtidlain mukaisesti. Han saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus
ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toi-
mitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. MBA Andrei Pantioukhov toimi
yhtién valiaikaisena toimitusjohtajana ajalla 1.1.2017-31.5.2017. Teknii-
kan lisensiaatti Hille Korhonen aloitti yhtion toimitusjohtajana 1.6.2017.

Hille Korhonen (s. 1961)

Koulutus: tekniikan lisensiaatti

Asema: toimitusjohtaja 1.6.2017-

Keskeinen tyokokemus:

2013-5/2017 Alko Qy, toimitusjohtaja;

2008-2012 Fiskars Oyj Abp, tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja;
2003-2007 littala, Group Director, Operations;

1996-2003 Nokia Oyj, logistiikan johtotehtavat;

1993-1996 Outokumpu Copper, pdallikkd, logistiikka ja markkinoinnin
kehitys.

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

Hallituksen jasen: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen

Toimitusjohtajan ja hanen lahipiirinsa Nokian Renkaat

Muu johto

Konsernin johtoryhman tehtdavand on avustaa toimitusjohtajaa yhtion
strategian valmistelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka kasitella
asioita, joihin liittyy merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia mm.
yritysjarjestelyja ja organisaatiomuutoksia. Konsernin kokouskaytan-
nén mukaisesti ns. Management Workshop kokoontuu kerran kuu-
kaudessa. Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi liiketoi-
mintayksikko- ja palvelufunktiojohto, Vendjan toiminnoista vastaava
johtaja seka sisdinen tarkastaja (CAE). Tarkemmat tiedot konsernin
johtoryhmasta esitetdaan www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/.

Optiojarjestelma Optiojarjestelma

2013 2013

-omistukset ja optio-omistukset 31.12.2017 Osakkeita 2013B 2013C
Hille Korhonen, toimitusjohtaja 7927 - -
Optiojarjestelma Optiojarjestelma

Yhtién johtoryhman jasenten ja heidan lahipiirinsa Nokian 2013 2013
Renkaat -omistukset ja optio-omistukset 31.12.2017 Osakkeita 2013B 2013C
Esa Eronen, johtaja, Hankinta, tuotanto ja toimitusketjun hallinta 14977 15000 15000
Teppo Huovila, johtaja, Laatu ja vastuullisuus 10510 - 6700
Anna Hyvénen, johtaja, Vianor ja partner-jakelu 9553 - -
Tarja Kaipio, Henkildstdjohtaja - - 3400
Anne Leskeld, Talousjohtaja ja IR 15325 20000 20000
Andrei Pantioukhov, johtaja, Venajan toiminnot™ 37900 20000 30000
Juha Pirhonen, johtaja, Tutkimus ja kehitys 4898 19200 15325
Manu Salmi, johtaja, Nokian Raskaat Renkaat Oy 12439 - 15000
Pontus Stenberg, Myyntijohtaja 12177 7500 15000
Timo Tervolin, johtaja, Strategia ja yrityskaupat 2627 - -
Antti-Jussi Tahtinen, Markkinointi- ja viestintajohtaja 7617 10 000 10000

Franz Westerlund, johtaja, IT ja Prosessit

“Yhtion valiaikainen toimitusjohtaja 1.1.2017-31.5.2017
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11l Kuvaukset sisdisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien tarkoituksena on varmis-
taa, ettd yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot konsernin taloudellisesta tilasta. Konsernissa on maari-
telty alla mainituille toiminnan keskeisille yksikaille konsernin laajuisesti
noudatettavat ohjeet ja toimintapolitiikat, joiden tarkoituksena onvar-
mistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista.

Konsernin lilketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudesta; val-
mistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta on jaettu lii-
ketoimintayksikéihin, joita ovat Henkildautonrenkaat, Raskaat Renkaat
(Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yhtidkseen 1.1.2006 alkaen) seka
Muu liiketoiminta. Yksikot vastaavat liiketoiminta-alueittensa toimin-
nasta, sen tuloksesta, riskienhallinnasta, taseestaja investoinneista eri
palvelufunktioiden tukemana. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat
osa myyntifunktiota, ja ne toimivat tuotteiden jakelukanavana paikalli-
selle markkina-alueelle. Rengasketju on organisoitu omaksi alakonser-
nikseen. Alakonsernin emoyhtit on Vianor Holding Oy, josta emoyhti6
Nokian Renkaat Oyj omistaa 100 %. Alakonserniin kuuluvat eri maissa
toimivat rengasliikkeet.

Yhtidn tytaryhtididen toiminnan operatiivisesta johtamisesta vas-
taa kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja. Myyntiyhtididen toimitusjoh-
tajat raportoivat konsernin myyntijohtajalle, ja Vianorin yhtididen toi-
mitusjohtajat raportoivat Vianor-yksikon johtajalle.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaa hallitus, sita ohjaa johto ja
toteuttaa koko organisaatio. Sisainen valvonta ei ole erillinen toiminto
vaan kiinted osa kaikkea toimintaa ja se toimii konsernin kaikilla tasoilla.
Paavastuu valvonnasta on operatiivisella johdolla. Jokainen esimies on
velvollinen jarjestamdan vastuullaan olevassa toiminnassa riittavan val-
vonnan ja seuraamaan sen toimivuutta jatkuvasti. Talousjohtaja vastaa
taloushallinnon ja raportoinnin prosessien seka niiden sisaisen valvon-
nanjarjestamisestd. Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on
keskitetty emoyhtion talousfunktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden
talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta.

Konsernitilinpaatoksen (IFRS) laatimisprosessi, valvontatoimenpi-
teet seka raportointiprosessiin liittyvat toimenkuvat ja vastuualueet
on madritelty. Yhtion talousosasto tuottaa konsernitason ja liiketoi-
minta-alueiden konsolidoinnit ja informaation. Kukin konsernin juri-

dinen yhtio tuottaa yhtion talousosaston valvonnassa oman infor-
maationsa laadittuja ohjeita ja paikallista lainsaadantéa noudattaen.
Konsernin ja lilketoimintayksikdiden liikevaihtoa ja tulosta analysoi-
daan ja konsernin tulosta verrataan johdon nakemykseen liiketoimin-
nan kehittymisesta ja operatiivisista jarjestelmista saatuun tietoon.
Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konser-
nin emoyhtion talousfunktioon, joka my6s valvoo ndiden standardien
noudattamista.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoittei-
den saavuttamista ja valvonnan toimivuutta. Tama kattaa seka talou-
dellisen etta muun informaation, tietojarjestelmien kautta saatavan
tiedon seka muuten sisdisesti ja ulkoisesti vdlitettavan tiedon. Talous-
hallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on jaettu intranetissa niita tar-
vitseville, ja henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa koulutusta ohjeis-
tukseen liittyen. Kommunikointi liilketoimintayksikdiden kanssa on jat-
kuvaa. Yhtion tulosta seurataan sisdisesti kuukausiraportoinnilla, jota
tadydennetdan rullaavilla ennusteilla. Tuloksesta tiedotetaan henkils-
tolle valittomasti virallisten porssitiedotteiden julkaisemisen jalkeen.

Vaadrinkaytoksista ilmoittaminen

Yhtié on madritellyt sisdiset ja ulkoiset prosessit, joiden avulla eritahot
voivat ilmoittaa vaarinkdytoksista. Ulkopuoliset voivat kdyttaa sahko-
postiosoitetta whistleblow@nokiantyres.com.

Viestinta

Nokian Renkaiden sijoittajasuhteiden tavoitteena on valittaa osake-
markkinoille saanndllisestija johdonmukaisesti olennaista, oikeaa, riit-
tavaa ja ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvonmaari-
tyksen perustaksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmal-
lisyys ja hyva palvelu.

Riskienhallinta
Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka
tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Konsernin riskienhallintapolitiikka keskittyy
seka lilketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta konsernin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa
toimintaympadristossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, rahoituksellisiin ja
vahinkoriskeihin. Strategiset liiketoimintariskit liittyvat asiakassuhtei-
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siin, kilpailijoiden toimintaan, poliittisiin riskeihin, maariskeihin, bran-
diin, tuotekehitykseen seka investointeihin. Toiminnalliset riskit liittyvat
joko puutteisiin tai virheisiin yhtion prosesseissa, henkiléston toimin-
nassa tai jarjestelmissa, tai ulkoisiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi
lainsaddantdon, oikeusjarjestelman tai viranomaisten ennalta arvaa-
mattomiin paatoksiin tai raaka-ainehintojen muutoksiin. Rahoitusris-
kit (liitetieto 29) liittyvat korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin, jal-
leenrahoitukseen seka vastapuoli- ja saatavariskeihin. Vahinkoriskit
voivat aiheuttaa tapaturmia, omaisuusvahinkoja, tuotantokatkoksia,
ymparistovaikutuksia tai korvausvelvoitteita.

Nokian Renkaiden toimintaan kohdistuvia merkittavimpia riskeja
ovat Vendjan liiketoimintaymparistoon liittyvat maariskit, maineriskit,
veroriskit (erityisesti Suomessa), tuotteisiin ja tuotekehitykseen liit-
tyvat riskit, tuotannon keskeytysriskit, valuutta- ja saatavariskit seka
yhtion ohjausjarjestelmaan, tietoturvaan ja tietohallintoon kohdistu-
vat riskit. Yrityksen tuotestrategiasta johtuen myds markkinointiin
ja logistiikkaan liittyvat keskeytysriskit voivat olla merkittavia erityi-
sesti sesonkimyynnin osalta. Tehdyssa riskianalyysissa kiinnitettiin
huomiota erityisesti yhteiskuntavastuuriskeihin, joista merkittavim-
miksi nousivat maineeseen ja tuotteen laatuun liittyvat riskit. Erityi-
sena painopistealueena olivat tietoturvaan, tietosuojaan ja asiakkaiden
taustatietoihin liittyvat selvitykset ja hankkeet.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan tunnistamaan ja arvioi-
maan, jonka jdlkeen suunnitellaan ja toteutetaan kdytanndssa toimen-
piteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi riskin
valttaminen, pienentdminen eri keinoin tai riskin siirtdminen vakuutuk-
sin tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla tai -toimenpiteilla tarkoitetaan
varmistavia ja varmentavia menettelyja, joilla pienennetdan riskejd ja
varmistetaan riskienhallintatoimenpiteiden suorittaminen.

Riskienhallinnassa ei ole omaa erillistd organisaatiota, vaan sen vas-
tuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vas-
tuujakoa. Yhtion hallitus kasittelee merkittavimpia riskeja ja niihin liit-
tyvid toimenpiteitd vuosittain strategiaprosessin yhteydessa.

IV Muut annettava tiedot

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa riskienhallinnan,
sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien tehokkuutta. Sisdinen tar-
kastus on itsendinen ja objektiivinen toiminto, jonka tavoitteena on
auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa. Konsernin sisaisen
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tarkastuksen toimintoa johtaa hallituksen ja toimitusjohtajan alaisuu-
dessa toimiva sisdinen tarkastaja (CAE). Konsernin tarkastustoiminto
on suunniteltu toteutettavaksi sisdisen tarkastuksen ammattistan-
dardien mukaisesti. Ulkopuolinen arvioija suoritti konsernin sisdisen
tarkastuksen arvioinnin kevaalla 2015. Sisdisen tarkastuksen paino-
pistealueet hyvaksytddn vuosittain hallituksessa. Sisdinen tarkastaja
raportoi havainnoistaan ja sovitusta kehitystoimenpiteista tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle.

Vuonna 2017 sisainen tarkastus keskittyi arvioimaan mm. erdiden
maayhtididen toimintaaja riskeja, hallinnoinnin ja riskienhallinnan jarjeste-
lyja ja ohjeistusta, yritysvastuu- ja tietoturvallisuusasioita seka eraita vaa-
rinkaytosriskeja ja -tapauksia, ml. Black Donuts -case, jossa Nokian Ren-
kaat oli asianomistaja. Vianorin sisainen tarkastus, joka keskittyy myynti-
pisteiden ohjaamiseen ja toimintojarjestelman mukaisen toiminnan var-
mistamiseen, raportoi konsernin sisaiselle tarkastajalle ja maajohtajille.

Lahipiiritransaktioita koskeva paatéksenteko
Yhtio arvioi ja seuraa lahipiirinsd kanssa tehtavia liikketoimia ja yllapitaa
luetteloa sen I3hipiiriin kuuluvista osapuolista. Yhtié on ohjeistanut
menettelytavat, joita noudatetaan lahipiiriliiketoimissa. Padsaantoi-
sesti liiketoimet Iahipiirin kanssa on kielletty, mutta mikali liiketoimia
ei voida valttdd, ohjeen mukaisesti asiasta raportoidaan ldhimmalle
esimiehelle. Mikali liiketoimen rahallinen arvo on merkittava, se rapor-
toidaan yhtion lakiasiainjohtajalle ja sisaiselle tarkastajalle.

Yhtiolla on vain normaaliin lilketoimintaan kuuluvia lahipiiriliketoi-
mia, joista annetaan tiedot toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen
litetiedoissa.

Sisdpiiriasiat
Yhti6 noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Tdman lisaksi
yhti¢ on laatinut hallituksen hyvaksyman sisapiiriohjeen.

Yhtio laatii erillisen luettelon johtotehtavissa toimivista henkildista
ja heidan Iahipiiriinsa kulloinkin kuuluvista henkildista. Yhtidssa mark-
kinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukaisia johtotehtdvissa toimivia hen-
kiloita vuonna 2017 olivat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, liketoi-
mintayksikdiden johtajat, talousjohtaja, Vendjan maajohtaja sekd hen-
kildautonrengas-yksikén myyntijohtaja ja tuotantojohtaja.

Markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukaan pysyvia sisapiirilaisia
koskeva sisapiiriluettelo voidaan perustaa ja yllapitaa henkildista, joilla
on jatkuva paasy kaikkeen yhtiota koskevaan sisapiiritietoon. Yhtio ei
yllapida erillista pysyvia sisapiirilaisia koskevaa sisdpiiriluetteloa, vaan

kaikki sisapiirihankkeisiin kuuluvat henkilot lisdtdan hankekohtaisiin
sisdpiiriluetteloinin. Hankkeella tarkoitetaan yhtion toimesta luotta-
muksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa toimenpidekokonai-
suutta taijarjestelyd, joka on yhtion kdsityksen mukaan sisdpiiritietoa,
ja jonka julkistamisen lykkaamisesta yhtié on paattanyt. Hankekoh-
taiseen sisapiiriluetteloon merkitylle henkildlle ilmoitetaan luetteloon
merkitsemisesta ja siitd hanelle aiheutuvista velvollisuuksista ja luet-
telon yllapidon paattymisesta. Hankekohtaisen sisapiirin perustami-
sesta on oma ohjeensa.

Yhtio yllapitad hankekohtaista sisapiiriluetteloa joko yhtidssa
manuaalisesti tai Euroclear Finland Oy:n sahkodisessa jarjestelmassa.

Yhtidn sisdpiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja. Sisapiiri-
luettelon hoitajana toimii talousjohtajan assistentti. Kaupankayntira-
joituksen seka lilketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuuden hoi-
tamisesta vastaa lakiasiainjohtaja. Talousjohtaja toimii seka lakiasian-
johtajan ettd talousjohtajan assistentin varahenkildna sisapiiriasioissa.

Sisdpiirivastaava valvoo johtotehtdvissa toimivien seka heidan lahi-
piirinsa kaupankayntid ja ilmoitusvelvollisuutta. Sisapiirivastaava tar-
kistuttaa johtotehtavissa toimivilta seka heidan lahipiirildisiltaan ilmoi-
tettavat tiedot vahintaan kerran vuodessa.

Yhtion johtotehtavissa toimiva henkild ei saa kdyda kauppaa yhtion
rahoitusvalineilld 30 vuorokautta ennen yhtion tilinpaatostiedotteen,
puolivuotiskatsauksen tai osavuosikatsauksen julkistamista ("suljettu
ikkuna”). Sama koskee henkilda, joka osallistuu yhtion taloudellisten
raporttien valmisteluun, laatimiseen ja/tai julkistamiseen. Edelld mai-
nittu kaupankayntikielto koskee my6s henkil6itd, jotka kasittelevat
Nokian Renkaat -konsernin raportointia ja ennusteita ja joilla on paasy
konsernitason lukuihin erijarjestelmien kautta.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkitylta henkildlta on kiel-
letty kaikki kaupankaynti yhtion rahoitusvalineilla hankkeen raukeami-
seen taijulkistamiseen saakka.

Tilintarkastus

Tilintarkastajalla on tdrked rooli osakkeenomistajien nimittamana val-
vovana elimena. Tilintarkastukset antavat osakkeenomistajille puolu-
eettoman mielipiteen tilinpadtoksen ja hallituksen toimintakertomuk-
sen tekotavasta seka yhtion kirjanpidosta ja hallinnosta. Yhtidkokouk-
senvalitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, josta
padvastuullisena tilintarkastajana on KHT Lasse Holopainen. Voimassa
olevien sdanndsten mukaisten tehtdviensa lisdksi han raportoi tarkas-
tushavainnoistaan konsernin johdolle.
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Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2017 yhteensa
406 000 euroa (2016: 437 000). Muista palveluista tilintarkastusyh-
teisolle maksetut palkkiot olivat yhteensa 1 009 000 euroa (739 000).

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2017

A. Palkitsemisen paatéksentekojarjestys

Yhtion yhtidkokous padttaa vuosittain hallituksen jdsenten palkitsemi-
sesta hallituksen henkilsto- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman
ehdotuksen perusteella.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muun johtoryhman pal-
koista, palkkioista seka pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista. Hal-
litus paattda toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
lisaksi myos johtoryhman lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman enim-
maisrajat. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee edelld mai-
nitut asiat hallituksen paatettavaksi kdyttden tarvittaessa ulkopuolisia
asiantuntijoita. Toimitusjohtaja paattaa johtoryhman lyhyen aikavalin
kannustinjdrjestelmien tavoitteet.

Vuoden 2017 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enin-
taan 25 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla. Valtuutus on
voimassa kaksi vuotta yhtiokokouksen tekemasta paatoksesta lukien.
Vuoden 2017 yhtidkokous valtuutti hallituksen padttamaan enintaan
5000 000 yhtién osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan
padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtio-
kokoukseen asti, kuitenkin enintdan 10.10.2018. Hallitus voi kayttaa
ndita osakkeita myos palkitsemiseen.

B. Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio seka kokouspalkkio hal-
lituksen ja sen valiokuntien kokouksista. Matkakustannukset korva-
taan yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti. Vuosipalkkio maksetaan
50-prosenttisesti rahana ja 50-prosenttisesti yhtion osakkeina, jotka
hankitaan hallituksen jasenille yhtiokokouksen jalkeen huhtikuun
aikana. Yhti6 vastaa mahdollisesta varainsiirtoverosta.

Vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin hallituksen
jasenille seuraavat palkkiot:

puheenjohtajan vuosipalkkio 80 000 euroa

hallituksen varapuheenjohtajalle seka tarkastusvaliokunnan

puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio 60 000 euroa
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jasenen vuosipalkkio 40 000 euroa
kokouspalkkio 600 euroa/osallistuttu kokous/henkild, tai jos halli-
tuksen jasen asuu Suomen ulkopuolella 1 200 euroa/osallistuttu
kokous/henkild
Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion optio- ja osakepalkkiojarjestel-
mien piiriin.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Hallitus paattad konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista.
Toimitusjohtajan kokonaispalkka koostuu peruspalkasta, luon-
toiseduista, suoritukseen perustuvasta lyhyen aikavalin tulospalkki-
osta seka osakepohjaisista pitkan aikavalin kannustepalkkioista.
Toimitusjohtajaksi nimitettiin 01.06.2017 alkaen Hille Korhonen.
Toimitusjohtajan vuosittainen peruspalkka on 693 000 euroa. Ennen
Hille Korhosen nimitysta, valiaikaisena toimitusjohtajana toimi Andrei
Pantioukhov vuoden alusta 31.5.2017 asti.

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio perustuu konsernin kan-
nattavuuteen ja liikevaihtoon ja voi olla maksimissaan 100 % toimitus-
johtajan vuosipalkasta. Tavoitekausi on yksivuosija palkkio maksetaan
kerran vuodessa.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannuste koostuu osakepalkki-
ojarjestelmista. Kulloinkin voimassa olevan osakepalkkiojarjestelman
keskeiset tavoitteet I0ytyvat kappaleesta Avainhenkildiden kannus-
tinjarjestelmat. Palkkioiden enimmaisrajat on kuvattu Taulukossa 1.

Elakkeet ja toimisuhteen paattymiseen liittyvia ehtoja
Toimitusjohtaja Hille Korhosen eldke ja eldkeika on maaritetty tyonte-
kijan eldkelain mukaisesti (65 vuotta). Liséksi hanelld on oikeus eldke-
vakuutukseen, johon sijoitettava summa vastaa 20 % vuosipalkasta.
Eldkevakuutukseen vuonna 2017 maksettu summa oli 77 000 euroa.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion sanoessa
sopimuksen irti, on toimitusjohtajalla irtisanomisajan palkan lisaksi
oikeus 12 kuukauden palkkaa ja muita etuja vastaavaan korvaukseen.

Johtoryhma
Hallitus kasittelee ja paattaa henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta konsernijohdon palkoista ja muista palkkioista seka
henkildston palkitsemisjdrjestelmasta.

Johdon palkitseminen koostuu kiintedstd rahapalkasta ja luon-

taiseduista kuten puhelin- ja autoedut, yhtion tulokseen ja suorituk-
seen perustavasta vuosittaisesta tulospalkkiosta, sekd osakepohjai-
sesta pitkan aikavalin kannustinpalkkiosta.

Vuosittainen tulospalkkio maardytyy konsernin liikevoitosta ja toi-
minnoille maariteltyjen KPI-mittareiden toteutumisasteesta. Toimin-
tojen KPI-mittarit muodostuvat eri osatekijoista, joita ovat mm. kan-
nattava kasvu, liikkevaihto ja toiminnon prosessien tehokkuus. Tulos-
palkkion madra vaihtelee maksimissaan 40-50 %:iin vuosiansioista.
Tulospalkkio maksetaan kerran vuodessa.

Konsernilla on avainhenkildille suunnattu osakepalkkiojarjestelma
(ks. Avainhenkildiden kannustinjarjestelmat), jonka tavoitteena on hen-
kiloston pitkajanteinen kannustaminen ja sitouttaminen yhtioon. Palk-
kioiden enimmaisrajat ovat Taulukossa 1.

Muille konsernin johtoryhman jasenille kuin toimitusjohtajalle mak-
settiin vuonna 2017 kiinteda palkkaa yhteensa 1 951 793 euroa seka
vuosibonuksia 604 213 euroa.

Elakkeet ja toimisuhteen paattymiseen liittyvia ehtoja
Johtoryhman jasenilld ei ole erikseen sovittuja eldkejarjestelyja.

Johtoryhmadn jasenen irtisanomisaika on yhtién puolelta 6 kuu-
kautta ja johtoryhman jasenen puolelta 3 kuukautta. Jos toimisuhde
paattyy yhtiosta johtuvasta syysta, on johtoryhman jasenella oikeus
saada yhtidlta 12 kuukauden palkkaa ja muita etuja vastaava korvaus.

Avainhenkiléiden kannustinjarjestelmat

Optiojarjestelma 2013

Vuonna 2013 pidetty varsinainen yhtidkokous padtti optio-oikeuksien
likkeeseen laskemisesta osana konsernin henkiloston kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmad, myds mydhemmin konsernin palveluksessa
oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkildille. Hallitus jakoi optiot
kevaalla 2013 (2013A-optiot), 2014 (2013B-optiot) ja 2015 (2013C-optiot).

Osakepalkkiojarjestelma 2016

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti kevaalla 2016 konsernin kannus-
tinjarjestelmien uudistamisesta. Uudistuksen tavoitteena on jarjes-
telmien selkiyttaminen ja parantaminen seka kilpailukykyisen palkkio-
jarjestelman tarjoaminen koko henkildstolle.

Nokian Renkaiden uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi pitkdlla aikavalilla seka avainhenkildiden
sitouttaminen yhtiéon. Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu noin 5 %
konsernin henkildstosta mukaan lukien johtoryhman jasenet.

Osakepalkkiojdrjestelmadssa on kolme yhden vuoden ansaintajak-
soa, kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018. Yhtion hallitus padttad jar-
jestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajak-

Taulukko 1. Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien palkkioiden enimmaisrajat

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Tulospalkkiojarjestelma 2017 ja 2018, %*

Osakepalkkiojarjestelma 2016 (maksimi)

Ansaintajakso 2016 Ansaintajakso 2017

100 %
44 %"

Toimitusjohtaja
Muu johtoryhma

*Tulospalkkioiden maksimirajat prosentteina vuosittaisesta peruspalkasta

“Muu johtoryhma keskimaarin
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solta 2017 perustuu konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon. Ansainta-
jaksolta 2017 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
540 000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta sisdltaen myds rahana mak-
settavan osuuden.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017 maksetaan vuonna 2018
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluon-
teisia maksuja. Mikali avainhenkilén tyd- tai toimisuhde padttyy ennen

palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Palkkiona
maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin yhden
vuoden mittaisen rajoitusjakson aikana.

Konsernin johtoryhman jdsenen on omistettava 25 % koko jarjes-
telman perusteella ansaitsemiensa brutto-osakkeiden maarasta, kun-
nes hanen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosi-
palkkansa arvoa. Tama osakemadra on omistettava niin kauan kuin
jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkuu.

Taulukko 2. Hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2017 (maksuperusteinen)

C. Palkitsemisraportti

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkiot, hankittujen osakkeiden lukumaara
seka hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.

Hallitus- Valiokunta- Vuosipalkkiolla Hallituksen
Kiintea vuosi- kokousten kokousten Palkkiot hankitut osake-
Asema hallituksessa palkkio, €™ palkkiot, € palkkiot, € yhteensa, € osakkeet, kpl omistukset, kpl
Petteri Walldén Puheenjohtaja, Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan pj. 80000 10 800 3000 93800 1061 19517
Heikki Allonen Jasen 40000 10 800 3000 53800 530 1193
Hille Korhonen* Jasen 40000 2400 600 43000 - Jasenyys paattynyt
Tapio Kuula™ Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan pj. 60 000 7 800 2400 70200 795 Jasenyys paattynyt
Raimo Lind Varapuheenjohtaja, Tarkastusvaliokunnan pj. 60 000 10800 3600 74 400 795 2 851
Veronica Lindholm Jasen 40000 10 200 1800 52 000 530 1193
Inka Mero Jasen 40000 10 800 2400 53200 530 2586
George Rietbergen™ Jasen 40000 13200 3600 56 800 530 530
Yhteensa 400 000 76 800 20400 497 200 4771 27 870
“jasen 10.4.2017 saakka
“jasen 7.11.2017 saakka
“*jdsen 10.04.2017 alkaen
“**Vuosipalkkiosta 50 % maksetaan rahana ja 50 % yhtion osakkeina
Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Taulukko 3: Toimitusjohtajan ja yhtion muun johtoryhman palkat ja taloudelliset etuudet vuonna 2017 (maksuperusteinen)
Kiintea rahapalkka, € Osakepalkkiosta
(sisaltaa Tulospalkkiot, € Allekirjoitus- Osakepalkkion osakkeina
luontoisedut) (vuodelta 2016) palkkiot, € Erokorvaukset, € kokonaisarvo, €* Yhteensa, € suoritettu osuus
Toimitusjohtaja 411 540 0 0 0 0 411 540 0
Véliaikainen toimitusjohtaja™ 235940 0 0 0 0 235940 0
Edellinen toimitusjohtaja™ 0 646 229 0 0 0 646229 0
Muut johtoryhman jasenet 1951793 604213 0 109 908 6277524 8943438 89103

* Luovutuspdivamadran 23.3.2017 osakekurssin mukaan, osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2016 maksu

** Andrei Pantioukhov 1.1.2017-31.5.2017

o

Ari Lehtoranta, tulospalkkio maksettu vuoden 2016 tuloksen perusteella
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SIJOITTAJASUHTEET

Yhtiokokous 2018

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina
10.4.2018 klo 16.00 Tampere-talossa, Tampereella, osoitteessa Yliopis-
tonkatu 55. Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen, danestys-
lippujen jako seka kahvitarjoilu alkavat kello 14.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
viimeistaan 27.3.2018 on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Fin-
land Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Vuosikatsaus 2017, tilinpaatos, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd seka palkka-ja palkkioselvitys ovat saatavilla yhtion kotisivuilta
sahkoisina versioina. Taloudellinen katsaus sisaltaa tilinpaatoksen
ohella toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen. Toiminta-
kertomus sisaltdd my6s Selvityksen muista kuin taloudellista tiedoista.
Lue lisaa:
www.nokianrenkaat.fi/yhtiokokous2018/
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2017
jaetaan osinkoa 1,56 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytys-
paiva on 12.4.2018 ja osingon maksupaiva 25.4.2018 mikali hallituk-
sen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan yhteystiedoissa tapah-
tuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella on
arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset
Nokian Renkaat julkaisee taloudellisia katsauksia suomeksi ja
englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk: 9.5.2018

Puolivuosikatsaus 6 kk: 8.8.2018

Osavuosikatsaus 9 kk: 31.10.2018

Nokian Renkaat julkaisee taloudelliset katsaukset ja vuosiker-
tomuksen internetissa osoitteessa
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/

Sijoittajasuhteiden periaatteet

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtdavana on valittaa osakemarkkinoille
saanndllisesti jajohdonmukaisesti olennaista, oikeaa, riittavaa ja ajan-
tasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvonmaarityksen perus-
taksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmallisyys ja hyva
palvelu.

Yhtion johto on vahvasti sitoutunut palvelemaan padomamarkki-
noita. Padsaantdisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat analyy-
tikoita ja sijoittajia seka vastaavat heidan kysymyksiinsa. Nokian Ren-
kaat noudattaa vahintaan neljan viikon hiljaista jaksoa ennen tulostie-
dotteidensa julkaisemista ja vahintdan kuuden viikon hiljaista jaksoa
ennen tilinpaatdstiedotteen julkaisemista.

Analyytikko- ja sijoittajatapaamisia kotimaassa ja ulkomailla jarjes-
tetaan yleensa tulosjulkistuksen jalkeen. Muina aikoina analyytikoiden
ja sijoittajien tiedon tarpeeseen vastataan padosin puhelimitse ja sah-
kopostitse.

Lue lisda yhtion sisapiiriasioista:
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/sisapiiriasiat/

Analyytikot

Nokian Renkaita seuraavien analyytikoiden yhteystiedot ovat saatavilla
sijoittajasivuilla. Nokian Renkaat ei vastaa analyytikoiden esittamista
kommenteista tai arvioista.

Lue lisaa: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
nokian-renkaat-sijoituskohteena/analyytikot/
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Yhteystiedot

Sijoittajasuhteet:

Hille Korhonen, toimitusjohtaja
puh. 010 401 7733

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Anne Leskeld, talousjohtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 401 7481
sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Analyytikkojen ja sijoittajien tapaamis- ja vierailupyynnot:
Jutta Merildinen, Manager, Investor Relations & Business Development
puh. 010 401 7231

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Sijoittajaviestinta:

Antti-Jussi Tahtinen, markkinointi- ja viestintajohtaja
puh. 010 401 7940

sahkoposti: info@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestinta- ja IPR-spesialisti
puh. 010 401 7641
sahkoposti: info@nokiantyres.com

Osoite:

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7

PL 20, 37101 Nokia
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PORSSITIEDOTTEET 2017

Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2017 yhteensa 48 porssitiedotetta,
joista 19 tiedotetta johdon liiketoimista ja 5 liputusilmoitusta. Tdman
lisaksiyhtio julkaisi lehdistd-, tuote- ja yhtidtiedotteita. Ohessa on esi-
telty otsikot tarkeimmista porssitiedotteista. Vuoden 2017 kaikki tie-
dotteet kuten myos aikaisempien vuosien tiedotteet [6ytyvat kokonai-
suudessaan Nokian Renkaiden kotisivulta osoitteesta www.nokian-
renkaat.fi/yritys/julkaisut/tiedotteet/.
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Nokian Renkaat tuo markkinoille talvirengasvalikoimansa uudet lippulaivatuotteet

Nokian Renkaat Oyj Tilinpaatdstiedote 2016: Vahva suoritus haastavassa markkinaymparistossa

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle

Nokian Renkaat Oyj:n osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso 2017 ja ansaintajakson 2016 toteuma

Nokian Renkaat Oyj:n optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaiden vuosikertomus ja yritysvastuuraportti vuodelta 2016 on julkaistu

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen

Hille Korhonen Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtajaksi

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle; muutos kohtaan 4

Nokian Renkaat Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksia

Nokian Renkaat hakee 2013Coptio-oikeuksien listausta

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus on tehnyt periaatepadtdksen investoida uudishankkeena rakennettavaan tehtaaseen Yhdysvalloissa
Nokian Renkaat Oyj osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2017: Vahva alku vuodelle ja hyvat nakymat vakaalle kasvulle
Nokian Renkaat Oyj:n optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaat Oyj puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2017: Vahva ensimmainen vuosipuolisko vakailla koko vuoden nakymilla
Nokian Renkaat Oyj:n optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaille maarattiin Suomessa 59 miljoonan euron lisavero vuodelta 2011, yhti¢ aikoo valittaa paatdksesta
Nokian Renkaat Oyj osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017: Vahva suoritus vakailla koko vuoden nakymilla

Nokian Renkaiden tulosjulkistamisajankohdat ja varsinainen yhtiékokous vuonna 2018

Nokian Renkaat Oyj:n optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Muutoksia Nokian Renkaiden hallitukseen ja sen valiokuntiin

Nokian Renkaat uudistaa johtamis- ja toimintamallinsa tukemaan globaalia liilketoimintaa

Nokian Renkaat Oyj:n optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Vuosikatsaus ja tilinpaatés 2017

Vuosikatsaus 2017, tilinpaatos, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys ovat saatavilla
yhtion kotisivuilta sahkoisind versioina. Taloudellinen katsaus sisdltaa tilinpaatoksen ohella toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen. Toimintakertomus sisaltaa myos Selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista.

Lue lisaa: www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
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