Nokian Renkaat Qyj/Ympdristoselonteko 2006 1

Sisalto

AIKUSANAL ..o 2
NOKIaN RENKAAT ..o 3
Laadunkehitys- ja turvallisuusjohtaminen...................... 4
Renkaan elinkadr ........coccoooiiee 8
TUOTEKENTTYS oo 10
Renkaan valmistuproSessi........coocooovorriieeeee 12
Rengastehtaiden ymparistovaikutukset ..... 14
Ymparistokustannukset ... .20
Henkilosto........ooovoee. 21
Ty6suojelu ja hyvinvointi ... .24

VIBNOT e .26
Kaytetyt lyhenteet ja Idhdeluettelo ..., 27
AKKreditointi ..o 27
Toimitusjohtajan lausuNto.........o.oooo oo 28

Toimitus: Nokian Renkaat Oyj

Graafinen suunnittelu ja taitto: Vanto Design

ja Incognito Oy

Kuvat: Kirsi Salovaara, Nokian Renkaiden kuva-arkisto,
muita?



Alkusanat

Arvoisa lukija,

Nokian Renkaiden ympéristoselonteko 2006 kasittelee laa-
jasti Nokian Renkaiden toimintaa ymparisténsuojelun, ty6-
hyvinvoinnin ja yhteiskuntavastuun osalta. Nokian Renkai-
den kasvaessa ja kansainvalistyessd yritykseen on kehitetty
globaali HR- eli henkilostostrategia, joka sisaltad myos tyo-
hyvinvointi-, turvallisuus-, ympdristd- ja yhteiskuntavas-
tuustrategiat. Muut HR-strategian osat ovat rekrytointi,
osaamisen kehittdminen, johtaminen, palkitseminen sekd
laadun kehittdminen. Yrityksen johto on maaritellyt turvalli-
suuspolitiikan, joka kasittda ymparistonsuojelun, tydsuoje-
lun ja omaisuuden suojelun. Ymparistéjohtaminen on tarked
0sa yrityksen toimintaa ja toimintajarjestelmaa. Yritykselle
myonnetyt ympdristosertifikaatit (IS0 14001 ja EMAS) ja
laatusertifikaatit (150 9001) ovat todisteena siita, etta yritys
toimii kyseisten vaatimusten mukaisesti.

Kannattava kasvu on ollut jo pitkaan yksi Nokian Renkai-
den strategisista tavoitteista. Parin viime vuoden aikana
yhtio on rakentanut uuden tehtaan Vengjélle. Tuotteiden
jakelua hoitamaan on kasvatettu vahva myyntiketju Vianor
Pohjoismaihin, Baltiaan ja Venajélle. Kansainvalistyminen
on asettanut ymparisto- ja turvallisuusjohtamiselle uusia
haasteita, kun kotimaasta on siirrytty alueille, joilla ymparis-
tojohtaminen on vield uusi kasite. Yrityksen arvojen jalkaut-
taminen ja yhteisten toimintatapojen luominen koko kon-
serniin on kuitenkin onnistunut hyvin. Nokian Renkaiden
henkilosto kaikissa toimintamaissa on osoittanut voimakasta
tukea turvallisuusjohtamiselle, ymparistonsuojelulle ja vas-
tuun  tunnistavalle yrityskulttuurille.  Osoituksena  tastd
Nokian ja Vendjan tehtaille saatiin vuonna 2006 yhteiset
laatu- ja ymparistosertifikaatit. Tama ymparistoselonteko on
laadittu Euroopan yhteison EMAS-asetuksen mukaisesti.
Selonteossa kasitelldan ensisijaisesti Nokian tehtaan toimin-
taa. EMAS-sertifikaattia ei voida ulottaa koskemaan Venajan
tehtaan toimintaa, koska asetus koskee vain EU- ja ETA-
maissa olevia toimintoja. Konsernin muita yksikoita kasitel-
[aan vain niiltd osin kun niiden toiminta oleellisesti poikkeaa
emoyhtiosta.

Nokian Renkaat sai vuonna 2006 ymparistoystavallisistd
renkaistaan kunniamaininnan “European Business Awards
for the Environment - Euroopan ympdristopalkinnot yrityk-
sille” Suomen osakilpailussa. Tamd Euroopan laajuinen kil-
pailu nostaa esille yrityksia, joiden liiketoiminta tukee kesta-
vaa kehitystd ja jotka ovat tuotteidensa, toimintansa ja pro-
sessiensa osalta edellakavijoits. Nokian Renkaat haluaa
edelleen olla edelldkavija kehittdessaan renkaiden turvalli-
suutta ja ymparistoystavallisyytta. Kehityspyrkimyksemme
kohdistuvat koko toimintaamme, tuotekehityksesta materi-
aalihankintoihin ja tuotannosta logistiikkaan. Vuosina 2007~

EHSQ -asiantuntija, Vianor Satu von Bagh (vas.), turvallisuusasian-
tuntija Paavo Juusela, ymparistoinsinoori Elina Ekola, henkilosto ja
EHSQ -johtaja Sirkka Hagman, laadunkehitys- ja turvallisuuspaal-
likké Pasi Anias, harjoittelija Riikka Innanmaa, ymparistoinsindori
Sirkka Leppanen

2010 panostamme erityisesti Euroopan Unionin VOC-direk-
tiivin ja REACH-asetuksen asettamiin haasteisiin sekd vulka-
noimattoman eli paistamattoman kumijatteen tehokkaaseen
hyotykayttoon.

Toivotamme mieluisaa lukuhetked raportin parissa. Jul-
kaisemme tulevina vuosina EMAS -asetuksen mukaisesti
paivitykset tahan selontekoon. Seuraava ymparistoselon-
teko julkaistaan 31.5.2010 mennessa.

2.4.2007

Henkildsto- ja EHSQ -Johtaja

Laadunkehitys ja turvallisuuspddllikko (EHSQ)
EHSQ-tiimi

Nokian Renkaat

Pohjoisten olojen erikoisosaaja

Nokian Renkaat Oyj kehittda ja valmistaa henkildautojen
kess- ja talvirenkaita, kuorma-autonrenkaita ja pinnoitema-
teriaaleja seka renkaita erilaisiin raskaisiin koneisiin, esimer-
kiksi kaivos-, satama- ja metsakoneisiin. Yhtion ydinosaami-
nen keskittyy pohjoisten olojen hallintaan, eli lumeen, jaa-
han ja metsaan liittyviin vaihteleviin ajo- ja kayttotilanteisiin.
Strategiana on kestava turvallisuus, jolla tarkoitetaan turval-
lisia tuotteita ja turvallista yritysta. Valittu keskittymisen
strategia on mahdollistanut yhtion nopean kasvun viime
vuosina.

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden ainoa autonrenkai-
den valmistaja ja yksi toimialan kannattavimmista yrityk-
sistd maailmassa. Yhtiolld on kaksi omaa tuotantolaitosts,
toinen Nokialla ja toinen Vsevolozhkissa Venajalla. Lisaksi
yhtiolld on sopimusvalmistusta USA:ssa, Indonesiassa, Kii-
nassa, Intiassa, Espanjassa ja Slovakiassa. Yhtio toimii paa-
osin renkaiden jalkimarkkinoilla. Padmarkkina-alueita ovat
Pohjoismaat, Vendja, IVY-maat, Pohjois-Amerikka, Ita-
Eurooppa ja Alppialueet. Yhti6 omistaa liséksi Vianor-ren-
gasketjun, johon kuuluu yli 250 myyntipistettd Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa ja Vendjalla. Osa
Vianor-pisteistd toimii franchising/partner-periaatteella.

Nokian Renkaat Oyj on vuonna 1988 perustettu yhtio,
joka listautui Helsingin Arvopaperipérssiin vuonna 1995. Yri-
tyksen juuret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin perustettiin
Suomen Gummitehdas Oy. Nokian tehdas perustettiin
vuonna 1904. Henkilbauton renkaiden valmistus alkoi
vuonna 1932 ja vuonna 1936 tuli tuotantoon tunnetuin
merkkituote Nokian Hakkapeliitta. Venajalle Vsevolozhskin
kaupunkiin perustettiin tehdas vuonna 2004 ja kesakuun
alussa 2005 sielld valmistuivat ensimmaiset Hakkapeliitta 4

Tuotantolaitokset ja myyntiyhtiot

® Omat tuotantolaitokset
Sopimusvalmistus

® Myyntiyhtiot

-talvirenkaat. Syksylld 2006 Vsevolozhskissa valmistui ja
kaynnistyi tehtaan sekoitusosasto, joka mahdollistaa ren-
gastehtaan kolmannen ja neljdnnen tuotantolinjan kayt-
toonoton vuonna 2007. Taman jalkeen tehdasta laajenne-
taan edelleen, tavoitteena 10 miljoonan renkaan vuosituo-
tanto vuoteen 2011 mennessa.

Avainluvut, IFRS

Milj. EUR 2006 2005  Muutos%

Liikevaihto CEETER 686,5 21,8

Liikevoitto, milj. EUR 153,71 EEEER 32,2

% liikevaihdosta 18,3

Voitto ennen veroja, milj. EUR EEEN  112,6 23,7

% liikevaihdosta 16,7

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 22,7

Oman padgoman tuotto, % 20,9
Korollinen nettovelka, milj. EUR WISEN 1195

% liikevaihdosta 15,2
Investoinnit, milj. EUR VAN 119,6
% liikevaihdosta 11,6

Litketoiminnasta kertyneet
nettorahavarat, milj. EUR

Tulos/osake (EPS), EUR 0,7
Kassavirta/osake (CFPS), EUR 0,83 IEWI
Oma paaoma/osake, EUR 4,56

Omavaraisuusaste, % 63

HenkHostQ keskimaarin o 5o
vuoden aikana




Laadunkehitys- ja turvallisuusjohtaminen

Jarjestelmallisella toiminnalla huipputuloksiin

Organisaatio

Konsernin rakenteen kehityttyd yha kansainvalisemmaksi,
Nokian Renkailla on panostettu samanaikaisesti globaalin
yhteistyén ja yhteisten toimintamallien kehittamiseen. Tur-
vallisuusjohtamisen osalta merkittavia virstanpylvaita ovat
olleet uusi globaali HR-strategia ja uuden EHSQ-tiimin perus-
taminen. HR-strategia esittelee uudella tavalla henkilosto-
osaston (johon my6s ympdristd- ja turvallisuusjohtaminen
kuuluu) toimintaa ja tavoitteita sekd selkeyttdad tyonjakoa
keskitetyn asiantuntijaorganisaation ja eri linjaorganisaatioi-
den vdlilla. Yhteisten toimintaperiaatteiden tukemiseksi
toiminnan laadusta vastannut organisaatio yhdistettiin tur-
vallisuusorganisaatioon. Lopputuloksena henkilostdosaston
sisalle muodostui uusi laadunkehitys- ja turvallisuusorgani-
saatio, EHSQ-tiimi. EHSQ-tiimin tehtdvana on vastata yhtion
ympaéristé-, turvallisuus- ja laatujohtamisesta.

Yhtién laadunkehitys- ja turvallisuustoiminnosta vastaa
Henkilosto- ja EHSQ-johtaja. Hanen alaisenaan operatiivista
toimintaa johtaa laadunkehitys- ja turvallisuuspaallikke. EHSQ-
tiimissa tyoskentelevat lisaksi kaksi ymparistoinsindoria, suo-
jeluinsindéri, turvallisuusasiantuntija, laatuinsinéori, Vianoria
palveleva EHSQ-asiantuntija, kaksi mittausteknikkoa sekd
Nokian tehtaan tyontekijoiden tyosuojeluvaltuutettu. Tiimi
toimii Iaheisessa yhteistydssa muissa yksikéissa laatu- ja tur-
vallisuustehtavia hoitavien henkiléiden kanssa seka ulkopuo-
listen asiantuntijoiden, kuten ty6terveyshuollon kanssa.

Nokian Renkaiden Laadunkehitys-

. . « Johtaja
ja turvallisuusryhma (HR/EHSQ) Henkilostd ja EHSQ

EHSQ-tiimi toimii asiantuntijana kaikissa laadun kehitta-
miseen ja turvallisuuteen liittyvissé asioissa, mukaan lukien
ympéristéjohtaminen, kemikaaliturvallisuus, jétehuolto ja
ty6hygienia. Tiimi vastaa Nokialla ympdristonsuojeluun, tyé-
suojeluun ja omaisuudensuojeluun liittyvista monista laki-
saateisistd velvoitteista. Niitd ovat esimerkiksi laajamittai-
seen kemikaalien kasittelyyn liittyvat viranomais- ja lupa-
asiat, kemikaalien kayton valvonta, vaarallisten aineiden
kuljetusten turvallisuusneuvonta, tydsuojelun yhteistyon
jarjestaminen sekd hatatilannevalmiuden ylldpito ja tahan
liittyva suunnittelu. Lisaksi tiimin tehtaviin Nokialla kuuluvat
tehdasalueen vartioinnin jarjestdminen, kiinteistéjen hal-
linta, mittalaitteiden kalibroinnit, toimintajarjestelman ylla-
pito, auditointien jarjestaminen, laatu- ja turvallisuuskoulu-
tukset ja niihin liittyva tiedotus seka tyéterveyshuollon jar-
jestaminen. Organisaatio laatii koko tehdasta koskevat
suuronnettomuusvaaraan liittyvat riskianalyysit, seuraa lain-
saddannon kehittymista ja valvoo ohjeiden ja lainsaédan-
non tunnistamista ja noudattamista muissa yksikdissa.

Nokian tehtaan eri osastoilla on omat ymparistovastaa-
vansa sekd tyosuojeluasiamiehensa, jotka hoitavat turvalli-
suusjohtamiseen liittyvia tehtdvia oman toimensa ohessa.
Ympéristovastaavien tehtdvana on toimia ymparistdasioi-
den osaajina omilla osastoillaan seka kontaktihenkiloing
osastojen valisessa vuorovaikutuksessa. He my6s huolehti-
vat osastoillaan kemikaalien ja jatteiden asianmukaisesta

Laadunkehitys- ja turvallisuuspaallikko

Ymparistdinsin6ori

Vartija

Ymparistoinsinoori

Tydsuojeluvaltuutettu
/tyontekijat

Turvallisuusasiantuntija Harjoittelija

Laatuinsinoori

Mittausteknikko

Mittausteknikko

EHSQ Asiantuntija, Vianor

Laadunkehitys- ja turvallisuusjohtaminen

kasittelysta. Tyosuojeluasiamiehet ovat vaaleilla valittuja
tyéntekijoiden edustajia tydsuojeluasioissa. Osastojen esi-
miehet ja muu linjaorganisaatio vastaavat turvallisuusjohta-
misesta kukin tehtavankuvansa mukaan. Osastojen vastuu-
henkiloille jarjestetaan vuosittain koulutus- ja keskusteluti-
laisuuksia ja he ovat jatkuvassa yhteistydssé EHSQ-henkilos-
ton kanssa.

Johtamisjarjestelmat

Nokian Renkaiden tavoitteena on hallita tuotteidensa kaikki
ymparistovaikutukset koko niiden elinkaaren ajan sekd huo-
lehtia toiminnan turvallisuus- ja laatundkokohdista kattavasti
ja jarjestelmallisesti. Tarkeimpand tyokaluna on yhtion toi-
mintojarjestelma, joka sisaltda ymparisté-, turvallisuus- ja
laatuasiat.  Toimintokdsikirja — tayttda ymparistoasioissa
1S014001-standardin sekd EMAS-asetuksen vaatimukset ja
laatuasioissa 1509001-standardin vaatimukset. Johtamisjar-
jestelma kattaa myos asetuksen 59/99 (vaarallisten kemi-
kaalien teollinen kasittely ja varastointi, SEVESO II) tarkoitta-
man turvallisuusjohtamisjarjestelman. Vuoden 2005 aikana
ymparistd- ja laatujarjestelmas taydennettiin kattamaan
nykyaan myos Venajan tehdas. Vuonna 2006 Vendjan teh-
das sisallytettiin myos yhteisiin 15014001 ja 1S09001 -serti-
fikaatteihin.

Ympdristo-, turvallisuus- ja laatuasioiden pitkan tahtai-
men tavoitteet madritetddn HR-strategiassa, joka laaditaan
viideksi vuodeksi kerrallaan. Strategiaa pdivitetdaan vuosit-
tain. Ympéristoohjelmassa asetetaan vuosittaiset tarkenne-
tut tavoitteet, keinot, aikataulut ja vastuuhenkilét strategi-
assa esitetyille pdamaarille. Vuoden 2006 ymparistoohjel-
massa maariteltiin ensimmaista kertaa Nokian tehtaan lisaksi
myos Vsevolozhskin tehtaan ymparistotavoitteet. Lisgksi
yksikoilld on omia EHSQ-asioita koskevia tavoitteita ja kehi-
tysprojekteja oman toiminnan ja prosessien kehittdmiseksi.

Ymparisto-, turvallisuus- ja laatuasioiden kehittymista
esitelldgan saannollisesti kerran kuukaudessa johdon kokouk-
sissa. Lisaksi toimitusjohtajalle ja muille asianomaisille joh-
tajille toimitetaan viikoittain HR-toiminnon osastopalaverin
poytakirja, jossa on kirjattuna ajankohtaisimmat asiat. Yhtion
ylin johto antaa tarvittaessa valittomasti palautetta suoraan
EHSQ-tiimille.

Turvallisuuspolitiikka ja laatuperiaatteet

Nokian Renkaiden turvallisuuspolitiikka kattaa ymparisto- ja
turvallisuusasiat. Turvallisuuspolitiikka kuvaa ymparisto- ja
turvallisuusasioille asetettuja pdamaaria sekd niiden tarke-
ytta yritykselle. Nokian Renkaiden laatuperiaatteet kuvaavat
vastaavasti laatuasioiden pdamaaria ja tavoitteita.

TURVALLISUUSPOLITIIKKA

Nokian Renkaiden menestykselliseen toimintaan liittyy
tinkimditon ympdristo- ja turvallisuusndkokohtien kunnioi-
tus ja huomioonottaminen.

Tunnemme yrityksend ja yksildind vastuuta ympdris-
témme, tydyhteisémme, yhteistydtahojemme ja asiakkai-
demme turvallisuudesta, terveydestd ja henkisestd sekd
fyysisestd hyvinvoinnista. Toimimme asiakasldhtdisesti
ja tuloksellisesti. Toimissamme ja asenteissamme kun-
nioitamme yksildiden erilaisuutta ja erilaisia mielipiteitd.

Tuottaessamme, kehittdessmme ja markkinoides-
samme renkaita, pinnoitteita ja niihin liittyvid prosesseja
ja palveluita huomioimme tyo- ja ympdristoturvalli-
suuden ehdottomuuden pyrkiessémme  turvallisuuden
huipputasoon, jatkuvaan parantamiseen ja kestdvdadn
kehitykseen. Toiminnan kehityksessd huomioimme koko
tuotteen elinkaaren ja pyrkimyksen vahinkojen 0-tasoon
kaikilla turvallisuuden osa-alueilla.

Toimenpiteet kdytdnnossd:

Turvallisuusasioita hoidetaan henkiloston, tydterveys-
huollon, tyésuojelutoimikunnan, viranomaisten ja
asiantuntijoiden yhteistyénd.

Henkilostod opastetaan, koulutetaan ja kannustetaan
sddnnollisesti ottamaan turvallisuus- ja ympdristond-
kokulmat huomioon omassa tydssaan.

Varmistetaan, ettd sopimuskumppanit noudattavat
nditd periaatteita.

Noudatetaan toimintaan liittyvdd lainséadantod,
mddrdyksid ja ohjeita sekd asetetaan toimintokohtai-
sia tavoitteita, joiden toteuturnista valvotaan.
Riskianalyysejd, sisdisid tarkastuksia ja auditointeja
tehdddn sddnndllisesti ja arvioidaan asetettujen
tavoitteiden sekd lainsddddnnén vaatimusten toteu-
tumista.

Ennaltaehkdistddn haitallisten ympdristo- ja turvalli-
suusvaikutusten synty kdayttdmdlld laadullisesti kor-
keatasoista ja nykyaikaista tekniikkaa sekd menette-
lytapoja.

Kehitetddn ympdristoystdvdllisempid ja turvallisem-
pla tuotteita.

Selvitetddn hankkeiden ympdristo-, turvallisuus- ja
terveysvaikutukset etukdteen.

Tiedotetaan turvallisuus- ja ympdristoasioiden kehit-
tymisestd sadnndllisesti ja ylldpidetddn avoimia,
luottamuksellisia suhteita kaikkiin sidosryhmiin.



Laadunkehitys- ja turvallisuusjohtaminen

LAATUPERIAATTEET

Tarjoamme asiakkaillemme odotukset ylittGvid tuot-
teita ja palveluja.

Parannamme jatkuvasti toimintaamme ja prosesse-
Jjamme maailman huipputason saavuttamiseksi.

Viranomaiset ja lupa-asiat

Nokian Renkaiden ymparisto- ja turvallisuustoimintaa valvo-
vat useat viranomaiset, joista Nokialla tarkeimmat ovat Pir-
kanmaan Ymparistokeskus, Turvatekniikan keskus seka Nokian
kaupungin eri viranomaiset kuten ymparistonsuojeluyksikke,
rakennusvalvonta seka Tampereen aluepelastuslaitoksen
Nokian alueasema. Tydsuojeluasioissa vastuullinen taho on
Hameen tyosuojelupiiri. Muissa Nokian Renkaiden toimipis-
teissa toimintaa valvovat maakohtaiset viranomaiset.

Nokian Renkaat on jatkuvasti keskusteluyhteydessd eri
viranomaisten kanssa ja jarjestas tarvittaessa vierailuja ja
kokouksia. Keskusteluyhteys luodaan jo hankkeiden suun-
nitteluvaiheissa, jotta viranomaisten mahdolliset vaatimuk-
set ja toivomukset voidaan ottaa ajoissa huomioon. Hairi-
6ista, onnettomuuksista tai lupaehdoista poikkeamisista
tiedotetaan viranomaisille viivyttelematta.

Nokian Renkaille luvat merkitsevat vahimmaisehtoja.
Yhtio seuraa ymparisto- ja turvallisuussaadosten kehitysta
kotimaassa, Euroopan unionissa sekd Vendjalla ja ennakoi
valmistelussa olevien saadosten vaikutuksia. Esimerkiksi
1.1.2010 voimaan astuva Euroopan Unionin direktiivi edel-
lyttdad rengasalaa luopumaan korkea-aromaattisten pehmi-
tinoljyjen kaytosta. Nokian Renkaat on ainoa rengasvalmis-
taja, joka on jo nyt kokonaan luopunut kyseisten 6ljyjen
kaytosts.

Nokian Renkaiden ymparistonsuojeluluvista tarkein on
Nokian toimipaikan ymparistélupa. Pirkanmaan Ymparisto-
keskus myoénsi yhticlle ymparistonsuojelulain  mukaisen
ymparistoluvan 20.2.2007. Turvatekniikan keskuksen myén-
tamien kemikaalilupien lisaksi yhtion Nokian toimipaikalla
on vesioikeuden myontdma lupa jashdytysveden ottoon
Nokianvirrasta. Vensjan tehtaalle tarvittavat luvat on han-
kittu rakennusvaiheessa paikallisen lainséadannon mukai-
sesti.

Kemikaalivalvonta

Kemikaalien kasittely ja varastointi on Nokian tehtaalla ase-
tuksen 59/1999 mukaisesti laajamittaista. Se merkitsee,
ettd yhtio on lupavelvollinen Turvatekniikan keskukselle.
Vuonna 2006 Nokian tehtaan velvoitteet kemikaalien kasit-
telijana kasvoivat edelleen, silla tehdas muutettiin toiminta-
periaatelaitoksesta  turvallisuusselvityslaitokseksi.  Eniten
muutokseen vaikuttivat kemikaalien luokitusten muutokset

seka vaarallisten kemikaalien luparajan laskeminen. Kemi-
kaalimaarat raaka-ainevarastoissa ovat hieman nousseet
tuotantomaarien kasvusta johtuen. Tuotanto Nokian teh-
taalla on kasvanut ja lisaksi osa Venajan tehtaan kumisekoi-
tuksista valmistetaan Nokialla.

Nokian Renkaiden kemikaalivalvonta aloitettiin jo 1960-
luvun alussa, kun silloisen Nokia-yhtion paperitehtaalla sat-
tui vakava kemikaalionnettomuus. Yhtion nykyisesta kemi-
kaalivalvonnasta vastaa kemikaalivalvontaryhma, johon
kuuluvat ymparistoinsindori ja tuotekehityksen laboratorion
kemisti. Tarvittaessa kemikaalivalvonnassa kéytetaan mui-
takin asiantuntijoita, kuten tyoterveyshenkilostoa. Kemikaa-
livalvonnan tavoitteena on taata mahdollisimman turvalli-
nen kemikaalien kasittely tehtaalla. Yhtion sisdisen ohjeis-
tuksen mukaan kemikaalitoimittajalta edellytetaan, ettd
ennen kemikaalin toimitusta tehtaalle kemikaalivalvonta-
ryhmalle on toimitettu kemikaalin voimassa oleva, lainsaa-
dannon mukainen kayttoturvallisuustiedote. Mitaan kemi-
kaalia ei saa ottaa kayttoon, ennen kuin ryhma on myonta-
nyt aineelle osastokohtaisen kayttoonottoluvan. Menettelyn
tavoitteena on yhtendistaa yhtion kaytossa olevia kemikaa-
leja ja mahdollisuuksien mukaan korvata haitallisia kemi-
kaaleja haitattomammilla.

Kumisekoituksiin  kaytettavien uusien raaka-aineiden
laadunvarmistus ja soveltuvuus tuotantoon testataan seka
laboratoriossa etta tuotannossa. Kumisekoitusten valmistuk-
seen hyvaksytyistd raaka-aineista yllapidetaan hyvaksytty-
jen raaka-aineiden listaa. Ostajat saavat hankkia tuotantolai-
tokselle vain talla listalla mainittuja raaka-aineita. Myos
Vendjan tehtaalla kaytettavat raaka-aineet testataan ja luet-
teloidaan Suomessa.

Nokian tehtaalla kaytetaan kaikkiaan noin 500 eri kemi-
kaalia. Niiden nimet ja ajan tasalla olevat kayttoturvallisuus-
tiedotteet on rekisteroity tietokantaan, joka on koko henki-
lokunnan kaytettavissa. Kemikaalien kasittelyyn annetaan
ohjeita myo6s toimintokasikirjan menettelyohjeissa. Tavoit-
teena on laajentaa sahkoinen tietokanta myos Venajan teh-
taalle seka Vianorin Suomen toimipisteisiin vuoden 2007
aikana.

Yhtio valmistaa ja myy kumiteollisuudessa kéytettavia
limoja ja maaleja seka toimii maahantuojana noin 40:lle
kumisekoituksessa kaytettavalle raaka-aineelle. Naille kemi-
kaaleille yhtion ymparistoinsinoori laatii kayttoturvallisuus-
tiedotteet, jotka toimitetaan Suomen Tuotevalvontakeskuk-
sen (STTV) kemikaaliyksikolle tarkastamista ja rekisteréintia
varten.

Vuoden 2006 alussa Nokian tehtaalla otettiin kayttéon
automaattinen kemikaalien punnitusjérjestelma. Jarjestel-
man ansiosta pystyttiin kemikaalien kasinpunnituksesta luo-
pumaan lahes kokonaan. Tama parantaa merkittavasti alku-
valmistuksen tyoterveysriskien hallintaa. Pienkemikaalien

Laadunkehitys- ja turvallisuusjohtaminen

punnitusjarjestelma kattaa kaikki eniten kaytetyt pienkemi-
kaalit. Kasin punnitaan endad noin 5-10 % pienkemikaa-
leista.

Nokian Renkailla on jo varauduttu kesakuussa 2007 voi-
maan astuvan EU:n uuden kemikaalilainsaddannon REACH:in
vaikutuksiin kartoittamalla tulevia velvoitteita seka eri toi-
mintamalleja velvoitteiden tayttamiseksi.

Katselmukset eli auditoinnit

Saannolliset katselmukset eli auditoinnit ovat tarked osa
ymparisto-, turvallisuus- ja laatutoimintaa. Katselmusten
avulla pyritdén takaamaan tyontekijoille ymparistoystavalli-
nen, laadukas ja turvallinen tyéymparistd. Katselmusten tar-
koituksena on selvittds, onko katselmuksen kohteena oleva
toiminta lainsdadannon, turvallisuuspolitiikan, laatuperiaat-
teiden ja toimintajarjestelman ohjeiden mukaista. Samalla
selvitetdaan, voidaanko kohteen toimintaa kehittda edelleen
ymparistomyonteisemmaksi, laadukkaammaksi ja turvalli-
semmaksi.

Sisdiset katselmukset toteutetaan vahintaan kerran vuo-
dessa yhtidssa hyvaksytyn katselmussuunnitelman mukai-
sesti. Jokainen toimintojarjestelman osa-alue katselmoidaan
vahintdan kerran kolmessa vuodessa.

Katselmukset suoritetaan katselmoijan valinnan mukaan
joko paikan paalla tai tutustumalla yksikon muistioihin. Kat-
selmuksiin osallistuu katselmoijien lisaksi tarvittava maara
osaston edustajia. Olosuhteisiin perehdytaan havainnoi-
malla paikan paalla ja keskustelemalla henkiloston kanssa.
Katselmoijan on mahdollisuuksien mukaan tarkastettava
laitteistot ja prosessit sekd tutustuttava toiminnan kannalta
merkityksellisiin raportteihin, rekistereihin, tyéohjeisiin ja
muihin dokumentteihin. Sisiset turvallisuuskatselmukset
sisaltavat ymparisto- ja tyosuojelukatselmuksen. Turvalli-
suuskatselmuksessa huomioidaan konesuojaukset, palo- ja
jarjestysasiat, kemikaalien asianmukainen kasittely ja varas-
tointi, tyohygienia, tydolosuhteet sekd jatehuollon toimi-
vuus. Katselmusryhma seuraa myos osastojen turvallisuus-
indeksin (pisteet/%) kehittymista.

Katselmoija laatii katselmuksesta raportin, johon kirja-
taan kehityskohteet sekd myénteiset havainnot. Katselmuk-
sessa havaittujen kehityskohteiden korjaamisesta vastaavat
osaston linjaesimiehet yhteistydssa osaston eri henkilosto-
ryhmien kanssa. Kun korjaavat toimenpiteet on tehty, ne
kirjataan tehdyiksi eli laatukielelld “poikkeama suljetaan”.
Laatu- ja turvallisuuskatselmuksista vastaavat henkilot teke-
vat katselmuskierroksen paatyttya vastuualueensa mukai-
sesti kirjallisen katselmusyhteenvedon. Yhteenveto esite-
taan johdon katselmuksessa. Yhteenvedon tarkoituksena on
antaa johdolle tieto katselmustuloksista ja toiminnan kehi-
tyksestd, minka perusteella johto voi paattaa tarvittavista
uusista kehitystoimenpiteista.

Sisaisiksi katselmuksiksi luetaan lisaksi asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden toteuttamat katselmukset. Tallaisia
ovat mm. autoteollisuuden tekemat katselmukset. Myds
johdon viikonloppupaivystykset ja TPM:n (Total Process
Management) yhteydessa suoritettavat katselmukset lue-
taan sisaisiksi katselmuksiksi.

Ulkopuolinen auditoija tekee katselmuksen kerran vuo-
dessa ja arvioi, onko toiminta standardien mukaista. Lakien
ja sdannosten mukaisuutta valvovat vuosittain tai tarvitta-
essa viranomaiset ja vakuutusyhtio.

Ymparisto- ja turvallisuuspaamaarat
Ymparistopaamaarien pitkan tahtdimen tavoitteet maarite-
taan HR-strateqgiassa, joka laaditaan viideksi vuodeksi kerral-
laan. Ymparistéohjelmassa asetetaan vuosittaiset tarkenne-
tut tavoitteet, keinot, aikataulut ja vastuuhenkilot strategi-
assa esitetyille pitkan tahtdimen tavoitteille. Tavoitteet
valitaan vuosittain siten, ettd ne ovat toiminnan ymparisto-
vaikutusten ja tyoturvallisuuden tason kannalta olennaisia.

Alla olevassa taulukossa on ote HR-strategian osiosta
Yhteiskuntavastuu ja ymparisto.

Tavoite Toimenpiteet

Ympéristoriskien | - Lupien hakeminen ja lainséadannon

minimointi tayttaminen

- Yhteiset periaatteet ymparistoasioiden
hoitamiseen seké kemikaalien kayttamiseen
konsernissa

- EU:n VOC-direktiivin ja REACH-asetuksen
ehtojen tayttaminen

- Yhteiset toimintamallit eri projektien ja yritys-
ostojen ymparistovaikutusten arviointia varten

Tuotteiden - Elinkaariajattelun yllapitdminen tuotteiden
ymparistoys- kehittamisessa

tavallisyys ja - Osallistuminen renkaiden kierratyksen kehitta-
turvallisuus mishankkeisiin EU:ssa/Venajalla

- Yha turvallisempien kemikaalien kaytto
tuotannossa, edelldkavijana rengasalalla

- Rengastestaajien valistaminen siten, etta
renkaiden ymparistoominaisuuksien painoarvo
lisaantyy testituloksissa

Vastuullinen - EMAS-ympéristoselonteko 2007, yhteiskunta-
ymparistéimago vastuuraportti 2010

ja hyvé yritys- - Soveltuvan pistejarjestelman kayttoonotto
kansalaisuus yhtion yhteiskuntavastuullisuuden

mittaamiseen




oo

Renkaan elinkaari

Kaytosta kierratykseen

Tuotteen elinkaarella tarkoitetaan sen valmistuksen, kayton
ja kaytostd poiston eri vaiheita raaka-aineista jatteiksi. Ren-
kaan elinkaari alkaa kumipuusta eteldiseltd pallonpuolis-
kolta, esimerkiksi Indonesiasta tai Thaimaasta. Elinkaari
sisaltéa raaka-aineiden sekd tuotteiden valmistusta, varas-
tointeja seka runsaasti kuljetuksia. Varsinainen renkaan elin-
kaari paattyy esimerkiksi rengasmurskeena maanrakennuk-
seen. Elinkaari voidaan jakaa karkeasti neljaan osaan:

—

. Tuotantopanosten, kuten raaka-aineiden ja energian,
valmistus ja hankinta

Renkaan valmistus

Renkaan kaytto

Kaytetyn renkaan hyotykaytto

>N

Nokian Renkaiden ymparistonsuojelun I&htokohta on
elinkaariajattelu. Se tarkoittaa, ettd yhtio kantaa vastuun
toimintansa ja tuotteidensa ymparistovaikutuksista koko nii-
den elinkaaren ajan. Ostopolitiikan mukaisesti tuotteiden
hankintaprosessissa selvitetdan toimittajien sitoutuneisuus
ympaéristoasioidensa hoitamiseen. Kaikilta sopimuskumppa-

neilta, kuten alihankkijoilta ja urakoitsijoilta, edellytetaan
sitoutumista Nokian Renkaiden toimintaperiaatteisiin.

Renkaan elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista
suurin 0sa muodostuu renkaan kayton aikana. Kayton aikai-
sista ympaéristovaikutuksista merkittdvin on ajoneuvon polt-
toaineen kulutus. Renkaan painoa ja vierinvastusta pienen-
tamalla voidaan alentaa polttoaineen kulutusta ja sitd kautta
vahentda pakokaasupaastoja ja kasvihuonekaasujen muo-
dostumista. Autoilussa merkittavin  pakokaasupaastojen
maardan vaikuttava tekija on kuitenkin kuljettajan ajotyyli.
Taloudellista ajotapaa noudattamalla voidaan paasta 10-20
prosentin saastoihin polttoaineen kulutuksessa.

Nokian Renkaiden teknisen asiakaspalvelun tehtavana
on koko asiakasketjun tuote- ja kdyttokoulutus, tekninen tie-
dottaminen sekd tuotteisiin ja niiden kayttoon liittyvien
ongelmien ratkaiseminen. Tekninen asiakaspalvelu toimii
markkinoinnin teknisend tukena ja osallistuu aktiivisesti
uusien tuotteiden lanseerauksiin sekd markkinointimateri-
aalin tekoon. 0sana tuotekehitysprosessia tekninen asiakas-
palvelu kerad ja analysoi kenttapalautteen seka omista ettd
kilpailijoiden tuotteista.

Nokian Renkaiden tuotteiden elinkaari ja ymparistovaikutusten merkittavyys

PANOKSET TUOTANTO

Raaka-aineet Hyotykayttoon menevat

jatteet
I E(E] X

Ongelmajatteet oo
Vesi °

Hyodyntamdttomat jatteet o

Vulkanoimattomat
kumijatteet Wy

Livotinainepddstot LX)

o Vihainen

Polypaastot .
oo et

e o Kohtalainen

Globaali

Alueellinen

Paikallinen

Polttoaineen kulutus X
Rengasmelu .
Maastovaikutukset

Tien kuluminen )

Rengaspuru maastoon .

KAYTTO KAYTOSTA POISTO

Maisemavaikutukset

i (X
Renkaiden poltto (X

Kaytettyjen renkaiden
hyddyntaminen

Renkaan elinkaari

Suomessa renkaiden jattaminen yleiselle kaatopaikalle
on kielletty valtioneuvoston paatokselld "Kéytosta poistettu-
jen renkaiden hyodyntamisestd ja kasittelystd  (N:o
1246/1995)". Paatoksen mukaan valmistajan on jarjestet-
tava kaytostd poistettujen renkaiden kerdys, kuljetus, varas-
tointi, uudelleen kaytto tai muu hyddyntaminen sekd niihin
liittyva tiedotus ja valistus. Tuottajavastuunsa hoitamiseksi
yhti6 oli jo vuonna 1996 mukana perustamassa Suomen
Rengaskierratys Oy:ta. Kyseisen yhtién tavoitteena on hoi-
taa renkaiden kerdys ja hyotykaytté valtakunnallisesti. Val-
tioneuvoston asettama 90 prosentin hyodyntamistavoite
vuoteen 2000 mennessd saavutettiin jo vuonna 1998.
Vuonna 2006 Suomen Rengaskierrdtys Oy:n kautta kierrs-
tykseen vastaanotettiin Suomessa kaikkiaan 40 787 tonnia
renkaita. Renkaat murskataan rouheeksi tai murskeeksi ja
hyodynnetdan tdman jalkeen padosin maanrakennusmate-
riaalina. Kaytettyjen renkaiden kierratys rahoitetaan uusien
renkaiden oston yhteydessa perittavalla kierratysmaksulla.
Nokian Renkaat on myos herdttanyt Pietarin alueella kes-
kustelun rengaskierratyksen aloittamisesta Suomen mallin
mukaisesti.

Renkaan elinkaaren ymparistovaikutusten
jakautuminen

Raaka-aineiden ja renkaiden Kaytonaikainen poltto-
tuotanto 11,7 % aineenkulutus 75,2 %

>

Kaytosta poisto 2,0 %

Kuljetukset 0,3 %

Rengaspuru maastoon
10,8 %

Katupoly

Suomessa pidetddn yleisesti hiekoitushiekkaa pddasial-
lisena kevdisen katupdlyn aiheuttajana. Kaupunki-ilman
laatu riippuu my6s tien pinnalla olevan pélyn nousemi-
sesta ilmaan. Frilaiset renkaat poikkeavat toisistaan siind,
miten ne kuluttavat tien pintaa ja muodostavat siitG hiuk-
kasia. Lisdksi niiden kosketus tien pintaan on erilainen
ja siten vaikutus tien pinnasta ilmaan nousevan pélyn
mddrddn (resuspensioon) poikkeaa toisistaan. Syksylld
2005 tehdyt polymittaukset antoivat vudenlaista tietoa
siitd, miten kitka- ja nastarengas vaikuttavat katupélyon-
gelmaan. Nastarengas kuluttaa enemmdn kadun pintaa.
Pélyd on kuitenkin kitkarenkaiden jdljiltd ilmassa noin nel-
jdnnes enemman kuin nastarenkaan perdssd. Ero johtuu
kitkarenkaan imukuppi-ilmiéstd. Kitkarengas liimaantuu
kiinni asfaltin pintaan tiivimmin kuin nastarengas. Kun
renkaan pinta irtoaa tiestd, sen ilmaonteloihin kertynyt
hienojakoinen pély pélldhtdd ilmaan.

Lahde: Vierintamelun vahentaminen. VIEME-tutkimus- ja kehittamisprojek-
tin esiselvitys.

Arviot nastarenkaista aiheutuvasta tien pinnan kulutuk-
sesta vaihtelevat suuresti. Vuonna 1993 arvioitiin asfaltin
kulumisen Suomessa olevan 107 000 tonnia/vuosi. Asfal-
tin kulumista on saatu véhennetyksi sekd asfalttimate-
riaalin ettd nastojen koon ja metallikoostumuksen muu-
toksella. Uudempien arvioiden mukaan nastojen aiheut-

tama teiden kuluma on noin 47 000 t/v.
Lahde: Paakaupunkiseudun yhteistyovaltuuskunnan (YTV) raportti: Tutki-
muksia katupolyn koostumuksesta ja lhteista.
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Tuotekehitys

Innovatiivinen edellakavija

Nokian Renkaiden tuotekehityksen perusperiaatteena on
kehittad renkaita pohjoisen vaativiin olosuhteisiin. Kehitys-
tyota ohjaa kestdvan turvallisuuden periaate: Turvallisten
ominaisuuksien tulee sailya renkaassa Idhes muuttumatto-
mina renkaan vanhentuessa ja kuluessa. Tavoitteena on
lisaksi vahentaa renkaiden aiheuttamaa polttoaineen kulu-
tusta ja melua seka tien ja renkaan kulumista.

Turvallisuus  merkitsee  myés  ymparistoystavallisten
tuotteiden ja tuotantoteknologian kehittdmista. Yhtio on
ollut rengasalan edellakavija kehittamassa tuotteita, joiden
valmistuksessa  kaytetdan mahdollisimman haitattomia
kemikaaleja. Vuoden 2010 alussa voimaan tuleva EU:n
direktiivi edellyttdd korkea-aromaattisten o6ljyjen kéyton
lopettamista renkaiden valmistuksessa. Nokian Renkaat on
pystynyt luopumaan useimmista myrkyllisista aineista jo
kymmenisen vuotta sitten ja haitallisten, korkea-aromaat-
tisten oljyjen kaytto lopetettiin Nokian tehtaalla kokonaan
vuoden 2004 lopussa. Nykyaan Nokian Renkailla ei kayteta
myrkyllisia tai karsinogeenisia kemikaaleja. Yhtio on esi-
merkillddn nopeuttanut puhdistettujen, matala-aromaattis-
ten oljyjen kayttoa renkaiden valmistuksessa Euroopassa.

Renkaan kayton aikaisista ymparistovaikutuksista mer-
kittavin on ajoneuvon polttoaineen kulutus. Polttoaineen
kulutusta vahentamalla voidaan vahentaa ilmakehaan paa-
sevien kasvihuonekaasujen maarda. Nokian Renkaat on
onnistunut maaratietoisella ja pitkajanteiselld tuotekehityk-
selldan edelleen pienentdmaan uusien renkaiden vierinvas-
tusta. Henkil6auton talvirenkaiden vierinvastus on nykyaan
keskimaarin alhaisempi kuin kesarenkaiden. Téma on saatu
aikaan muun muassa kehittamalla pintakuviointia seka pin-
takumin sekoituksia.

Yhti® panostaa jatkuvasti myos renkaista aiheutuvan
melun pienentamiseen. Ohiajomelun pienentémiselld lisa-
taan yleistd viihtyvyytta. Ohjaamomelun on todettu vaikut-
tavan kuljettajan vireystilaan, joka puolestaan vaikuttaa lii-
kenneturvallisuuteen. Renkaista aiheutuvan ohjaamomelun
pienentamiselld voidaan siis lisata liikenneturvallisuutta.

Nokian Renkaiden syksyn 2006 uutuustuote Nokian
Hakkapeliitta 5 on menestynyt autolehtien talvirengastes-
teissa erinomaisesti. Lumella ja jaalla testattaessa Hakkape-
litta 5:n pito ja ajettavuus ovat osoittautuneet selvésti
markkinoiden parhaiksi. Hakkapeliitta 5:n tuotekehityspro-
sessin aikana yhtio tutki tien kulumisesta aiheutuvaa polya.
Nelikulmanastan todettiin irrottavan tien pinnasta selkedsti
py6read nastaa vahemman polya. Irtoavan pélyn maara voi
olla jopa 50 % pienempi kuin perinteiselld pyorealld nas-
talla. Pito-ominaisuudet ovat neliénastalla silti paremmat.
Talla ratkaisulla Nokian Renkaat pystyy siis samanaikaisesti
sekd suojelemaan ilman laatua ettd parantamaan liikkenne-

Tavoitteenamme on ettd uusien tuotteiden osuus vuosittain on
vahintaan 25 % liikevaihdosta. Uuden henkiléautonrenkaan kehit-
taminen kestaa 2-4 vuotta.

turvallisuutta. VIT:n tekemdssa nastarenkaiden tienkulutus-
vertailussa paakilpailijan uutuusnastarengas kulutti paallys-
tettd 30 % enemman kuin Nokian Hakkapeliitta 5.

Kevadlla 2007 myyntiin tulevissa Nokian Hakka -sarjan
renkaissa on useita turvallisuutta lisdavia ja melua alentavia
keksintoja. Uusien Nokian Hakka H ja Nokian Hakka V- ren-
kaiden epasymmetrinen pintamalli torjuu tehokkaasti vesi-
liirtoa ja parantaa renkaiden ajettavuutta. Yhtenainen ulko-
olkapaa hiljentaa aanta, silla kuviopalat pysyvat vakaina eri
ajotilanteissa. Pitkittaisurissa olevat kohoumat ja melukolot
vaikuttavat ilman virtaukseen ja estavat epamiellyttavan,
ujeltavan aanen syntymisen. Runkorakenteen mitoituksessa
ja materiaalivalinnoissa on painotettu iskujen ja tiedanen
vaimennusta. Renkaiden aiheuttama melu on 1-2 dB alhai-
sempi kuin kilpailevilla tuotteilla. Kulumisvaroittimeksi (Dri-
ving Safety Indicator, DSI) nimetty keksintd jalostuu uusissa
Hakka-renkaissa entisestaan. Uransyvyyttd osoittavien
numeroiden lisaksi renkaissa on nyt myos vesiliirtovaroitin.
Sen pisarasymboli haviaa neljan millimetrin jalkeen, mika
muistuttaa vesiliirtoriskin kasvavan huomattavasti.

Nokian Hakka -kesdtuoteryhman yhteydessé Nokian
Renkaat laajensi renkaidensa kayttoturvallisuutta. Yhtio
antaa uusille Nokian Hakka -henkiléauton kesarenkaille
maksuttoman Hakka-takuun Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
ja Vengjalla. Jos asianmukaisesti kaytetty ja oikein asennettu
rengas rikkoutuu normaalikéytossa tapaturmaisesti, kulut-
taja saa rikkoutuneen tilalle uuden samanlaisen renkaan
veloituksetta. Hakka-takuu on voimassa neljan millimetrin
uransyvyyteen saakka, enintdan kolme vuotta renkaan
ostohetkesta.

Tuotekehitys
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Raskailla Renkailla syksyn 2006 merkittavin uutuus-
tuote oli Nokian Forest Rider, vyorakenteinen metsakoneen
rengas. Sen patentoitu sivupistosuoja yhdistettynd vyora-
kenteeseen varmistavat renkaan turvallisuuden, kestavyy-
den ja pitkan kayttdian. Renkaan suuri kosketusala ja pieni
pintapaine vahentavat maastoon kohdistuvaa rasitusta. Se
saastdd maastoa ja puhdistuu erinomaisesti, joten maa-
ainesta ei kulkeudu metsakoneen mukana tielle. Sen hyva
veto- ja etenemiskyky sekd noin 5 % edeltdjaansa alhai-
sempi vierinvastus vahentavat polttoaineenkulutusta.

Vuonna 2004 lanseerattu Nokian TRI2 oli ensimmai-
nen HA-6ljyton tuote raskaiden renkaiden tuotannossa ja
jo nyt kaikki Nokialla valmistetut tuotteet ovat HA-0ljytto-
mid. TRI2 on palapintainen rengas, mika takaa hyvat
pito-ominaisuudet talvella, tasaisen kulumismuodon ja
pitkan kayttoian. Rengas on hiljainen ja alhainen vierin-
vastus saastaa polttoainetta. Renkaan vierinvastus on
10 % alhaisempi kuin edeltsjallaan.

Nokian kaikille kuorma-autonrenkaille saatiin kesalla
2006 EY-tyyppihyvaksynnan tayttava meluhyvaksynta.
Renkaiden ohjaamomelu on pienimmillaan 70 dB, kun
raja-arvot ovat kesarenkaille 76 dB ja talvirenkaille 78 dB.
Renkaiden runkojen kestavyys ja laatutaso ovat parantu-
neet entisestdan mahdollistaen renkaiden paremman
pinnoitettavuuden. Uutuustuotteita ovat NTR-861 ja NTR-
844 ymparivuotiseen kayttoon. Uudenlaisen SPIRAL SIPE
SYSTEM -tekniikan ansiosta renkailla on erinomainen pito
ja niiden ajo-ominaisuudet sailyvat pitkaan. Naiden ren-
kaiden vierinvastus ja melutaso ovat entista alhaisempia
ja kulumiskestavyys noin 20-30 prosenttia parempi kuin
edeltdjillaan. Renkaiden DSI-kulumisvaroitin ilmaisee jal-
jella olevan urasyvyyden.

Myés pinnoitetuotannossa Nokian Renkaat on ollut
selked edellakavija haitattornampien kemikaalien kayt-
to0on otossa. Nokian Noktop -pinnoitteet on valmistettu jo
1990-luvun puolivélistd Iahtien myrkyttomista o6ljyista.
Viime vuosina on testattu vesiohenteista liimaa seka pin-
noitetuotannossa ettd pinnoittamoissa. Vesiohenteisen
liman ruiskutuslaitteiden tuotannollinen testaus alkoi
Nurmijarvelld tammikuussa 2007. Tavoitteena on huhti-
kuun alussa Suomessa ottaa omissa pinnoittamoissa
kayttoon kotimainen vesiohenteinen liima.

Nokian Noktop 40 on uusi pinnoitustuote ymparivuo-
tiseen kayttoon. Pinnoitteen kulumiskestavyys on jopa
20 prosenttia parempi ja vierinvastus 10 prosenttia alhai-
sempi kuin edeltajallaan. Erityisesti pitkan matkan bussi-
kaytossa voidaan saavuttaa jopa 5 prosentin polttoai-
neensaastd. Myos pinnoitteen melutaso on alhainen, 3
prosenttia alhaisempi kuin edeltajallaan. Pinnoitteessa
on my6s DSI-kulumisvaroitin.

HA-6ljyttomat tuotteet
KAIKKIEN Nokian Renkai-
den tehtailla valmistettu-
jen tuotteiden kumisekoi-
tuksissa on kaytetty pel-
kastaan puhdistettua, ma-
tala-aromaattista  6ljya.
Nokian Renkaat on maail-
man ensimmadinen auton-
rengastehdas, jonka tuot-
teet ovat taysin HA-6ljyttomia.

Nelikulmainen nasta
(Nokian Eco Stud

System 4)

Nokian Renkaat esitteli ne-
likulmanastan ensimmais-
ta kertaa neljd vuotta sit-
ten. Nelikulmainen nasta
pitaa neljdan suuntaan ja
parantaa talviajon turvalli-
suutta. Nyt nelionasta sai
nimeensa plus-merkin. Nastaa on kehitetty edelleen siten,
ettd kovametallisen nastatapin ja pohjalaipan liséksi myos
nastarunko on nyt neliomainen. Talld saavutetaan kaksi
etua: nastan aiempaa leveampi tuenta parantaa jaapitoa, ja
nasta ankkuroituu entistakin vankemmin pintasekoitukseen.
Rengas sailyy turvallisena koko kayttoikansa. Nastaa tukee
ja kumia esijannittaa lisaksi niin sanottu karhunkynsi eli ku-
viopalan etureunan teravasarmainen uloke. Karhunkynnen
asioista nasta pysyy ihanneasennossa koko tiekosketuksen
ajan sekd jarrutuksissa ettd sivuttaisliikkeessd. Nasta ei
vaanny eika vaisty, mika maksimoi pidon.

DSI (Driving Safety
Indicator) eli kulumis-
varoitin

Renkaan keskirivan kulu-
misvaroitin iimaisee selvin
numeroin, montako milli-
metrid renkaan kulutuspin-
taa on jaljelld paaurissa.
Numerot haviavat yksi ker-
rallaan sitd mukaa, kun
rengas kuluu. Uransyvyyttd osoittavien numeroiden lisaksi
uusissa Nokian Hakka -tuoteperheen renkaissa on nyt myos
vesiliirtovaroitin. Sen pisarasymboli havida neljan millimet-
rin jalkeen, mika muistuttaa vesiliirtoriskin kasvavan huo-
mattavasti.
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Renkaan valmistusprosessi

laadukasta osaamista

Renkaan valmistusprosessi voidaan jakaa kuuteen paavai-
heeseen: raaka-aineiden hankinta ja vastaanotto, kumise-
koitusten valmistus, komponenttivalmistus, kokoonpano,
paisto ja tarkastus.

Nokian Renkaiden ostopolitiikan mukaisesti tuotteiden
hankintaprosessissa selvitetdan toimittajien sitoutuneisuus
ymparistoasioidensa hoitamiseen. Alkuvaiheessa toimitta-
jan hyvaksymiskriteereind ovat lakisaateisten vaatimusten
tayttdminen, laatu- ja ymparistovastuuhenkilon nimeami-
nen tai tarkeimpien laatu- ja ymparistovaikutusten tunnista-
minen. Toimittajalta edellytetddn myos nayttoa sitoutumi-
sesta jatkuvaan parantamiseen, laatupolitiikan, ymparisto-
politikan ja ymparistopaamaarien maarittamista  sekd
merkittdvien ymparistonakokohtien tunnistamista. Jatko-
vaatimuksena on (sertifioitu) laatu- ja/tai ymparistojarjes-
telma toimittajan resurssien puitteissa.

Kaikille yhtion tehtaille saapuville raaka-ainekuormille
suoritetaan vastaanottotarkastus ennen kuorman purkua ja
varastoon vientia. Jokaisesta vastaanotetusta raaka-aine-
erastd otetaan nayte laboratoriotutkimusta varten. Kukin
raaka-aine-erd odottaa raaka-ainevarastossa laboratorion
myontamaa kayttoonottohyvaksyntas, ennen kuin sita kay-
tetdan sekoituksen valmistukseen.  Alkuvalmistuksessa
raaka-aineista valmistetaan aluksi kumisekoituksia. P&a-
raaka-aineet ovat luonnonkumi, synteettinen kumi, noki ja
6ljy. Raaka-aineet sydtetaan sekoituskoneeseen tarkkojen
reseptien mukaisesti. Reseptit maaraytyvat kumisekoituk-
siin haluttujen ominaisuuksien mukaan. Mekaanisen sekoi-
tuksen aikana sekoituskoneen lampétila nousee jopa
180 °C:een asteeseen. Valmiit sekoitukset jaahdytetaan vul-
kanoitumisen estamiseksi.

Komponenttien valmistuksessa kumisekoituksista, teks-
tiilimatoista ja metallilangoista valmistetaan erilaisia kumi-
mattoja, tekstiili- ja terasvoitd seka kaapeleita. Yhteen ren-
kaaseen tarvitaan yleensa 10-30 komponenttia.

Renkaiden muotoutuminen alkaa kokoonpanokoneilla,
joissa kokoaja asettelee komponentit oikeaan jarjestykseen.
Uudet koneet toimivat padosin automaattisesti ja kokoonpa-
nijan tehtdvana on mm. valvoa koneen suorittamaa tyotd
(jaksoja) seka tarkistaa saumakohdat. Kokoonpanokoneen
runkopuolella kootaan sisé- ja sivupinnat sekd tarvittava
maara vahvikekoordia. Vyopuolella kootaan ns. pintapaketti
eli terdsvyo ja pintakumi. Taman jalkeen kone asettaa kaa-
pelit paikalleen, kdantad sivupinnat, siirtdd pintapaketin
runkopaketin paalle ja rissaa sen. Prosessin tuloksena syn-
tyy rengasaihio. Ennen paistoa rengasaihion sisapinta voi-
dellaan irroitusaineella, jotta paistotyyny ei tarttuisi aihioon.
Rengasaihiot ovat tassa vaiheessa vield muotoiltavia.

Rengasaihiot saadaan kiinteiksi ja joustaviksi vulkanoi-
malla eli paistamalla ne oikeassa lampotilassa ja paineessa.
Kovettumisen saavat aikaan kumisekoituksen vulkanointiai-
neet. Vulkanointi tapahtuu paistopuristimen muotissa, joka
antaa renkaalle sen lopullisen muodon ja pintakuvioinnin.
Henkiloauton renkaan paistolampatila on 170 °C astetta, pais-
topaine 15 baaria ja paistoaika 10-15 minuuttia. Paistopuris-
timen sisassa olevaan paistotyynyyn johdettu korkea hoyryn-
paine painaa elastisen aihion muotissa olevaa pintakuviota ja
sivuteksteja vasten. Nain rengas saa lopullisen ulkonakonsa.
Raskailla renkailla paistoaika on pidempi, jopa viisi ja puoli
tuntia. Muutoin raskaan renkaan valmistus tapahtuu pagosin
samalla tavalla kuin henkil6auton renkaan.

Paiston jalkeen kaikki renkaat menevat visuaaliseen tar-
kastukseen. Taman jalkeen tarkistetaan vield kaikkien ren-
kaiden pyoreys testikoneessa ennen etiketdintia, lavoille
pakkaamista ja kuljetusta logistiikkakeskukselle. Logistiikka-
keskukselta renkaat toimitetaan jalleenmyyiille.

Yhtio valmistaa myos pinnoitemateriaaleja kaytettyjen
renkaiden uudelleenpinnoittamista varten. Pinnoitteiden
valmistus eroaa renkaan valmistuksesta oikeastaan vain
siind, ettd kokoonpanovaihetta ei ole. Alkuvalmistuksessa
tehdysta kumisekoituksesta valmistetaan pintalinjalla "kumi-
levyd’, jossa on kahta kumisekoitusta. Kumilevy vulkanoi-
daan paistopuristimen muotissa, joka antaa pinnoitteelle
pintakuvioinnin. Pinnoitteen paistoaika on 14 minuuttia.
Vulkanoinnin jalkeen pinnoitteen alapintaan sumutetaan
vield vulkanointiliima, joka mahdollistaa pinnoittamoilla
pinnoitteen  tarttumisen karhennettuun rengasrunkoon.
Vesipohjaisen vulkanointiliiman kayttoa tassakin prosessissa
on testattu jo vuosia. Kayttdonoton esteend on ollut se, ettei
tukkeutumattomia sumutussuuttimia ole vield pystytty
kehittamaan. Myos markkinoiden vastarinta hidastaa vesi-
pohjaisen liiman kayttoon ottoa.

Renkaan valmistusprosessi
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Energian kulutus

Nokian Renkaiden Nokian tehtaan energiatehokkuutta on
saatu lisattya tuotannon voimakkaasta kasvusta huolimatta
erilaisten energiansaastohankkeiden avulla. Yhtio kayttaa
energiaa hoyryna, teollisuusvetend ja sahkona siten, ettd
noin 45 prosenttia kaytetystd energiasta on sahkoa, 32 pro-
senttia hoyrya ja 23 prosenttia teollisuusvetta. Vuonna 2006
energiaa kaytettiin yhteensd 201 050 MWh. Sahko on koko-
naisuudessaan  vesisahkoa eli  vesivoimalla  tuotettua
Norppa-sahkoa.

Vsevolozhskin tehtaalla on oma hoyrykattila, jossa poltto-
aineena kaytetdan maakaasua. Kaasun kulutus vuonna 2006
oli 3551 500 m?. Sahkoenergian kulutus oli 38 650 kW.

Rengasvaraston tarvitseman lammitysenergian tuottaa
vuonna 2001 rakennettu lampolaitos. Laitoksessa on kaksi
kattilaa, T MW:n tehoinen pelletille ja 1,6 MW:n kevytéljylle.
Polttoaineena kaytetdan 85-prosenttisesti puupelletteja.
Vuosina 2005-2006 varastoa laajennettiin. Koko varaston
ollessa kaytossé on arvioitu energian vuosikulutus 4000~
5000 MWh.

Graafi energiankulutuksesta ja 6ljyn kayton kehityksestd
seka raaka-ainekoostumuspiirakka.

Kumisekoituksen raaka-ainekoostumus

Suoja-aineet 3 %

Kumi 45 %

Apukemikaalit 4 %

Vulkanoimisaineet 6 % “

Pehmiteaine 12 %

Tayteaineet 30 %

Henkiléauton renkaan paistoldmpa-
tila on 170 astetta, paistopaine 15

baaria ja paistoaika 10-15 minuuttia.

Energian kulutus
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Rengastehtaiden ymparistdvaikutukset

Parhaat toimintatavat ymparistoa kunnioittaen

Renkaan valmistuksesta aiheutuvia ymparistovaikutuksia
ovat paastot vesiin ja viemariin, paastot ilmaan (VOC, haju
ja poly) seka melu ja jatteet. Merkittdvimmat naistd ovat
jatteet ja livotinainepdastot seka paikallisesti haju. Turvalli-
suuspolitiikan mukaisesti tavoitteena on virheiden nollataso
kaikilla turvallisuuden osa-alueilla.

Rengastehtaiden ymparistovaikutukset raportoidaan
vuosittain viranomaisille kunkin maan lainsaadannon mukai-
sesti. Nokian tehtaalla on olemassa erillinen rekisteri naapu-
reilta ja henkilostolta saatujen ymparistépalautteiden kirjaa-
miseen. Tahan rekisteriin kirjataan kaikki suoraan EHSQ-tii-
mille esitetyt ilmoitukset ja valitukset. Tavoitteena on niin
hyva ymparistoasioiden hoito, ettei valituksiin ja huomau-
tuksiin ole aihetta.

Padstot vesiin ja viemdriin

Renkaan valmistuksen prosessien jadhdytykseen kaytetaan
runsaasti vetta. Nokian tehtaalla jaahdytysvesi otetaan vie-
reisestd joesta, Nokianvirrasta. Jadhdytysvesi ja sadevedet
johdetaan kayton jélkeen oljynerotuskaivojen kautta takai-
sin Nokianvirtaan. Jadhdytysvesi ei padse tekemisiin valmis-
tuksen kemikaalien kanssa ja se voidaan siten palauttaa
takaisin koskeen. Jaahdytysveden kulutuksen maéara riippuu
koskiveden lampotilasta, joten kulutukselle ei pystyta aset-
tamaan maarallista tavoitetta. Tehtaalta koskeen lasketun
jadhdytysveden maara vuonna 2006 oli 19 085 m?* vuoro-
kaudessa. Tehtaan jatevedet (prosessivedet ja saniteettive-
det) johdetaan Nokian kaupungin jatevedenpuhdistamolle.
Vuonna 2006 kaupungin viemariin johdettiin jatevesia
170 m® vuorokaudessa. Nokian kaupungilta otetun veden
vuorokausikulutus oli 143 m?.

Vesi- ja jdtevesimadarat

m?/vuorokausi m?3/tuotetonni
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Nokianvirtaan laskevista jadhdytysvesiviemareista seka
jatevedenpuhdistamolle laskevasta jatevedesta analysoitiin
vesindytteet syksylla 2006. Kaikkien jaahdytysvesiviemarei-
den vesi oli kaytannossa puhdasta. Niissa ei ollut standar-
dianalyysissa havaittavia maaria 6ljya, livottimia eikd muu-
takaan jatevesikuormitukseen viittaavaa. Nokian kaupungin
viemariin johdettu vesi on melko tyypillistd saniteettivetta.
Raskasmetalleja ei esiinny haitallisia maaria. Naytteessa oli
pieni maara 6ljya. Havaitut liuottimet eivat haittaa jateve-
den biologista késittelya.

Vsevolozhskin tehtaalla kaytetdan vedenhankintalaitok-
sen toimittamaa jarvivetta, joka puhdistetaan ennen kuin
sita voidaan kayttaa tuotantolaitoksessa. Tarvittavan jashdy-
tysveden maara on minimoitu suljetun jaghdytysvesikierron
avulla. Talléin vain pieni osa jadhdytysvedestd vaihdetaan
uuteen tarvittaessa. Vedenkulutus vuonna 2006 oli 228 m?
vuorokaudessa. Tehtaalla on kaksi viemarig, joista prosessi-
ja saniteettivedet johdetaan kunnalliselle jatevedenpuhdis-

N

PANOKSET:

- Energia ~201 GWh

- llma

- Vesi
kunta 143 m?/ vrk
koski 19 494 m?/ vrk

- Raaka-aineet,
puolivalmisteet

‘ ‘ HIUKKASPAASTOT <1 t/a ‘ HAJU MELU < 50 dB

TUOTTEET:

- ~80 000 t renkaita
ja pinnoite-
materiaaleja

VESI

- viemariin 170 m?/ vrk
- koskeen ~19 085 m?/ vrk

JATTEET

- hyddyntamaton 113 t
- hydtykaytto 6 350 t

- vulkanoimaton 2 197 t

- ongelmajatteet 292 t
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tamolle (192 m? vuorokaudessa vuonna 2006). Toiseen vie-
mariin kerataan sadevedet, jotka puhdistetaan paikallisessa
pienpuhdistamossa mekaanisesti ja fysikaalis-kemiallisesti
(noin 0,07 m* vuorokaudessa).

Paastot ilmaan

Volatile Organic Compound, VOC

lImapaastoista merkittavimmat ovat liuotinaineita eli haihtu-
via hiilivetyja (VOC, Volatile Organic Compound) siséltavat
yhdisteet. Liuotinaineita kaytetaan paaasiassa raskaiden ren-
kaiden ja pinnoitteiden tuotannossa komponenttien tartun-
nan parantamiseen. Liuotinaineiden kayttomaara on vuosit-
tain noin 150 tonnia. Haihtuvista orgaanisista yhdisteista
suurin 0sa kerataan talteen ja johdetaan katalyyttiselle polt-
tolaitokselle. Vuonna 2006 liuotinaineiden paastét puhdisti-
men jalkeen olivat 53,8 tonnia, eli 0,7 kg/tuotetonni.

Yhtion tavoitteena on ollut noudattaa VOC-asetuksen
mukaista kokonaispaastojen raja-arvoa, joka on 25 prosent-
tia kaytetyista liuottimista. Valitavoitteeksi asetettiin alun
perin se, ettd 31.10.2005 mennessd paastoa olisi ollut 38
prosenttia kaytetyista liuottimista. Valitavoite alitettiin jo
vuonna 2003, jolloin paasto oli 36 prosenttia. Henkildauton-
renkaiden tuotannossa on pystytty korvaamaan liuotinpoh-
jainen aihiokemikaali seka renkaiden testikoneen irrotus-
aine vesipohjaisilla aineilla. Raskaiden renkaiden ja pinnoit-
teiden tuotannossa on myos tehty testeja vesipohjaisilla
maaleilla ja liimoilla. Naissa tulosyksikéissa liuotinpohjai-
sista aineista ei ole vield pystytty kokonaan luopumaan.
Korvaavien aineiden testeja jatketaan edelleen, jotta saa-
vuttaisimme asetetun 25:n prosentin tavoitteen. Vsevo-
lozhskin tehtaalla kaytetdan hyvin pienia maaria liuotinai-
neita, Iahinna kunnossapitokemikaaleja.

Haju
Yhtion teettdmien hajututkimusten mukaan suurin 0sa
Nokian rengastehtaan hajupaastoista on erilaisia hiilivetyja,
jotka ovat peraisin kumisekoitusten aineosista. Luonnonku-
min pehmityksessa eli mastisoinnissa vapautuu kumimai-
don saostus- ja kuivatusvaiheissa muodostuvia yhdisteit,
jotka aiheuttavat hajuhaittaa lahiymparistossa. Mastisoinnin
hajuja vahennetaan pisaranerottimin. Myos erillismastisoin-
nin mMaaraa on pystytty vahentdamaan, jolloin prosessista
vapautuvan hajun maara on laskenut.

0sa hajuista syntyy renkaan paistossa. Paistossa vapau-
tuvien paistohoyryjen maaré on suoraan verrannollinen
paistetun kumin maaraan. Nykyisin ei ole saatavilla kaytto-
kelpoista menetelmaa paistokaryjen keraamiseksi ja puh-
distamiseksi. Tampereen aluetyoterveyslaitos tutki vuonna
2004 paistossa syntyvia hoyryja ja niiden koostumusta. Tut-

VOC (Haihtuvat orgaaniset yhdisteet) Liuotinainepadastot
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kimuksen tulos oli, ettd yksittdisten aineiden pitoisuudet
olivat pienia.

Vuonna 2005 otettiin alkuvalmistuksessa kayttoon mik-
roaaltouuni kumipaalien esildmmitykseen. Mikroaaltouuni
lyhentdd kumin dmmitysaikaa esilammityshuoneessa,
joten hajua tuottavan prosessin vaiheen kesto on aiempaa
lyhyempi. Mikroaaltouuni on myos energiatehokkaampi
kumin lammityksessa kuin esilammityshuone.

Vuonna 2005 Nokialla toteutetussa hajumittauksessa
todettiin, ettd hajupaastot eivat aiheuta tehtaan ulkopuo-
lella merkittavaa hajuhaittaa. Viimeisin yhtion tekema haju-
jen vahentamiseen liittyvd tutkimus toteutettiin vuonna
2006, kun testattiin hapon ja emaksen vaikutusta sekoitus-
koneen markapesurin hajunpoistotehokkuuteen. Hajunpois-
toteho ei parantunut pH:ta muuttamalla.

Tavoitteena hajujen suhteen on se, ettd hajuvalituksia ei
tule. Vuonna 2006 Nokian kaupungin internetsivuilla esitet-
tiin kysymys kumitehtaan paastoista ja epamiellyttévasta
hajusta. Nokian Renkaat lahetti kaupungille vastauksen,
joka julkaistiin kyseisilld internetsivuilla.

Vsevolozhskin tehtaalla hajupaastéd on muodostunut
vuosina 2005 ja 2006 vain vahan renkaiden paistosta. Lahin
asuntoalue on 600 metrin paassa tehtaalta.

Hiukkaspaastot (poly)

Hiukkaspaastoja syntyy jauhemaisten kemikaalien kasitte-
lystd sekoitusosastolla. Paastojen minimoimiseksi Nokian
tehtaan poélysuodattimia on uusittu saannollisesti. Lisaksi
Nokian sekoitustehtaan laajennuksen ja Vsevolozhskin teh-
taan rakentamisen yhteydessa on kéyttéon valittu parasta
kayttokelpoista suodatintekniikkaa. Sekoituskoneissa on
tehokkaat ilmastointi- ja polynkerdyslaitteet. Vesipesurit toi-
mivat parhaimmillaan yli 99 prosentin erotusasteella. Hiuk-
kaspaastoja seurataan hiukkaspitoisuus- seka paine-eromit-
tarein. Lisaksi ulkopuoliset asiantuntijat tekevat saannolli-
sesti pitoisuusmittauksia. Mitatut hiukkaspitoisuudet ovat
olleet selvasti alle luparajojen. Laskennallinen vuosipaastd
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on viimeisimman, vuonna 2005 toteutetun mittauksen
perusteella noin 400 kg. Mitatut polypitoisuudet olivat tas-
sakin mittauksessa pdasaantoisesti hyvin alhaisia, mikd
osoittaa suodattimien toimivan hyvin. Polyn kemiallista
koostumusta ei pystytd maarittamaan, ja siita johtuen polyn
koostumuksen arvioinnissa kéytetdan raaka-aineiden koos-
tumustietoja ja syottomadria. Poistoilmojen pélyn keski-
maaraiset hiukkaskoot ovat alle 3 mikrometria. Suodatinlait-
teet lapaiseva poly on Iahinna esteettinen haitta, eika siitd
ole vaaraa ymparistolle tai terveydelle.

Hiukkaspaastojen maard on laskenut uuden tekniikan
kayttoonoton myaéta. Hiukkaspaastojen maardn véhenemi-
seen on vaikuttanut myos se, ettd kayttoon on otettu poly-
amattomia, oljykasiteltyja kemikaaleja.

Vsevolozhskin tehtaalla ei muodostunut merkittavia
maaria hiukkaspaastéja vuonna 2006, koska sekoitusosasto
aloitti toimintansa vasta vuoden loppupuolella.

Melu

Nokian tehtaan ymparistolupa edellyttas, etta melutaso ei
ylitd asuinalueilla paivaaikaan 55 desibelia. Yolla raja-arvo
on 50 desibelia. Luvut ovat L, -desibelejd, mikd tarkoittaa
keskimaaraista ihmiskorvan aistimaa melutasoa. Ulkopuoli-
sen asiantuntijan kesdlld 2004 tekemdan uusimman melu-
selvityksen mukaan 50 desibelin meluvyodhyke ulottuu tapa-
rasti tehtaan kaakkois-, ita- ja koillispuolen vanhoille asuin-
alueille. Meluselvitysten perusteella madaritettiin merkitta-
vimmatmeluldhteetjaniillesovittiinvaimennustoimenpiteet,
jotka toteutetaan laaditun aikataulun mukaisesti. Yhtion
meluntorjuntaan panostetaan jatkuvasti.

Vsevolozhskin tehtaalla melua ei pidetd ongelmana,
koska lahin asutusalue on 600 metrin paassa. Lainsadadan-
non mukaiset kontrollimittaukset on suoritettu vuonna 2006.
Tuloksena oli 315 metrin padssa tehtaasta melutaso 40
desibelia.

Jatteet

Jatteitd muodostuu sekd varsinaisessa tuotannossa etta tuki-
toiminnoissa. Tuotannossa syntyvistd jatteista yllapidetaan
osastokohtaisia tiedostoja. Syntyvat jatteet lajitellaan teh-
taalla erillisten jatteidenkasittelyohjeiden mukaisesti. Tuo-
tannon jatteistd valtaosa ohjataan suoraan hyotykayttoon
ilman valivarastointia. Vaaralliset jatteet eli ongelmajatteet
varastoidaan varoitusmerkinndin  varustetuissa astioissa
erikseen omiin, lukittuihin kerdyspisteisiinsd. Muodostuvat
jatteet voidaan luokitella karkeasti kolmeen ryhmaan: kaa-
topaikkajate eli hyodyntamaton jate, hyotykaytettdva jate
sekd ongelmajate.

Hyotykdaytettavat jatteet
Hyotykayttoon kelpaavat jatteet lajitellaan syntypisteissaan
ja ne keratdan omiin merkittyihin astioihinsa. Romurenkaat,

eli renkaat jotka eivat tayta yhtion korkeita laatuvaatimuk-
sia, ohjataan suoraan tuotannosta hyotykayttoon Suomen
Rengaskierrdtys Oy:n kautta. Vuonna 2006 Nokian tehtaalta
hyodynnettavéksi Iahetettiin 1 600 tonnia romurenkaita.

Ennen vulkanointia eli paistoa syntyy tuotannossa vul-
kanoimatonta kumijatetta. Vulkanoimaton kumijate voidaan
jakaa kahteen ryhmaan: sekoitusjate eli ahvalli, ja muut vul-
kanoimattomat kumijatteet. Sekoituksiin kelpaava sekoitus-
jate kerdtaan erikseen lavoille kaytettavaksi uudestaan
sekoituksen raaka-aineena. Nokian tehtaalla vuonna 2006
sisaisesti kierratetyn sekoitusjatteen maara oli 3 358 tonnia.
Vuonna 2006 Vsevolozhskin tehtaan ahvallit (623 tonnia)
hyodynnettiin Nokian tehtaan sekoitusosastolla. Tulevaisuu-
dessa Vsevolozhskin ahvallit pystytdan hyodyntamaan teh-
taan omalla sekoitusosastolla.

Muut vulkanoimattomat kumijatteet lajitellaan omiin
astioihinsa ja toimitetaan ensisijaisesti hyotykayttoon,
kysynndsta riippuen kotimaahan ja ulkomaille. Hyotykaytto-
kohteita ovat esimerkiksi térmdyssuojat ja kuljetinhihnat
seka muut materiaalivaatimuksiltaan véhemman kriittiset
kumituotteet. Vulkanoimattomista kumijatteistd on toimi-
tettu hyotykayttoon tekstiilivahvikkeista kumijatettd eli teks-
tiilikoordia Hollantiin seka sekoitusjatettd Suomeen, Italiaan,
Turkkiin ja Vengjalle. Vuoden 2006 aikana loytyi ulkomailta
uusia hyotykayttajia myos ennen hyodyntamattomille terds-
vahvikkeisille vulkanoimattomille kumijatteille, joten hyoty-
kayttoon saatiin ohjattua 250 tonnia enemman jatettd kuin
edellisvuonna. Mikdli jatettd ei saada ohjattua hyotykdyt-
toon, se viedaan jatteenkasittelykeskukseen.

Muovijatettd syntyy pakkausjatteistd seka tuotanto-
osastoilla materiaalien eristdmiseen kaytettavasta valimuo-
vista. Vélimuovia tarvitaan estamaan kumikomponenttien
tarttuminen toisiinsa varastoinnin aikana. Vuoden 2006
aikana muovien hyotykaytto tehostui entisestaan, kun ras-
kailla renkaiden tuotannossa kaynnistettiin uudelleen muo-
vin kerdys tuotannon eri pisteista. Aikaisemmin nama vali-
muovit paatyivat sekajatteen mukana kaatopaikalle. Muovia
kerdtaan uusiokdyttoon keskimaarin viisi tonnia kuukau-
dessa. Muovien talteenoton tehostamiseksi hankittiin paa-
lain Nokian Rounionkadun varastolle. Vuonna 2006 muovija-
tettd ohjattiin Nokialta hyotykayttoon 104 tonnia, mika on
37 tonnia enemman kuin edellisend vuotena. Vsevolozhskin
tehtaalta ohjattiin hyotykayttéon 10 tonnia muovia.

Puiset pakkaukset ja lavat (Nokialta 2881 tonnia, Vsevo-
lozhskista 193 tonnia) toimitetaan uusio- ja energiakdyttéon
tai kompostointiin. Hyvakuntoiset lavat pyritaan kayttamaan
uudelleen. Puujdtetta syntyy ldhinna raaka-ainevarastolla,
silla suurin 0sa raaka-aineista toimitetaan tehtaalle puisilla
kuorma-lavoilla tai puulaatikoissa. Rauta- ja terdsromua
syntyy tehtaalla Idhinna kun koneita ja laitteita romutetaan.
Vuonna 2006 rauta- ja terasromua toimitettiin uusiokayt-
toon Nokialta 217 tonnia ja Vsevolozhskista 16 tonnia. Jate-
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Hyotykdyttoon 6350 tonnia (2006)

Paperi 1 % Romurenkaat 26 %

Pahvi 2 %

Terasromu 3 %

Sekajate, materiaali
hystykayttoon 4 %

Energiajate 3 %

Muovi 2 %

Puu 46 %

Biojate 0 %

Tekstiilikoordi 3 %

Sekoitusjate 10 %

Hyotykdytto suhteessa koko jatemdaraan

tonnia kg/%
10 000 140
2 000 N — 120
— 100
6 000 =80

4000 = 60

2000

0
2002 2003 2004 2005 2006

W Hyotykayttoon W Hyodyntdmaton jate yhteensd
— Jatettd kg/tuotetonni  —Hyotykayttoon koko maarasta (%)

Ongelmajatejakauma 2006

Akut, paristot, loisteputket ja elohopea- Kiinteat oljyiset
lamput, SER sekd muut 4 % jatteet 49 %

Imuautolla pumpattava
jate 8 %

Muut oljyiset
jatteet 9 %

Siivousjate
ja poly 25 %

Maalijatteet,
livotinjate 4 %

Poltettava orgaaninen
jate, kiinted 1 %

Nokian tehtaan jatemaarat (tonnia).

Jatelaji 2002 2003 2004 2005 2006
Sekajate 475 456 411 121 113

Ongelma- 114 238 218 262 292
jatteet

Vulkanoi- 3191 2 871 2 827 2322 2197
maton
kumijate

Hyotykayt- 3341 2787 | 3981 | 4811| 6350
toon ohjatut
jatteet

Jatetta 128 105 109 99 115
yhteensa
kg/tuote-
tonni

Hyotykayt- 47 44 54 64 71
to6n [%]

paperit (Nokialta 44 tonnia) ja jatepahvit (Nokialta 127 ton-
nia, Vsevolozhskista 1 tonni) toimitetaan my6s uusiokdyt-
toon. Pahvijdtteen kerdédmisen edelleen tehostamiseksi
hankittiin Rounionkadun varastolle pahvipaalain.

Nokian tehtaan kahdesta ruokalasta kerdtaan biojatetta
(11 tonnia) ja se toimitetaan kompostointiin.

Nokian tehtaalla osa sekajatteesta lajitellaan energiajat-
teeksi. Energiajatettd muodostui Nokian tehtaalla yhteensa
181 tonnia vuonna 2006.

Kaatopaikkajate

Nokian tehtaalla syntyvd puristettu sekajate toimitetaan jat-
teiden kasittelijalle, joka pystyy erottelemaan tastd sekajat-
teestd viela noin 85 % hyotykayttoon materiaalina tai ener-
giana. Hyotykayttéon kelpaamaton sekajate, seka tehtaalla
ja varastoilla syntyva puristamaton sekajate toimitetaan jat-
teenkasittelykeskukseen. Myos hyotykédyttoon kelpaamaton
vulkanoimaton kumijate toimitetaan jatteenkasittelykeskuk-
seen. Tulevaisuudessa ndin tulee tapahtumaan vain vulka-
noimattomien kumijatteiden ollessa likaantuneita tai jos
korkeiden kuljetuskustannusten takia jatteen hyotykaytto ei
ole ymparistonakokulmastakaan jarkevad. Vuonna 2006
hyotykayttoon kelpaamatonta sekajatettd syntyi Nokian
tehtaalla 113 tonnia eli 1,29 kg/tuotetonni.

Ongelmajatteet

Ongelmajatteet toimitetaan kdsiteltaviksi ongelmajatteiden
kasittelylaitokseen. Osa ongelmajatteistd paatyy hyotykayt-
toon, esimerkiksi kirkkaat jatedljyt terdketjudljyksi. Vuonna
2006 ongelmajatteita syntyi Nokialla 292 tonnia ja Vsevo-
lozhskissa 14 tonnia. Ongelmajatteen madra on ollut viime
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vU0sina nousussa tiukentuneesta lainsaadannosta ja tuotan-
non kasvusta johtuen. Noin puolet ongelmajatteesta on
sekoituskoneilta tulevaa siipitiivistedljya ( ns. boksirasvaa),
jonka kulutus on suoraan verrannollinen valmistettuihin
kumisekoitusmaariin. N&in ollen Vsevolozhskin tehtaalla on
tahan mennessa syntynyt hyvin vahan ongelmajatteits,
koska sekoitusosasto kaynnistyi vasta vuoden 2006 lopulla.
Muita ongelmajatteiksi luokiteltavia jatteitd ovat oljyiset jat-
teet, kemikaalijatteet, jateoljyt, loisteputket, paristot, akut
sekd sahko- ja elektroniikkaromu (SER).

Jateprojektit

Tuotanto-osastoilla on kaynnissa lukuisia jatteidenvahen-
nysprojekteja. Tuotannon laatuprojekteilla pyritdan vahenta-
mMaan tuotannossa syntyvan jatteen maaraa.

Vuonna 2006 henkiloautonrenkaiden materiaalituotta-
vuusprojekteissa keskityttiin syntyvan kumijatteen hyodyn-
tamiseen seka virheellisten lopputuotteiden vahentamiseen
vaativien tuotteiden valmistuksessa. Jatteiden raportointi-
menetelmia kehitettiin edelleen luotettavampaan suuntaan,
mika helpottaa laatuprojektien kohdistamista.

Vuonna 2004 aloitettu jateprojekti “Pintalinjojen sekoi-
tusjatteen vahentaminen” on ollut merkittavin toimenpide
jatteen vahentamiseksi. Projektia aloitettaessa oli vulkanoi-
mattoman kumijatteen maara pintalinjoilta kaatopaikalle
noin 23 000 kg/viikko ja vuoden 2006 lopussa tama maara
oli laskenut tasolle 2000 kg/viikko. Aiemmin kaatopaikalle
toimitettu jatemaara saadaan nyt Idhes kokonaan sekoitus-
osastolle uusiokayttoon ns. ahvallina. Projekti loppuu vuo-
den 2007 alussa.

"Sateittdisvoimavaihtelu” on suurin valmiiden renkaiden
romutuksen syy, joten romurenkaiden vahentamisprojektit
ovat keskittyneet siihen. Vuoden 2005 tasoon verrattuna
kyseiset romut ovat vahentyneet 12 prosenttia, mika tar-
koittaa vuositasolla noin 5000 rengasta. Tama laatuprojekti
keskittyi muottikaluston korjauksiin.

Vuoden 2005 ja 2006 aikana jarjestettiin TPM-tydnopas-
tusta. Tassa tyonopastuksessa kaikkien tuotannon tyonteki-
joiden kanssa kaydaan 1api myos jatteisiin liittyvat asiat,
kuten jatevirrat, hyotykaytto seka hyotykéytettavien jattei-
den pakkaaminen. Vuoden 2007 aikana koulutusta jatke-
taan ja tavoitteena on, ettd koko henkilosto on lapikaynyt
kyseisen tyonopastuksen vuoden loppuun mennessa.

Yhtio kaynnisti vuonna 2005 vulkanoimattomien kumi-
jotteiden hyotykéyttomahdollisuuksia selvittavan projektin
(RURS, Recycling of Unvulcanized Rubber Scraps). Projektin
aikana kartoitettiin kotimaisia ja ulkomaisia hyotykaytto- ja
kierratysmahdollisuuksia, seka selvitettiin niiden kustannuk-
sia. Vulkanoimattomille kumijatteille loydettiin kustannuste-
hokkaita hyotykayttokohteita ulkomailta, joten kaatopaikalle
tata jatettd ei tulevaisuudessa enda toimiteta muulloin kuin
poikkeustapauksissa.

Yhtio osallistuu talla hetkelld "Pallokenttien uudet pinta-
materiaalit” -tutkimusprojektiin. Projektissa selvitetaan eri-
laisten jatemateriaalien soveltuvuutta urheilukenttien ra-
kennemateriaaleiksi. Vuonna 2005 valmistuivat soveltumis-
testaukset laboratoriossa. Samana vuonna valmistui myos
projektin pilottikohteena pallokenttd Tampereelle. Kumi-
rouheen kaytto pallokentan pintarakenteissa vaikuttaa lu-
paavalta. Myos renkaista valmistettua rouhetta on kaytetty
menestyksekkaasti ratsastuskentan pohjarakenteena.

Yhtio oli mukana myos ekotehokkuus-tutkimusprojek-
tissa. Projektin tavoitteena oli luoda ekotehokkuutta kuvaa-
vat mittarit ja sovellus. Tama tavoite saavutettiin.

Sattuneet onnettomuudet

Turvallisuustavoite “nolla virhetta kaikilla turvallisuuden osa-
alueilla” ei toteutunut taysin vuonna 2006. Viranomaisille
raportoitavia onnettomuuksia sattui vuoden aikana kaikki-
aan kaksi kappaletta.

Helmikuun alussa sattui vesilaitoksella hypokloriitti-
vuoto. Viikonlopun aikana vuosi noin 1900 kg 10-prosent-
tista hypokloriittiliuosta vesilaitoksen lattialle. Lattialta liuos
valui kayttovesialtaaseen, jossa laimennuttuaan sitd paasi
jadhdytysvesiputkistojen  kautta veteen sekoittuneena
Nokianvirtaan. Veden hypokloriittipitoisuus jai nain ollen
vahaiseksi. Vuoto raportoitiin valittomasti viranomaisille.
Hypokloriittia kaytetaan koskiveden puhdistamiseen ennen
veden johtamista tehtaan jaahdytysvesiputkistoon. Jaahdy-
tysvesiputkiston kautta hypokloriitti paatyy normaalinkin
toiminnan aikana Nokianvirtaan, pitoisuuden ollessa t&ta
vuototapausta selkedsti alhaisempi.

Vuonna 2006 oli vain yksi palonalku. Tama sattui touko-
kuun alussa, kun tehtaan sisapihalla oleva sekajatepuristin
syttyi palamaan. Oma henkilosto kaynnisti valittomasti alku-
sammutuksen. Palo saatiin sammutettua henkiloston ja
palokunnan yhteisty6lla. Palokunta tyhjensi jatteenkasittely-
keskukseen kuljetetun puristimen sisallon ja varmisti vield
palon sammumisen. Paastdja ymparistoon ei aiheutunut,
2 m’n sammutusvesia ja epataydellisestd palamisesta
aiheutuvia savukaasuja lukuun ottamatta. Syttymissyyna
saattoi olla tuhkakupin tyhjennyksen mukana puristimeen
joutunut kyteva tupakka. Tulipalo raportoitiin asianosaisille
viranomaisille.

Livotinaineiden polttolaitosta ohitettiin yhteensa 48
tuntia. Ohitusta tuli 23.7. viallisen paineanturin takia 24 tun-
tia, ja 31.7. myds 24 tuntia virheellisesti toimineen saato-
venttiilin takia.

Tammikuussa sattui yksi vakavaksi luokiteltu tapaturma,
kun uusiin toihin siirtynyt osa-aikainen tyontekija loukkasi
ranteensa perehdytysjakson aikana. Tyontekija syotti kone-
hairion jalkeen kumimattoa kuljettimelle. Ohjatessaan
kumin vaaralle reitille hanen katensa menivat muodostu-
neen nielun 13pi, ja ranteet jaivat puristuksiin ohjaustelan
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alle. Alussa lievilta vaikuttaneet ruhjevauriot ja vahaiset
murtumat vaativat noin vuoden hoito- ja kuntoutusjakson.
Asia kasiteltiin yhteistyossa tyosuojelupiirin kanssa, ja

koneelle on tehty suojausmuutoksia vastaavan ongelman

estamiseksi jatkossa.

Yhteenveto ymparistonsuojelun tavoitteiden toteutumisesta
Nokian Renkaiden vuoden 2006 ympéristoohjelman ymparistotavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty yhteenvetona

alla olevassa taulukossa.

Kohde

Velvoitteiden tarkennus Vsevo-
lozhskin tehtaalla

Tavoitearvo v. 2006

Vuoden 2006 loppuun mennessa

Toteutuma 2006

Tarkennettu

Selite/tulos

Tavoite saavutettu

Kemikaalien kasittelyn valvonta
turvallisuuskatselmuksissa

Pidetty suunnitelman mukaisesti

Katselmukset suoritettu

Osastot katselmoitu kaksi kertaa
vuodessa

VOC-paasto

< 0,7 kg/tuotetonni max. 27 %
ostetuista liuotinmaarista

<0,7 kg/tuotetonni, 31 % oste-
tuista livotinmaarista

Raskaiden renkaiden tuotanto
kasvanut

Emaspesurin testaus hajun
poistoon sekoituskoneella

Tehty kesakuun loppuun
mennessa

Testit suoritettu ajallaan

Pesuri ei saavuttanut toivottuja
tuloksia

Kokonaisjatemaars Nokia

< 95 kg/tuotetonni

102,7 kg/tuotetonni

Hyotykayttoon menevan seka
ongelmajatteen maara kasvoi

Kokonaisjatemaars Vsevolozhsk

<103 kg/tuotetonni

147,9 kg/tuotetonni

Tavoite oli arvio

Vulkanoimaton Vsevolozhsk

<1000 t, josta >10 % eli 100 t
hyotykayttoon

Hyodyntamatta 815 t, hyotykayt-
toon kokonaismaarasta 39 % eli
526t

Hyotykdyttotavoite ylitettiin koska
materiaalille 6ydettiin hyotykayt-
tokohteita

Kemikaalijate

< 3,0 kg/tuotetonni

3,4 kg/tuotetonni

Ongelmajatemaara kasvoi

Muut ongelmajatteet

< 0,5 kg/tuotetonni

0,85 kg/tuotetonni

Ongelmajatemaara kasvoi

Pienkemikaalien automaattisen
punnitusjérjestelman kayttoonotto

Vuoden 2006 loppuun mennessa

Otettu kayttoon

Tavoite saavutettiin

Kemikaalikoulutus alkuvalmistuk-
sen uusille tyontekijoille

Vuoden 2006 loppuun mennessa

Pidetty

Tavoite saavutettiin

Ymparistokoulutus: uudet tyon-
tekijat 100 %, Tervetuloa taloon
-paiva

Vuoden 2006 loppuun mennessa

Tervetuloa taloon -pdiva seka
ymparistokoulutuksia pidetty

Tavoite saavutettiin

150140071 sertifikaatti
Vsevolozhskin tehtaalle

Heindkuu 2006

Elokuu 2006

Tavoite saavutettiin

Nokian ja Vsevolozhskin sisainen
ristiinauditointi

Vuoden 2006 loppuun mennessa

Vsevolozhskissa suoritettu

Nokialla auditointi 02/2007

Nokian Renkaiden tehdas sijaitsee
Eteld-Suomessa, Nokialla. Kaupun-
gissa asuu noin 30 000 asukasta.

Siksi naapuruston ja ympdristén
kunnioittaminen on meille erityisen

tdrkedd.
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Ympadristokustannukset

Pitkdaikaista panostusta ympariston hyvinvointiin

Ymparistokustannusten laskemiseksi Nokian Renkaat on itse
kehittanyt jarjestelman kustannusten raportointiin. Koska
ymparistokustannusten laskennalle ei ole lainsaadannollisia
vaatimuksia, on nykyinen jarjestelma riittava ymparistokus-
tannusten seurantaan. Yhteenveto vuoden 2006 ymparisto-
kustannuksista esitetdan oheisessa taulukossa.

Ymparistoinvestoinniksi yhtio madrittelee investoinnin,
joka tehdaan haitallisen ymparisto- tai turvallisuusvaikutuk-
sen valttamiseksi tai pienentamiseksi, tai josta koituva hyoty
liittyy padosin ymparistdasioihin. Vuonna 2005 merkittavim-
mat ymparistoinvestoinnit olivat alkuvalmistuksen mikroaal-
touuni ja pienkemikaalien automaattinen punnitusjarjes-
telma. Turvallisempien tuotantopanosten kaytto, eli matala-
aromaattisen  oljyn kayttd korkea-aromaattisen sijaan
aiheutti kustannuksia vuonna 2006 noin 1 107 300 €.

Normaalin ymparistotoiminnan kulujen lisaksi yhtiolla ei
ole tulevaisuudessa lankeavia, ymparistoon liittyvia vastuita
tai maksuvelvoitteita. Yhtion hallussa ei ole saastuneita
maa-alueita eikd sen toiminta saastuta maaperaa tai vesis-
t6ja. Ymparistovastuita ei ole syntynyt myéskaan sopimus-
teitse. Uusissa yhteistyokohteissa tehdaan riskien valttami-
seksi perusteelliset ymparistokatselmukset ennen sopimus-
ten tekemista.

Yhtion ymparistotoimintojen kustannukset

Kumulatiivinen (1 000 EUR)

1.

Ymparistonsuojelulaitteistojen kaytto- ja

kunnossapitomenot

1.1,

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

1.2. Jasdhdytysvesien kasittely

2. Maksut ja muut ymparistonsuojelun
toimintamenot
2.1. Tarkkailu- ja seurantamenot

2.2. Jatevesimaksut

2.3. Jatehuoltomaksut

2.4. Ympéristohallinnon menot
2.5. Vakuutusmaksut
2.6. Tutkimus- ja kehitysmenot
2.7. Ymparistonsuojeluun kaytetty tyopanos
3. Energiakustannukset
Tuotantosahkd
Kiinteistosahko
Vedenhankinta
Kaukoldmpo
Tuotannon hoyry ja lammitys
4. Ymparistonsuojelusta saadut tuotot ja

kustannussaastot

Ymparistokustannukset yhteensa

12/2006

13 077,2

% of
total

34,5

61,8
23,8
6,5
0,5
11,0
20,0

18

100

Henkilosto
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Henkiloston sitoutuminen ja hakkapeliittahenki

Johtaminen

Hakkapeliittakulttuuri
Nokian Renkaat Oyj on haluttu tyépaikka ja arvostettu tyo-
yhteiso. Yhtion ammattitaitoisen henkil6ston toiminnasta
henkii oman osaamisen ja konsernin toimintojen jatkuva
kehittdminen. Yhtion avoimen ilmapiirin ja yhteistyéhengen
yrityskulttuuri on muotoutunut pitkdjanteisen kehittamis-
tyon tuloksena. Tavoitteena on kehittaa kulttuuria edelleen
yhtion strategiaa tukevaksi ja yha kansainvélisemmassa
organisaatiossa toimivaksi.

Nokian Renkaiden ja sen henkiloston toimintaa seka yri-
tyskulttuuria  kuvaa parhaiten Hakkapeliittahenki, jonka
peruselementit ovat seuraavat:

Yrittdjyys = voitonjano
Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita. Asetamme
tavoitteemme korkealle; teemme tydtémme pitkdjan-
teisesti emmekd luovuta helpolla. Toimimme dynaami-
sesti ja tasmdllisesti asiakkaan tyytyvdisyys tdrkeim-
pdnd pddmddrdndmme.

Kekselidisyys = selviytymisen taito
Meilld on taito selviytyd ja yltdd huippusuorituksiin
vaikeissakin tilanteissa.

Joukkuehenki = taistelutahto
Meillé on aito ja iloinen tekemisen meininki. Toimimme
Joukkueena toisiimme luottaen ja toisiamme tukien
sekd rakentavaa palautetta antaen. Kunnioitamme
erilaisuutta ja rohkaisemme joukkueemme jdsenid
tekemddn ja tavoittelemaan téhtisuorituksia myés
yksilotasolla.

Henkiloston aktiivisuus, aloitteellisuus ja sisdinen yritta-
jyys tukevat konsernin osaamisen kehittamista ja yrityksen
strategiaa. Hakkapeliittahengessa  toteutetaan  vuosittain
lukuisia erilaisia koko henkilostod koskevia virkistys- ja liikun-
tatapahtumia.

Kekselidisyys

Kekseligisyystoiminta on pitkaan ollut kiinted osa Nokian Ren-
kaiden yrityskulttuuria. Sen menestys pohjautuu erityisesti
tyoympaériston ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen koko henki-
[6stén voimin. Kekseligisyystoiminnan tavoitteena on kehit-
tyva ja menestyva yritystoiminta, toiminnan jatkuva paranta-
minen seka tyoyhteiso, jossa henkilosto viihtyy. Kekseligisyys-
toiminnalle asetetaan vuosittain keksintéjen maaraan sidotut

tavoitteet. Yhtio on ollut jatkuvan parantamisen toimenpitei-
den osalta jatkuvasti kérkijoukossa valtakunnallisessa kilpai-
lussa. Vuonna 2006 tehtiin 8 474 ideaa, ja kekselidisyystoi-
mintaa on tarkoitus edelleen laajentaa konsernin sisalla tule-
vaisuudessa.

Tyohyvinvointitutkimus

Nokian Renkaiden sisaista tyohyvinvointitutkimusta on kehi-
tetty Nokialla johdonmukaisesti vuodesta 1991. Vuodesta
2005 alkaen on toteutettu vastaavia tutkimuksia koko kon-
sernin osalta. Tutkimuksen tavoitteena on ollut kartoittaa
henkiloston kokemuksia omasta tyostaan ja tyotehtavas-
taan, tyoryhman toiminnasta, esimiestoiminnasta, organi-
saation toimintatavoista sekd tyohyvinvoinnin kehityksesta.
Lisaksi tavoitteena on ollut vapaamuotoisen palautteen
pohjalta keratd ehdotuksia tyoilmapiirin  kehittdmiseksi.
Tulokset toimivat tarkedna valineena esimiestyon kehittami-
sessd. Viimeisimman tyohyvinvointitutkimuksen tulokset
esitelldan oheisessa taulukossa.

Nokian Renkaat 0yj, Tydhyvinvointitut-
kimus Ko. alueisiin tyytyvaisten henki-
I6iden % osuus kaikista vastaajista

96
94
92
90
88
86
84
82
80

Tyon sisalto ja
tyoolosuhteet
Tiedonkulku ja ——
osallistuminen
Johtaminen [EEEEEE———
TyOtyytyvaisyys ja
iimapiiri
Yritystuntemus

Tasa-arvopolitiikka
Nokian Renkaiden tasa-arvopolitiikan tavoitteena on tukea
Nokian Renkaiden strategiaa edistamalla henkiléston tasa-
arvoista ja yhdenmukaista kohtelua.

Yhtié on osallistunut yliopistojen koordinoimiin tasa-ar-
voa kartoittaviin kehittamishankkeisiin, joiden tuloksia hyo-
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Nokian Renkaiden jarjestamat tutkintokoulutukset
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160 alkamassa 444
140 W Yhteenssd 677
120
100
80
60 JET = Johtamisen
erikoisammattitutkinto,
40 - -
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20 ammattitutkinto, Logis-
- tikan pt. = Logistiikan
Kumialan JET Myynnin TET/ Rengasa-  Mekaa-  Autoalan Logistikan Teknikosta perustutkinto, Tekni-
ammatti- ammatti-  Teknikko/  sentaja/ nikko/ tyonjoh- pt insindo- kosta insinooriksi mk. =
tutkinto tutkinto  Tuotanto-  Varaosa- pikahuolto taja riksi mk. Teknikosta insinooriksi
mestari myyja muuntokoulutus

dynnetdan yhtion tasa-arvosuunnitelmassa. Tasa-arvosuun-
nitelman tavoitteena on ollut luoda keinoja yhdenveroisuu-
desta huolehtivan, toisia kunnioittavan ja toisista valittavan
yrityskulttuurin edelleen kehittamiseksi. Tasa-arvosuunnitel-
maa laadittaessa on naisten ja miesten valisen tasa-arvon
lisaksi huomioitu ikdan, koulutustaustaan, asemaan, ihonva-
riin seka uskonnolliseen ja poliittiseen nakemykseen liitty-
vat tekijat. Yhtiossa uskotaan, ettd yhdenveroinen tyoyh-
teisd motivoi henkilostod ja vaikuttaa siten yrityksen kan-
nattavuuteen ja kilpailukykyyn.

Yhtion tasa-arvosuunnitelma jakaantuu useisiin osako-
konaisuuksiin, joissa tarkastellaan tyoilmapiiria, johtamista,
palkkausta, koulutusta, tyon vaativuutta naisten ja miesten
toissa, tyon itsenaisyyttd ja vaikutusmahdollisuuksia seka
syrjintaa ja eriarvoisuuden kokemista. Henkilostoosasto, yh-
tion johto, Yt-neuvottelukunta ja eri henkilostoryhmien
edustajat seuraavat tasa-arvosuunnitelman toteutumista
systemaattisesti asetettujen mittareiden pohjalta. Asiaa ka-
sitellddn mm. kuukausittaisessa yhtion johtoryhman koko-
uksessa, johon myos eri henkilostoryhmien edustajat osal-
listuvat.

HENRY ry ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen
myonsivat vuonna 2005 Nokian Renkaille Vuoden henkilés-
toteko -palkinnon “Renkaat tasapainoon” -kampanjan me-
nestyksekkaasta toteutuksesta. Kampanjassa nakokulmaa
lavennettiin perinteisestd tasa-arvoajattelusta koskemaan
samanarvoisuutta huomattavasti laajemmin. Tavoitteeksi
asetettiin eri-ikdisten, eritaustaisten tai eri tavoin tycela-
maan tulleiden ihmisten huomioon ottaminen, ja sellaisten
toimenpiteiden tunnistaminen, joilla tydeldmassa onnistu-
mista voidaan edistad. Tulokseksi saatiin yli 500 henkilostolta
tullutta aloitetta. Kampanja ei tyytynyt vain herdttdmaan
ajatuksia, vaan se auttoi nakemaan konkreettisia asioita,
joita voidaan viedd asioita kdytantoon. Kampanjalla saatiin
aikaan uutta osastorajat ylittavaa yhteistyota, ja sen yhden-
vertaisuusasenteita muokkaava vaikutus oli merkittava.

Rekrytointi ja palkitseminen

Nokian Renkaiden henkiloston rekrytoinnissa tavoitteena on
tehda valintoja, jotka tukevat seka yhtion arvoja ettd strate-
giaa. Rekrytointi perustuu systemaattiseen suunnitteluun ja
laheiseen yhteistyohon esimiesten ja HR-osaston valilla.

Ympadristéjdrjestelmdmme mukai-
sesti jokainen renkaalainen perehdy-

tetddn myds ympdristoasioihin.
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Tuotannollisten tyontekijoiden rekrytoinneissa on tehty tii-
vistd yhteistyota Tampereen tyévoimatoimiston tydnantaja-
palveluiden kanssa. Toimihenkilorekrytoinnin tueksi on sol-
mittu  yhteistyosuhteita alan johtavien asiantuntijoiden
kanssa. Yhteistyon avulla rekrytoinnissa pyritdan hakijoiden
tietojen ja taitojen arvioinnin liséksi mahdollisimman objek-
tiiviseen arviointiin hakijan soveltuvuudesta tarjolla olevaan
tehtavaan ja yrityksen hakkapeliittakulttuuriin. Osoitus yhtion
rekrytointiprosessien onnistumisesta on se, ettd tydsuhteet
ovat erittdin harvoin paattyneet koeaikaan. Vuoden 2006
aikana Nokian toimipisteeseen palkattiin 214 uutta henkil6a.
Rekrytointi nivoutui luontevasti perehdytysprosessiin, jossa
keskeista oli valitun henkilén perehdytys ja urakehityksen
tukeminen seka rekrytoinnin onnistumisen arviointi.

Nokian Renkaiden palkkaus- ja palkitsemispolitiikka
perustuu sisdiseen oikeudenmukaisuuteen, kannustavuu-
teen ja ulkoiseen kilpailukykyyn. Aineettomien ja aineellis-
ten kannustimien avulla tuetaan tavoitteiden ja huippusuo-
ritusten saavuttamista yksilo- tai ryhmatasolla.

Vsevolozhskin tehtaalle palkattiin vuoden 2006 aikana
157 tyontekijaa. Tyontekijoiden valinnassa kaytetaan myos
Venajalla apuna paikallisia asiantuntijaverkostoja. Venajan
rekrytoinneissa korostuu tyonhakijoiden kielitaidon merki-
tys. Ominaista on myos tyovoimatarpeen varhainen enna-
kointi, koska perehdytysajat ovat pitkia.

Henkildstatilastot

Nokian Renkaiden henkilostotilastoja tarkasteltaessa voi-
daan todeta henkilostomaaran voimakas kasvu viime vuo-
sina. Vuonna 2006 tuotannon tyéntekijoiden osuus oli
71,4 % koko henkilostosta. Naisten osuus henkilostosts oli
26,6 %. Nokian toimipisteessa naisia oli koko henkilostosta
29,0 %. Toimihenkil6istd naisten osuus oli hieman suurempi
eli 32,2 %. Vastaavasti Vsevolozhskin tehtaan osalta naiset
muodostivat pienemman osan koko toimipisteen henkilds-
tosta, vain 15,4 %. Naisia oli Vsevolozhskissa Nokian tapaan
toimihenkiloista hieman suurempi osuus eli 42,2 %.

Yhtion ikdjakaumaa tarkasteltaessa nousi esiin nuorim-
man ikdluokan, 18-29 vuotiaiden suuri osuus, 29,7 % koko
henkilostosta. Painotus ilmenee erityisen selvasti Venajan
henkiloston ikajakautumassa, jossa perati 51,0 % henkils-
tovahvuudesta lukeutui nuorimpaan ikdryhmaan. Vanhim-
man ikaryhman, yli 50-vuotiaiden osuus muodosti ainoas-
taan 0,7 % henkilostosta. Nokian toimipisteessa ikdjakau-
tuma oli suhteellisen tasainen nuorimman ja vanhimman
ikdluokan valilla. Nuorimmat ikéluokat kattoivat neljannek-
sen Nokian toimipisteen koko henkilostosta ja vanhimman
henkiloston osuus tasta lukemasta oli 3,8 % pienempi.

Henkiloston vaihtuvuus Nokian toimipisteessd vuonna
2006 oli alhainen, 4,4 %. Vsevolozhskin tehtaan vaihtuvuus-
luvut olivat korkeammat, mika johtui erityisesti Venajan

tuotannon tyontekijoiden suhteellisen korkeasta (17,5 %)
vaihtuvuudesta. Toimihenkildiden vaihtuvuus Vensjan teh-
taalla oli selvasti alhaisempi, 5,3 %.

Osaamisen kehittaminen

Nokian Renkaat panostaa voimakkaasti henkiloston ja osaa-
misen kehittdmiseen. Yrityksen sisaisten raataloityjen kou-
lutusten ja tutkintoon johtavien ammatillisten tutkintojen
lisaksi henkilosto osallistuu erilaisten verkostojen yhteiskou-
lutukseen. Tasta esimerkking on Tampere Business Campus
(TBC), jonka avulla pirkanmaalaiset yritykset ovat tehosta-
neet oppimisprosessejaan seka jakaneet keskenadn hyvia
kaytantoja osaamisen kehittamisessa. Henkiloston kehitta-
misen painopistealueina ovat olleet mm. esimiesvalmiudet,
kansainvalistyminen, talous- ja businessosaaminen, projek-
tinhallinta seka aineettoman padoman konkretisointi. Yhtio
on toimijana myos kansallisissa ja kansainvalisissa henkilos-
ton kehittdmiseen liittyvissa hankkeissa ja tekee laajaa
oppisopimusyhteisty6ta eritasoisten koulutusorganisaatioi-
den kanssa. Konsernissa on vuoden 2006 lopulla tilastoitu
viimeisen viiden vuoden sisélld suoritetut tai suoritusvai-
heessa olleet henkilostohallinnon koordinoimat tutkinnot
(ks. taulukko). Vsevolozhskin osuus nakyy erityisesti kumi-
alan ammattitutkintojen maarassa.

Perehdytys
Nokian Renkaiden uuden tyontekijan perehdytysjakson
aikana luodaan perusteet henkiloston turvalliselle, terveelli-
selle ja tuottavalle tyon tekemiselle. Perehdytys toteutetaan
kaksiosaisena; yleisperehdytyksend ja tyotehtévakohtaisena
perehdytyksena. Venajan tehtaan avainhenkildiden pereh-
dytykseen Suomessa siséllytetaan myos erityinen sopeutta-
misen prosessi, jonka tavoitteena on systemaattisermmin ja
tiiviimmin tukea uuden tyéntekijan sopeutumista konsernin
yleisiin arvoihin ja toimintaprosesseihin. Konsernin myyn-
tiyhtioihin rekrytoitavien uusien toimihenkiléiden perehdy-
tyksen yhteydessé laaditaan erillisia henkilokohtaisia pereh-
dytysohjelmia, jotka koordinoidaan Nokian toimipisteessa.
Perehdytyksessé korostetaan erityisesti turvallisuuden,
ymparistdarvojen ja laadun merkitysta. Prosessin yhteydessa
tutustutaan emoyhtion toimintatapoihin ja kaytantoihin.
Yleisperehdytysosuuksista, perehdytyksen prosesseista
ja menettelyohjeista vastaa henkilostoosasto. Tyétehtava-
kohtaisesta perehdytyksestd vastaa perehdytettavan esi-
mies henkilostoosaston tukiessa esimiehia perehdytyksen
suunnittelussa. Viime vuosina konsernin toiminnan laajen-
tuessa kansainvalisyys, kulttuurintuntemus, tiivis konserni-
lahtoinen vuorovaikutus ja paikallisen lainsaadannon tunte-
mus ovat korostuneet myos perehdytyksessa.
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Tyosuojelu ja hyvinvointi

Jokapaivaista tyota turvallisuuden hyvaksi

Nokian Renkaiden tuotteiden myyntiargumentteja ovat
mm. turvallisuus ja renkaiden laatu. Vastaavasti yhtion
tavoitteena on tyoturvallisuus, tydhyvinvointi ja riskien hal-
linta omassa tuotannossa ja muissa toiminnoissa. Turvalli-
Suus ja ympaéristoasioiden limittyminen toisiinsa havaitaan
erityisesti tyohygieniaan ja kemikaalien kayttoon liittyvissa
asioissa. Tyosuojelulla on lisaksi omat riskikohteensa. Nokian
tehtaalla riskitekijoind ovat mm. henkilékunnan ikaantymi-
nen ja vanhan tehdaskiinteistén aiheuttamat ongelmat.

Nokian tehtaan tapaturmataajuus on suomalaisissa
tilastoissa vastaaviin tehtaviin verrattuna keskitasoa, miks ei
kuitenkaan vastaa yrityksen tavoitteita. Tapaturmataajuus
on ollut useita vuosia selvassa laskusuunnassa, mutta kehi-
tyshankkeista huolimatta se nousi vuosina 2005-2006.
Koneiden aiheuttamat tapaturmat ovat kohtuullisella tasolla,
koska vyritys on panostanut koneiden kehitykseen koko
2000-luvun ajan. Eniten ongelmia ovat aiheuttaneet erilai-
set tyon yhteydessa syntyvat akilliset tuki- ja liikuntaelinvai-
vat (revahdykset, venahdykset) seké tehtaan sisaliikenteen
aiheuttamat haasteet. Tuki- ja liikkuntaelinvaivojen liséanty-
miseen vaikuttavat tyon luonteen lisaksi tyontekijoiden
ikdantyminen ja henkiloston yleiskunnon heikentyminen.
Vaikka tehtaalla on pystytty poistamaan raskaimpia tyovai-
heita, liittyy toihin kuitenkin edelleen paljon toistotyota ja
lihasvoimaa vaativia toita. Sisaliikenteen ongelmat aiheutu-
vat vanhan tehdaskiinteiston sokkeloisuudesta, vuorotyon
aiheuttaman vireystilan vaihteluista ja tuotannon kasvun
aiheuttamasta liikennemadran kasvusta.  Vsevolozhskin
uudella tehtaalla, missa toimitaan samanlaisilla koneilla ja
samoin ohjein, tapaturmia on sattunut koko tehtaan ole-
massaolon aikana vain muutamia. Tyypillisesti tapaturmat
ovat lievid ja aiheuttavat keskiarvoihin verrattuna vain
lyhyité sairauspoissaoloja.

Vianorin tapaturmataajuus laski vuonna 2006 huomat-
tavasti edellisiin vuosiin verrattuna. Asetettuun tavoittee-
seen paastiin panostamalla voimakkaasti koulutukseen ja
kalustoon. Suomen Vianor toimi pilottiyrityksena 2006 kayt-
toon tulleelle, Tyoturvallisuuskeskuksen hallinnoimalle ren-
gasturvallisuuskortille. Kortti on ensimmainen alakohtainen
turvallisuuskortti ja se on suunniteltu erityisesti rengasalan
merkittavimpiin riskeihin, kuten renkaan paineistukseen ja
kasittelyyn seka tyoympariston hallintaan.

Tyokyky ja sairastaminen

Suomessa tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat jo useita
vuosia olleet kasvussa, ja sama kehitys nakyy vahvasti myos
yhtion Nokian tehtaalla. Poissaolojen taustalla on varmasti
erilaisia ongelmia kuten henkiloston ikdantyminen, vuoro-
tyon ongelmat ja esimiestyoskentely. Esimiesten tulisi yha
paremmin huomioida yksilokohtaiset tarpeet ja ongelmat,
jotka nousevat aiempaa voimakkaammin esille. Yksilon
paremman huomioimisen mahdollistamiseksi yhtidssa on
lisatty esimiesresursseja. Samanaikaisesti halutaan kuiten-
kin sailyttaa tyossa myos tiimityolle ominaisia piirteita.
Lisaksi meneillaan on kehityshankkeita mm. ergonomiaris-
kien hallitsemiseksi ja liikunnan tukemiseksi. Tyokyvyn hal-
linnassa on pyritty korostamaan myos yksilon vastuuta, eri-
tyisesti liikuntahankkeiden seka vapaa-ajan turvallisuuden
osalta. Vapaa-ajan tapaturmien osuus kaikista tapaturmista
on yhtiéssa noin 80 prosenttia, ja naistd aiheutuvat poissa-
olot ovat olleet jatkuvassa kasvussa. Tehtyjen arvioiden
perusteella yhtio panostaa jatkossakin ikdjohtamiseen seka
tuki- ja liikuntaelinoireisten ja osittain tyokyvyttomien hen-
kiloiden sijoituspaikkojen uudelleensuunnitteluun. Toimi-
henkiliden ja Vsevolozhskin tyontekijoiden osalta sairaus-
poissaolot ovat hyvalla tasolla.

Rengastehtaalla tyoskennellddn
keskeytymdttomdssa viidessd

vuorossa. Kayntipdivid on keskimdd-
rin 351 pdivdd vuodessa.
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Yhteistyo henkil6ston kanssa

Tyon turvallisuutta ja tyohyvinvointia kehitettdessa yhteis-
tyo henkilostoryhmien kanssa on Nokian Renkailla avain-
asemassa. Tehtaalla on vaalein valitut tyésuojeluvaltuutetut,
ja myos luottamusmiehet osallistuvat TYHY-hankkeisiin tar-
peen mukaan. Yhteisty6td tuetaan avoimella viestinnalls,
josta osoituksena on luottamusmiesten osallistuminen joh-
don kokouksiin. Yhteistyon merkitystd korostetaan koko
konsernissa. Eri toimipisteissa edustajajarjestelyt vaihtelevat
toimipaikan koon ja kunkin toimintamaan lainséadannén
mukaisesti.

Yhtion sisdisen toiminnan lisaksi yhteistyota korostetaan
suhteissa ulkoisiin sidosryhmiin, esimerkiksi naapurustoon,
kuntaan ja viranomaisiin. Lahipiirille viestitaan aktiivisesti
yrityksen toiminnasta sekd toimintaan liittyvista turvalli-
suustekijoista ja niiden merkittavista muutoksista. Yksi tar-
ked yhteisty6taho on alueellinen pelastuslaitos. Pelastuslai-
toksen henkilokunnalle jarjestetaan mahdollisuuksia tutus-
tua tehtaan tiloihin ja heidédn kanssaan jarjestetaan
pelastusharjoituksia. Talla tavoin tuetaan paloriskien hallin-
taa, mika on tarkeds kumin palo-ominaisuuksien vuoksi.
Omaisuudensuojeluun on viime vuosina panostettu mm.
alueen vartioinnin ja aitausten parannuksilla seka uudella
paloilmoitinjarjestelmalla.

Tyotapaturmat (yli 3 pdivaa)

Kpl/Milj. h
40 B Nokia
35
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W Vianor Suomi
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Vianor

Vastuullista rengaskauppaa lahelld asiakasta

Nokian Renkaiden omistama Vianor-rengasketju on autoi-
luun ja rengaspalveluihin keskittynyt kasvava ketju, johon
kuuluu yli 250 myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Nor-
jassa, Latviassa, Virossa ja Venajalld. Lisaksi Vianorilla on
kaksi pinnoittamoa Suomessa, kaksi Norjassa, yksi Ruotsissa
ja vyksi Vengjalla. Osa myyntipisteistd toimii franchising/
partner -periaatteella. Ketjussa tyéskentelee yli tuhat renga-
salan 0saajaa, joilla on vankka ammattitaito ja vuosien
kokemus alalta.

Vianor-myyntipisteista on saatavissa renkaidenvaihtojen
ja -asennuksien lisaksi myos myyntipistekohtaisesti autojen
varaosia ja pikahuoltopalveluja. Niitd ovat esimerkiksi akut,
iskunvaimentimet, pakoputket, jarrut, autonpesut, ilmas-
tointihuollot, ohjauskulmien saadot ja oljynvaihdot.

Vianor tarjoaa asiakkailleen myo6s Rengashotellipalvelua,
jossa asiakas voi jattad renkaansa Vianoriin sailytykseen.
Vianor hoitaa rengashotelliasiakkaiden renkaiden kasittelyn,
pesun, varastoinnin ja asennukset. Rengashotellipalvelulla
vahennetaan renkaiden varastointia kerrostalojen kellareissa,
mika parantaa kiinteistojen paloturvallisuutta.

Vianorin paamaarana on tarjota asiakkailleen tuotteita
ja palveluja, joissa yhdistyvat taloudellisuus, asiakastyyty-
vaisyys, laatu, turvallisuus ja ympariston hyvinvointi. Ympa-
risto- ja turvallisuusnakokohdat huomioidaan kaikessa toi-
minnassa.

Vianorilla on oma toimintajarjestelma, joka koskee
Vianorin myyntipisteitd, franchising-pisteita ja pinnoitustoi-
mintaa. Toimintajarjestelma on kehitetty tukemaan Vianorin
liiketoimintaa, ja se onkin oleellinen osa Vianorin johtamis-
jarjestelmaa.  Toimintajarjestelmassa  on  dokumentoidut
menettelyohjeet kaikkia niitd toimintoja varten, joilla on
valiton vaikutus tuotteiden ja palveluiden laatuun, ymparis-
toon tai tyoterveyteen ja -turvallisuuteen. Vianorin toiminta-
jarjestelman paaperiaatteet ja tavoitteet ovat yhdenmukai-
set emoyhtion toimintajarjestelman kanssa.

Vianorin johto asettaa talouteen, ymparistoon, tervey-
teen, turvallisuuteen ja laatuun liittyvat paamaarat ja tavoit-
teet sekd varaa riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen ja
yllapitoon. Vianorin johto seuraa tavoitteiden toteutumista
ja raportoi Nokian Renkaiden johdolle. Vianorin yksikoiden
EHSQ-vastuuhenkilot toimivat yhteistyossa Nokian Renkai-
den EHSQ-tiimin kanssa. Vianorissa tehdaan saannollisesti
sisaisia tarkastuksia ja auditointeja, joissa arvioidaan lain-
saadannon vaatimusten, maardysten ja ohjeiden toteutu-
mista. Johto on sitoutunut luomaan olosuhteet, jotka edista-
vat henkiloston mahdollisuuksia osallistua ymparisto- ja
tyoturvallisuuden sekd laadun kehittamiseen.

Toiminnan perusperiaatteet pohjautuvat 1SO 14001, BS
8800 ja IS0 9001 -standardeihin seka tayttavat niiden vaati-

mukset. Vianor on sitoutunut noudattamaan jatkuvan paran-
tamisen periaatetta, lisaamaan asiakastyytyvaisyytta seka
ennaltaehkdisemaan haitallisten ymparisto- ja turvallisuus-
vaikutusten syntya. Vianor kouluttaa henkilostoaan tunte-
maan yrityksen toiminnan perusperiaatteet ja toimenpi-
teidensa ymparistovaikutukset. Lisaksi henkilostoa kannus-
tetaan toimimaan turvallisuuden, terveyden ja ympariston-
suojelun edistamiseksi.

Vuonna 2006 Vianor Suomen sisdisissa auditoinneissa
kaytiin 1api molemmat pinnoittamot sekd 28 toimipaikkaa.
Lisaksi Ajoneuvohallintokeskus teki E109-séannon mukai-
sen valvontakaynnin Kuopion pinnoittamolle. Norjassa teh-
tiin vuonna 2006 sisdinen auditointi 44:558 toimipaikassa,
molemmissa pinnoittamoissa, keskusvarastoissa ja hallin-
nossa. Ruotsissa auditoinnit kaynnistyvat vuonna 2007.

Rengasalalla on viime vuosina sattunut monia vakavia
tyotapaturmia. Vianor onkin viime vuosina panostanut tyo-
turvallisuuskoulutuksiin tavoitteenaan parantaa henkiloston
tietoisuutta toiminnan riskeista ja niiden hallinnasta. Vuosina
2005-2006 Suomessa noin 150 vianorilaista suoritti pilottina
kansallisen koulutusjéarjestelman luomisen yhteydessa Ren-
gasturvallisuuskortti-koulutuksen. Vianor on panostanut tyo-
turvallisuuteen ja asennustyon laatuun kouluttamalla tyonte-
kijoitaan myos muiden maiden yksikoissaan.

Vianorin yksittaisen toimipaikan suurimman ymparisto-
kuormituksen aiheuttavat jatteet. Niitd minimoidaan “ker-
ralla oikein”-asenteella ja tehokkaalla jatteiden lajittelulla.
Suurin jate-erd on asiakkaiden toimittamat kaytetyt renkaat.
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa paikalliset rengaskierratys-
yhteisot huolehtivat kaytettyjen renkaiden kierratyksesta
tuottajavastuun mukaisesti.

Kaytetyt lyhenteet, lahdeluettelo ja akkreditointi
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Kaytetyt lyhenteet

DSI (Driving Safety Indicator)

Kulumisvaroitin on renkaassa oleva tekninen ominaisuus, joka parantaa ren-
kaan turvallisuutta. Renkaan keskirivan kulumisvaroitin ilmaisee selvin nume-
roin, montako millimetria renkaan kulutuspintaa on paaurissa jaljella.

ECE 109

ECE 109 on pinnoitussaanto, joka asettaa laatuvaatimukset pinnoitusproses-
sille ja tuotteen tarkastukselle. Yhdistyneiden Kansakuntien Euroopan talous-
komission (UN-ECE) saantdo N:o 109, jolla saadaan aikaan yhdenmukaiset,
pinnoitettuihin renkaisiin sovellettavat vaatimukset seké turvallisuuden ja
ymparisténsuojelun korkea taso.

EHSQ
Lyhenne tulee sanoista Environment, Health, Safety and Quality eli ympa-
risto, terveys, turvallisuus, ja laatu.

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)

EMAS on organisaatioille tarkoitettu vapaaehtoinen ympéristojarjestelma.
Ymparistojarjestelma on organisaation ymparistojohtamisen véline, jonka
avulla ymparistoasiat otetaan jarjestelmallisesti huomioon kaikessa toimin-
nassa. EMAS koskee toistaiseksi vain EU- ja ETA-maissa olevia toimintoja.

HR
Human Resources eli henkilosto.

1S0 14001
Kansainvalisen standardisoimisjarjesto 1SO:n ymparistojarjestelmastandardi.

1S0 9001
Kansainvalisen standardisoimisjarjestd 150:n laadunhallintajarjestelmastan-
dardi.

REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals)
Kemikaalien rekisterdinti-, arviointi- ja lupamenettely. REACH on Euroopan
Unionin uusi kemikaalilainsaadanto.

STTV

Sosiaali- ja terveydenhuollon tuotevalvontakeskus. STTV vastaa alkoholilain,
kemikaalilain, tupakkalain ja terveydensuojelulain valtakunnallisesta valvon-
nasta ja toimeenpanon ohjauksesta, seka hoitaa geenitekniikkalain mukaista
valvontatoimintaa.

TPM (Total Process Management)
TPM on maailmanlaajuinen toimintatapamalli, jonka tavoitteena on kehittaa
tuotanto- ja toimistoprosesseja hairiottomaan suuntaan.

TUKES, Turvatekniikan keskus

Kemikaalien teollista kasittelya ja varastointia valvova viranomainen. Keskus
toimii teknisen turvallisuuden ja luotettavuuden valvojana, kehittajana ja asi-
antuntijana.

VOC (Volatile Organic Compound)

Haihtuvia hiilivetyja, joita syntyy liuotinaineiden kasittelysta. Ne voivat rea-
goida typen oksidien kanssa auringossa ja muodostaa haitallista otsonia
alailmakehaan.

VIT

Pohjois-Euroopan suurin soveltavaa tutkimusta tekeva organisaatio, joka
tuottaa monipuolisia teknologia- ja tutkimuspalveluja seka kotimaisille etta
kansainvalisille asiakkailleen, yrityksille ja julkiselle sektorille.

Lahdeluettelo

VTT, Tutkimusraportti Nro RTE 4581/05, 2006

Paakaupunkiseudun julkaisusarja B 2005:12. Tutkimuksia katupolyn koostu-
muksesta ja Iahteista. Padkaupunkiseudun yhteistyovaltuuskunta (YTV), Hel-
sinki 2005.

Vierintdmelun vahentdminen. VIEME-tutkimus- ja kehittamisprojektin esisel-
vitys. Liikenne- ja viestintaministerio, Helsinki 2006.

Akkreditointi

Todennettu x.4.2007

Pekka Alakyla

Paaarvioija DNV Certification Oy Ab, FIN-V-002

Julkaistu ymparistoselonteko tayttad EMAS-asetuksen vaati-
mukset
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Toimitusjohtajan lausunto

Yhdessa ympariston hyvaksi
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Ympariston kunnioittaminen, turvallisuuden edistaminen,
hyvinvoinnin vaaliminen ja korkean laadun varmistaminen
ovat tarkeita arvoja Nokian Renkaiden toiminnassa. Tamad
patee, puhuimmepa sitten tuotteistamme, henkil6stos-
tdmme tai yrityksemme liiketoiminnasta yleensa. Kuten yri-
tyskulttuuriimme - jota me kutsumme hakkapeliittahen-
geksi - kuuluu, tavoitteemme ovat naissékin asioissa korke-
alla: tahtdimessamme on alan edellakavijyys ja vahinkojen
nollataso.

YII3 mainitut arvot korostuvat Nokian Renkaiden kehit-
tyessd ja laajentuessa yha kansainvalisemmaksi ja yha use-
ammassa maassa toimivaksi yritykseksi. Meiddn on toimit-
tava joukkueena, joka puhaltaa yhteiseen hiileen ja etenee
madrdtietoisesti kohti yhdessa sovittuja tavoitteita. Meiddn
on taattava tuotteillemme, palveluillemme ja toiminnal-
lemme sama korkea laatutaso sekd noudatettava samoja
toimintaperiaatteita ja eettisia arvoja riippumatta siitg,
missa pain maailmaa toimimme. On tdarkedd, ettd jokainen
Nokian Renkaiden tiimiin kuuluva tunnistaa ndma asiat ja
kantaa niista oman vastuunsa.

Uskomme vahvasti kykyymme voittaa eteemme tulevat
haasteet ja taitoomme luoda uusia innovaatioita, joiden
avulla voimme jatkuvasti parantaa toimintaamme.

Kim Gran
Toimitusjohtaja



