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TERVETULOA POHJOISTEN
OLOJEN RENGASMATKALLE

Tiedatko miten rengas valmistetaan? Oletko koskaan miettinyt minkd varassa liikut,
kun kaytat kepein mielin autossasi kaasujalkaa tai kdynnistat tydkonettasi? Kuulutko
niihin, joiden mielestd kaikki renkaat ovat samanlaisia, toinen toistensa kaltaisia

- mustia, kumisia ja pyoreita?

Ani harvat tuntevat renkaita kohtaan mielenkiintoa, intohimosta puhumattakaan.
Renkaita pohditaan vain silloin, jos niissa on ongelmia, tai kun ne taytyy vaihtaa.
Kuitenkin hyvat renkaat viimeistelevat auton ja ajonautinnon. Formuloiden ja ralliautoilun
ystavdt tietdvdt, ettd monesti mestaruudet ratkaistaan oikealla rengasvalinnalla.
Ammattikdyttoon suunnitellut ja raataldidyt erikoisrenkaat puolestaan lisaavat tyon
tehokkuutta ja turvallisuutta. Adritilanteessa renkaat saattavat pelastaa oman ja
laheistesi hengen.

Renkaan elinkaari tropiikin kumipuuviljelmiltd loppukayttdjalle ja viimein vaikka
kumimurskaksi tienrakennustarpeisiin on pitkd ja monivaiheinen. Renkaan taipaleeseen
nivoutuu lukuisia tarinoita tuhansien ammattilaisten vahvasta osaamisesta, kaden-
taidoista, aistien herkkyydesta, teravista oivalluksista ja ideoista. Ihmisista, jotka miettivat
renkaita joka pdiva - suorastaan luovat niita.
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TOIMINTA-AJATUS

NOKIAN RENKAAT LYHYESTI

TURVALLISIMMAT
RENKAAT
POHJOISIIN
OLOIHIN

Meilld on luontaiset edellytykset ymmar-
taa pohjoisten olojen asiakasta, hanen
tarpeitaan ja odotuksiaan.

Toimimme kasvavilla markkinoilla ja
keskitymme rengasalan tuotteisiin ja
palveluihin, jotka antavat pohjoisten olo-
jen asiakkaalle kestavéa lisdarvoa. Ne
myo6s luovat pohjan yhtiomme kannatta-
valle kasvulle ja liiketoiminnalle.

MENESTYSTEKIJAT

- keskittyminen pohjoisten olojen
erikoisosaamiseen ja liiketoimintaan

- keskittyminen jalkimarkkinoille,
kasvaviin markkinoihin ja tuote-
segmentteihin

« yli 90 % omasta tuotannosta ja
myynnista korkeakatteisia erikois-
tuotteita

+ ydintuotteiden tuotekehitys ja
tuotanto omassa hallinnassa

+ vahva maine ja brandi

+ nopeasti uudistuva tuotevalikoima ja
innovatiiviset tuotteet

- maailman laajin talvirengasvalikoima

- huipputehokas logistiikka ja sesonkien
hallinta

- Vendjan ja IVY-maiden markkinoiden
erikoisosaaminen

- oma, vahva jakelutie ydinmarkkinoilla

+ suora kontakti loppuasiakkaaseen

- kustannustehokas tuotanto ja tekno-
logian korkea taso

- 0saava henkilosto ja hakkapeliitta-
kulttuuri

POHJOISTEN OLOJEN
ERIKOISOSAAJA

Fokus: Nokian Renkaat keskittyy korkea-
katteisiin erikoistuotteisiin eli ns. lisaar-
voliiketoimintaan, jonka osuus on 95 %
yhtion kokonaismyynnista. Muun liike-
toiminnan tehtdvana on tukea renkaiden
jakelua ja ydinliiketoimintaa.

Markkina-alueet: Pasmarkkinoita ovat
pohjoisten olojen kaltaiset alueet, jotka
asettavat haasteita renkaiden toimivuu-
delle: alueet, joilla on lunta, metsaa seka
erilaisten vuodenaikojen aiheuttamat
ankarat ja vaihtelevat saa- ja kayttdolo-
suhteet.

Tuotevalikoima: Asiakkaille ja kulutta-
jille lisdarvoa tuottavat tuotteet, joiden
kehitystyod perustuu vaativien pohjoisten
olojen tuntemukseen ja erikoisosaami-
seen: talvirenkaat, SUV-renkaat, metss-
kone- ja metsatraktoreiden renkaat,
kuorma-autojen ja bussien talvirenkaat.

Palvelu ja prosessit: Interaktiiviset ja
lapinakyvat prosessit, jotka palvelevat
asiakkaita ja tuotteiden loppukayttsjia
erityisesti sesongin aikana: sesonginhal-
lintajarjestelmat, 24 tunnin toimitukset,
valmiit rengas-vannepaketit autoliikkeille
ja rengashotellit.

Asiakasryhmat: Jalkimarkkinat; jakelu-
porras, joka on sitoutunut pitkdaikaisiin
sopimuksiin ja rakentaa kumppanuuspe-
riaatteella Nokian-brandia: Vianor-part-
nerit ja maahantuojat, joilla on rajoitettu
tai yhden brandin toimintaperiaate.
Lisaksi asiakasryhmia ovat pitkaaikaista
tuotekehitysyhteisty6ta  tekevat —ensi-
asennusasiakkaat seka renkaiden loppu-
kayttajat.

Tuotantolaitokset: Omat tehtaat Noki-
alla Suomessa ja Vsevolozhskissa Vena-
jalla. Osa tuotteista valmistetaan off-take
-sopimusvalmistuksena eri puolilla maa-
ilmaa.

Myynti ja jakelu: Vianor-rengasketju,
jolla oli vuoden 2008 lopussa yhteensd
507 myyntipistettd 15 maassa Nokian
Renkaiden paamarkkinoilla. Omat myyn-
tiyhtiot toimivat Ruotsissa, Norjassa,
Saksassa, Sveitsissa, Venajalla, Ukrai-
nassa, Kazakstanissa, Tsekin tasavallassa
ja USA:ssa. Muissa maissa tuotteiden
myynnista huolehtivat itsendiset maa-
hantuojat.

Historia: Nokian Renkaat Oyj on vuonna
1988 perustettu yhtio, joka listautui Hel-
singin Arvopaperiparssiin vuonna 1995.
Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1898,
jolloin perustettiin Suomen Gummiteh-
das 0y. Henkildautonrenkaiden valmistus
alkoi vuonna 1932 ja maailman ensim-
mainen talvirengas valmistui vuonna
1934. Yhtion tunnetuin tuotemerkki,
Nokian Hakkapeliitta, tuli tuotantoon
vuonna 1936.
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TULOSYKSIKOT LYHYESTI

VALMISTUSTOIMINTA JA VIANOR

Henkil6autonrenkaat

Tulosyksikké kehittaa ja valmistaa kesd-
ja talvirenkaita henkilo- ja jakeluautoi-
hin. Avaintuotteita ovat nastalliset ja
nastattomat talvirenkaat seka korkean
nopeusluokan kesarenkaat. Paamarkki-
nat ovat Pohjoismaat, Vendja ja muut
IVY-maat. Muita térkeitda markkina-alu-
eita ovat Itd-Eurooppa, Alppialue ja Poh-
jois-Amerikka. Talvirenkaiden osuus yksi-
kon liikevaihdosta on noin 80 %. Kesa-
renkaista noin 50 9% on korkean
nopeusluokan kesarenkaita, eli ns. high
performance ja ultra high performance
-renkaita.

Padtuotteet  valmistetaan  yhtion
omissa tehtaissa Nokialla Suomessa ja
Vsevolozhskissa Venajalla ja ne myydaan
jalkimarkkinoilla. Osa tuotteista valmis-
tetaan off-take -sopimusvalmistuksena
eri puolilla maailmaa. (ks. sivut 15-17)

Raskaat Renkaat

Raskaat Renkaat -tulosyksikkoon kuulu-
vat metsakonerenkaat, maatalouden
erikoisrenkaat ja erilaiset tyékoneiden
renkaat. Tuotekehitys keskittyy kapeisiin
ja kasvaviin segmentteihin.

Yhtiolla on 30 %:n markkinaosuus
metsakonerenkaissa  maailmanlaajui-
sesti. Nokian raskaita renkaita myydaan
sekd ensiasennus- etta jalkimarkkinoilla.
Yhteistyd kone- ja laitevalmistajien
kanssa on tiivistd, ja ensiasennusmyyn-
nin osuus on yli 40 % yksikon liikevaih-
dosta.

Paamarkkina-alueita ovat Pohjois-
maiden lisaksi Keski- ja Eteld-Eurooppa,
USA ja Kanada. Valtaosa tuotteista val-
mistetaan Nokian-tehtaassa. Nokian Ras-
kaat Renkaat -yksikko yhtiditettiin omaksi
yhtiokseen 1.1.2006. (ks. sivu 19)

Kuorma-autonrenkaat
Kuorma-autonrenkaat-yksikké ~ vastaa
kuorma-autonrenkaiden ja pinnoitusma-
teriaalien tuotekehityksestd ja myyn-
nistd. Kuorma-autonrenkaat valmistetaan
off-take-sopimusvalmistuksena  Espan-
jassa ja Kiinassa. Pinnoitusmateriaalit
valmistetaan Nokian-tehtaassa, ja tar-
keimpia tuotteita ovat kuorma-autonren-
kaiden talvipinnat. Pinnoitusmateriaaleja
kaytetaan paadasiassa kuorma-autonren-
kaissa ja tyokonerenkaissa. Paamarkkina-
alueita ovat Pohjoismaat ja suurimmat
kasvun mahdollisuudet ovat Vensjalls,
muissa IVY-maissa, Baltiassa sekd Keski-
ja Eteld-Euroopassa. (ks. sivu 21)

Vianor

Vianor-rengasketju on alallaan Pohjois-
maiden suurin ja kattavin. Ketjuun kuului
vuoden 2008 lopussa yhteensd 507
myyntipistettd Nokian Renkaiden paa-
markkinoilla 15 eri maassa. Nokian Ren-
kaat omistaa itse yhteensa 180 Vianor-
pistettd, muut toimivat franchising-/
partnerperiaatteella. Myyntipisteilld on
yhtendinen ilme ja tuotevalikoima.
Vianor-ketju myy henkilo- ja jakelu-
autonrenkaita sekd kuorma-autonren-
kaita.  Nokian-merkkisten  renkaiden
lisaksi ketju myy muita johtavia rengas-
merkkeja seka erilaisia autoiluun liittyvia
tuotteita kuten vanteita, akkuja ja iskun-
vaimentimia. Vianor-pisteissa hoidetaan
my6s renkaiden vaihdot ja asennukset,
oljynvaihdot ym. pikahuollot. Palvelu-
muotoihin kuuluvat muun muassa ren-
gashotellit. (ks. sivu 23)

Henkiloautonrenkaat-yksikon
liikevaihto ja liikevoitto
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UUSIMMAT YDINTUOTTEET

HENKILOAUTONRENKAAT

Nokian WR G2

Nokian Hakkapeliitta 7 Nokian Hakkapeliitta R

Nokian Hakka z Nokian Hakka Z SUV Nokian Z G2 Nokian Z SUV

KUORMA-AUTONRENKAAT JA PINNOITTEET

-]

1=k

i

Nokian Hakkapeliitta Truck E Nokian NTR-843

Nokian Noktop 44 S

RASKAAT RENKAAT

Nokian Forest Rider Nokian TRI 2 Nokian Industrial Mine Nokian MPT Agile
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NOKIAN RENKAAT MAAILMANLAAJUISESTI

TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIYHTIOT

® Omat tuotantolaitokset
@ Sopimusvalmistus
@ Myyntiyhtiot

VIANOR-KETJU 31.12.2008
YHTEENSA 507 MYYNTIPISTETTA

@ Pohjoismaat ja Baltia; 208 myyntipistettd
Suomi: 59 omaa, 7 franchising-pistettd
Ruotsi: 56 omaa, 17 partner-pistetta
Norja: 43 omaa, 7 partner-pistetta
Baltia: 5 omaa, 14 partner-pistettd

@ Lansi- ja Ita-Eurooppa; 27 myyntipistetta
Sveitsi: 3 omaa
Tsekin tasavalta: 10 partner-pistettd
Slovakia: 2 partner-pistetta
Puola: 12 partner-pistettd

@ Vendja ja IVY; 260 myyntipistettd
Vendja: 2 omaa, 199 partner-pistetta
Ukraina: 46 partner-pistetta
Kazakstan: 12 partner-pistettd
Armenia: 1 partner-piste

O USA
12 omaa
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STRATEGIA JA ARVOT

KESKITTYMISEN STRATEGIA

1. Pohjoiset olot
Nokian Renkaat keskittyy ainoana ren-
gasvalmistajana maailmassa pohjoisten
olojen asiakastarpeisiin ja tuotteisiin.
Tuotteita markkinoidaan alueilla, joissa
on pohjoismaiset olosuhteet eli lunta,
metsdd ja vuodenaikojen vaihtelusta
johtuvat vaativat ajo- ja kayttotilanteet.
+ Ydintuotteita ovat henkil6autojen ja
kuorma-autojen talvirenkaat seka
metsakoneiden renkaat.

2. Muut kapeat tuotesegmentit
Keskittyminen pohjoisten olojen asiakas-
tarpeisiin on luonut Nokian Renkaille eri-
koisosaamista, jota se voi lisdarvona
hyodyntad muillakin kapeilla tuoteseg-
menteilld. Tavoitteena on paras asiakas-
tyytyvaisyys ydintuotteissa maailman-
laajuisesti.
« Erityistuotteita ovat light truck- ja
SUV-renkaat seka satama- ja kaivos-
koneiden renkaat.

3. Jalkimarkkinat

Kaikki Nokian-merkkiset henkildauton-
renkaat ja raskaista renkaista noin 60 %
myydaan  kuluttajille  jalkimarkkinoilla
rengasalan erikoisliikkeiden, autokaup-
pojen ja muiden rengaskauppaa harjoit-
tavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden keskittymisen
strategiaa tukevat:

Investoinnit tuotekehitykseen,
tuotantoon ja logistiikkaan
Tuotekehitysta ohjaa kestavan turvalli-
suuden  tuotekehitysfilosofia,  jonka
mukaisesti tuotevalikoima uudistuu jat-
kuvasti ja sisaltaa aina asiakkaille lisaar-
voa tuottavia innovaatioita.
+ 0massa tuotannossa keskitytaan
hyvakatteisiin ydintuotteisiin.
- Uusien tuotteiden osuuden tulee
olla vuosittain vahintaan 25 %
likevaihdosta.
- Laadun, tuottavuuden ja logistiikan
jatkuvaan kehittamiseen investoidaan
johdonmukaisesti.

Avoin ja osallistava yrityskulttuuri

Nokian Renkaiden kestavan menestyk-

sen perusedellytyksena on henkildston

jatkuva kehittaminen, jota tukee avoin ja

osallistava yrityskulttuuri.

+ Yrityskulttuuri tahtaa motivoituneen,
yksilon ja yrityksen menestysta tuke-
van tyéyhteison kehittymiseen.

STRATEGISET
PAATAVOITTEET
VUOTEEN 2013

1. Markkinajohtajuus kotimarkki-
noilla Pohjoismaissa

Ydintavoitteena on markkinajohtajuus
rengasvalmistajana ja rengasketjuna
Pohjoismaissa. Asiakaspalvelun ja asia-
kasuskollisuuden tulee olla kotimarkki-
noilla alan parhaat.

2. Markkinajohtajuus premium-
renkaissa Venajalla ja IVY-maissa
Tavoitteena on olla markkinajohtaja ren-
gasvalmistajana ja rengasketjuna pre-
mium-segmentin henkiléautonrenkaissa
Vendjalla ja IVY-maissa seka karkijou-
kossa raskaiden erikoisrenkaiden toimit-
tajana.

3. Vahva asema ydintuoteryhmissa
maailmanlaajuisesti

Niche-strategian avulla yhtio tahtaa
maailmanlaajuisesti merkittdvaan ase-
maan kapeissa, kasvavissa tuoteseg-
menteissa.

4. Kasvu jatkuvasti kehittyvan tuote-
valikoiman avulla

Kannattavan kasvun perustana ovat
panostukset sellaisiin ydintuotteisiin ja
palveluihin, jotka luovat asiakkaille aitoa
lisdarvoa ja parantavat mahdollisuuksia
uusiin tuote- ja palveluinnovaatioihin.

5. Tuloksen kasvu korkean tuottavuu-
den ja alan parhaiden asiakasproses-
sien avulla

Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta
kohennetaan logististen  prosessien,
kokonaislaadun ja tuottavuuden jatku-
valla parantamisella.
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6. Tuloksen kasvu osaavan, innostu-
neen ja yrittadjamaisen henkiloston
avulla

Henkiloston aktiivinen ja yrittdjamainen
asenne yrityksen ja henkilokohtaisen
osaamisen kehittdmiseen tukee valittua
keskittymisen strategiaa seka pyrkimysta
eettiseen ja vastuulliseen toimintaan.

Paatavoitteet 2009-2010
Maailmantalouden, Nokian Renkaiden
paamarkkinat mukaan lukien, arvioidaan
olevan taantumassa vuonna  2009.
Nokian Renkaiden tavoitteena on saavut-
taa edelleen paras kasvu ja kannattavuus
rengasalalla. Padmaarana on markkina-
asemien vahvistaminen ja paluu kannat-
tavalle kasvu-uralle heti, kun talouden
toimintaedellytykset paranevat.

STRATEGIAA
OHJAAVAT JA
TUKEVAT ARVOT

Kutsumme yrityskulttuuriamme hakka-

peliittahengeksi, jonka peruselementteja
ovat seuraavat arvot:

Yrittdjyys = voitonjano

Olemme voitonjanoisia, nopeita ja roh-
keita. Asetamme tavoitteemme korke-
alle; teemme ty6tamme pitkdjanteisesti
emmeka luovuta helpolla. Toimimme
dynaamisesti ja tasmallisesti asiakkaan
tyytyvaisyys tarkeimpana paamaara-
namme.

Kekselidisyys = selviytymisen taito
Meilla on taito selviytya ja yltaa huippu-
suorituksiin vaikeissakin tilanteissa. Tai-
tomme perustuu luovuuteen ja uteliai-
suuteen sekd rohkeuteen kyseenalaistaa
olemassa olevaa. Meilld on into oppia,
kehittaa ja luoda uutta.

Joukkuehenki = taistelutahto

Meilla on aito ja iloinen tekemisen mei-
ninki. Toimimme joukkueena toisiimme
luottaen ja toisiamme tukien seka raken-
tavaa palautetta antaen. Kunnioitamme
erilaisuutta ja rohkaisemme joukku-
eemme jasenia tekemaan ja tavoittele-
maan tahtisuorituksia  myo6s  yksilo-
tasolla.

ARVOJA
ILMENTAVAT
TAVOITTEET

Asiakastyytyvaisyys

Meilld on alan tyytyvaisimmat ja uskolli-
simmat asiakkaat Pohjoismaissa, Balti-
assa, Vendjalla ja IVY-maissa seka ydin-
tuotteissamme maailmanlaajuisesti.
Suuntaamme kaiken toimintamme tuke-
maan henkiloa, joka palvelee maksavaa
asiakasta.

Henkilostotyytyvaisyys

Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu
tyoyhteiso. Henkilostomme on ammatti-
taitoista ja motivoitunutta. Toiminnas-
tamme henkii oman osaamisemme ja
yhtiomme jatkuva kehittaminen.

Omistajatyytyvaisyys

Olemme alan kannattavin rengasvalmis-
taja ja rengasketju. Tasainen tuloskehi-
tyksemme luo edellytykset suotuisalle
kurssikehitykselle ja osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit
Ydinprosessimme ja  toimintaverkos-
tomme ovat tehokkaita ja alan parhaita.
Noudatamme kunnon kansalaisen peri-
aatteita kaikessa toiminnassamme.
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VUOSI 2008 LYHYESTI

KASVU TAITTUI VUODEN VIIMEISELLA NELJANNEKSELLA,
KANNATTAVUUS SAILYl VAHVANA

- maltillinen myynnin kasvu, mutta vahva kannattavuus
heikommasta viimeisesta neljanneksesta huolimatta

« tammi-syyskuun tulos ylitti odotukset

- markkinaosuudet nousivat ydinmarkkinoilla

- talvirenkaiden osuus 80 % henkil6auton-
renkaiden myynnista

- Vianor-rengasketju laajeni yhteensa yli 500 myynti-
pisteeseen 15 eri maassa; 141 uutta myyntipistetta
vuonna 2008

- Nokian Hakkapeliitta -renkaiden ykkossijat alan lehtien
rengastesteissé Pohjoismaissa ja Venajalla

- talvirengaslaki Quebecin alueella lisasi talvirenkaiden
kysyntaa Pohjois-Amerikassa

- Vendjan-tehdas laajeni ja tuotantomaara kasvoi
tammi-syyskuussa

+ Vendjan valmistuksen osuus kasvoi ja siita saadut edut
paransivat kannattavuutta

+ nopea reagointi tuotannon ja kustannusten sopeutta-
miseksi véhentyneeseen kysyntaan.

Avainluvut, IFRS

Muutos
Milj. EUR 2008 2007 %
Liikevaihto 1080,9 10250 55
Liikevoitto 247,0 234,0 55
% liikevaihdosta 22,8 22,8
Tulos ennen veroja 173,8 213,8 -18,7
% liikevaihdosta 16,1 20,9
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % 22,9 27,8
Oman paaoman tuotto, % 18,8 26,6
Korollinen nettovelka 319,0 102,0 212,7
% liikevaihdosta 29,5 10,0
Investoinnit 181,2 117,1 54,7
% liikevaihdosta 16,8 11,4
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 18,4 169,9 -89,2
Tulos/osake (EPS), EUR 1,12 1,37 -18,3
Kassavirta/osake (CFPS), EUR 0,15 1,38 -89,3
Oma padoma/osake, EUR 6,20 5,76 7,7
Omavaraisuusaste, % 54,8 61,8
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 3812 3462
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AVAINLUVUT
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TOIMITUSJOHTAJAN KIRJE

HYVA LUKIJA

Nokian Renkaiden tulokset vuodelta
2008 olivat olosuhteisiin nahden hyvat.
Vuosi oli kaksijakoinen ja alkoi edellis-
vuosien tapaan ripedn kasvun merkeissa.
Kasvu jatkui vahvana syyskuun puoliva-
lin saakka, ja tuotteidemme kysyntd
ylitti toimituskykymme. Vaikka vuoden
viimeinen neljannes jaikin edellisvuotta
heikommaksi, niin koko vuoden myyn-
timme kasvoi, ja markkinaosuutemme
nousivat keskeisilld markkinoillamme,
erityisesti Venajalla, Ukrainassa ja Poh-
jois-Amerikassa. Pohjoismaissa markkina
laski hieman, mutta voitimme markkina-
osuuksia ja olemme alueella selva mark-
kinajohtaja. Pohjois-Amerikassa koimme
positiivisen kaanteen dollarin vahvistu-
essa ja talvirenkaiden kysynnan kasva-
essa merkittdvasti  Quebecin alueen
uuden talvirengaslain vauhdittamana.

Venajan-tehtaamme tuotantokapasi-
teetti nousi investoinnein noin 7 miljoo-
naan renkaaseen.

Vianor kasvoi yli 500 myyntipisteen
ketjuksi. Viime vuonna avatuista 141:sta
uudesta myyntipisteesta suurin o0sa liittyi
ketjuun partner-sopimuksella Vendjalla
ja Ukrainassa. Ukrainassa pilotoimme
menestyksekkadsti uutta toimintamallia,
jossa kaikki Nokian Renkaiden vahittais-
myynti tapahtuu Vianor-pisteiden kautta.
Pohjois-Amerikassa Vianor aloitti vahit-
taismyyntiketjunsa rakentamisen ja avasi
12 ensimmaistd myyntipistetta.

Raaka-ainehintojen  nousun  pys-
tyimme kompensoimaan uusilla tuot-
teilla, myyntihintojen korotuksilla ja
myyntimixia parantamalla. Vuoden vii-
meiselld neljanneksella alkanut raaka-
ainehintojen lasku yhdessa kustannus-
leikkausten ja tuotannon rakennemuu-
tosten kanssa yllapitavat kannattavuutta
vuonna 2009.

Sisdinen tehokkuutemme  kehittyi
edelleen. Tuottavuus parani kaikilla mit-
tareilla, ja monet kehitysprojektit saatiin
tuloksekkaasti maaliin. Strategiaa ja pro-
sesseja tukeviin tietojarjestelmiin panos-
tettiin voimakkaasti. Esimerkiksi Vena-
jan-tehtaan uusi toiminnanohjausjarjes-
telmd sekd konsernitason  tyokalut
parempaan asiakkuuksien ja kayttopaa-
oman hallintaan otettiin kayttoon.

Kasvu taittui vuoden viimeisella
neljanneksella
Maailman finanssikriisin - my6ta toimin-
taymparistomme  alkoi  muuttua  ja
kysynta hiipua loppuvuotta kohti menta-
essd. Jalkiviisaana voidaan todeta, ettd
ensimmaiset merkit tulevasta taantu-
masta nahtiin jo kevaalla, kun autoteolli-
suuden tuotanto vaheni ja kilpailjamme
alkoivat supistaa tuotantoaan. Myos
metsd- ja muiden tyokoneiden myynti
tyrehtyi samaan aikaan.
Uskoimme pitkdan, ettd tarkein
markkina-alueemme  Vendja  selvidisi
vaikeista ajoista lansimarkkinoita parem-
min. Kun yritysten raskas velkaantumi-
nen lansimaisten rahoittajien suuntaan
kavi ilmi, finanssikriisi iski kipeasti myos
Vensjalle. Rengasalan toimijoiden rahoi-
tusvaikeudet ja toisaalta epavarmuuden
lisaantyminen kuluttajien keskuudessa
heikensivat renkaiden kysyntaa nopeasti
syksyn aikana. Myos oljyn maailman-
markkinahintojen raju lasku heikensi
Venajan BKT:n kasvua selvasti ja rajoittaa
lyhyelld tahtdimella Nokian Renkaiden
kasvumahdollisuuksia.

Nopeaa reagointia tulevaisuuden
turvaamiseksi

Maailmantalouden taantuma tulee kasi-
tykseni mukaan olemaan syva ja koh-

tuullisen pitkd; ainakin kahden seuraa-
van vuoden kasvu jdanee heikoksi.
Nokian Renkaat ldhtee tuleviin matalan
kasvun  vuosiin  hyvissd  asemissa.
Taseemme on vahva ja kannattavuu-
temme hyva. Taloudellinen tilamme
kestdd myos odotettavissa olevan kan-
nattavuuden tilapaisen heikkenemisen.

Aloimme jo vuoden 2008 lopulla
sopeuttaa toimintaamme selvasti alhai-
sempaan kysyntdan leikkaamalla tuo-
tantoa ja kustannuksia. Investointeja
tuotantokapasiteetin - nostamiseksi on
toistaiseksi hidastettu, ja olemme keskit-
tyneet kassavirran varmistamiseen ja
riskien hallintaan. Henkilostoon kohdis-
tuvat sopeuttamistoimet ovat inhimilli-
sesti katsottuna murheellisia, mutta yri-
tyksen kannalta valttamattomia. On teh-
tava riittavan suuret leikkaukset riittavan
nopeasti, jotta yrityksen talous pysyy
kunnossa vaikeina aikoina ja tyollisyys
pidemmalla tahtaimelld turvataan. Kapa-
siteettia voimme tarvittaessa kasvattaa
nopeasti, kun myynnin kehitys antaa sii-
hen mahdollisuuden.

Tehdyt rakennemuutokset antavat
Nokian-tehtaalle entistd paremmat toi-
mintaedellytykset ja parantavat suoma-
laisen rengasvalmistuksen kilpailukykya
oleellisesti. Nokian-tehdas myés vahvis-
taa rooliaan Nokian Renkaiden tuoteke-
hityksen kotina ja pilottituotteiden val-
mistuspaikkana.

Kun  toimintaymparisto  muuttuu
haasteellisemmaksi, Nokian Renkaiden
kilpailuedut korostuvat yha selvemmin.
Tuotevalikoimamme on kunnossa ja sopii
pohjoisten olojen markkinaan erinomai-
sesti. Valmistustoimintamme  Vendjan
tullimuurien  sisalld  vahvistaa  ase-
maamme  entisestddn.  Jakeluraken-
teemme tukku- ja véhittdiskaupassa on
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ydinmarkkinoillamme selvasti alan paras,
ja tunnemme pitkaaikaisiin - kumppa-
nuuksiin perustuvan asiakaskuntamme
hyvin. Kolikon toinen puoli on siis syyta
pitdd mielessa: vaikeina aikoina meilld
on hyvat mahdollisuudet vahvistua edel-
leen kilpailijoihimme verrattuna. Toimin-
tamallimme, hyvékatteisiin erikoistuote-
ryhmiin ja markkinoihin keskittyminen,
on meille yha se oikea tapa menestya.

Vuosi 2009 on meille haasteellinen
ja tyontayteinen. Menestyminen edellyt-
taa meilta sita, ettd pidamme maardtie-
toisesti kiinni toimintamallistamme ja
omista vahvuuksistamme. Kaikissa kon-
sernimme osissa tavoitteena on kiintei-
den kustannusten vahentdminen aina
kun se on perusteltua ja jarkevaa. Myyn-
nissa olemme aktiivisia ja innovatiivisia,
luonnollisesti riskit huomioiden. Tarvit-
semme myos kykya reagoida nopeasti
toimintaympariston ja kilpailutilanteen
mahdollisiin - muutoksiin, oli sitten
kyseessa lisaleikkauksia tai lisapanostuk-
sia vaativa asia.

Haluan kiittda asiakkaitamme ja
henkilostdamme poikkeuksellisesta vuo-
desta 2008, jonka loppupuolella naky-
mien ja kysynnan nopea heikentyminen
vaikutti meihin kaikkiin - voimakkaasti.
Uskon, ettd yhteisin ponnisteluin ja kuu-
luisaa taistelutahtoamme hakkapeliitta-
hengesssa hyodyntaen meilla on erittdin
hyvat mahdollisuudet olla tassakin toi-
mintaymparistossa selvasti alan kannat-
tavin yritys. Olen myés varma, ettd heti
maailmantalouden  kriisin  selvittyd
palaamme  takaisin  vahvan kasvun
tielle.

Hyvaa vuotta 20009,

Kim Gran
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RENKAAN VALMISTUKSESSA

3. Komponenttivalmistus

Rengas valmistetaan useista eri komponenteista, joita ovat muun
muassa kulutuspinta, runkokoordi, sisakerroskumi, kaapeli, ydin,

sivupinta, sivukiilanauha, kolmiotéyte ja terdsvyd. Valtaosa
komponenteista on erilaisia vahvikeosia.

2. Kumisekoituksen valmistus

Alkuvalmistuksessa raaka-aineista valmiste-
taan kumisekoituksia, joita kdytetdan rengas-
valmistuksessa tarvittavien komponenttien
kumittamiseen. Erilaiset komponentit vaativat
koostumuksiltaan erilaisia kumisekoituksia.
Myads renkaan kayttotarkoitus vaikuttaa kumi-
sekoitusten valintaan.

1. Raaka-aineiden hankinta ja vastaanotto

Rengasvalmistuksen pddraaka-aineita ovat luonnonkumi, syn-
teettinen kumi, koordit, noki ja erilaiset kemikaalit. Noin 50 %
raaka-aineista on 6ljypohjaisia. Raaka-ainekustannusten osuus on
lahes 30 % valmistustoiminnan liikevaihdosta ja noin 50 % tuotanto-
kustannuksista.
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ON KUUSI PAAVAIHETTA:

4. Kokoonpano

Kokoonpanokoneilla komponenteista kootaan renkaan runko
ja vyopaketti, jotka yhdistetdan. Nain muodostuu rengasaihio,
joka on pehmed ja muotoiltavissa.

5. Paisto

Rengasaihiot paistetaan eli vulkanoidaan
paistopuristimissa. Vulkanoinnissa aihiot
saadaan kiinteiksi ja joustaviksi paistamalla
ne oikeassa lampotilassa ja paineessa. Pais-
tossa rengas saa lopullisen ulkondkonssd ja
sivumerkintansa.

6. Tarkistus

Jokainen henkildautonrengas tarkastetaan seka visuaalisesti
etta koneellisesti. Visuaalisessa tarkastuksessa kiinnitetaan
huomio renkaan mahdollisiin ulkondkévirheisiin. Koneellinen
tarkastus mittaa renkaiden geometrisen pyoreyden, sivuttaisvoima-
vaihtelun, sateittaisvoimavaihtelun ja kartiokkuuden.

NOKIAN RENKAAT 0Y) / VUOSIKERTOMUS 2008

13



o

RAAKA-AINEISTA KOMPONENTEIKSI

Luonnonkumia, synteettista kumia, renkaalle mustan varin
antavaa nokea, 0ljyja, erilaisia kemikaaleja - rengastehdas
vastaanottaa kymmenid eri puolilta maailmaa tulevia raaka-
aineita joka pdiva. Nokian Renkaissa yksikaan raaka-aine ei
pdady tuotantoon ilman oman laboratorion hyvaksyntaa.

Sekoitusosastolla raaka-aineet sekoitetaan tarkkojen resep-
tien mukaisesti ja kuumennetaan noin 120 asteen lampatilassa
tietokoneiden valvonnassa. Jatkuva laaduntarkkailu varmistaa,
ettd sekoitusten ominaisuudet ovat halutunlaiset.

Rengas kootaan tyypista riippuen 10-30 erilaisesta kompo-
nentista, joissa kdytetddn koostumuksiltaan erilaisia kumisekoi-
tuksia. Myos renkaan kayttotarkoitus vaikuttaa kumisekoitusten
valintaan.

Kumisekoitusten jalostaminen ja hienosdatod ovat oleellinen
0sa renkaiden kehitysty6ta. Suosittujen renkaiden pintakuvi-
oista nakyy usein kopioita, mutta huippurenkaan syvin olemus
ei liity pintamalliin, vaan kumisekoituksiin. Niiden reseptit ovat
tarkoin varjeltuja salaisuuksia - aivan kuten gourmet-kokkien
herkkuateriat.




NOKIAN HENKILOAUTONRENKAAT

TURVALLISIA RENKAITA
POHJOISIIN OLOIHIN

Nokian henkildautonrenkaiden avain-
tuotteita ovat nastalliset ja nastattomat

talvirenkaat, SUV-renkaat sekd korkean
nopeusluokan kesarenkaat, jotka ovat

rengasalan nopeimmin kasvavia tuote- !

segmentteja. Maarallisesti myydyimpia
tuotteita ovat pohjoisten olojen alueille
suunnitellut Nokian Hakkapeliitta -talvi-

renkaat ja Nokian Hakka -kesdrenkaat. !
. Vahvaa sesonkien hallintaa

Paamarkkinoita ovat Venaja, muut IVY-
maat sekda Pohjoismaat. Muita tarkeitd
markkina-alueita ovat Itad-Eurooppa, Alp-

pialue ja Pohjois-Amerikka. Talvirenkai- §
den osuus yksikon liikevaihdosta on yli

80 %. Kesarenkaista noin 50 % on kor-
kean nopeusluokan renkaita.

Pohjoismaissa, Vendjdlla ja muissa !

IVY-maissa myytavat henkildautonren-
kaat on suunniteltu vaativiin ja vaihtele-
viin s3a- ja ajotilanteisiin. Talvirenkaissa

on painotettu toimivuutta lumella ja

jadlla. Kesarenkaissa on huomioitu vaati-
mukset, joita kolme erilaista vuodenai-
kaa - kevat, kesa ja syksy - asettavat.

Tuotevalikoima uudistuu nopeasti. Tuote-

kehitystyota ohjaavat kestavan turvalli-
suuden periaate seka turvallisuutta ja
ymparistoystavallisyyttd edistavat tuo-

teinnovaatiot. Nokian-brandi on saavut-

tanut paamarkkinoillaan vahvan tunnet-
tuuden ja markkinajohtajan aseman.
Alan lehtien testitulokset vaikuttavat

kuluttajien ostopaatokseen. Testeja ei :

ole vdlttdmatontd voittaa Joka vuosi, !
mutta toistuvat karkisijat lisaavat kulut- :

tajien luottamusta ja vahvistavat brandin
asemaa. Pohjoismaissa ja Vendjalla

Nokian-merkkiset talvirenkaat ovat vuo-
¢ sikymmenien ajan saavuttaneet lehti-

testeissd ykkossijoja ja kesarenkaatkin
ovat yltaneet sdannollisesti karkisijoille.

Pohjoismaiden, Vendjan ja muiden IVY-
maiden erityispiirteena on henkildauton-

rengaskaupan voimakas sesonkiluontei-
suus. Suurin 0sa kesarenkaista myydaan

kuluttajille muutamia viikkoja ennen ja
jalkeen paasidisen. Talvirenkaiden kulut-

tajakauppa ajoittuu talven tulosta riip-
- puen syys-marraskuulle ja arviolta 30 %

talvirenkaista myydadn noin 10 pdivan
aikana ensilumen satamisen jalkeen.

Sesonkiluonteisuus merkitsee haas-

teita tuotanto- ja toimituskyvylle ja siksi
kattava jakeluverkosto sekd tehokkaat
logistiikka- ja tietojdrjestelmat ovat

avainasemassa. Tuotteiden saatavuus ja

jalleenmyyjan mahdollisuus hoitaa omaa
liketoimintaansa kiireisen kuluttajakau-
pan aikana varmistetaan myymalla ren-

kaita ennakkoon jakeluportaalle. Kesd- :

renkaiden ennakkomyynti alkaa yleensd
joulu-tammikuussa, ja talvirenkaiden
ennakkomyynti ajoittuu padosin vuoden

toiselle ja kolmannelle neljannekselle. :

"Keskitymme korkealaatuisiin,
pohjoisten olojen erikoistuot-
teisiin ja suuntaamme myyn-
timme kasvaville markkinoille,
joilla bréndimme asema on
vahva. Kun lisdksi huoleh-
dimme asiakassuhteistamme,
tuomme markkinoille vusia,
innovatiivisia tuotteita ja kehi-
tdmme tuotantoamme ja
jakeluverkostoamme, niin
varmistamme, ettd olemme
kilpailukykyisid, kun markkinat
kddntyvat jdlleen kasvuun.”

RAMI HELMINEN,
JOHTAJA,
NOKIAN HENKILOAUTONRENKAAT
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Sesonkiin varautumisen vuoksi omat ja

rengaskauppiaiden varastot, samoin kuin
ovat

myyntisaatavat jakeluportaalta,
korkeimmillaan ennen sesonkia, ja ne
alkavat pienentya kuluttajakaupan kayn-
nistyttya.

Tukevasti Venajalla

Vuonna 2008 Vengjan osuus nousi

34 90:iin konsernin liikevaihdosta. Yhtion
tavoitteena on vahvistaa edelleen mark-

kinajohtajan asemaa premium-sege-
mentin talvirenkaissa ja lisata markkina-
osuutta kesarenkaissa.

Venajan autokanta on kasvanut vah-
vasti viime vuosina, ja yha useammat
lansimaiset autovalmistajat ovat aloitta-

neet autojen valmistuksen Vengjalla. :
Myos rengasmarkkinat ja renkaiden val-

mistus ovat uudistuneet. Venajan ren-
gasmarkkinoilla on myyty vuodessa noin
40 miljoonaa henkiléauton rengasta,
joista lahes puolet on talvirenkaita.
Markkinat ovat kasvaneet noin 10 %
vuodessa ja niilla ovat kilpailleet kaikki

tunnetut 13nsimerkit. Markkinoiden kas-
vua ovat vauhdittaneet maan talouden

suotuisa kehitys, voimakkaasti lisdanty-
nyt uusien autojen valmistus ja vilkas
lansiautojen tuonti. Venajalla ei ole talvi-
rengaslakia, mutta ilmastolliset olosuh-
teet Nokian Renkaiden toiminta-alueilla

edellyttavat talvirenkaiden kayttoa talvi-
keleilld. Maailmantalouden epdvarmuus

ja finanssikriisi alkoivat hiljentaa merkit-
tavasti seka auto- ettd rengasmarkkinoi-
den kasvua vuoden 2008 lopussa.
Nokian Renkaat on suurin premium-
renkaiden valmistaja Vengjalla. Yhtio
haluaa vahvistaa asemaansa myos pai-
kallisena  rengasvalmistajana

mansa tehtaan myota. Tehdas aloitti
toimintansa kevaalla 2005. Se valmistaa
Nokian-merkkisia, premium-segmentin
kesa- ja talvirenkaita, joista noin 2/3
myydaan Venajalla. Alhaisten tyévoima-,
raaka-aine- ja  energiakustannusten

vuoksi renkaiden valmistus on Vengjalla
merkittavasti edullisempaa kuin Suo-

messa tai muualla Lansi-Euroopassa.

Vsevo-
lozhskiin, Pietarin laheisyyteen rakenta-

: Vengjalld toimiessaan yhtio saa myos :
¢ mahdollisuuksia
£ omyyntia.

verohelpotuksia ja valttad tuontitullit.

Ukrainan merkitys kasvaa

Muissa IVY-maissa ja erityisesti Ukrai-
nassa rengasmarkkinoiden kasvua ovat
vauhdittaneet maiden talouksien suo-
tuisa kehitys ja uusien I3nsimaisten
autojen myynnin vahva kasvu. Ankarien

talviolosuhteiden vuoksi ndissa maissa |
arvostetaan Pohjoismaiden tavoin autoi-

lun turvallisuutta ja suositaan nastaren-
kaiden kayttoa. Pohjoismaissa ja Vend-
jalla myytavat Nokian Renkaiden tuot-
teet sopivat erinomaisesti myos ndille
markkinoille. Nokian Renkaat perusti
vuonna 2006 omat myyntiyhtiot Ukrai-

naan ja Kazakstaniin hyodyntddkseen :
kasvun mahdollisuudet. Viime vuosina :

my6s  Vianor-ketju  on
molempiin maihin.

Maailmantalouden heikkeneminen
on vahentdnyt renkaiden kysyntad myos
Ukrainassa ja Kazakstanissa.

laajentunut

Pohjoismaat tukijalkana
Nokian Renkaiden
40 % tulee Suomesta, Ruotsista ja Nor-
jasta. Yhtio on kaikki tuotteet huomioi-
den markkinajohtaja Suomessa ja karki-
sijoilla Ruotsissa ja Norjassa. Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa myyddan vuosit-

tain yhteensd noin 10 miljoonaa hen-
kilo- ja jakeluauton rengasta, joista noin

6 miljoonaa on talvirenkaita. Markkinat
kasvavat yleensd 1-3 % vuodessa ja kil-
pailevia tuotemerkkeja on noin 80.
Ndissd maissa on talvirengaslaki, joka
edellyttad talvirenkaiden kdyttoa talven
aikana.

Markkinakohtaisesti raataloityja
tuotteita

Kotimarkkinoittensa ulkopuolella Nokian
Renkaat keskittyy maihin, joissa se voi
hyodyntaa pohjoisten olojen erikoisosaa-
mistaan. Tallaisia alueita ovat Ita-
Eurooppa, Alppialueet ja Pohjois-Ame-
rikka.  Erityisesti

makkaasti. Vuonna 2008 Quebecin alu-
eella Kanadassa seks Itavallassa tuli voi-

likevaihdosta yli

Ita-Euroopan maissa
rengasmarkkinat ovat kasvaneet voi-

maan talvirengassaados, joka paransi
lisata talvirenkaiden

Nokian Renkaat raatdloi renkaansa
erilaisten markkina-alueitten kuluttajien
tarpeita vastaaviksi. Keski- ja Ita-Euroo-
pan talvikeleille suunnitellut kitkaren-
kaat, samoin kuin kesarenkaat, poikkea-
vat oleellisesti yhtion paamarkkinoilla
myytavista tuotteista. Talvirengasvalikoi-
massa on myos kattava maard SUV- ja
light truck -renkaita , samoin ns. run-flat
-tuotteita.

Nokian Renkaat arvioi, ettd maail-
massa myydaan noin 1,1 miljardia hen-
kiloautonrengasta vuodessa ja rengas-
markkinoiden arvo on noin USD 127
miljardia. Ensiasennuksen osuus on noin
28 %. Markkinat kasvavat 2-4 % vuo-
dessa. Vahvimmin kasvavat talvirenkai-
den, korkean nopeusluokan kesdrenkai-
den ja SUV-renkaiden markkinat.
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Renkaiden jalkimarkkinat
Pohjoismaissa 2008

Arvo yhteensd noin 1,2 mrd. EUR

Henkil6autonrenkaiden
jalkimarkkinat Euroopassa

Markkinat vuonna 2008 noin 200 milj. kpl

Maailman viisi suurinta
rengasalan yritysta

Rengasmyynnin liikevaihto vuonna 2007, 127 milj. USD

1. Henkiloauton renkaat ..., 78 %
2. Kuorma-auton renkaat...........c.occcoverrrvvroerinens 15 %
3. Muut 7%

Lahde: Nokian Renkaat 2008

Henkildautonrenkaiden
jalkimarkkinat Pohjoismaissa

milj. kpl
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Lahde: ETRMA 2008

Vendjan automyyntiennuste;
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Lahde: Nokian Renkaat, arvio

1. Kesarenkaat <T 28 %
2. Kesdrenkaat H 20 %
3. Kesdrenkaat V 14 %
4. Kesarenkaat W/Y/Z.......ccooevoeevooeevioeereeer, 12 %
5. Talvirenkaat 26 %

Lahde: Nokian Renkaat 2008

Henkil6autonrenkaiden
jalkimarkkinat 1ta-Euroopassa,
poislukien Vengja, IVY
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Lahde: ETRMA 2008

Venadjan BKT per henkilé

BKT per hlo (EUR)
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Lahde: Central Bank of Russia; Rosstat; IMF; World Bank; EIU; BMI

1. Group Michelin, Ranska............cccoo.ccovee.e. 21750,0
2. Bridgestone Corp., Japani ...........ccooevvee... 21500,0
3. Goodyear Tire & Rubber Co., USA............ 18900,0
4. Continental AG, SaKSa........cccccovvooivievviienn 7 500,0
5. Pirelli S.p.A, 1talia oo 5693,2
6. Muut 51 656,8

Lahde: Tire business 2008

Vendjan jalkimarkkinat
tuotesegmenteittdin

milj. EUR
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Lahde: Nokian Renkaat, arvio

Yleisimmat nopeusluokat
Nopeustunnus ja suurin nopeus

Q 160 km/h R 170 km/h S 180 km/h
T190km/h  U200km/h  H210 km/h
v240km/h W 270 km/h Y 300 km/h

" Tassa vuosikertomuksessa Pohjoismailla tarkoitetaan Suomea, Ruotsia ja
Norjaa
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KOMPONENTEISTA RENGASAIHIOKSI

Kokoonpanovaiheessa renkaantekija kokoaa eri komponen-
teista renkaan rungon ja vyopaketin, jotka yhdistetaan lopuksi.
Ndin syntyy rengasaihio, joka on valmistuessaan vield pehmed
ja muotoiltavissa.

Kokoonpanokoneet ovat automatisoituja huipputeknologian
tuotteita, mutta turvallinen laaturengas ei synny ilman ihmista.
Ihmiskaden herkkyys ja tarkka silma varmistavat muun

muassa, ettd renkaan monet saumat ja liitokset ovat tasmaélli-
sesti kohdallaan. Kokoonpanokoneella tyoskentelevd rengas-

ammattilainen kokoaa 8 tunnin tydvuoronsa aikana jopa 300

rengasaihiota.



NOKIAN RASKAAT RENKAAT

KESTAVYYTTA VAATIVIIN
KAYTTOOLOSUHTEISIIN

Nokian Raskaat Renkaat Oy on korkea- :
laatuisten erikoisrenkaiden valmistaja ja

osa Nokian Renkaat Qyj -konsernia. Tuot-
teiden ainutlaatuisuus syntyy &arim-
maisten  kayttoolosuhteiden  tuntemi-
sesta ja luonnon kunnioittamisesta. Vali-

koimaan kuuluvat metsskonerenkaat, !

maatalouskoneiden erikoisrenkaat ja eri-
laiset tyokoneiden renkaat mm. satamiin
ja terminaaleihin, maanalaisiin kaivok-
siin, maansiirtoon seka tienhoidon tar-
peisiin.

Raskaita renkaita myydaan ensi-

asennus- ja jalkimarkkinoille. Paamarkki-
noita ovat Pohjoismaat, muu Eurooppa,
Vendja, Kazakstan, USA ja Kanada. Lahes

kaikki tuotteet valmistetaan Nokian-teh-
¢ timaista.

taalla.

Nokian Raskaat Renkaat keskittyy
kapeille tuotesegmenteille ja nailla alu-
eilla se on tunnettu erikoisrenkaiden

edellakavija. Etuna on maantieteellinen :
[aheisyys maailman johtaviin kone- ja :

laitevalmistajiin, joiden kanssa tuoteke-
hitys- ja testausyhteistyo on tiivista. Pit-
kaaikainen kumppanuus on tuonut vah-
vaa tietotaitoa, asiakkaiden tarpeiden

ymmadrtamistd ja koneiden kayttoolo-

suhteiden tuntemusta.

Liiketoiminta on suhdanneherkkaa ja
hintakilpailu kireda. Raskaiden erikois-
renkaiden kysyntd on lisaantynyt voi-

makkaasti viime vuosien ajan ja mm.
kaivos- ja satamakoneiden renkaista on

ollut pulaa maailmanlaajuisesti. Kysyn-
taan vaikuttaa oleellisesti kone- ja laite-
valmistuksen madrd. Metsakoneiden

valmistusta on vauhdittanut puunkorjuun
koneellistuminen eri puolilla maailmaa. :

Vuoden 2008 finanssikriisi kaansi useita
vuosia jatkuneen noususuhdanteen jyrk-
kaan laskuun.

Luotettavuutta ja pitkaa kayttoikaa

pain maailmaa tahansa myyntiin sopivia
tuotteita. Aidoissa  kayttoolosuhteissa
testatut materiaali- ja rakenneratkaisut
parantavat renkaiden luotettavuutta ja
tydn sujuvuutta. Nokian-merkkiset ren-
kaat tunnetaan korkeasta laadustaan,
joka merkitsee kayttajille tehokkaita
kayttotunteja ja tydn sujuvuutta vaati-
vissa olosuhteissa.

Nokian Raskaat Renkaat on toiminut :
edellakdvijand erityisesti metsakoneren-

kaiden  tuotekehityksessa.  Metsdko-
nerenkaissa yhtiolla on 30 %:n maail-
manmarkkinaosuus Tuotteita myydaan

kaikkialla, missa puunkorjuu on ammat-
puunkorjuumaita

Suurimpia
ovat USA, Kanada, Vendja ja Brasilia.
Yhtio on suunnitellut erikoisrenkaita
Pohjoismaissa kehitetyn, ns. tavaralaji-
menetelman (CTL = cut-to-length) met-

sakoneisiin 1960-luvulta Idhtien, ja talla

alueella se on markkinajohtaja maail-
massa. Tavaralajimenetelma on vallan-
nut ymparistoystavallisyytensa  vuoksi
alaa ns. kokopuumenetelmaltd, joka on

kdytossa muun muassa Etela-Ameri-

kassa, Aasiassa ja 0sassa Pohjois-Ame-
rikkaa. Nokian Raskaiden Renkaiden
tuotevalikoimassa on kaikille puunkor-
juumenetelmille sopivia renkaita.

Yhti¢ on saavuttanut jalansijaa myos
maailmanlaajuisilla satama- ja kaivosko-

nerenkaiden markkinoilla.  Kayttokoh-
teena ovat konttikurottajat, konttilukit,
RTG-satamanosturit, kaivoskuormaajat ja

pora-alustat. Nokian satama- ja kaivos- !
konerenkaiden kumisekoitukset, pinnat

ja rakenteet on suunniteltu kestamaan
kovaa kulutusta. Asiakkaat arvostavat
renkaan toimivuutta ja kokonaistaloudel-

. lisuutta. Heille renkaiden ja koneiden
Raskaat renkaat ovat globaaleja, misséa

edulliset kayttokustannukset/tunti ovat
tarkeampia kuin halpa hankintahinta.

Ymparistoystavallisyys ohjaa
tuotekehitystyota

© Nokian raskaat renkaat pyritadn kehitts-

maan niin, ettd ne kuormittavat ympa-
ristéa mahdollisimman vahan.
Renkaiden avulla voidaan vaikuttaa polt-
toaineen kulutuksen ja paastéjen vahen-
tamiseen, ja siksi Nokian raskaiden ren-
kaiden vierintdvastus on mahdollisim-
man alhainen. Tuotekehityksen haas-
teena on myos rengasmelun ja tarinan
jatkuva alentaminen.

"Kehitdimme aktiivisesti uusia
metsdkonerenkaita ja panos-
tamme yhd vahvemmin myods
satama- ja kaivoskonerenkai-
siin sekd myyntiin jalkimarkki-
noilla. LisGksi teemme tiivistd
yhteistyotd asiakkaittemme
kanssa tavoitteenamme
entistd parempi toimituskyky
ja asennuspalvelu, kun kone-
ja laitevalmistus alkaa taas
vilkastua.”

JARMO PUPUTTI,
JOHTAJA,
NOKIAN RASKAAT RENKAAT
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PAISTOPURISTIMESSA VALMIIKSI RENKAAKSI

Rengasaihio vulkanoidaan eli paistetaan paistopuristimessa,
jonka sisdssd olevaan paistotyynyyn johdettu hoyrypaine
painaa joustavan aihion puristimessa olevan muotin pinta-
kuviota vasten. Vulkanoinnissa aihio lujittuu ja rengas saa
lopullisen ulkondkonsa ja sivutekstinsd. Henkiléauton renkaiden
paistoaika on koosta riippuen 10-15 minuuttia. Raskaiden

renkaiden paisto kestdd useita tunteja. Prosessin paistovai-
heessa hyddynnetddn runsaasti automaatiota. Paistopuristi-
mista valmiit renkaat siirtyvat hoyryavan kuumina tarkastus-
vaiheeseen.



NOKIAN KUORMA-AUTON RENKAAT

VAHVAA TALVIOSAAMISTA
AMMATTIAUTOILIJOTLLE

Nokian kuorma-autonrenkaat ja Nokian !
Noktop -pinnoitusmateriaalit suunnitel-

laan vaativaan ammattikayttéon ja vaih-
televiin oloihin. Talviosaaminen edustaa

yksikon perinteisinta ja vahvinta lohkoa. !
Viime vuosina tuotevalikoimaa on laa- |

jennettu ja monipuolistettu mahdollisim-
man hyvin asiakastarpeita vastaavaksi.

Tama on avannut mahdollisuuksia laa-
jentaa liiketoimintaa uusille markkina-

alueille, erityisesti Ita-Eurooppaan, Ukrai-
naan, Venajalle ja Pohjois-Amerikkaan.

Nokian Renkaat on Euroopan johta- :

via pinnoitevalmistajia. Nokian Noktop
-pinnoitusmateriaalien kehitystyo perus-
tuu pohjoisten olojen ja vuodenaikojen

mukaan vaihtelevien ajo-olosuhteiden !
tuntemukseen. Tarkeimpid tuotteita ovat

kuorma-autonrenkaiden talvipinnoitteet.
Erikoistuminen talvituotteisiin antaa

vankan ja luotettavan pohjan kannatta- :

valle kasvulle. Uusien markkina-alueiden
valloittamiseen ja iskevdan kilpailuky-
kyyn tarvitaan muutakin. Joustava pal-

velu, toimitusvarmuus ja tehokas logis- :

tiikka luovat ja lujittavat asiakassuhteita
ja parantavat kannattavuutta. Liiketoi-
minnan kehitysta edistaa myos Nokian

Renkaiden vakiintunut, laaja jakelutie- :

verkosto tarkeimmilld markkina-alueilla.

Kattava tuotevalikoima vakuuttaa
asiakkaat

Vahvaan  brandimielikuvaan  sitoutuu
odotuksia. Rengasliikkeet ja yhteistyo-
kumppanit edellyttavat Nokian Renkailta
my6s ehyttd
tuotepalettia. Talvituotteet ovatkin saa-
neet rinnalleen uudenlaisia renkaita.

kuorma-autonrenkaiden

Premium-erikoistuotteita

laventavat tarjonnan mahdollisimman
kattavaksi.

Kasvava yksikko tahtda kuorma- :
autonrenkaiden ja pinnoitusmateriaalien :

johtavaksi toimittajaksi Pohjoismaissa ja
Vengjalla seka karkijoukkoon muualla

Euroopassa. Nokian Noktop -pinnoitus-
Nokian-teh- :

materiaalit  valmistetaan
taassa Suomessa. Nokian kuorma-auton-
renkaat valmistetaan sopimusvalmistuk-
sena yhteistyékumppanien kanssa.

Kasvun mahdollisuuksia idassa
Euroopan jalkimarkkinoilla myydaan noin

20 miljoonaa uutta ja pinnoitettua |
vuodessa ja

kuorma-autonrengasta
Vendjalla noin 10 miljoonaa. Nopeimmin

kasvavia markkinoita ovat Vendja ja Ita-
Eurooppa.

Pohjoismaat on Nokian kuorma- A

autonrenkaiden ja Nokian Noktop -pin-
noitusmateriaalien tarkein  markkina-

alue. Parin viime vuoden aikana hyvid

tuloksia ja uusia asiakkuuksia on saavu-
tettu erityisesti Ukrainassa, Unkarissa,
Sveitsissd ja Pohjois-Amerikassa.

Valtteina taloudellisuus, varmuus ja
ymparistoystavallisyys
Nokian kuorma-autonrenkaat ja Nokian

. Noktop -pinnoitteet suunnitellaan ja tes-

tataan pohjoisen vaativissa olosuhteissa,
muun muassa Ivalon testikeskuksessa.
Tiivis ja luottamuksellinen yhteisty6 lii-
kennoitsijoiden  ja
kanssa antaa evaita tulokselliseen tuote-
kehitykseen.

tdydentdvat
hyvan hinta-laatusuhteen renkaat, jotka !

kuljetusyritysten

Ammattiautoilijat arvostavat hyvaa
kilometritulosta. Renkaiden - uusien tai
pinnoitettujen - tulee toimia luotetta-
vasti, kestad ja pitdd moitteettomasti.
Renkaiden matala vierintavastus vahen-
taa polttoaineenkulutusta, mika on eri-
tyisen tarkedd ammattiajossa. Taloudelli-
suutta ja ymparistoystavallisyyttd lisaa
kuorma-autonrenkaiden pinnoitetta-
vuus.

Nokian-merkkiset kuorma-autonren-
kaat ja Nokian Noktop -pinnoitteet val-

¢ mistetaan kdyttden vain puhdistettuja,

haitattomia 6ljyja.

"Yhteistyé Nokian Renkaiden
muiden yksikdiden kanssa
tuottaa meille synergiaetuja,
joita hyodyntdamadlld meilld on
runsaasti mahdollisuuksia
kasvaa ja kehittdd liiketoimin-
taamme. Konsernin laaja jake-
luverkosto avaa meille vdylid
eri puolille maailmaa ja erityi-
sesti vusille, kasvaville mark-
kina-alueille.”

HANNU TEININEN,
JOHTAJA,
NOKIAN KUORMA-AUTONRENKAAT
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TUPLATARKASTUS JOKA RENKAALLE

Nokian Renkaissa jokainen rengas tarkastetaan visuaalisesti ja
koneellisesti. Visuaalisessa tarkastuksessa kontrolloidaan silma-
maadrdisesti renkaan sisd- ja ulkopinnat ja vannealue rengas
kerrallaan. Tarkastus vaatii erinomaista rengasrakenteen tunte-
musta. Rengasalan kokenut ammattilainen tarkastaa yhdessa
tyovuorossa jopa 1 000 rengasta.

Koneellisessa tarkastuksessa tarkastetaan renkaan muoto ja
jaljitellaan renkaan kayttaytymista tiekosketuksessa. Testikone

pyorittaa rengasta myota- ja vastapaivaan testirumpua vasten,
ja anturit mittaavat renkaan pinnoilta tietyt arvot.
Hyvaksyttyihin renkaisiin liitetaan etiketit, minka jalkeen
renkaat ovat toimitusvalmiita.
Pinnoitusmateriaalit valmistetaan samoin kuin renkaat ilman
kokoonpanovaihetta.




VIANOR

MONIPUOLISTA PALVELUA

LAHELLA ASIAKASTA

Vianor-rengasketju on alallaan Pohjois-
maiden suurin ja kattavin. Ketju on viime

vuosina laajentunut voimakkaasti erityi-
sesti Vendjalla ja muissa IVY-maissa.

Vuoden 2008 lopussa ketjuun kuului |
yhteensd 507 myyntipistettd Nokian :

Renkaiden paamarkkinoilla eri puolilla
maailmaa. Nokian Renkaat omisti itse

180 myyntipistetta ja muut toimivat :
franchising/partner-periaatteella. Myyn- :

tipisteilld on yhtendinen ilme ja tuoteva-
likoima.

Vianor-ketju myy renkaita henkilo- ja :
maatalouden,

kuorma-autoihin  seka
tienhoidon ja teollisuuden tarpeisiin.
Nokian-merkkisten renkaiden lisaksi se

myy my6s muita tunnettuja tuotemerk-

keja ja erilaisia autoiluun liittyvid tuot-
teita, kuten vanteita, akkuja ja iskunvai-
mentimia. Vianor-pisteissa hoidetaan

renkaiden vaihdot ja asennukset, 6ljyn-

vaihdot ja muut pikahuollot. Palvelu-
muotoihin kuuluvat myos rengashotellit.
Pohjoismaissa toimii vain muutamia,

eri rengasvalmistajien omistamia isoja :

ketjuja, joista Vianor on maantieteelli-
sesti kattavin. Venajalla renkaiden jake-
luverkosto on monikerroksinen. Renkaat

myydaan muutamalle suurelle tukku-

kauppiaalle, joiden kautta ne pdatyvat
erityppisille ja -kokoisille tukkukauppi-
aille eri puolille Venajaa.

Vianor tukee Nokian Renkaiden
strategiaa
Vianor-rengasketju tahtaa vahvaan ase-

maan Nokian Renkaille strategisesti tar-

keilla markkinoilla. Paatehtavand on
maksimoida Nokian-merkkisten renkai-
den myynti ja pitda ylla tavoiteltua hin-

tatasoa. Tavoitteena on olla Nokian Ren-

kaiden jakelun lippulaiva, kasvun kei- :
haankarkija toiminta-alueensa tunnetuin

rengasketju. Nokian Renkaat haluaa
parantaa Vianorin avulla koko toimialan

kannattavuutta ja menestymisen edelly-
¢ tailla tuotteiden hintoja verkossa uudis-

tyksia.

Vianor-konseptissa on lukuisia yritta-
jaystavallisia palveluja Vianor-verkostoon
kuuluville yrittajille, kuten vahvat bran-
dit, tuotekoulutus ja tekninen
Vianor-kauppiaat saavat tukea mainon-
taan ja myynnin edistdmiseen ja heille

pyritadn takaamaan nopeat toimitukset :

erityisesti huippusesongin aikana.
Nokian Renkaiden valmistustoimin-
nan ja Vianorin valinen yhteisty6 antaa

synergiaetuja. Edistykselliset tietojarjes-
. telmat parantavat suunnittelua, seuran-

taa ja raportointia. Nokian Renkaat saa
rengasketjunsa kautta kontaktin loppu-

kayttajaan ja arvokasta tietoa palvelu- :

jensa kehittamiseen.

Laajan valikoiman ja palvelutarjon-
nan merkitys korostuu
Henkiloautonrenkaiden
on Vianorille tarkedd. Palvelujen myynti
mukaan lukien noin 30 % Vianorin liike-

vaihdosta syntyy henkiléautonrenkaiden :

kuluttajamyynnista. Tukku- ja suurkulut-
taja-asiakkaat  sekd  tuoteryhmista
kuorma-autonrenkaat ja erityyppiset ras-

i kaat renkaat muodostavat tarkean tulon-

lahteen Vianorin toimipisteille. Vianor
kehittad myos pikahuoltotoimintaa alu-
eilla, joissa se taydentad ketjun muuta

palvelutarjontaa. Tavoitteena on, ettd |

pikahuoltopalvelut muodostavat merkit-
tdvan osan Vianorin kasvusta ja kannat-
tavuudesta.

ki,

sesonkimyynti :

Verkkokauppa on uusi tapa ostaa

Vianorin verkkokaupasta kuluttajat voi-
vat ostaa renkaita ja vanteita ja varata
asennusajan ladhimmasta Vianorin myyn-
tipisteesta. Jo pelkkd mahdollisuus ver-

taa toimialan perinteistd kaupankaynti-
tapaa.

Vianor-verkkokaupasta on kehitetty
my6s Vianor-partnereille oma sovellus,
jossa kuluttaja voi valita haluamansa
tuotteet ja Vianor-pisteen, jossa han
haluaa asioida.

"Voimakkaasti laajeneva
Vianor-ketju monipuolisine
tuote- ja palveluvalikoimineen
tukee Nokian Renkaiden kas-
vustrategiaa. Huolehdimme
siitd, ettd palvelukonseptis-
samme on runsaasti edistyk-
sellisid tyokaluja, joiden
avulla sekd Vianor ettd part-
neriverkostoomme kuuluvat
rengaskauppiaat voivat kas-
vattaa myyntiddn ja hoitaa
menestyksellisesti liike-
toimintaansa."

ALEXE) VON BAGH,
JOHTAJA, VIANOR
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LOGISTIIKAN JA SESONGIN TARKKAA HALLINTAA

Valmiit renkaat siirretaan tehtaalta joko konsernin omiin varas-
toihin tai suoraan asiakkaalle. Ennen kesa- ja talvisesongin
alkua varastoissa on runsaasti tuotteita odottamassa tilauksia
ja toimituksia. Varastointiaika vaihtelee ajankohdasta ja tilauk-
sesta riippuen. Tilaajana voi olla Nokian Renkaiden oma myyn-
tiyhtio tai ulkoinen asiakas. Renkaat pakataan kontteihin ja
kuljetetaan maailmalle autolla, junalla tai laivalla. Toimitusaika
vaihtelee yhdesta vuorokaudesta neljaan viikkoon.

Nokian Renkaiden liiketoiminta on vahvasti sesonkiluon-
teista, ja sesongin onnistuminen riippuu siitd, ovatko oikeat
renkaat oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Téhan tarvitaan
sujuvaa logistiikkaa, tehokkaita IT-jdrjestelmid ja taitavaa
sesongin hallintaa. Jos yksikin ketjun lenkki pettdd, sesonki
0N vaarassa epdonnistua. Vianor-verkostolla on tarked rooli
Nokian-renkaiden myynnissd ja sesongin hallinnassa.
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MYYJAN ROOLI KOROSTUU RENGASKAUPASSA

Kuluttaja kokee usein renkaiden oston vaikeaksi ja hankalaksi.
Ostokdyttaytymista selvittavét tutkimukset osoittavat, etta
rengasmyyjan rooli on ostotapahtumassa keskeinen. Siksi sekd
rengasvalmistajalle etta kuluttajille on tarkedd, ettd rengas-
myyjat ovat ammattitaitoisia, tuntevat tuotteet mahdolli-
simman hyvin ja osaavat opastaa kuluttajaa valitsemaan juuri
hanen tarpeisiinsa sopivan tuotteen.

Nokian Renkaat on kehittdnyt verkko-oppimiskokonai-
suuden, joka on uudenlainen tyokalu rengaskauppiaiden koulu-

tuksessa ja opastamisessa. Yhtion tekninen asiakaspalvelu
ohjaa ja neuvoo jdlleenmyyjien ohella kuluttajia, ammattikayt-
tdjid ja muita sidosryhmia renkaiden valinnassa, kdytdssa ja
ongelmatilanteissa. Laadun ja tuotekehityksen kannalta on
tarkedad, ettd renkaan tekijat ja kehittajat saavat asiakkailta
kayttokokemuksia ja palautetta.




MYYNTI JA JAKELU

RENKAAT MAAILMALLE
KATTAVAN JA TEHOKKAAN
MYYNTIVERKOSTON VOIMIN

Nokian-merkkisia ~ renkaita

organisaation voimin. Myyntid ja asia-
kaspalvelua  tehostetaan  erityisesti

sesonkien kiireisimpina viikkoina, jotta !
rengasliikkeet saisivat haluamansa tuot-

teet kysyntahuipun aikaan.
Asiakaskuntaan kuuluu rengasket-

juja, autoliikkeita, renkaiden tukku- ja !
vahittaiskauppiaita, itsendisida maahan-

tuojia, kone- ja laitevalmistajia, satama-
ja logistiikkayrityksia, kuljetusliikkeita

jne. Myds omalla Vianor-rengasketjulla
on tarked rooli Nokian-merkkisten ren-

kaiden myynnissa, silla merkittavé osa
konsernin myynnista kulkee Vianor-pis-
teiden kautta.

Myyntid noin 70 maassa
Nokian Renkaiden myynti ja jakelu

perustuvat alueellisen ajatteluun. Pas-
markkinat on jaettu viiteen eri ryhmaan, |

joita ovat Pohjoismaat, Vendjd ja muut
IYV-maat, Pohjois-Amerikka ja ns. CE-

alue, johon kuuluvat Keski- ja It3-Euroo-

pan maat. Viides alue koostuu muista
maista ja pienemmistd markkina-alu-
eista. Kullakin neljalld paamarkkina-alu-

eella toimii konsernin oma myyntiyhtio

tai edustaja, jolla on oma myyntiorgani-
saationsa.
Nokian Renkaat on mydntanyt eri

alueilla toimiville rengasdealereille eli

myydaan
Ishes 7 000 asiakkaan ja oman myynti-

vahittdiskauppiaille, tukkureille tai yksit-
taisille maahantuojille oikeuden myyda
Nokian-merkkisia renkaita omalla alu-
eellaan. Osalla dealereista on tuotteiden
yksinmyyntioikeus.

voja toimijoita, joilla on yleensa oma
jakeluverkosto, ja usein ne myos harjoit-

tavat renkaiden vahittdiskauppaa. Niiden
liiketoiminnassa Nokian-merkkisten ren-

kaiden myynnilla on suuri painoarvo.
Niilla on myaés valmius ja halu tukea ja
rakentaa Nokian-brandia.

myytavakseen vahvan brandin ja valikoi-
maansa innovatiivisia, jatkuvasti uudis-

- tuvia huipputuotteita, joiden myynti on
¢ niille kannattavaa liiketoimintaa. Erityi- !

sesti sesonkiajan tehostettu asiakaspal-
velu ja Vianor-verkoston hyddyntaminen

lahetyspisteina jalleenmyyjille varmista-
vat, ettd dealerit saavat tilaamansa ren-

kaat silloin, kun niiden kysynta on hui-
pussaan. Kotimarkkinoilla renkaiden toi-
mitusaika on alle 12 tuntia ja sesongin
ulkopuolella  12-24 tuntia. Venajallg,
Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa
toimitusnopeus on 24-28 tuntia.

Laheista kumppanuutta
Nokian Renkaat tekee tiivista ja moni-
puolista  yhteistyota  dealereittensa

kanssa. Yhteistygssa laaditaan myynnin

© ja  markkinoinnin
¢ jotka sisaltavat yhteiset myyntitavoitteet

vuosisuunnitelmat,

ja toimenpiteet aikatauluineen. Suunni-
telmiin maaritelldadn myos resurssit ja

¢ yhtion markkinoinnin tukimuodot, sovi-
Nokian Renkaiden dealerit ovat vah-

taan renkaiden toimitusaikatauluista,
kustannuksista ja monista muista yksi-
tyiskohdista.

Nokian Raskaat Renkaat toimii ensi-
asennusmarkkinoilla ja tekee tiivistd tuo-
tekehitysyhteistyotd kone- ja laiteval-
mistajien kanssa. Pitkdaikainen yhteistyo

©on tuonut tuotekehitykseen ja asiakas-
Nokian Renkailta dealerit saavat :

palveluun ainutlaatuista ndkemysta asi-
akkaiden toiveista ja tarpeista. Viime
vuosina on kehitetty kokonaisvaltaisia,
asiakkaille raataloityja palvelukonsep-
teja, joihin kuuluvat mm. valmiit rengas-
vannepaketit ja tdsmatoimitukset.
Nokian Renkaiden myynnin vahvuu-
tena on matala organisaatio ja kyky rea-
goida nopeasti asiakastarpeisiin ja mark-
kinoiden muutoksiin. Yhtion myyntiorga-
nisaatiossa on jokaiselle asiakkaalle oma

¢ yhteyshenkilo. Suhteet ovat usein pitka-

aikaisia, henkilokohtaisia ~ kontakteja.
Osapuolia yhdistaa vahva tunne samaan
Hakkapeliitta-perheeseen kuulumisesta.
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JOKAINEN RENGAS ON INSINOORIOSAAMISEN JA
LUOVUUDEN YHDISTELMA

Jokaisen pohjoisiin oloihin suunnitellun erikoisrenkaan
valmistusta edeltda huolellinen ja perusteellinen tuotekehitys-
prosessi — insin0orien, kemistien, materiaalieksperttien, testi-
ja tuntuma-ajajien ja monien erikoisosaajien taidonnayte.
Tuotekehittajien on ymmarrettava markkinoiden ja kuluttajien
tarpeita ja seurattava tiiviisti auto- ja konetekniikan kehitysta.
Ripaus ennakkoluulottomuutta ja periksi antamattomuutta

viimeistelevat tyon.

Madratietoinen tyo tuottaa asiakkaille ja kuluttajille huippu-
tuotteita, edistyksellisia ja innovatiivisia ratkaisuja ja palveluja,
jatkuvaa uudistumista, testivoittoja. Turvallisia laaturenkaita,
jotka asiakkaat valitsevat uudelleen ja uudelleen.




TUOTEKEHITYS

AKT

IVISTA TUOTEKEHITYSTA

KESTAVAN TURVALLISUUDEN

PER

Nokian  Renkaiden

vuoden ajan: renkaat kehitetdan pohjois-
ten olojen kuluttajille, jotka vaativat ren-

kailta turvallisuutta ja kestavyytta kai- !
kissa ajotilanteissa. Kehitystyotd ohjaa

kestavan turvallisuuden periaate: ren-
kaan turvallisten ominaisuuksien tulee

sdilyd lahes muuttumattomina tuotteen

kayttoian ajan.
Tuotekehityksen  ydintehtdva  on
tukea yhtién asemaa maailman parhai-

den talvirenkaiden ja raskaiden erikois-
renkaiden valmistajana. Uusilla tuotteil- :

laan yhtio vahvistaa asemaansa ja sdilyt-
tad haluamansa hinta- ja katetason
tiukassa kilpailussa.

Innovaatioita ja ympdristo-
ystavallisyytta
Renkaiden

korostetaan tuotteiden edistyksellisyytta
ja omaleimaisuutta. Innovaatioprosessit

tahtagvat ideoiden tulokselliseen jalos-

tamiseen ja kaupallistamiseen.
Ymparistoystavallisyys liittyy kiinte-
asti turvallisuuteen. Yhtio on ollut ympa-

ristomyonteisyyden edellakavija tuodes-

saan markkinoille ensimmaisena ren-
gasvalmistajana tuotteet,  joiden
valmistuksessa  kaytetddn ainoastaan

puhdistettuja, matala-aromaattisia oljyja.

Haitallisten  oljyjen kaytto lopetettiin
Nokian-tehtaassa vuonna 2004. Myos
Vendjan-tehtaassa kaytetaan vain puh-
distettuja oljyja.

tuotekehityksen :
perusperiaate on sailynyt samana yli 70

turvallisuutta  parannetaan :
teknisten innovaatioiden avulla. Lisdksi

AATTEELLA

lImaston  Iampeneminen
teita. Renkailta vaaditaan taloudelli-
suutta ja meluttomuutta. Vierintavastuk-
seltaan alhaiset renkaat voivat saastaa

metrid kohden ja vahentda siten haitalli-
sia paastoja. Hiljaiset renkaat eivét rasita
ymparistoa  aanekkyydellaan

melullaan.

Tiukka erikoistuminen ja asiakas-
tarpeet ohjaavat tuotekehitysta
Renkaiden kehittdminen vaatii kohden-
nettua suunnittelua. Tuotekehitys seuraa

- tarkasti markkinoiden ja kuluttajatarpei-
- den muutoksia. Menestystuotteiden luo-

minen edellyttdd perehtymista uudistu-
vaan ajoneuvotekniikkaan. Raskaiden

renkaiden kehitystyd vaatii luottamuk-
sellista yhteistyota kone- ja laitevalmis-

tajien kanssa.
Autojen suorituskyvyn lisaannyttyd

korkeiden nopeusluokkien henkildauton-

renkaiden kysyntd on kasvanut. Vend-
jalla ja IVY-maissa myos kaupunkimaas-
turien renkaat ovat olleet kasvava tuote-

ryhmd. Raskaissa renkaissa on panostettu

radiaalirakenteisiin erikoisrenkaisiin. Pin-
noitusmateriaalien  tuotekehityksessa
hyodynnetaan yrityksen monipuolista ja
syvallista kumiteknista osaamista.

Tinkimatonta testausta
Nokian Renkaiden tuotevalikoima uudis-

. tuu nopeasti: uusien tuotteiden osuus on

asettaa !
renkaiden tuotekehittajille uusia haas- !

eivatka
. auton tai koneen kuljettajaa ohjaamo-

vahintdan neljannes vuotuisesta liike-
vaihdosta. Tuotekehitykseen investoi-
daan merkittavasti, ja uusia tuotteita
tulee runsaasti tuotevalikoimaan joka

¢ vuosi. Noin puolet tuotekehityspanos-
polttoainetta jopa 0,5 litraa sataa kilo-

tuksista kaytetdan tuotteiden testaami-
seen. Taysin uuden henkiloautonrenkaan
kehittdminen kestaa 2-4 vuotta.

Nokian Renkaiden 700 hehtaarin
kokoisessa Ivalon testikeskuksessa keski-
tytdan vaativaan talvitestaukseen mar-
raskuusta toukokuuhun. Korkeatasoinen

© laitteisto, monipuoliset testit ja asiantun-
i teva henkilosto varmistavat, etts Ilvalossa

kaydaan lapi kaikki talviautoilun aariti-
lanteet. Nokian Renkaat on maailman

. johtava pohjoisten olojen asiantuntija
. juuri Suomen Lapissa tehtévan perus-

teellisen testaustoiminnan ansiosta.

Nokian ajoradalla renkaita testataan
kevdasta myohaiseen syksyyn. Jatkuvasti
kehittyva, 30 hehtaarin alueelle levittyva
keskus tarjoaa ainutlaatuiset puitteet
mm. sohjoliirtotestaukselle.  Riittavan
kattavien tulosten keradmiseksi renkaita
testataan myds ulkomaisilla  radoilla.
Pitorajojen uhmaaminen ja ylittaminen
palvelevat kehitystyon tarkeintd pda-
maarda: turvallisuutta.

Renkaita testataan myos sisatiloihin
asennetuilla  koestuskoneilla,  joiden
avulla mitataan renkaan rakenteellista

© lujuutta ja nopeuskestavyytts. Renkai-

den virheettomyyttd valvotaan jatkuvasti
toistuvin  kokein, joissa varmistutaan
tuotteiden laadusta ja teknisestd luotet-
tavuudesta.
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MAHDOLLISUUKSIA KASVAA JA KEHITTYA

Nokian Renkaissa tydskentelee noin 3 500 eri alojen
ammattilaista, joiden tyotehtavat vaihtelevat kapean sektorin
asiantuntijuudesta monitaitoisuuteen. Jokainen tahtaa yhtei-
seen tavoitteeseen: sdilyttdd yhtion asema rengasalan erikois-
0saajana, edelldkavijand ja alan kannattavimpana yrityksend
maailmassa.

Tavoitteen saavuttamista varmistavat henkiloston ammatti-
taidon ja osaamisen jatkuva ja monipuolinen kehittaminen
seka tyohyvinvoinnista huolehtiminen. Henkilostolle tarjotaan
monipuolisia vaihtoehtoja kasvaa, kehittyd ja edeta urallaan.
Vastuu osaamisen kehittamisesta on seka yhtiolla etta
yksiloilla itselldan.



OSAAMISEN KEHITTAMINEN

OSAAMISEN KEHITTAMISTA UUSIN
JA PERINTEISIN MENETELMIN

Nokian Renkaissa osaamisen kehittami-

tarpeita ennakoivaa toimintaa. Keskei-
send tyokaluna toimii Hakkapeliitta Aca-

demy - globaali osaamisen kehittamisen
portaali. Sen palveluja voivat kayttds

oman organisaation lisaksi myos avaina-
siakkaat ja yhteistyokumppanit.
Osaamisen  kehittamisen

myyn ja sen tarjonnan laajentamiseen.
Portaalin  teknisid ominaisuuksia on

tehostettu, jotta globaalin osaamisen
tulevaisuuden

kehittdminen  vastaisi
haasteisiin.
Hakkapeliitta Academyssa on nelja

strategista osaamisaluetta: Become 3

Native -ePerehdytys, Myynti-, markki-

nointi- ja jakelu, Rengasteknologia ja
tuotteet seka Rengasliiketoiminnan joh-
taminen.

Become a Native -ePerehdytys tar- :

joaa koko konsernin henkilostolle yhta-
laisen perehdytysohjelman, joka antaa

yleiskasityksen yhtiostd ja sen toiminta- :

tavoista.

Myyntiorganisaation seka myos part-
nereiden ja muiden myynnin sidosryh-
mien tarpeisiin on koottu tuotekoulutus-
materiaalia, jossa kerrotaan tuotteiden
padinnovaatiot ja tarkeimmat myynti-
argumentit. Lisand on Vianor-rengasket-

jun toimintaan liittyvaa koulutusmateri-

aalia.

Rengasteknologia ja tuotteet -osi-
0ssa on laajasti ja kattavasti tuotetietoa.
Rengasbisneksen johtaminen
on kehitteilld johtamistaitoja tukevaa
aineistoa.

visiot
nivoutuvat vahvasti Hakkapeliitta Acade-

-osioon

. Monipuolinen toiminta edistaa
nen on strategialahtoista, tulevaisuuden

osaamista ja hyvinvointia
Nokian Renkaissa jatketaan suosittuja
oppisopimuskoulutuksia, joista uusin on

Tuotekehittajan — erikoisammattitutkinto.
Siina kehitetadn ja jaetaan osaamista

yhtion tuotekehitysammattilaisten kes-
ken. Lisdksi jarjestetaan laajoja tyono-

pastuskoulutuksia sekd esimiestyotd ja

myyntia ohjaavaa valmennusta.
Kekselidisyystoimintaa on aktivoitu

ja systematisoitu uusien, edistyksellisten

tyokalujen avulla, ja Vendjan-tehtaassa

neet toimintansa.
Henkiloston lilkuntamahdollisuuksia

- ja tydhyvinvointia tuetaan mm. viikkolii-
kuntaryhmien ja kerhojen avulla. Tydter-

veyshuollon kanssa tehdaan yhteistyota
likuntapalvelujen kehittamiseksi ja pit-

. kdaikaissairaiden tukemiseksi. Henkilos-
ton hyvinvointia seurataan vuosittaisten

tydhyvinvointi- ja sisdisen asiakastyyty-
vaisyystutkimusten avulla. Henkista jak-
samista edistavat yksilo- ja ryhmatyon-
ohjaukset, erilaiset tyoaikajdrjestelyt ja
henkilostotapahtumat.

. Verkostoitumisesta lisdarvoa

Tampere Business Campus (TBC ry) on
pirkanmaalaisten  yritysten  verkosto,
jonka perustajiin Nokian Renkaat kuuluu.

Nokian Renkaat on luonut muiden TBC-

yritysten kanssa innovatiivisia tyokaluja,
joiden avulla osaamista ja tietoa voidaan
jakaa yrityksissa ja yritysten valilla.

Nokian Renkaiden vahvaa nakemystd :

verkostoitumisen  hyodyistd  ilmentdd
merkittava rooli Pietari Business Campus

: teista

. -projektissa, joka on TBC:n Pietarin alu-
¢ eella toimivien yritysten tytaryhteiso.

Palkitseminen tuo kilpailuetua

Nokian Renkaissa palkitsemisen paaperi-
aatteet ovat samat eri yksikoissa, myyn-
tiyhtidissa ja Vianorissa. Oikeudenmukai-
sella ja houkuttelevalla palkitsemisella
varmistetaan alan paras henkilosto ja

. kannustetaan jatkuvaan kehittymiseen.

Tyot luokitellaan vaativuuden mukaan, ja
tuloksia arvioidaan saannollisesti. Yksik-

: kokohtaista, tulosmittareihin perustuvaa
kekselidgisyysvalmentajat ovat aloitta- :

palkitsemista  kaytetaan lisékannusti-
mena. Palkitsemisessa kokonaiskorvaus
on madritelty, ja palkitsemisvaihtoehtoja
on useita. Avainhenkil6illd on mahdolli-
suus esimerkiksi sairaan lapsen hoitopal-
veluun ja tyosuhdeautoon.

Rekrytointi on johdonmukaista
suunnittelua

Konsernin rekrytoinnin perusperiaatteita
ja toimintamalleja voidaan mukauttaa

¢ eri maiden ja yksikéiden tarpeisiin. Posi-

tiivisen yritysmielikuvan luominen ja
yllapitdminen tukevat rekrytoinnin onnis-
tumista. Hakijoilta edellytetddn myén-
suhtautumista  kansainvaliseen
toimintaan seka hakkapeliittahenkes,
johon kuuluvat oman tyon ja osaamisen
jatkuva kehittaminen ja tiimihenkisyys.
Sisdiset urakehitysmahdollisuudet ovat
0sa henkiléstopolitiikkaa.  Henkiloston
valinnassa huomioidaan hakijan amma-
tillinen osaaminen, erityistaidot ja per-
soonallisuus. Rekrytoinnissa kaytetaan
tukena ulkopuolisia asiantuntijoita ja
soveltuvuusarviointeja.
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YMPARISTON HYVINVOINTI OSANA TURVALLISUUSAJATTELUA

Nokian Renkaiden tuotekehitysta ohjaa kestavan turvallisuuden
periaate. Turvallisuusfilosofiaan sisaltyy myds huolenpito
ympadriston turvallisuudesta. Yhtio huolehtii siita, ettei se
toiminnallaan vahingoita luontoa eika ihmisid. Ympadriston
kunnioittaminen, turvallisuuden edistaminen, hyvinvoinnin
vaaliminen ja korkean laadun varmistaminen ovat tarkeita

arvoja Nokian Renkaiden toiminnassa.

Vastuullisuus merkitsee turvallisia ja ymparistolle ystavallisia
tuotteita ja alan edistyneimpia tuotantoprosesseja. Renkaiden
elinkaariajattelun mukaisesti ympadristondkokohtiin kiinnitetaan
huomiota jo raaka-aineita hankittaessa ja tuotteita suunnitel-
taessa. Yhtio myos osallistuu omalta osaltaan aktiivisesti
kaytosta poistettujen renkaiden kierratykseen ja hyotykayttoon.




YMPARISTO JA TURVALLISUUS

FDELLAKAVI
JA YMPARIS

Nokian Renkaiden arvoihin kuuluvat vas-
tuullinen yrityskansalaisuus ja ymparis-
ton kunnioittaminen. Ymparistd- ja tur-
vallisuusndkékohdat  ovat  tuotteiden
kehittamisen, valmistamisen ja markki-
noinnin keskeisia tekijoita. Yhteiskunnan
asettamien vaatimusten ja normien tayt-
tamisen lisaksi yhtio haluaa olla edella-
kavija tuotteisiin, tuotantoon ja logistiik-
kaan liittyvissd ymparisto- ja turvalli-
suuskysymyksissd. Vastuullisuus merkit-
see turvallisia ja ymparistoystavallisia
tuotteita, alan parhaita tuotantoproses-
seja, turvallista tydymparistéd ja henki-
[6ston hyvinvointia.

Yhteinen toimintojarjestelma
johtamisen valineena

Nokian Renkaiden EHSQ-johtaminen kat-
taa ympariston-, henkiléston- ja omai-
suudensuojelun sekd laatujohtamisen.
Tavoitteina ovat vahinkojen ennaltaeh-
kaisy kaikilla osa-alueilla ja tuotannon
hairioton toiminta. Toimintojen kehitta-
misessd sovelletaan parhaita kaytantoja
ja edistyneitd ratkaisuja. Taloudellisten
seikkojen ohella  huomioidaan myaos
inhimilliset arvot ja vastuullisuus. Huo-
mio kiinnitetdan tuotteen koko elinkaa-
reen materiaalivalinnoista tuotteen kay-
tosta poistoon sekd koko alihankintaket-
juun saakka.

Turvallisuutta edistetaan riskienhal-
linnan, prosessien jatkuvan kehityksen ja
uusien investointien avulla. Nokian-teh-
das on sertifioitu EU:n EMAS (EcoMana-

gement and Audit Scheme) -asetuksen

mukaisesti. Lisaksi Suomen- ja Venadjan-
tehtaat on sertifioitu kansainvalisten 1SO
14001 -ymparistojarjestelmastandardin
sekd 1SO 90071 -laatujarjestelmastandar-
din mukaisesti.

Turvallisuuden ja ymparistéasioiden
pitkdjanteisen  kehittamisen ansiosta
Nokian Renkaita voidaan pitda edellaka-
vijana rengasalalla. Yhtié on ensimmai-
send rengasvalmistajana  maailmassa
luopunut korkea-aromaattisten 6ljyjen
kaytosta kumiseoksissa. Se ei kayta
mitdan  eurooppalaisen  luokittelun
mukaisesti syopavaarallisiksi tai myrkyl-
lisiksi (T, T+) luokiteltuja kemikaaleja
omassa tuotannossaan. Renkaat ovat
kayton aikaisen turvallisuuden ja ympa-
ristovaikutusten kannalta huipputasoa,
minka todistavat useat riippumattomat
vertailututkimukset.

Kestavaa kehitysta

Turvallisuusjohtamisessa on panostettu
esimiestyéhon, tydohjeisiin ja riskienhal-
lintaan. Tyon tuloksena sairauspoissaolot
ja tapaturmataajuus laskivat tehtaissa
hieman. Ainoa vakava tapaturma sattui
Vianor-rengasketjussa  Ruotsissa, kun
henkildauton rengas rajahti vannetta
korjattaessa. Syyna oli renkaassa aiem-
min kaytetty paikkamassa, joka alkoi
kyted lammon vaikutuksesta. Vianorin ja
Nokian Renkaiden asiakasviestinndssa
on tiedotettu saannéllisesti suurien tyo-
konerenkaiden  rdjahdysvaaroista, ja
sisdistd ohjeistusta parannetaan edel-

leen tapauksesta saadun tiedon perus-

ANA TURVALLISUUS-
OJOHTAMISESSA

teella. Tapaturma on aiheuttanut renga-
salalla runsaasti keskustelua paikkamas-
sojen  tarkoituksenmukaisuudesta  ja

turvallisuudesta.

Hyvaa kehitysta ymparistoasioissa
Nokian Renkaat taytti padosin ymparis-
tolupien ehdot ja maaraykset. Ymparis-
tomittauksissa ei ilmennyt lupa-arvojen
ylityksia eika toiminnassa merkittavia
poikkeamia. Uuden kierrdtyskanavan
ansiosta Nokian-tehtaassa vulkanoimat-
toman  kumijatteen  hyotykayttoaste
pysyi korkeana, ja oli alustavan arvion
mukaan yli 95 %. Venajan-tehtaan jate-
huollon kehittaminen jatkuy, silla paikal-
liset hyotykayttomahdollisuudet eivat
ole yhtion pitkaaikaisten tavoitteiden
mukaisia. Toiminnan vakiintuminen ja
kehityshankkeet vahensivat jatteen suh-
teellista maarad Vendjalld noin 14 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2008 suurin haaste oli EU:n
uusi kemikaalilainsaadanto, eli  ns.
REACH-asetus. Sen kayttoonotto Nokian
Renkaissa onnistui erittdin hyvin. Aiempi
pitkajanteinen kehitystyd ja kdytettyjen
raaka-aineiden turvallisuus helpottivat
asetuksen kayttoonottoa. Livottimiin liit-
tyvaa projektia VOC-paastojen vahentd-
miseksi on jatkettu Nokian-tehtaassa.

Toimintojarjestelmad ja sen kdytet-
tavyytta on kehitetty sisdisissd ja ulkoi-
sissa auditoinneissa saatujen palauttei-
den perusteella.
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KAYTOSTA KIERRATYKSEEN

Ajoitpa keskikokoisella perheautolla paivittain pitkda
tyomatkaa tai ohjasitpa tukkirekkaa jaiselld ja mutkaisella
metsatielld tiukkaa aikataulua noudattaen tai pyorittelitpa
taitavasti jattimaistd metsakonetta vaikeakulkuisessa maas-
tossa, kokemuksiisi perustuen sind pdatat, olivatko Nokian-
merkkiset renkaat sinulle oikea valinta.

Pitivatko renkaat jaalla, lumella, sohjossa ja marélla asfal-
tilla? Olivatko ne miellyttavét ja vaivattomat kayttaa? Tunsitko
olosi turvalliseksi ja luottavaiseksi? Saastitkd polttoainekuluissa,
kun autossasi oli kevyesti rullaavat renkaat? Pitiko tuotelupaus:
"Kestavat renkaat vaativaan ammattikdyttoon”? Naitd asioita
pohdit, kun on aika vaihtaa vanhat ja kuluneet renkaat uusiin.

Arvottomia eivat kaytostd poistetut renkaatkaan ole, silla
niiden matka jatkuu erilaisissa uusiokdyttokohteissa. Vanhat
renkaasi saattavat palvella sinua vaikkapa asfaltin sideaineena
upouusien Hakkapeliittojesi alla tai suojata meluvallina koti-
iltojesi rauhaa moottoritien halinglta.

Turvallista matkaa!






HALLITUS 31.12.2008

Puheenjohtaja

Petteri Walldén, s. 1948

Diplomi-insin6ori. Hallituksen jasen vuodesta 2005.
Riippumaton hallituksen jasen. Osakkeita: 7 185 kpl.
Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallitusjasenyydet;
Alteams Oy, Empower 0y, eQ Oyj, Kuusakoski Oy,

SE Makinen Logistics Oy ja Tikkurila Oy

Kim Gran, s. 1954

Diplomiekonomi, toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj.
Hallituksen jasen vuodesta 2002. Osakkeita: 19 000 kpl;
optiot: 2004C 12 000 kpl, 2007A 190 000 kpl, 20078

160 000 kpl. Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja; Kumiteollisuus ry; Hallitusjasenyydet;
Konecranes Ovj, YIT Oyj, Kemianteollisuus ry (vpj),
Suomalais-Venaldinen kauppakamari (SVKK). Hallinto-
neuvostojasenyys: llmarinen

Hille Korhonen, s. 1961

Tekniikan lisensiaatti. VP Operations, Fiskars Corporation.
Hallituksen jasen vuodesta 2006. Riippumaton hallituksen
jasen. Osakkeita: 2 293 kpl. Keskeisimmat luottamustehtdvat:
Hallitusjasenyys; Rahapaja Oy

Hannu Penttild, s. 1953

Varatuomari. Toimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp. Hallituksen
jasen vuodesta 1999. Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeita: 3 921 kpl. Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja; Oy Hobby Hall Ab, Lindex AB,
Seppald 0y, Suomen Pagomarahoitus Oy ja Oy Stockmann
Russia Holding AB. Hallitusjasenyydet: Keskuskauppakamari
(pj), Suomen Kaupan Liitto (vpj) Hallintoneuvostojasenyy-
det: Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva, Keskindinen tydelake-
vakuutusyhtio Varma, Luottokunta (vpj)
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Koki Takahashi, s. 1957 Alexsey Vlasov, s. 1957

B.A. (Economics). Vice President & Officer, CFO, Finance Medical doctor. Vice President, Synttech Group. Hallituksen
Bridgestone Corporation. Hallituksen jasen vuodesta 2006. jasen vuodesta 2006. Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeita: 2 293 kpl Osakkeita: 2 293 kpl

Kai Oistamo, s. 1964

Tekn. tri, dipl.ins. Executive Vice President, Devices, Nokia.
Hallituksen jasen vuodesta 2008. Riippumaton hallituksen
jasen. Osakkeita: 538 kpl
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JOHTAJISTO 31.12.2008

Kim Gran, s. 1954

Toimitusjohtaja. Diplomiekonomi.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.
Osakkeet 19 000; optiot: 2004C 12 000,
2007A 190 000, 2007B 160 000

Alexej von Bagh, s. 1968

Vianor Holding Oy, varatoimitusjohtaja.
Diplomi-insindori. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1995. Osakkeet 1 750; optiot:
2007A 38 000, 20078 30 000

Esa Eronen, s. 1957

Tekninen johtaja, Tuotantopalvelut.
Insinéori. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1988. Osakkeet 5 000;
optiot: 2007A 28 000, 20078 30 000

Sirkka Hagman, s. 1958

Henkilosto- ja EHSQ-johtaja. Diplomi-
insindori, HTL. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1980. Osakkeet 400;
optiot: 2004B 3 500, 2004C 2 600,
2007A 25 000, 20078 20 000

Rami Helminen, s. 1966

Henkilbautonrenkaat, johtaja

KTM. Yhtion palveluksessa vuodesta
1990. Osakkeet 3 000; optiot: 2004C
4500, 2007A 95 000, 20078 80 000

Raila Hietala-Hellman, s. 1952

Viestintdjohtaja. Yo-merkonomi.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1979.
Osakkeet 3 000; optiot: 2004C 2 600,
2007A 21 000, 20078 10 000

Teppo Huovila, s. 1963

Tuotekehitysjohtaja. Diplomi-insindori,
MBA. Yhtion palveluksessa vuodesta
1989. Osakkeet 1 000; optiot: 2004C
1750, 2007A 17 020, 20078 20 000

Antero Juopperi, s. 1954

Senior Vice President, Emerging Mar-
kets, R&D. Filosofian maisteri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1992.

Optiot: 2007A 58 000, 20078 35 000

Seppo Kupi, s. 1950

Vianor Holding Oy, toimitusjohtaja.
Insindori. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1974. Osakkeet 3 830;
optiot: 2007A 33 000, 20078 30 000

Kari-Pekka Laaksonen, s. 1967

Myynti- ja logistiikkajohtaja.
Diplomi-insinééri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2001.
Osakkeet 5 000; optiot: 2004C 5 000,
2007A 90 000, 20078 80 000

Anne Leskeld, s. 1962

Talousjohtaja ja IR-suhteet. KTM.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997.
Osakkeet 1 000; optiot: 2004C 2 000,
2007A 40 000, 20078 30 000

Raimo Mansikkaoja, s. 1962

Yrityskehitys- ja tietohallintojohtaja.
Filosofian maisteri, MBA. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1995.
0Osakkeet 2 500; optiot: 2004C 500,
2007A 25 000, 20078 20 000

Jukka Makeld, s. 1974

Strategiajohtaja. KTM. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2007.
Optiot: 2007A 28 000, 20078 20 000

Jarmo Puputti, s. 1965

Johtaja, Nokian Raskaat Renkaat Oy,
Diplomi-insinGéri. Yhtion palveluksessa
vuodesta 2008. Optiot: 2007A 5 900,
20078 50 000

Manu Salmi, s. 1975

Hankintajohtaja, Upseerin tutkinto, KTM.
Yhtion palveluksessa vuodesta 2001.
Optiot: 2004C 1 600, 2007A 15 000,
20078 20 000

Tapani Silvonen, s. 1962

Ylempien toimihenkildiden edustaja.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1996.
Optiot: 2004C 300, 2007A 2 200, 20078
2 000

Tarja Snellman, s. 1952

TU toimihenkildiden edustaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 1970.
Osakkeet 500; optiot: 20048 50, 2004C
120, 2007A 850, 20078 500

Petri Sorvali, s. 1969

Paaluottamusmies. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1997. Optiot: 2007A 150,
20078 125

Hannu Teininen, s. 1960

Johtaja, Kuorma-autonrenkaat.
Insindori, MBA. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1984. Osakkeet 2 000;
optiot: 2007A 25 000, 20078 20 000

Ylin rivi: Antero Juopperi, Petri Sorvali, Raimo Mansikkaoja, Seppo Kupi, Kari-Pekka Laaksonen, Esa Eronen, Jarmo Puputti
Keskimmainen rivi: Tarja Snellman, Sirkka Hagman, Raila Hietala-Hellman, Anne Leskeld, Hannu Teininen, Manu Salmi
Alin rivi: Jukka Makeld, Alexej von Bagh, Kim Gran, Tapani Silvonen, Rami Helminen, Teppo Huovila
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YHTEYSTIEDOT

Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. 010 401 7000

fax 010 401 7799
www.nokiantyres.com

s-posti: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

000 Nokian Shina/000 Nokian Tyres

188640, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk,

industrial zone Kirpichniy Zavod, block 6

puh +7 812 336 9000

fax +7 812 336 9595

s-posti: info.rus@nokiantyres.com
Johtaja Andrei Pantioukhov

MYYNTIYHTIOT

Nokian Dack AB

Metallvagen 34

Box 3002

SE-19572 Rosersberg

puh. +46 8 474 7440

fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 14

N-2027 Kjeller

puh. +47 64 84 77 00

fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 Nurnberg

puh. +49 911 527 550

fax +49 911 527 5529
Toimitusjohtaja Dieter Koppner

Nokian Reifen AG

Neue Winterthurerstrasse 15-17
(CH-8305 Dietlikon

puh. +41 (0)44 807 4000

fax +41 (0)44 888 3825
Toimitusjohtaja Salvatore di Salvatore

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville

United States

puh. +1 615 287 0600

fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Bernie Del Duca

Nokian Tyres s.r.0.

V Parku 2336/22

148 00 Praha 4

(zech Republic

puh. +420 241 932 668

fax +420 241 940 635
Toimitusjohtaja Monika Engel

Nokian Shina LLC

07403, Ukraine, Brovary,
Prommash logistic center
134, Kutuzova St.

puh. +38 044 390 55 45

fax +38 044 390 55 46
Toimitusjohtaja Igor Bogdanov

TOO Nokian Tyres

52 Abai avenue, 2nd floor

Almaty 0500008

Kazakstan

puh. +7 727 244 51 65

fax +7 727 244 51 68
Toimitusjohtaja Arman Nugmanov

RENGASKETJU

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. 010 401 7000

fax 010 401 7148
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor Oy

Toikansuontie 10

53500 Lappeenranta

fax 010 401 2299
Toimitusjohtaja Alexej von Bagh

Vianor AB

Ostra Ringleden

Box 114

S-534 22 Vara

puh. +46 512 798 000

fax +46 512 798 099
Toimitusjohtaja Mikael Lofstedt

Vianor AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 43

N-2027 Kjeller

puh. +47 6484 7760

fax +47 6484 7790
Toimitusjohtaja Bengt Heggertveit

000 Vianor SPb

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod

"Kirpichniy zavod" industrial Zone, block 6

puh. +7812 336 9000
fax +7812 336 9595

AS Vianor

Tartu mnt 119

EE-10112 Tallinn

puh. +372 605 10 60

fax +372 605 10 67
Toimitusjohtaja Kaspar Sepp

SIA Vianor

Ganibu dambis 21 B
LV-1005 Riga

puh. +371 751 7902

fax +371 751 7903
Toimitusjohtaja Kaspar Sepp

Vianor AG

Neue Winterthurerstrasse 15-17
(H-8305 Dietlikon

puh. +41 (0) 44 835 70 80

fax +41 (0) 44 835 70 89
Toimitusjohtaja Salvatore di Salvatore

Vianor Inc.

1945 Main Street, Vermont 05446
United States

puh. +1 802 655 8030

fax +1 802 6555 8036
Toimitusjohtaja Jari Lepistd
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NOKIAN RENKAAT 1999-2008

KONSERNIN TUNNUSLUVUT IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS FAS FAS
Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2008 2007 2006 2005 2004 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Liikevaihto 1080,9 10250 8359 6865 6033 6022 5287 4792 4234 3985 3226
kasvu, % 55% 226% 218% 13,8% 14,1%| 139% 103% 132% 63% 235% 284 %
Kayttokate 303,1 281,1 193,9 1514 148,9 146,8 115,1 95,0 81,9 68,4 61,9
Poistot 562 471 40,8 356  334] 387 360 349 313 289 198
Liikevoitto 247,0 234,0 153,1 115,8 115,6 108,1 791 60,1 50,5 39,4 42,1
% liikevaihdosta 228% 22,8% 183 % 169 % 19,2%| 180% 150% 125% 11,9% 9,9% 13,1 %
Tulos ennen veroja 173,8 2138 1393 1126 103,0 99,9 69,6 48,0 37,0 27,2 35,5
% liikevaihdosta 16,1% 209% 167% 164% 17,1%| 166% 132% 100% 87% 68% 11,0%
Oman paaoma tuotto (ROE), % 188 0% 26,6% 209% 22,2% 313%| 243% 208% 169% 143% 13,7% 23,6 %
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % 229% 27,8% 227% 21,4% 281%| 275% 223% 171% 143% 12,1% 16,9 %
Taseen loppusumma 1420,4 11554 884,77 7974 5784| 5538 476,1 450,9 4598  464,0 3918
Korollinen nettovelka ¢ 3190 1020 1269 1195 163,3| 1074 1000 1225 1582 1821 1704
Omavaraisuusaste, % 548 % 61,8% 63,0% 59,1% 46,4%| 483% 444% 389% 324% 283% 309 %
velkaantumisaste, % ¢ 41,0% 143 % 228% 254 % 60,9%| 354% 40,5% 57,9% 855 % 108,9 % 140,6 %
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 18,4 1699  106,6 30,2 56,9 56,9 79,0 69,3 70,8 26,6 22,3
Bruttoinvestainnit 1812 1171 970 1196  578| 578 442 260 453 675 857
% liikevaihdosta 168% 11,4% 116% 17,4% 96%| 96% 84% 54% 10,7% 16,9 % 26,6 %
Tutkimus- ja kehittamismenot 12,5 11,5 9,0 93 9.8 9.6 8,3 8,5 8,3 8,3 7.8
% liikevaihdosta 2% 11% 11% 1,4% 16%| 16% 1,6% 18% 20% 21% 24%
0Osingonjako (ehdotus) 49,9 62,3 38,0 27,9 25,9 25,9 16,7 11,7 8,8 6,9 9,0
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 3812 3462 3234 3041 2843 2843 2650 2663 2636 2462 2023
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake (EPS), euro 1,12 1,37 0,88 0,70 0,69 0,62 0,45 0,32 0,24 0,19 0,25
kasvu, % 183 % 557 % 270% 1,2% 53,2%| 389% 41,3% 332% 269% -252% 23,0%
Tulos/osake (EPS, laimennettu), euro 1,10 1,31 0,86 0,68 0,67 0,60 0,44 0,31 0,24 0,19 0,25
kasvu, % -1560% 52,6% 269% 1,6% 523%| 38,1% 395% 319% 265% -252% 23,0%
Kassavirta/osake (CFPS), euro 0,15 1,38 0,88 0,26 0,53 0,53 0,74 0,65 0,67 0,25 0,21
kasvu, % -893% 57,7% 243,7% -51,8% 289 %| 289% 13,7% -2,2% 1658% 17,8% 4,1 %
0Osinko/osake, euro (ehdotus) 0,40 0,50 0,31 0,23 0,22 0,22 0,16 0,11 0,08 0,06 0,09
Osinko/tulos, % (ehdotus) 357 % 36,9% 354% 33,8% 351%| 387% 350% 350% 349% 34,7 % 34,4 %
Oma padoma/osake, euro 6,20 5,76 4,56 3,89 2,47 2,46 1,98 1,66 1,41 1,24 1,15
P/E-luku 70 175 176 153  163| 180 134 10,7 147 95 15/
Osinkotuotto, % (ehdotus)  51% 21% 20% 22% 19%| 19% 26% 33% 24% 36% 23%
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 9875 29749 18939 12886 12134 1213,4 6399 3597 3713 1894 3986
Osakeantioikaistu osakemaara
keskimaarin, milj. kpl 124,61 122,95 121,63 118,57 107,46| 107,46 106,19 10582 10582 10569 104,22
laimennettuna, milj. kpl 131,47 129,09 125,15 121,96 110,91| 110,91 108,98 107,22 106,12 105,69 104,22
Osakeantioikaistu osakemaara 31.12. milj. kpl 124,85 123,70 122,03 121,00 108,53| 108,53 106,82 10582 10582 10582 105,45
Osinkoon oikeutettu osakemaara, milj. kpl 124,85 124,63 122,65 121,09 119,37| 119,37 106,84 105,82 10582 10582 105,45

1) padomalaina omassa padomassa (vain FAS, vv. 2000-2004)
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Laskentakaavat

Oman paaoman tuotto, % (ROE) =

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) =

Omavaraisuusaste, % =

Velkaantumisaste', % =

Tulos/osake, euro (EPS) =

Tulos/osake (laimennettu?), euro (EPS) =

Kassavirta/osake, euro (CFPS) =

Osinko/osake, euro =

Osinko/tulos, % =

Oma pddoma/osake, euro =

P/E-luku =

Osinkotuotto, % =

Tilikauden tulos x 100
Oma paaoma (ka)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (ka)

Oma paaoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka' x 100
Oma padoma’

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos
0Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu? lukumaard
keskimaarin tilikauden aikana

Liketoiminnan kassavirta
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden lukumaara

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tilikauden tulos

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Nimellisosinko/osake

Porssikurssi 31.12.

1) padomalaina omassa padomassa (vain FAS, vv. 2000-2004)
2) optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon osakkeiden tilikauden keskimaaraisen markkinahinnan ylittdessa maaritetyn merkintahinnan
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2008

Liikevaihto
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Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2008 kas-
voi 5,5 % ja oli 1.080,9 MEUR (2007:1.025,0 MEUR). Lii-
kevoitto oli 247,0 MEUR (234,0 MEUR). Tulos per osake
oli 1,12 euroa (1,37 euroa) ja tilikauden voitto 139,9
MEUR (168,9 MEUR). Hallitus ehdottaa osingoksi 0,40
euroa (0,50 euroa) osakkeelta. Talouskriisin vuoksi koko
vuoden 2009 kysyntda rengasmarkkinoilla on vaikea
vield arvioida tasmallisesti. Yhtio ennakoi ensimmaisen
vuosineljanneksen liikkevaihdon ja -voiton jaavan selvasti
edellisvuotta alhaisemmiksi.

Toimitusjohtaja Kim Gran:
"Vuositasolla Nokian Renkaiden myynti kasvoi ja liike-
voitto parani, vaikka vuoden viimeinen neljannes olikin
selvasti edellisvuotta heikompi. Myynti ja markkinaosuu-
det kasvoivat kaikilla ydinmarkkinoilla ja erityisesti Vena-
jalla ja Ukrainassa. Myds Pohjoismaissa ja Pohjois-Ameri-
kassa myynti kasvoi. Vianor-verkosto laajeni suunnitel-
mien mukaisesti yli viiteensataan myyntipisteeseen.
Valtaosa erdantyneistd myyntisaatavista kotiutui.
Maailmantalouden voimakas hidastuminen heikensi
vuoden 2008 lopussa renkaiden kysyntda selvasti kai-
kissa tuoteryhmissd. Ryhdyimme paattavaisesti sopeut-
tamaan toimintoja ja kustannusrakennetta heikentynytta
kysyntaa vastaavaksi. Nostimme hintoja kattamaan
valuuttakurssien muutoksia ja lshdemme heikentyneen
talouden jaksoon hyvissa asemissa. Taseemme on vahva,
kannattavuutemme hyva ja markkinaosuutemme kor-
keat ydinmarkkinoillamme. Vuonna 2009 keskitymme
erityisesti kassavirran varmistamiseen ja riskien hallin-
taan. Nokian Renkailla on hyvat edellytykset vahvistaa
markkina-asemaansa. Tavoitteenamme on lisata markki-
naosuuksiamme ja palata kasvu-uralle heti kun taloudel-
linen toimintaymparisté vakautuu.”

Markkinatilanne

Henkiléautonrenkaiden jalkimarkkinat kasvoivat voimak-
kaasti ensimmaisella vuosipuoliskolla Vendjalla ja muissa
IVY-maissa, mutta loppuvuoden aikana kaikki markkinat
kaantyivat laskuun. Maailmantalouden heikkeneminen,
6ljyn hinnan lasku ja pankkikriisi heikensivat vuoden vii-
meiselld neljannekselld voimakkaasti renkaiden kysyn-
taa erityisesti Vendjalla ja muissa IVY-maissa. Rengas-
kaupan myonteistd kehitystd vauhdittanut autokaupan
kasvu tyrehtyi viimeiselld neljanneksells.

Vuositasolla  rengasmarkkinat supistuivat hieman
Pohjoismaissa ja muualla Lansi-Euroopassa. Itd-Euroopan
markkinoilla ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Poh-
jois-Amerikassa talvirengasmarkkinat kasvoivat Quebe-
cissa voimaan tulleen talvirengassdadoksen seurauk-
sena. Maailmantalouden heikkeneminen vdhensi tyoko-
neiden ja -laitteiden valmistusta ja laski raskaiden
renkaiden, kuten metsdkonerenkaiden kysyntaa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2008

Useat rengasvalmistajat korottivat vuoden aikana
tuotteidensa hintoja kompensoidakseen raaka-ainehin-
tojen nousua. Vuoden lopussa raaka-aineiden hinnat
kaantyivat jyrkkdan laskuun ja laskun arvioidaan jatkuvan
vuonna 2009.

Riskit Vendjalld ja IVY-maissa ovat kasvaneet ja kasvu
on pysahtynyt. Vendjan bruttokansantuotteen 7 %:n
kasvu vuonna 2008 on arvioiden mukaan hidastumassa
0 %:iin vuonna 2009. Rahoituskriisin vaikutukset autojen
ja renkaiden kysyntaan vuonna 2009 eivat ole vield tay-
sin ennakoitavissa. Taman hetken ennusteen mukaan
uusien autojen myynti laskee 20-30 %.

Tammi-joulukuu 2008

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa
2008 oli 1.080,9 MEUR (2007:1.025,0 MEUR; 2006: 835,9
MEUR), eli 55 % enemman kuin vastaavana aikana
vuotta aiemmin. Konsernin laskutus Pohjoismaihin kas-
voi 1,5 %, Vendjalle ja muihin IVY-maihin 12,3 %%,
USA:han 11,9 % edellisvuodesta. Laskutus Ita-Euroop-
paan laski 5,2 %.

Valmistustoiminnan raaka-ainehinnat (EUR/kg) nou-
sivat 8,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna. Hinnankorotusten ja hyvan myyntimixin ansiosta
valmistustoiminnan keskihinnat/kg paranivat 1,1 %
(8,3 %). Kiinteat kustannukset olivat 309,6 MEUR (277,4
MEUR). Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta oli
28,6 % (27,1 %).

Nokian Renkaat -konsernin likevoitto oli 247,0 MEUR
(2007:234,0 MEUR; 2006:153,1 MEUR). Lukuun sisaltyy
luottotappiovarauksia yhteensd 6,4 MEUR (5,8 MEUR).
IFRS:n mukaisesti katsauskauden tulosta rasitti optiojar-
jestelmasta johtuva kulukirjaus 18,6 MEUR (13,3 MEUR).
Lisaksi liikevoittoa heikentdd 3,7 MEUR kulukirjaus, joka
on tehty kattamaan vuoden 2008 lopun yt-neuvotteluista
aiheutuvia irtisanomisten kustannuksia. Liikevoittopro-
sentti oli 22,8 % (2007:22,8 %; 2006:18,3 %).

Nettorahoituskulut olivat 73,2 MEUR (20,2 MEUR).
Rahoituskuluihin sisaltyy 7,3 MEUR (3,6 MEUR) vaihtovel-
kakirjalainaan liittyvaa laskennallista kulukirjausta. Net-
torahoituserat sisaltavat valuuttakurssieroja 43,8 MEUR
(-3,1 MEUR).

Voitto ennen veroja oli 173,8 MEUR (213,8 MEUR).
Konsernin verokanta oli 19,5 % (21,0 %). Tilikauden
voitto oli 139,9 MEUR (168,9 MEUR) ja tulos per osake
1,12 euroa (1,37 euroa).

Liketoimintaan sitoutuneen padoman tuottoaste
(RONA, liukuva 12 kk) oli 20,5 % (24,2 %). Oman pda-
oman tuotto oli 18,8 % (2007:26,6 %; 2006:20,9 %).
Tulorahoitus kdyttépadgoman muutoksen, investointien ja
kayttoomaisuuden myynnin jalkeen (kassavirta I1) oli 9,5
MEUR (105,6 MEUR). Omavaraisuusaste oli 54,8 %
(2007:61,8 %; 2006:63,0 %).

Henkilosto keskimaarin
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Konsernin henkiloston maara oli keskimaarin 3.812
(2007:3.462; 2006:3.234) henkilod ja katsauskauden
lopussa 3.784 (2007:3.535; 2006:3.297). Vianor-rengas-
ketjussa tyoskenteli katsauskauden lopussa 1.440
(2007:1.241; 2006:1.279) henkilos. Vensjslls tyoskenteli
yhteensd 684 (2007:511; 2006:322) henkiléa. Tilikauden
palkat ja palkkiot olivat 137,2 MEUR (2007:125,4 MEUR;
2006:104,7 MEUR).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Nokian Renkaiden tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden
0SuUs on vuosittain vahintaan 25 9% likevaihdosta. Taysin
uuden henkildautonrenkaan kehittdminen kestda 2-4
vuotta. Tuotekehityspanostuksesta noin puolet kaytetaan
tuotteiden testaamiseen. Konsernin tuotekehityskustan-
nukset olivat vuonna 2008 12,5 MEUR (2007:11,5 MEUR;
2006:9,0 MEUR), mikd vastaa 1,2 % (2007:1,1 O%;
2006:1,1 %) konsernin likevaihdosta.

Verokanta

Yhtién verokanta on pienentynyt Venajaltd saatujen
verohelpotusten vuoksi. Verohelpotus on voimassa niin
kauan kun yhtiolle kertyy Venajan investointia vastaava
maara veroa tuotoista ja sen jalkeen kahden vuoden
ajan.

Venajan verohelpotuksiin liittyvien lakimuutosten
vuoksi verohelpotusten maksu keskeytyi vuonna 2008.
Kaikki verohelpotuksiin liittyvat sopimukset on paivitetty
vastaamaan uutta lainsdadantéa, joka astui voimaan
vuoden 2008 viimeiselld neljannekselld. Viranomaiset
ovat hyvaksyneet velvoitteensa ja sitoutuneet suoritta-
maan sovitut maksut. Vuoden 2008 lukuihin on kirjattu
638 miljoonan ruplan saatava Leningrad Oblastilta. Koko-
naisvelka on 929 miljoonaa ruplaa.

HENKILOAUTONRENKAAT

Nokian henkil6autonrenkaiden liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 741,6 MEUR (691,2 MEUR), eli 7,3 % viime-
vuotista enemman. Liikevoitto oli 230,0 MEUR (212,0
MEUR). Liikevoittoprosentti oli 31,0 % (30,7 %).

Koko vuoden 2008 myynti kasvoi ja tulos parani
edellisvuodesta. Myynti kasvoi erityisesti Vendjalla ja
Ukrainassa ja markkinaosuudet nousivat kaikilla ydin-
markkinoilla. Venajalla myynnin kasvu oli kuitenkin hei-
kon viimeisen neljanneksen vuoksi selvasti odotettua
vahdisempad. Pohjoismaissa ja  Pohjois-Amerikassa
myynti sujui edellisvuotta paremmin. Renkaiden keski-
hinnat nousivat 2 % edellisvuoteen verrattuna.

Talvirenkaissa myydyimpid tuotteita olivat nastalli-
nen Nokian Hakkapeliitta 5 -talvirengas sekd ensim-
maistd kauttaan kuluttajamyynnissa ollut Nokian Hakka-
peliitta R -kitkarengas. Molemmat renkaat saavuttivat
useita testivoittoja alan lehtien rengastestivertailuissa

Pohjoismaissa ja Venajalla. Talvirenkaiden osuus oli
77,7 % (83,9 %) ja uusien tuotteiden osuus 31,4 %
(53,0 %) yksikon liikevaihdosta.

Tuotantomadra kasvoi suunnitellusti johtuen kapasi-
teetin lisdyksestd Venajan-tehtaalla. Heikentynyt kysyntd
nosti viimeisella neljannekselld varastotasog, ja toimen-
piteet tuotannon sopeuttamiseksi kysyntad vastaavaksi
aloitettiin joulukuussa.

Saataviin liittyvia riskeja valttagkseen Nokian Ren-
kaat otti renkaita takaisin asiakkailta 24 miljoonan euron
arvosta Vendjalla, Ukrainassa ja Kazakstanissa. Erddnty-
neistd myyntisaatavista valtaosa kotiutui vuoden lop-
puun mennessa ja lopuille saatavista tehtiin asiakkaiden
kanssa maksusuunnitelmat.

RASKAAT RENKAAT

Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 97,7 MEUR (100,8 MEUR), eli 3,0 % vahem-
man kuin edellisvuoden vastaavana aikana. Liikevoitto
oli 17,7 MEUR (22,3 MEUR). Liikevoittoprosentti oli
18,1 % (22,1 %).

Raskaiden renkaiden myynti sujui hyvin ensimmai-
selld vuosipuoliskolla kaikissa tuoteryhmissd. Kone- ja
laitevalmistuksen hiipuminen alkoi heikentdd erityisesti
metsakonerenkaiden kysyntaa toisella vuosipuoliskolla.
Tuotannon painotusta siirrettiin kysyntatilanteen mukai-
sesti satama- ja kaivoskonerenkaisiin sekd maatalouden
ja erilaisten tydkoneiden erikoisrenkaisiin. Marras-joulu-
kuussa myos ndiden tuotteiden kysyntd laski selvdsti.
Maatalouden radial-rakenteisten renkaiden kysynta on
sailynyt Idhes edellisvuoden tasolla.

Tuotannon sopeuttaminen kysyntaa vastaavaksi aloi-
tettiin  vuoden lopussa. Renkaiden hinnankorotuksia
toteutettiin materiaali- ja raaka-ainehintojen nousun
seurauksena.

Ensiasennuksen osuus oli 50,0 % (42,0 %) tulosyksi-
kén myynnista.

VIANOR

Vianorin liikkevaihto tammi-joulukuussa oli 308,3 MEUR
(278,5 MEUR), eli 10,7 % enemman kuin edellisvuonna.
Liikevoitto oli 4,4 MEUR (8,4 MEUR). Liikevoittoprosentti
oli 1,4 % (3,0 %).

Vianorin myynti kasvoi vuoden viimeiselld neljan-
nekselld ja koko katsauskaudella. Myynnin kasvuun vai-
kutti ketjun laajentuminen Sveitsissé ja USA:ssa. Myynti
kasvoi my6s Suomessa. Palvelumyynnin osuus nousi
edellisvuodesta. Vianorin markkinaosuudet olivat edellis-
vuoden tasolla.

Leuto alkutalvi, vahentynyt myynti ja Ruotsin ja Nor-
jan heikentyneet valuutat rajoittivat kasvua ja heikensi-
vat tulosta. Ketjun laajentamiseen ja rakenteeseen liitty-
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vat kustannukset olivat liian korkeat suhteessa myyntiin.
Vianor jatkoi kustannusten leikkauksia ja rakennemuu-
toksia omistamissaan myyntipisteissd ja laajensi samalla
nopeasti franchising-toimintaansa. Tavoite luoda ydin-
markkinoille ylivoimainen jakeluverkosto konsernin tuot-
teiden myyntia varten eteni suunnitelmien mukaisesti.

Vianor-verkostoon kuului  katsauskauden lopussa
yhteensd 507 myyntipistettd 15 eri maassa: Pohjois-
maissa, Vendjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Armeni-
assa, Baltiassa, USA:ssa ja Keski-Euroopassa. Myyntipis-
teistd 327 oli partner- ja franchising-pisteitd. Vuoden
aikana avattiin yhteensd 141 uutta myyntipistettd, joista
viimeisen neljanneksen aikana 38. Partner-verkoston
kasvattaminen jatkuu aikaisempien suunnitelmien
mukaisesti vuonna 2009.

MUU LIIKETOIMINTA

Kuorma-autonrenkaat

Nokian kuorma-autonrenkaiden liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 33,4 MEUR (32,8 MEUR), eli 1,7 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Uusien kuorma-autonrenkaiden
myynti kasvoi erityisesti Venajalla, Ukrainassa ja muualla
Ita-Euroopassa. Uudet tuotteet, kuten Nokian Hakkape-
liitta Truck E, otettiin hyvin vastaan Pohjoismaissa. Pin-
noitusmateriaalien myynti laski edellisvuoteen verrat-
tuna vahentyneiden kuljetusten seurauksena.

INVESTOINNIT

Neljannen vuosineljanneksen investoinnit olivat 67,0
MEUR (34,1 MEUR) ja koko vuoden 2008 investoinnit oli-
vat 181,2 MEUR (117,71 MEUR). Niista noin 121 MEUR (92
MEUR) liittyivat Vendjan-tehtaan laajentamiseen. Muut
olivat  tuotannollisia investointeja  Nokian-tehtaalle,
uusien tuotteiden muotteja seka Vianorin laajentami-
seen liittyvid yritysostoja.

VENAJA JA IVY-MAAT

Vuonna 2008 yhtion myynti Vendjalld ja IVY-maissa oli
382,4 MEUR (340,3 MEUR). Myynti kasvoi 12,3 % verrat-
tuna edellisvuoteen ja markkinaosuudet paranivat. Jake-
luverkostoa laajennettiin seka jakelusopimuksin ettd
Vianorin verkostoa kasvattamalla. Vendjalla ja muissa
IVY-maissa toimi vuoden 2008 lopussa yhteensd 260
Vianorin franchising-pistetta.

Venajan-tehtaan tuotantolinjojen maara lisaantyi toi-
sella neljannekselld kuuteen tuotantolinjaan, jotka toimi-
vat jatkuvassa kolmivuorossa. Tehtaan tuotantomaarsd ja
laatutaso olivat tavoitteen mukaisia. Tuotantokapasitee-
tin lisays eteni aikataulun mukaisesti, ja uudet linjat otet-
tiin kokonaisuudessaan kdyttéén kolmannen vuosinel-
joanneksen alussa. Vuoden viimeiselld neljannekselld
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asennettu seitsemas tuotantolinja jatettiin heikon kysyn-
tatilanteen vuoksi toistaiseksi miehittdmatta.

Sekoitusosaston ja tuotevaraston laajennuksen har-
jannostajaisia vietettiin katsauskauden lopussa ja uusien
sekoituskoneiden asennukset aloitettiin marraskuussa
2008 aikataulun mukaisesti. Osa varaston laajennuksesta
saatiin kayttoon loppuvuodesta 2008. Henkiloston asuin-
alueen, Hakkapeliitta Villagen, rakennustyét ovat myos
meneillaan.

KAZAKSTAN

Vuonna 2007 kazakstanilaisen Ordabasy Corporation
JSC:n kanssa sovittu rengastehtaan rakennushanke on
yhteisesti paatetty siirtdd myodhempaan ajankohtaan
rahoitustilanteen kiristymisen vuoksi. Tehdashankkeen
mahdollinen kaynnistys tapahtuu aikaisintaan vuoden
2010 lopussa. Hankkeeseen liittynyt, teknisen tuen anta-
mista koskeva etukateismaksu 12 MEUR, on sovittu
palautettavaksi Ordabasylle.

MUUT ASIAT

1. Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti hakea optio-oikeuk-
sien 2004C listaamista Helsingin Pérssiin siten, ettd lis-
taus alkaa 1.3.2008.

Optio-oikeuksia 2004C on yhteensa 245.000 kappa-
letta. Kukin optio-oikeus 2004C oikeuttaa merkitsemaan
kymmenen Nokian Renkaat Oyj:n osaketta. Osakkeiden
merkintdaika optio-oikeuksilla 2004C alkoi 1.3.2008 ja
paattyy 31.3.2010. Yhteensa optio-oikeuksilla 2004C voi
merkitd enintdan 2.450.000 osaketta. Tédmdanhetkinen
merkintahinta optio-oikeuksilla 2004C on 11,78 euroa/
osake. Merkintdhinnasta vahennetaan vuosittain mak-
settavat osingot.

2. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2004 optio-oikeuksien
2004A optioilla on 20.12.2007 rekisterdidyn osakepda-
oman korotuksen jdlkeen merkitty 898.690 osaketta ja
2004B optioilla 35.730 osaketta. Merkinnoistd johtuva
osakepadoman korotus 186.884 euroa on merkitty kaup-
parekisteriin 26.2.2008. Osakkeet tulivat kaupankaynnin
kohteeksi  yhdessa vanhojen  osakkeiden  kanssa
27.2.2008. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osake-
madra oli 124.630.700 kappaletta ja osakepadoma
24.926.140 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2004 optio-oikeuksien
2004A optioilla on 26.2.2008 rekisterdidyn osakepda-
oman korotuksen jalkeen merkitty 192.150 osaketts,
2004B optioilla 3.130 osaketta ja 2004C optioilla 1.560
osaketta. Merkinnéista johtuva osakepadoman korotus
39.368 euroa on merkitty kaupparekisteriin 20.5.2008.

Osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteeksi yhdessd
vanhojen osakkeiden kanssa 21.5.2008. Korotuksen jél-
keen Nokian Renkaiden osakemadra oli 124.827.540
kappaletta ja osakepadoma 24.965.508 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2004 optio-oikeuksien
2004B optioilla on 20.5.2008 rekisterdidyn osakepaa-
oman korotuksen jalkeen merkitty 2.550 osaketta ja
2004C optioilla 1.100 osaketta. Merkinnoistd johtuva
osakepadoman korotus 730 euroa on merkitty kauppare-
kisteriin 20.8.2008. Osakkeet tulivat kaupankaynnin koh-
teiksi yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 21.8.2008.
Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osakemadard oli
124.831.190 kappaletta ja osakepadoma 24.966.238
euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2004 optio-oikeuksien
2004B optioilla on 20.8.2008 rekisterdidyn osakepdad-
oman korotuksen jalkeen merkitty 6.650 osaketta ja
2004C optioilla 3.350 osaketta. Merkinngistd johtuva
osakepadoman korotus 2.000 euroa on merkitty kauppa-
rekisteriin 12.11.2008. Osakkeet tulivat kaupankaynnin
kohteiksi  yhdessd  vanhojen  osakkeiden  kanssa
13.11.2008. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden 0sa-
kemaara oli 124.841.190 kappaletta ja osakepddoma
24.968.238 euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n 12.11.2008 rekisterdidyn 0sa-
kepddoman korotuksen jélkeen on vuoden 2004 optio-
oikeuksien 20048B-optioilla merkitty 4.800 osaketta. Mer-
kinnoista johtuva osakepadoman korotus 960 euroa on
merkitty kaupparekisteriin 9.12.2008. Osakkeet tulivat
kaupankaynnin kohteena yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 10.12.2008. Korotuksen jalkeen Nokian Renkai-
den osakemdard on 124.845.990 kappaletta ja osake-
padoma 24.969.198 euroa.

3. Osakekurssin kehitys

Nokian Renkaiden osakekurssi oli katsauskauden paatty-
essd 7,91 euroa (24,05 euroa). Katsauskauden keski-
kurssi oli 22,62 euroa (23,11 euroa), ylin noteeraus 33,73
euroa (29,92 euroa) ja alin 7,17 euroa (13,99 euroa).
Katsauskaudella  vaihdettin  309.290.887  osaketta
(236.332.864 osaketta), mika on 248 % (191 %) yhtion
koko osakekannasta. Yhtion markkina-arvo katsauskau-
den paattyessa oli 987 miljoonaa euroa (2,975 miljardia
euroa). Osakkeenomistajista 41,0 % (27,6 %) oli suoma-
laisia ja 59,0 % (72,4 %) hallintarekisterissa olevia ulko-
maisia osakkeenomistajia siséltden Bridgestonen noin
16 %:n omistusosuuden.

4. Yhtiokokouspaatokset

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiékokous 3.4.2008
vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2007 ja myonsi vastuu-
vapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Osin-
koa paatettiin maksaa 0,50 euroa osakkeelta. Osingon-
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maksun tasmaytyspaivé oli 8.4.2008 ja maksupaiva
15.4.2008.

4.1 Hallitus ja tilintarkastaja

Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin seitseman. Hallituk-
sen jasenind jatkavat Kim Gran, Hille Korhonen, Hannu
Penttila, Koki Takahashi, Aleksey Vlasov ja Petteri Walldén.
Uutena jésenena hallitukseen valittiin Kai Oistamo. Yhtio-
kokouksen jalkeen pitdmassaan kokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Petteri Walldénin.

Tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteiso KPMG Oy Ab.

4.2 Hallituksen jasenten palkkiot
Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa kuukau-
sipalkkiona 5.833 euroa eli 70.000 euroa vuodessa ja
hallituksen jasenelle 2.917 euroa eli 35.000 euroa vuo-
dessa. Lisaksi paatettiin, ettd jokaisesta mahdollisesta
valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euroa kokous-
palkkiota jokaiselle 1sna olleelle valiokunnan jasenelle.
Entisen kaytannon mukaisesti vuosipalkkio paatettiin
maksaa 60-prosenttisesti rahana ja 40-prosenttisesti
yhtion osakkeina siten, ettd 4.4.-30.4.2008 hankitaan
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita porssista hallituksen
puheenjohtajan lukuun 28.000 eurolla ja kunkin hallituk-
sen jasenen lukuun 14.000 eurolla. Palkkiopaatos tarkoit-
taa hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riip-
puvainen yhtion osakkeen kurssikehityksesta.
Toimitusjohtajalle ei makseta eri korvausta hallitus-
tyoskentelysta.

4.3 Muutokset yhtiojarjestykseen

Paatettiin tehda yhtiojarjestykseen seuraavat muutokset:

+nykyisen yhtiéjarjestyksen kohdat 3§ ja 4§ poiste-
taan ja numerointia muutetaan vastaavasti
nykyisen yhtiojarjestyksen 5§ muutetaan kuulu-
maan seuraavasti: “Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-
osuusjarjestelmaan.”
nykyisen yhtiojarjestyksen 8§ muutetaan kuulu-
maan seuraavasti: “Yhtiéta edustavat toimitusjoh-
taja ja hallituksen puheenjohtaja yksin seka hallituk-
sen jasenet kaksi yhdessa.”
nykyisen yhtiojarjestyksen 10§ muutetaan kuulu-
maan seuraavasti: “Yhtiélla tulee olla yksi tilintar-
kastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toi-
mikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.”
nykyisen yhtiojarjestyksen 11§ muutetaan kuulu-
maan seuraavasti: “Kutsu yhtiékokoukseen on aikai-
sintaan kolme kuukautta ja viimeistaan viikkoa
ennen osakeyhtiélain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa
tarkoitettua maarapaivaa julkaistava hallituksen
paatoksen mukaisesti yhtion Internet-sivuilla seka

yhdessd valtakunnallisessa ja yhdessa Tampereen
seudulla ilmestyvassa paivalehdesss.”

nykyisen yhtiojarjestyksen 12§ muutetaan kuulu-
maan seuraavasti: “0sakkeenomistajan on, saadak-
seen osallistua yhtiokokoukseen, iimoittauduttava
yhtiélle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna pai-
vang, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivad
ennen kokousta. Aanestyksen suorittamistavan
madraa yhtiokokouksen puheenjohtaja.”

- nykyisen yhtiéjarjestyksen 13§ muutetaan kuulu-
maan seuraavasti: “Varsinainen yhtiokokous on
pidettava vuosittain hallituksen maaraamana pai-
vana toukokuun loppuun mennessd. Yhtidkokous
pidetaan hallituksen paatoksen mukaisesti joko
yhtion kotipaikassa tai Tampereen tai Helsingin
kaupungissa.”

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

1. tilinpdatos, joka kasittaa tuloslaskelman ja taseen
sekd toimintakertomus

tilintarkastuskertomus; paatettava

yhtion tilinpaatoksen vahvistamisests,

taseen mukaisen voiton kayttamisesta,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle,

hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista,
hallituksen jasenten lukumaarastd; valittava
hallituksen jasenet,

tilintarkastaja

nykyisen yhtiojarjestyksen 14§ muutetaan kuulu-
maan seuraavasti: “Tilinpaatds seka hallituksen toi-
mintakertomus ja muut yhtion toimintaa selvittdvat
asiakirjat on maaliskuun loppuun mennessa jdtet-
tava tilintarkastajalle, jonka tulee antaa tarkastus-
kertomuksensa hallitukselle ennen huhtikuun 15.
paivaa.”

LA

0N

5. Muutoksia osakkeenomistuksessa

Nokian Renkaat vastaanotti 5.5.2008 Grantham, Mayo,
Van Otterloo & Co LLC:n ilmoituksen, jonka mukaisesti
Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n omistusosuus
Nokian Renkaista oli laskenut alle 5 % rajan 30.4.2008
tehtyjen osakekauppojen seurauksena. Grantham, Mayo,
Van Otterloo & Co LLC ilmoitti omistavansa yhteensad
6.220.002 kpl Nokian Renkaiden osaketta, mika edusti
4,99 %:n osuutta yhtion yhteensa 124.630.700 osak-
keesta ja aanimaarasta.

Nokian Renkaat vastaanotti 16.10.2008 ilmoituksen,
jonka mukaisesti Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Var-
man (y-tunnus 0533297-9) omistusosuus Nokian Ren-
kaista oli noussut yli 5 % rajan 16.10.2008 tehtyjen 0sa-
kekauppojen seurauksena. Keskindinen tyéeldkevakuu-
tusyhtio Varma ilmoitti omistavansa yhteensa 6.870.657
kpl Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa 5,50 %:n

NOKIAN RENKAAT 0Y) / TALOUDELLINEN KATSAUS 2008 11




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2008

osuutta yhtion yhteensd 124.831.190 osakkeesta ja
danimaarasta.

6. Sopeutustoimet ja saastoohjelma

Nokian Renkaat aloitti vuoden vaihteessa toimenpiteet
tuotantonsa ja rakenteensa sopeuttamiseksi tavoittee-
naan tuottavuuden parantaminen ja noin 50 MEUR:n
kustannussaastojen aikaansaaminen vuositasolla. Yhtio
tiedotti naitd asioita koskevista yt-neuvotteluista porssi-
tiedotteilla 31.10.2008, 9.12.2008 ja 19.12.2008.

Tahan mennessa toteutetut sopeutustoimenpiteet
ovat olleet koko Nokian-tehtaan henkiléston lomautus
10 péivan ajaksi vuoden vaihteessa sekd Raskaissa Ren-
kaissa noin 280 henkilon lomautus tammikuusta alkaen
noin puolen vuoden ajaksi. Tammikuussa henkiléauton-
renkaiden sopeutusta jatkettiin irtisanomalla 232 henki-
168 ja lomauttamalla 440 henkil6d 9 viikon sykleissa ja
62 henkil6d toistaiseksi. Henkildautonrenkaiden tuotan-
non tydaikamuoto muuttui katkeamattomasta seitse-
manpaivaisesta kolmivuorotyosta viisipdivaiseen, eli kat-
keavaan kolmivuorotydhon. Muutoksen seurauksena
Nokian henkildautonrenkaiden Nokian-tehtaan vuotui-
nen tuotantomaard vahenee aikaisemmasta noin 6 mil-
joonasta noin 4 miljoonaan renkaaseen vuonna 2009.

Vianor-rengasketjussa toimintoja sopeutetaan vahen-
tamalla 80 henkil6a Pohjoismaissa.

20.1.2009 Nokian Raskaat Renkaat Oy kdynnisti
uudet yt-neuvottelut kasitellakseen Nokian Raskaiden
Renkaiden tuotannon siirtymista viisipdivaiseen katkea-
vaan kolmivuoroty6hén seka toimintojen uudelleenorga-
nisointia. Yt-neuvottelut koskevat Nokian Raskaiden Ren-
kaiden koko henkilostéa ja kaikkia henkilostoryhmia, eli
noin 280 henkilda. Sopeuttamistarve on vahentad noin
50 henkilod seka lomauttaa noin 230 henkiléa toistai-
seksi tai maaraajaksi.

RISKIENHALLINTA

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapo-
litiikka, joka tukee strategisten tavoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Riskien-
hallinnassa ei ole omaa organisaatioita, vaan sen vastuut
noudattavat liiketoiminnan ja organisaation mukaista
vastuujakoa.

Riskit on jaoteltu neljdgan ryhmaan, jotka ovat strate-
giset liiketoimintariskit, toiminnalliset riskit, rahoitusriskit
sekd vahinkoriskit. Riskienhallinnan prosessissa  riskit
pyritdan tunnistamaan ja evaluoimaan, jonka jalkeen
suunnitellaan ja toteutetaan kaytannossa toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Strategiset liiketoimintariskit liittyvat
asiakassuhteisiin, poliittisiin riskeihin, maariskeihin, tuo-
tekehitykseen seka investointeihin ja yritysostoihin.

Operatiiviset riskit liittyvat joko puutteisiin tai virhei-
siin Nokian Renkaiden prosesseissa, henkiloston toimin-

nassa, jarjestelmissa tai ulkoisiin tapahtumiin esimerkiksi
raaka-ainehintojen muutoksiin.  Rahoitusriskit liittyvat
korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin, jalleenrahoi-
tukseen seka vastapuoliriskiin. Konsernin rahoitusriskien
hallinnasta vastaa emoyrityksen treasury, joka noudattaa
toiminnassaan hallituksen hyvaksymaa rahoitusriski-
politiikkaa.

Vahinkoriskit voivat aiheuttaa tapaturmia, omaisuus-
vahinkoja, tuotantokatkoksia, ymparistovaikutuksia tai
korvausvelvoitteita. Edelld mainittuja riskejd hallitaan
konserninlaajuisella vakuutusohjelmalla.

Lahiajan riskit, epavarmuustekijat ja riita-asiat
Konsernin lyhyen ajan riskit liittyvat edelleen heikenty-
vaan maailman talouteen ja sen vaikutuksiin rengas-
markkinoilla. Kysynnan pieneneminen voi vahentdd
myyntivolyymeja ja heikentad tulosta.

Valuuttakurssiriskien osalta Nokian Renkaiden Ighi-
ajan merkittdvimmat riskit liittyvat Venajan ruplan, Ukrai-
nan grivnan ja Kazakstanin tengen kehitykseen. Talou-
dellisen epavarmuuden jatkuessa ruplan ja tengen joh-
dannaismarkkinoiden toiminnassa voi olla hairi6its, jotka
eivat mahdollista konsernin normaalin valuuttasuojaus-
politiikan noudattamista.

Konsernin liikevaihdosta noin 35 % syntyy euromada-
rdisestd  myynnistd.  Merkittdvimmat myyntivaluutat
euron ohella ovat Vendjan rupla, Ukrainan grivna, Yhdys-
valtain dollari seka Ruotsin ja Norjan kruunut.

Nokian Renkaiden muut Idhiajan riskit ja epdvar-
muustekijat liittyvat asiakkaiden rahoitusvaikeuksiin
Vendjalla ja IVY-maissa, myynnin onnistumiseen pdd-
markkinoilla, saatavien kotiuttamiseen sekd rahoitus-
markkinoiden kehitykseen. Vendjan saatavat edustavat
noin puolta konsernin kokonaissaatavista. Erityishuo-
miota kiinnitetaan asiakkailta saatavien maksujen
turvaamiseen.

Nokian Renkailla on meneilldan erditd oikeusproses-
seja ja riita-asioita muutamissa maissa. Talla hetkelld
yhtio ei nde niilld olevan tuloksen tai tulevaisuuden
nakymien kannalta materiaalisia vaikutuksia.

YMPARISTONSUOJELU JA TURVALLISUUS

Nokian Renkaiden turvallisuuspolitiikkaan kuuluu tavoite
vahinkojen nollatasosta ja tinkimattomastd turvallisuu-
desta turvallisuusjohtamisen kaikilla 0sa-alueilla. Nokian
Renkaat noudattaa turvallisuus- ja ymparistojohtamises-
saan kansainvalisia, kansallisia ja paikallisia saannoksia
ja sopimuksia, seka yritysta koskevia lupaehtoja. Naiden
lisaksi Nokian Renkaat haluaa toimia edellakavijana tuo-
teturvallisuudessa ja  ymparistonsuojelussa  rengas-
teollisuudessa.

Nokian Renkaat on ainoa merkittava renkaiden val-
mistaja, joka valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan
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kaikki renkaat ilman korkea-aromaattisia 6ljyja. Nokian
Renkaat ei kdytd omassa tuotannossaan mitaan myrkyl-
lisiksi (T, T+) luokiteltuja tai syopavaarallisia aineita. Ren-
kaiden tuotekehityksessa huomioidaan ymparistotekijat,
mikd nakyy edistyksellising ratkaisuina tuotteissa, kun
arvioidaan esimerkiksi renkaiden vierintavastusta (polt-
toaineen kulutus, CO,-paastot) tai renkaiden aiheuttamaa
maan painumaa maa- ja metsataloudessa.

Tuotannossa ymparisto- ja turvallisuusasiat kehittyivat
paasaantoisesti hyvaan suuntaan vuonna 2008. Nokialla
jotteiden kierratysaste nousi 95 %:n tasolle, kun aiem-
min ongelmallinen vulkanoimaton kumijate voitiin kier-
rattad uuden myyntikanavan kautta. Sama toimintamalli
pyritdan ottamaan myodhemmin kayttoon Vsevolozhskin-
tehtaalla, kun lupa-asiat saadaan valmiiksi. Turvallisuu-
den ja tydhyvinvoinnin kehitysta jatkettiin esimieskoulu-
tusten ja riskienhallinnan avulla, tavoitteena vahentaa
jatkuvasti tapaturmia ja sairauspoissaoloja. Renkaiden
asennukseen liittyvissa turvallisuusasioissa ja -ohjeissa
tehtiin totuttuun tapaan yhteisty6ta myos asiakkaiden ja
kansallisten yhteisojen kanssa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET ASIAT

12.1.2009 Nokian Renkaat ilmoitti tuovansa markkinoille
uuden nastallisen Hakkapeliitta-talvirenkaan. Nokian
Hakkapeliitta 7 on kehitetty pohjoisten olojen vaativiin ja
vaihteleviin talvikeleihin. Uutuusrenkaaseen kehitetyn
Air Claw -teknologian ansiosta tuotteessa yhdistyvat nas-
tattoman renkaan hiljaisuus ja nastarenkaan ylivoimai-
nen pito.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA KOSKEVIKSI
TOIMENPITEIKSI

Emovyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 202,1 miljoo-
Naa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjako-
kelpoiset varat kdytetaan seuraavasti:

osinkoa jaetaan 0,40 euroa/osake

eli YRteensd. ..o 49,9 milj. euroa
jatetadn omaan padomaan ................... 152,2 milj. euroa
YREEONSA oo 202,1 milj. euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paatty-
misen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

NAKYMAT VUODELLE 2009

Maailmantalouden taantumalla arvioidaan olevan nega-
tiivinen ja laaja vaikutus renkaiden kysyntaan. Heikenty-
neet rahoitusmahdollisuudet vaikeuttavat rengasjakeli-
joiden toimintaa. Selvasti vahentynyt uusien autojen
myynti kaikilla markkina-alueilla heikentda renkaiden
kysyntaa. Myos tyokoneiden ja -laitteiden valmistus las-
kee edelliseen vuoteen verrattuna.

Raaka-ainehinnat kaantyvat selvdan laskuun ja sen
aiheuttamat sadstot alkavat nakya taysimaaraisend vuo-
den toiselta neljannekseltd alkaen. Koko vuoden 2009
osalta raaka-aineiden keskihinnan arvioidaan laskevan
selvasti edellisvuoteen verrattuna.

Nokian Renkaiden myynti ja tulos ovat historiallisesti
painottuneet toiselle vuosipuoliskolle ja erityisesti vuo-
den viimeiselle neljannekselle liiketoiminnan kausiluon-
teisuuden sekd talvirenkaiden korkean osuuden vuoksi.
Vuonna 2009 myynti ajoittuu perinteisen toimintamallin
mukaiseksi talvirenkaiden ennakkomyynnin  siirtyessd
myohdisemmaksi kuin vuonna 2008.

Nokian Renkaiden kannattavuuden yllapitoa tukevat
Vendjan valmistuksen lisdantyva osuus, rakennemuutok-
set seka kustannusleikkaukset, jotka vaikuttavat koko
konsernin toimintaan ja tuottavat vuotuisia sddstoja.
Myyntihintoja Vendjdlla ja IVY-maissa on nostettu katta-
maan valuuttakurssien muutoksia.

Nokian Renkailla on hyvat edellytykset parantaa kas-
savirtaa, vahvistaa markkina-asemaa, nostaa markkina-
osuuksia ja valmiudet palata kasvu-uralle heti kun talou-
dellinen toimintaympdristd vakautuu. Yhtion tase on
vahva, kannattavuus hyva, tuotevalikoimassa runsaasti
uusia tuotteita ja vahva jakeluverkosto ydinmarkkinoilla.
0Oma valmistustoiminta Vendjan tullimuurien sisapuolella
vahvistaa yhtion asemaa.

Talouskriisin -~ vuoksi  kysyntaa rengasmarkkinoilla
vuonna 2009 on vaikea vield arvioida tasmallisesti. Yhtio
ennakoi ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihdon ja
-voiton jadvan selvasti edellisvuotta alhaisemmaksi.

INVESTOINNIT 2009

Nokian Renkaiden kokonaisinvestoinnit vuodelle 2009
ovat noin 90,0 MEUR (181,2 MEUR). Niistd noin 56,0
MEUR (121,0 MEUR) liittyy Vendjan-tehtaan toimintaan
ja laajentamiseen.

Nokialla 11.2.2009

Nokian Renkaat Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

milj. euroa 1.1-31.12. Viite 2008 2007
Liikevaihto (1) 1080,9 1025,0
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (3)(6)(7) -588,1 -569,1
Bruttokate 492,7 455,8
Liketoiminnan muut tuotot (4) 2,2 2,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6)(7) -198,8 -179,4
Hallinnon kulut 6)(7) 27,4 23,5
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) 21,8 21,3
Liikevoitto 247,0 234,0
Rahoitustuotot (8) 111,1 63,1
Rahoituskulut 9) -184,3 -83,3
Voitto ennen veroja 173,8 213,8
Verokulut (10) -33,9 44,9
Tilikauden voitto 139,9 168,9
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 139,9 168,9
Vahemmistolle 0,0 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos (EPS): (11)

Laimentamaton (euroa) 1,12 137
Laimennettu (euroa) 1,10 1,31
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KONSERNIN TASE, IFRS

milj. euroa 31.12. Viite 2008 2007
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (12)(13) 499,8 419,9
Liikearvo (2)(14) 53,9 52,8
Muut aineettomat hyddykkeet (14) 19,0 7,5
Osuudet osakkuusyrityksissa (16) 0,1 0,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat (16) 0,2 0,2
Muut saamiset (17) 11,6 12,8
Laskennalliset verosaamiset (18) 20,3 17,7
604,9 511,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (19) 290,9 193,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20)(29) 378,1 289,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 33,3 3,6
Rahavarat (21) 113,2 158,1
815,5 644,3
Varat yhteensa 1420,4 1155,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma (22)(23)
0Osakepddoma 25,0 247
Osakeanti 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 155,2 149,0
Muuntoerot -53,0 -12,8
Arvonmuutosrahasto -0,1 0,0
Kertyneet voittovarat 647,6 551,9
774,6 712,8
Vahemmiston osuus 2,7 0,0
Oma padoma yhteensa 777,3 712,8
Velat
Pitkaaikaiset velat (24)
Laskennalliset verovelat (18) 27,6 30,1
Varaukset (25) 1,1 -
Korolliset velat (26)(27)(29) 394,5 248,7
Muut velat 2,1 2,4
425,3 281,1
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (28) 176,7 132,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,2 16,7
Varaukset (25) 1,1 11
Korolliset velat (26)(27)(29) 37,8 11,4
217,8 161,4
Velat yhteensa 643,1 442,5
Oma padoma ja velat yhteensa 1420,4 1155,4

NOKIAN RENKAAT 0Y) / TALOUDELLINEN KATSAUS 2008 15




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

milj. euroa 1.1-31.12. 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 1039,3 10121
Maksut liiketoiminnan kuluista -838,2 -805,9
Toiminnasta kertyneet rahavarat 201,1 206,2
Maksetut korot -99,0 23,5
Saadut korot 3,3 1,9
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot -87,0 -14,7
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 18,4 169,9
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -175,3 1143
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 1,0 1,5
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna niiden hankintahetken rahavaroilla 2,8 -4,8
Myydyt osakkuusyritykset 0,0 0,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -177,2 -117,7
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 6,4 6,5
Lyhytaikaisten saamisten muutos -1,0 0,8
Pitkaaikaisten saamisten muutos 1,2 -12,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 26,1 -45,2
Pitkaaikaisten lainojen muutos 146,3 156,0
Maksetut osingot -62,3 -38,0
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (C) 116,7 68,0
Rahavarojen nettolisdys (A+B+() -42,1 120,3
Rahavarat tilikauden alussa 158,1 39,0
Rahavarat tilikauden lopussa 113,2 158,1
-02,1 120,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Kerty-
Arvon- neet Vahem- 0Oma

Osake- 0sa- Ylikurssi-  Muunto- muutos-  voitto- miston | pddoma
milj. euroa padgoma  keanti rahasto erot  rahasto varat  Yht.| osuus | yhteensa
Oma padoma 1.1.2007 24,4 0,1 142,7 2,2 -0,1 391,6  556,6 0,0 556,6
Koronvaihtosopimukset,
veroilla vahennettyna 0,2 0,2 0,2
Muuntoero -13,2 -13,2 -13,2
Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista, veroilla vahennettynd 2,6 2,6 2,6
Tilikauden voitto 168,9 168,9 168,9
Kaudella kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 10,7 02 1689 1584 0,0 158,4
Osingonjako 38,0 -38,0 -38,0
Kéytetyt osakeoptiot 0,3 -0,1 6,3 6,5 6,5
Osakeperusteiset maksut 13,3 13,3 13,3
Vaihtovelkakirjalainan oman paa-
oman ehtoisen komponentin osuus 16,0 16,0 16,0
Muut muutokset 0,0 0,0
Vdhemmistoosuuden muutos 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2007 24,7 0,0 149,0 12,8 0,0 551,9 7128 0,0 712,8
Oma padoma 1.1.2008 24,7 0,0 149,0 -12,8 0,0 551,9 712,8 0,0 712,8
Koronvaihtosopimukset,
veroilla vahennettyna -0,1 -0,1 -0,1
Muuntoero -46,4 -46,4 -46,4
Voitot/tappiot nettosijoituksen
suojauksista, veroilla vahennettynd 6,2 6,2 6,2
Tilikauden voitto 139,9 139,9 139,9
Kaudella kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 -40,2 -0,1 1399 99,6 0,0 99,6
0Osingonjako -62,3 -62,3 -62,3
Kéytetyt osakeoptiot 0,2 6,2 6,4 6,4
Osakeperusteiset maksut 18,7 18,7 18,7
Vaihtovelkakirjalainan oman pas-
oman ehtoisen komponentin osuus 0,0 0,0
Muut muutokset -0,6 -0,6 -0,6
vahemmistoosuuden muutos 0,0 2,7 2,7
Oma pddoma 31.12.2008 25,0 0,0 155,2 -53,0 -0,1 647,6 774,6 2,7 777,3
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Perustiedot

Nokian Renkaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Nokia. Nokian Renkaat Oyj:n osakkeet on listattu Hel-
singin porssissa vuodesta 1995 Iahtien.

Nokian Renkaat -konserni kehittaa ja valmistaa kesa-
ja talvirenkaita henkil6- ja jakeluautoihin seka raskaiden
koneiden erikoisrenkaita. Konserni valmistaa myds pin-
noitusmateriaaleja seka pinnoittaa renkaita. Lisaksi kon-
serniin kuuluu Pohjoismaiden suurin ja kattavin renkai-
den vahittaismyyntiketju, Vianor. Konsernin ydinliiketoi-
minta-alueet ovat Henkiloautonrenkaat, Raskaat Renkaat
ja Vianor.

Laatimisperusta
Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannoksissa kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa sovelletta-
viksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne
perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei seuraa-
vissa laadintaperiaatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttad arvioi-
den ja oletusten kdyttdmists, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten
varojen ja velkojen esittamiseen tilinpaatoksessa seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Las-
kenta-arvioita on kdytetty mm. maaritettdessa tilinpaa-
toksessa raportoitujen erien suuruutta, omaisuuden
arvostuksessa, liikearvon ja muiden omaisuuserien
arvonalentumisten testauksessa sekd laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa. Arviot
perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndke-
mykseen, joten on mahdollista, ettd toteumat poikkea-
vat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Arvioihin sisdltyvat keskeiset epavarmuustekijat liittyvat
asiakkaiden rahoitusvaikeuksiin Venadjalld ja IVY-maissa,
myynnin onnistumiseen  paamarkkinoilla, saatavien
kotiuttamiseen sekd rahoitusmarkkinoiden kehitykseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltad emoyrityksen, Nokian Ren-
kaat Qyj:n, seka kaikki tytaryritykset, joissa emoyrityk-
selld on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkei-
den danimadarasta tai joissa emoyritykselld on muutoin
madraysvalta. Vuoden 2008 lopussa perustettu Hakka
Invest Oy on konsolidoitu konserniyrityksend sopimuksiin
perustuvan madraysvallan perusteella, vaikka konsernin
omistusosuus yhtiostd on alle 22 %.

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus danimaa-
rasta on 20-50 % ja joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa, on konsolidoitu
padomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda osuuden osakkuus-
yrityksessa, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon
eikd sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla
ole muita velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen. Osuus
osakkuusyrityksissa siséltad osakkuusyritykseen tehdyn
sijoituksen padomaosuusmenetelman mukaisen kirjan-
pitoarvon sekd mahdolliset muut osakkuusyritykseen
tehdyt pitkdaikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat
0sa nettosijoitusta osakkuusyritykseen.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni on sopi-
mukseen perustuvalla jarjestelylld sitoutunut jakamaan
madraysvallan taloudellisista ja liiketoiminnallisista peri-
aatteista yhden tai useamman osapuolen kanssa.

Hankitut tytaryritykset sisallytetaan tilinpaatokseen
hankintamenomenetelmdd kayttaen, jonka mukaan
hankitun yrityksen varat ja velat arvostetaan kdypiin
arvoihin hankintahetkelld. Liikearvon hankintameno on
maadra, jolla tytaryrityksen hankintameno ylittaa hanki-
tun yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kdyvan nettoarvon. IFRS:n mukaan liikearvosta
ei tehdd poistoja, vaan liikkearvojen mahdollinen
arvonalentuminen testataan vuosittain. Tilikauden aikana
hankitut tytaryritykset sisdltyvat konsernitilinpaatokseen
hankintahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen
saakka.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako eli-
minoidaan konsernitilinpaatostd laadittaessa.

Tilikauden voitto jaetaan emoyrityksen omistajille ja
vahemmistolle. Vahemmistoosuudet esitetdan  myos
omana eranaan konsernin omassa padomassa.

Ulkomaanrahan maaradiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld yrityksissa avoimena
olevat valuuttamaaraiset tase-erat arvostetaan Euroopan
Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.
Jos Euroopan Keskuspankki ei noteeraa valuuttaa, kayte-
taan kyseisen maan keskuspankin ilmoittamia kursseja.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat seka rahoituksen
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kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja
kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu
euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia
tilinpaatospaivan kursseja ja tuloslaskelmat kayttaen
vuoden keskikursseja. Tytaryritysten tuloslaskelmien ja
taseiden muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kir-
jattu omana erdndan omaan pddomaan. Ulkomaisten
yritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jal-
keisten voittojen ja tappioiden muuntamisesta syntyvat
muuntoerot esitetddn omana erdndan omassa paa-
0Massa.

Konserni suojaa merkittaviin ulkomaisiin konserniyri-
tyksiin tehtyja sijoituksia valuuttamaaraisilla lainoilla tai
johdannaisilla valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvien
vaikutusten minimoimiseksi omassa padomassa. Tastd
suojauksesta syntyvat kurssierot kohdistetaan nettomaa-
raisind konsernitaseessa oman padoman muuntoeroja
vastaan. Kun tytaryritys myydaan osittain tai kokonaan,
tahan liittyneet kertyneet muuntoerot kirjataan omasta
padomasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
-tappiota. Ennen konsernin IFRS-standardeihin siirtymis-
paivaa 1.1.2004 kertyneet muuntoerot on kirjattu kerty-
neisiin voittovaroihin IFRS 1 -standardin salliman helpo-
tuksen mukaisesti, eikd niitd myéhemminkadn tytaryri-
tyksen myynnin yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan.
Siirtymispdivan jdlkeen syntyneet muuntoerot ulkomais-
ten tytdryritysten ja osakkuusyritysten muuntamisesta
esitetadn erillisena erand omassa pdaomassa. 1.1.2004
lahtien ulkomaisten yksikkodjen hankinnasta syntyva lii-
kearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessd tehta-
vat kayvan arvon oikaisut on kdsitelty kyseisten ulko-
maisten yksikkojen valuutassa. IFRS 1 -standardiin sisal-
tyvan poikkeussaannén mukaisesti ennen  1.1.2004
tapahtuneiden hankintojen likearvot ja niiden kohdista-
miset muille varoille on kirjattu euromaaraisina.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja muista lyhytaikai-
sista sijoituksista, kuten esimerkiksi yritystodistuksista ja
pankkitalletuksista.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin perusteella
seuraaviin ryhmiin: kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat, myytdvissa olevat rahoitusvarat ja lainat
ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoi-
hin kuuluvat likvidit lyhytaikaiset sijoitukset, kuten esi-
merkiksi yritystodistukset, ja johdannaisvarat, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat mak-
sut ovat kiinteitd tai madritettavissa olevia ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernilla tahan erdan
kuuluvat myyntisaamiset ja muut kaupallisesta toimin-
nasta aiheutuneet lainasaamiset sekd kdteisvarat ja muut
lyhytaikaiset sijoitukset, kuten esimerkiksi pankkitalle-
tukset. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon mahdollisilla arvonalennuksilla vahen-
nettynd ja ne sisdltyvat taseessa lyhyt- tai pitkaaikaisiin
saamisiin erdantymisensd perusteella.

Myytdvissa  oleviin  rahoitusvaroihin  luokitellaan
noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut
osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon, joka on tilinpaa-
tospaivan ostonoteeraus. Kayvan arvon muutokset kirja-
taan suoraan omaan pddomaan, kunnes rahoitusvara
myydaan tai luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutok-
set kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumiset kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Noteeraamattomat osakkeet
esitetdan hankintahintaan, mikali kaypia arvoja ei voida
luotettavasti madrittad.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat ja jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut velat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin velkoi-
hin  kuuluvat johdannaisvelat, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Konsernissa lainat arvostetaan niitd alun perin kirjan-
pitoon merkittdessd saadun vastikkeen perusteella kay-
paan arvoon, jonka jalkeen lainat kirjataan jaksotetun
hankintamenon madardisend efektiivisen koron menetel-
mad kayttaen. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat lyhyt-
aikaisiin velkoihin.

Vaihtovelkakirjalainan lainaosuuden kdypd arvo on
madritelty alun perin kirjanpitoon merkittdessa kdyttaen
vastaavan ei-vaihdettavan velkakirjalainan markkinakor-
koa, jonka jalkeen lainaosuus kirjataan jaksotetun han-
kintamenon maaraisena lainan eraantymiseen, jollei sita
ole sita ole aikaisemmin vaihdettu, lunastettu, ostettu tai
mitatoity. Nimellisarvon ja kayvén arvon erotus on jarjes-
telykuluilla véhennettynd kirjattu omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alunperin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. My6-
hemmin johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatok-
sissa kaypaan arvoon. Johdannaisten kaypien arvojen
madrittamisessa kaytetaan julkisesti noteerattuja mark-
kinahintoja ja -kursseja seka yleisesti kaytossa olevia
arvostusmalleja. Arvostusmalleissa kaytetyt tiedot ja ole-
tukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahin-
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toihin ja -arvoihin. Vuoden aikana eraantyvien johdan-
naissopimusten kayvat arvot esitetdan taseessa lyhytai-
kaisissa saamisissa tai veloissa ja tatd pidempien
pitkdaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Konsernin valuuttamaaraisen liiketoiminnan rahavir-
tojen suojaukseen kaytettyihin johdannaisiin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaissopimukset, joihin ei sovel-
leta suojauslaskentaa, kirjataan tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin kaypiin arvoihinsa.

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suoja-
uslaskentaa pitkdaikaisiin velkoihin liittyvan rahavirran
suojauksessa ja ulkomaiseen yksikkoén tehdyn nettosi-
joituksen suojaamisessa. Talloin konserni dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin vaélisen suhteen, tehokkuuden mit-
taamistavan seka suojauksen strategian konsernin ris-
kienhallintapolitiikan mukaisesti vastaamaan kaikkia IAS
39 -standardin vaatimuksia suojauslaskennalle. Paaperi-
aatteena on, ettd valittu suojausinstrumentti ei muo-
dosta tehotonta osuutta.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksiin
korovaihtosopimuksissa, joilla vaihtuvakorkoisia velkoja
on muutettu kiinteakorkoisiksi. Naiden koronvaihtosopi-
musten kaypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta
osaltaan omaan padomaan ja mahdollinen tehoton
osuus tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuut-
tajohdannaisiin ja valuuttamaaraisiin lainoihin, joilla suo-
jataan ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyja valuuttamaarai-
sid nettosijoituksia. Suojauslaskennan vaatimukset tayt-
tavien valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset
kirjataan omaan pdaomaan lukuun ottamatta mahdol-
lista tehotonta osuutta ja valuuttaoptioiden aika-arvos,
jotka kirjataan tulosvaikutteisesti. Vastaavasti suojaamis-
tarkoituksessa otettujen valuuttamadraisten lainojen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan padomaan ja kor-
kokulut rahoituseriin.

Tuloutusperiaate

Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden
hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle seka maksusuoritus on todennakéinen. Nain
menetelldaan myds asiakkaan erikseen pyytdessa tuot-
teen luovutuksen viivastamista. Tuotot palveluista kirja-
taan, kun palvelut on suoritettu. Yleensa tuloutus kirja-
taan luovutettaessa suorite sopimusehtojen mukaisesti.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valil-
lisilla veroilla ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi
sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Tuotekehitysprojek-
tien menot aktivoidaan tiettyjen kaupalliseen ja tekni-

seen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tdyttyessa.
Aktivoidut kehittamismenot sisdltavat padasiassa aineita,
tarvikkeita ja valittomia tyovoimakustannuksia seka nii-
hin liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan syste-
maattisesti vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan
tilikauden tuloslaskelmaan kulunoikaisuina. Kayttéomai-
suushyodykkeiden hankintaan liittyvat avustukset vahen-
tavat niiden hankintamenoa.

Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liiketuloksen seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, jossa likevaihtoon lisatadn liike-
toiminnan muut tuotot, ja siitd vahennetaan myytyjd
suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja markkinoinnin
kulut, hallinnon kulut ja liketoiminnan muut kulut. Liike-

voitto ei sisalla kurssieroja.

Vieraan pddoman menot

Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkda raken-
nusaikaa edellyttavien tuotantolaitosten rakennusaikai-
set korot aktivoidaan kdyttdomaisuuteen ajalta, joka tar-
vitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayt-
toon. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyritysten tilikauden
tulokseen tai osingonjakoon perustuvat verot ja aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten
verojen muutos. Suoraan omaan padomaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
padomaan. Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetadn
tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksests, ja se sisal-
taa siten verovaikutuksen. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan taseldhtoisen velkamenetelman
mukaan kaikista omaisuus- ja velkaerien kirjanpito- sekd
verotuksellisten arvojen vdliaikaisista eroista tilinpdatos-
paivadn mennessa hyvdaksytyilla verokannoilla. Merkitta-
vimmat valiaikaiset erot syntyvat aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yritysten
nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, myy-
tdvissa olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien
arvostamisesta kaypaan arvoon, sisdisistd varastokat-
teista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Myos tytar-
yritysten jakamattomien voittovarojen verovaikutuksesta
kirjataan laskennallinen verovelka, jos voitonjako on
todennakoinen ja se aiheuttaa veroseuraamuksia. Las-
kennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todennakoists, ettad se voi-
daan hyoddyntdd voimassaoloaikanaan tulevaisuudessa
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syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa
ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista.

0Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden keskimad-
raiselld painotetulla lukumaaralla. Takaisin ostettujen
omien osakkeiden keskimaarainen maara on vahennetty
ulkona olevien osakkeiden lukumaardsta.
Laimennusvaikutuksella  oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa on otettu huomioon kaikkien lai-
mentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muun-
tamisen laimentava vaikutus. Konsernilla on kahdenlaisia
laimentavia instrumentteja: osakeoptioita ja vaihtovelka-
kirjoja. Optioiden laimennus on laskettu takaisin ostettu-
jen osakkeiden menetelmalla (treasury stock method).
Laimennuksessa osakekohtaisen tuloksen jakajaan sisal-
lytetdan myos optioiden oletetusta kaytostd tulevat lisa-
osakkeet ja niistd saaduilla varoilla oletetaan ostetun
omia osakkeita tilikauden keskimaaraiselld markkinahin-
nalla. Optioiden kayttoa ei oteta huomioon osakekoh-
taista tulosta laskettaessa, jos optioiden voimassa oleva
osakkeen merkintdhinta ylittda osakkeiden tilikauden
keskimaaraisen markkinahinnan. Vaihtovelkakirjat on
oletettu muutetun osakkeiksi liikkeeseen laskun jalkeen.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Konserniyritysten hankkimien aineellisten kayttdomai-
suushyodykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin hankin-
tamenoihin. Hankittujen tytaryritysten aineellinen kaytto-
omaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon.
Kuluvasta kdyttdomaisuudesta tehdaan suunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun talou-
delliseen kayttéikaan. Suunnitelman mukaiset poistot esi-
tetaan lisattynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Aineellinen kayttdomaisuus esitetaan taseessa han-
kintamenoon vahennettynd kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. - Aineelliseen  kdyttéomaisuu-
teen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien tuo-
tantolaitosten rakennusaikaiset korot aktivoidaan kaytto-
omaisuuteen ajalta, joka tarvitaan investointikohteen
valmistamiseksi aiottuun kayttéon. Muut vieraan paa-
oman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin

pitoaikoihin:

RAKENNUKSeL. ... 20-40 vuotta
Koneet ja Kalusto .........ccoovvvvovieicieee, 4-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet......................... 10-40 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena
tilinpadtospdivang, ja jos ne eroavat merkittavasti aikai-
semmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Tavanomaiset kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan
tilikauden kuluksi. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos yri-
tykselle koituu taloudellista hyotyd yli olemassa olevan
hyodykkeen alun perin arvioidun suoritustason. Uudistus-
ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odo-
tetun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten kayt-
toomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kaytosta pois-
tamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen
nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu han-
kintamenon seka kaypiin arvoihin arvostettujen hankittu-
jen yksiléitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettoarvon erotuksena. Liikearvoista ei tehdad
poistoja vaan niita testataan vuosittain arvonalentumis-
ten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo sisdllyte-
tdan osakkuusyrityssijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat asiakassuhteet,
aktivoidut kehittamismenot, patentit, tekijanoikeudet,
lisenssit seka ohjelmistot. Yritysten yhteenliittymissa
hankitut aineettomat oikeudet arvostetaan kdypddn
arvoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudelli-
sena vaikutusaikanaan. Muut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja poiste-
taan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaika-
naan. Aineeton hyodyke merkitadn taseeseen vain, jos
hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty todenndkoisesti koituu yrityksen hyvaksi ja hyo-
dykkeen hankintameno on madritettavissa luotettavasti.
Hyodykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutettavat menot
merkitdan taseeseen ainoastaan, jos ne lisddvat talou-
dellista hyotya yli alun perin arvioidun suoritustason.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkella.

Aineettomat hyddykkeet esitetddn taseessa hankin-
tamenoon  vdhennettynd kertyneilld  poistoilla  ja
arvonalentumistappioilla.  Aineettomien hyodykkeiden
poistoajat ovat 3-10 vuotta.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viit-
teitd jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta ker-
rytettavissa oleva rahamaara. Liikearvojen ja kesken-
erdisten aineettomien hyodykkeiden arvonalentuminen
testataan  kuitenkin ~ vahintdan kerran  vuodessa.
Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus
jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle
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tasolle, joka on muista yksikoista padosin riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuseran
kaypd arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvo perus-
tuu paasaantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin netto-
kassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran tai rahavir-
taa tuottavan yksikon avulla on saatavissa. Arvonalen-
nuksena  kirjataan  tuloslaskelmaan  maara, jolla
omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan omaisuuden ker-
rytettavissa olevan rahamaaran ja se kohdistetaan
taseessa ensin vahentdmaan yksikon liikearvoa ja sen
jalkeen tasasuhteisesti muita omaisuuseria. Aikaisem-
min kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytetta-
vissd olevan tulon madrittamisessa kaytetyt arviot muut-
tuvat. Arvonalentuminen peruutetaan kuitenkin korkein-
taan siihen omaisuuserdn poistoilla  vahennettyyn
kirjanpitoarvoon, mikd se taseessa olisi ollut ilman aiem-
min kirjattua arvonalentumista. Liikearvosta tehtya
arvonalentumiskirjausta  ei peruuteta missaan
tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset luokitellaan joko rahoitusleasingsopi-
muksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksia ovat vuokrasopimukset, joissa yritykselle
siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen omistamiselle
ominaiset riskit ja edut. Rahoitusleasingsopimuksilla
vuokrattu omaisuus poistoilla vahennettyna sisallytetaan
aineettomiin tai aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan
korkoihin ja velkojen lyhennyksiin. Muiden vuokrasopi-
musten perusteella maksetut vuokrat kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan.

Rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen
maaraan, joka on yhtd suuri kuin hyodykkeen kdypa arvo
sopimuksen alkamisajankohtana tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Hyodykkeet poistetaan
vastaavasti kuin muut kayttéomaisuushyddykkeet ja
niista kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Pois-
tot tehdaan joko taloudellisena pitoaikana tai sita lyhy-
emman vuokra-ajan aikana.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle anne-
tut hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin kayttoomai-
suushyodykkeisiin. Niistd tehdaan poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavissa omassa kaytossd ole-
vista aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista. Vuokra-
tuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno madri-
tetdan noudattaen padosin standardikustannuslaskentaa,
joka vastaa fifo-periaatteen (first-in, first-out) mukaisesti
laskettua todellista hankintamenoa. Valmiiden ja kesken-
eraisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetaan raaka-
aineiden ostomenot, valittomat valmistuspalkat, muut
valittomat valmistusmenot sekd osuus valmistuksen
yleiskustannuksista ilman vieraan padoman menoja.
Nettorealisointiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava myyntihinta vahennettynd tuotteen
valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla
myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on merkitty taseeseen alkuperdisen las-
kutetun madaran mukaisesti (ja valuuttamaardiset erat
Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan
kurssiin arvostettuina) sekd vahennettynd epavarmoilla
saamisilla ja palautuksista aiheutuneilla hyvityksilld. Epa-
varmat saamiset perustetaan tapauskohtaiseen avoinna
olevien myyntisaamisten arviointiin sekd historialliseen
kokemukseen siita osuudesta, mita konserni ei tule saa-
maan alkuperdisin ehdoin.

Toteutuneet ja arvioidut luottotappiot
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

kirjataan

0Osinko

Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottamasta osingosta ei
tilinpddtoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan
huomioon vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osak-
keita eika hallituksella ole valtuutusta niiden hankintaan.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennd-
koista, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen madrd on luotettavasti arvioitavissa. Varauk-
set voivat liittyd toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tap-
piollisiin sopimuksiin, ymparistovelvoitteisiin, oikeuden-
kaynteihin ja veroriskeihin. Takuuvaraukset siséltavat
tuotteiden korvaamisesta aiheutuvat kustannukset takuu-
aikana. Varaukset ovat tilinpaatoshetken parhaita arvioita
ja perustuvat kokemukseen takuukulujen tasosta.
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Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konserniyrityksilld on eri maissa useita elakejarjestelyjs,
jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin.
Nama elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuus-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldakejarjeste-
lyista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikau-
den tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Konsernin
kaikki olennaiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

0Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
-standardia kaikkiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on
myonnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt
oikeutta ennen 1.1.2005. N&ita jarjestelyita ovat konser-
nin henkiléston kannustinjarjestelman vuoden 2007 ja
2004 optio-ohjelmat ja o0sa vuoden 2001C optio-
ohjelmasta.

Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Vastaa-
vat maarat kirjataan suoraan oman paaoman lisaykseksi.
Myontamishetkelld maaritetty kulu pohjautuu konsernin
arvioon optioiden maarasta, johon oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kayvan
arvon maaritykseen kaytetaan Black-Scholes -optiohin-
noittelumallia. Ei-markkinaperusteisten ehtojen (esim.
kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia
ei sisdllyteta option kaypaan arvoon, vaan ne huomioi-
daan lopullisessa optioiden maarassa, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Konserni pdivittad oletuksen lopullisesta maarasta jokai-
sena tilinpaatospdivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kun optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkintdjen
perusteella saaduista rahasuorituksista (mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuina) kirjataan nimellisarvon
osuus osakepadomaan ja loput ylikurssirahastoon.

Muut optio- ja kannustinohjelmat
Muita optio- ja kannustinohjelmia ei ollut kayt6ssa vuo-
den 2008 aikana.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

Pitkdaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien
ryhma luokitellaan myytdvana olevaksi, jos sen kirjanpi-
toarvoa vastaava madra tulee kertymaan padasiallisesti
omaisuuseran myynnista sen sijaan etta se kertyisi omai-
suuserdn jatkuvasta kdytosta. Myytavand olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alem-
paan myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kay-

paan arvoon, mikdli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan pdaasiassa omaisuuseran myyn-
nista ja myynnin toteutumisen katsotaan olevan erittain
todenndkoista.

Lopetettu toiminto on yhteisén 0sa, josta on luovuttu
tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa
erillista keskeista liketoiminta-aluetta tai maantieteel-
lista toiminta-aluetta.

Konsernin vuosien 2007 ja 2008 tilinpdatoksissd ei
ole myytavand olevia pitkdaikaisia omaisuuseria eikd
lopetettuja toimintoja.

Uudistettujen tai muutettujen IFRS -standardien
soveltaminen
Alla mainitut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset
on julkaistu, mutta ne eivat ole vield voimassa eika kon-
serni ole soveltanut naitd saannoksia ennen niiden
pakollista voimaantuloa. Konserni ottaa ne kayttoon kun-
kin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta tai seu-
raavan tilikauden alusta lahtien.

IAS 23 -standardin muutos - I1AS 23 Borrowing Costs

Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tulevaan tilinpadtokseen,
silla konserni on jo sisallyttanyt esitetylla tavalla vieraan
padoman menoja hyodykkeen hankintamenoon.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes

Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja kanta-
asiakasjarjestelmia, jonka vuoksi konsernin arvion
mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpadtokseen.

IAS 1 -standardin muutos - IAS 1 Tilinpddtoksen

esittaminen

Konsernin arvion mukaan uudet vaatimukset vaikut-
tavat I13hinnd konsernin tuloslaskelman ja oman pda-
oman muutoslaskelman esitystapaan.

IFRS 3 -standardin muutos - IFRS 3 Liiketoimintojen

yhdistéminen

Konsernin arvion mukaan uusilla vaatimuksilla ei ole
merkittavaad vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

IAS 27 -standardin muutos - IAS 27 Konsernitilin-

paatos ja erillistilinpaatos

Konsernin arvion mukaan uusilla vaatimuksilla ei ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpdatokseen.

IFRS 2 -standardin muutos - IFRS 2 Osakeperusteiset

maksut

Konsernin arvion mukaan uusilla tulkinnoilla ei ole
merkittavia vaikutuksia konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

IAS 1ja IAS 32 -standardien muutokset - IAS 1 Tilin-

paatoksen esittdminen ja IAS 32 Rahoitusinstrumen-

tit: esittamistapa
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Konsernin arvion mukaan muutettujen standardien
kayttoonotolla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

Improvements to IFRSs - muutokset

Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta konsernin arvion mukaan muutokset eivat ole
merkittavia konsernin tulevan tilinpaatoksen kannalta.

IFRS 1 ja IAS 27 -standardien muutokset - IFRS 1

Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto seka

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos

Standardien muutokset koskevat IFRS-ensisiirtyjia,
eika niilla siten ole vaikutusta konsernin tulevaan tilin-
paatokseen.

IFRIC 15 Agreements for the construction of Real

Estate

Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilin-
paatokseen, silld konserni ei toimi rakennusalalla.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign

Operation

Konsernin arvion mukaan tulkinnalla ei ole merkitta-
vaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IAS 39 -standardin muutos - IAS 39 Rahoitusinstru-

mentit: kirjaaminen ja arvostaminen

Konsernin arvion mukaan muutoksella ei ole merkit-
tavaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRS 8 Toimintasegmentit

Konsernin arvion mukaan uusi standardi vaikuttaa
[ahinna  konsernin liitetiedoissa  esitettdvdan infor-
maatioon.

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoimin-
nallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti.
Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on lii-
ketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmen-
tit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakentee-
seen ja taloudelliseen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmista
ja liiketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liit-
tyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat muista liiketoi-
mintasegmenteista. Maantieteellisen segmentin tuot-
teita tai palveluita tuotetaan tietyssa taloudellisessa
ymparistossa, jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat
muiden maantieteellisten segmenttien taloudellisen
ympariston riskeista ja kannattavuudesta.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erig,
joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat
jarkevalld perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Kohdistamattomat erdt sisaltavat vero- ja rahoituseria
seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostu-
vat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineet-
tomien hyodykkeiden lisayksista, joita kdytetdan yhta
useammalla tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit
Henkildautonrenkaat-tulosyksikko kehittdd ja valmistaa
kesa- ja talvirenkaita henkilo- ja jakeluautoihin.

Raskaat Renkaat -tulosyksikkoon kuuluvat metsako-
nerenkaat, maatalouden erikoisrenkaat ja tyokoneiden
renkaat.

Vianor-rengasketju myy henkild- ja jakeluautonren-
kaita seka kuorma-autonrenkaita. Sen tuotevalikoimaan
kuuluu Nokian-merkkisten renkaiden lisaksi my6s muita
johtavia rengasmerkkeja sekd erilaisia autoiluun liittyvia
tuotteita ja palveluita.

Muut  toiminnot koostuu  pinnoitustoiminnot ja
kuorma-autonrenkaat  -liiketoiminnasta.  Segmenttien
vdlisten eliminointien lisaksi muut toiminnot sisaltaa lii-
ketoiminnan kehittamisen ja konsernijohdon, joita ei
kohdisteta liiketoiminnoille.

Maantieteelliset segmentit

Toissijaisena  segmentting  kdsitelladn liiketoiminnan

jakoa kahdeksaan tarkasteltavaan maantieteelliseen alu-

eeseen: Suomi, Ruotsi, Norja, Vengja ja IVY, Itd-Eurooppa,

muu Eurooppa, Pohjois-Amerikka sekda muu maailma.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan

asiakkaiden sijainnin ja varat niiden sijainnin mukaan.
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Liiketoimintasegmentit

2008 Muut
Henkiléauton- Raskaat toiminnot ja
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor eliminoinnit Konserni
Likevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 677,0 92,5 307,6 3,8 1080,9
Palvelut 40,8 40,8
Tavaroiden myynti 677,0 92,5 266,8 3,8 1040,1
Konsernin sisainen liikkevaihto 64,6 5,2 0,7 -70,6
Liikevaihto 741,6 97,7 308,3 -66,8 1080,9
Liikevoitto 230,0 17,7 4,4 -5,2 247,0
% liikevaihdosta 31,0 % 18,1 % 1,4 % 22,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 73,2
Voitto ennen veroja 173,8
Verokulut -33,9
Tilikauden voitto 139,9
Varat 981,4 76,2 167,6 -15,8 1209,4
Kohdistamattomat varat 211,0
Varat yhteensa 1420,4
Velat 124,8 14,6 59,5 22,6 176,3
Kohdistamattomat velat 466,8
Velat yhteensd 643,1
Investoinnit 159,3 7,9 9,1 4,9 181,2
Poistot 45,0 4,9 5,0 1,3 56,2
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut 14,7 2,3 2,3 4,6 24,0
2007 Muut
Henkiléauton- Raskaat toiminnot ja
milj. euroa renkaat Renkaat Vianor eliminoinnit Konserni
Liikevaihto myynnista konsernin ulkopuolelle 624,9 95,4 277,9 26,8 1025,0
Palvelut 34,9 34,9
Tavaroiden myynti 624,9 95,4 243,0 26,8 990,1
Konsernin sisdinen liikevaihto 66,4 5,4 0,7 72,4
Liikevaihto 691,2 100,8 278,5 -45,6 1.025,0
Liikevoitto 212,0 22,3 8,4 -8,7 234,0
% liikevaihdosta 30,7 % 22,1 % 3,0 % 22,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 20,2
Voitto ennen veroja 213,8
Verokulut -44,9
Tilikauden voitto 168,9
Varat 708,3 65,4 146,6 18,8 9391
Kohdistamattomat varat 216,3
Varat yhteenss 1155,4
velat 72,4 13,5 40,7 3,7 130,3
Kohdistamattomat velat 312,3
Velat yhteensa 442,5
Investoinnit 103,8 51 7,6 0,7 1171
Poistot 36,7 4,4 4,8 1,2 471
Maksutapahtumaa sisaltamattomat kulut 12,8 1,8 1,4 3,4 19,4
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Maantieteelliset segmentit

2008 = 2 g2 =2 = =
= z = B S _8 2% 5= 3

o o = c ' = = = c

milj. euroa 3 & 2 g2z £33 22 & =2¢ 2
Liikevaihto 208,6 1271 1157  360,7 50,1 135,5 80,7 2,5 1080,9
Palvelut 13,2 10,4 10,8 0,5 34,9
Tavaroiden myynti 195,4 116,7 104,9 360,7 49,6 135,5 80,7 2,5 1046,0
Varat 448,7 52,9 31,3 512,9 16,0 17,0 56,1 11349
Kohdistamattomat varat 285,5
Varat yhteensa 1420,4
Investoinnit 44,5 1,0 1,5 130,1 0,1 2,4 1,6 181,2
2007 _ _ - 2 2 o2 = E
5 2 2 @ 8 =28 28§ 2% 2

[l = = [ge}

milj. euroa 3 & 2 gz £33 23 ¢& Z2E 2
Liikevaihto 204,3 130,6 114,2 313,4 52,8 134,5 72,3 2,8 10250
Palvelut 13,2 10,4 10,8 0,5 349
Tavaroiden myynti 1911 120,2 103,4 313,4 52,3 134,5 72,3 2,8 990,1
Varat 395,3 58,6 295 3294 11,2 19,1 47,1 890,2
Kohdistamattomat varat 265,1
Varat yhteensa 1155,4
Investoinnit 39,2 3,4 1,6 72,3 0,0 0,3 0,3 117,1
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Yrityshankinnat vuonna 2008

Vuonna 2008 konserni laajeni edelleen Vianorin liiketoi-
mintakaupoilla. Vianor hankki 22.4. sveitsildisen Pneu
Bauriedel AG:n liiketoiminnot. USA:ssa Vianor osti seu-
raavilta yrityksiltd toimipaikkojen liiketoiminnot: 1.7.
Montouri Qil & Tire Inc., Fitchburg, Massachusetts; 1.8.
Phelps Tire Inc., Springfield, Vermont seka 1.10. South
East Ventures Inc., Concord, New Hampshire; Monro Muf-
fler Inc, Brattleboro, Vermont ja Keene, New
Hampshire.

Likearvon muodostumiseen vaikuttivat lisdantyneen
asiakaskannan tuoman myynnin kasvun odotukset seka
tulevaisuuden odotukset entistd paremmasta markkina-
alueen peitosta ja sen tuomasta myynnin kasvusta.

milj. euroa

Hankintamenon muodostuminen

Maksettu rahana 4,2
Hankinnoista valittomasti johtuneet kulut 0,0
Hankintameno yhteensa 4,2
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo -1,4
Liikearvo 2,8
Yhdista-
misessa
kirjatut  Kirjanpito-
Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot ennen
erittely arvot yhdistdmista
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0
Aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet 0,5 0,5
Vaihto-omaisuus 0,9 0,9
Saamiset 0,0 0,0
Rahavarat 0,0 0,0
Velat 0,0 0,0
Hankittu nettovarallisuus 1,4 1,3
Rahana maksettu kauppahinta 4,2
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 4,2

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki
tiedot on esitetty yhdistettyind. Hankittujen yritysten
tulokset, yht. 0,2 milj. euroa, sisaltyvét konsernin tuloslas-
kelmaan. Hankittujen yritysten liiketoimintojen hankinta-
ajankohdat ja luonne huomioiden niiden yhdistelylld ei
ole olennaista merkitysta konsernin liikevaihtoon ja tulok-
seen, vaikka ne olisi yhdistelty tilikauden alusta lukien.

Yrityshankinnat vuonna 2007

Vuonna 2007 konserni hankki edelleen vain pienia yri-
tyksia tai niiden liiketoimintoja. Konserni osti 23.4. vena-
l3isen 000 Hakkapeliitta Villagen osakekannasta 100 %
Vsevolozhskin-tehtaan henkiloston asuntolainaohjelman
toteuttamiseen. Vianor laajeni 1.3. ruotsalaisten OKQ8-
yhtididen viiden toimipaikan liiketoimintakaupoailla.
Vianor hankki lisaksi 1.6. suomalaisen Capital Rengas
0y:n liiketoiminnot. Vianorin omistukseen siirtyivat myos
1.7. hankitut sveitsildisten Pneuhaus R Haurin ja Pneu-
service Birseck AG:n liiketoiminnot. Amerikkalaisen Goss
Tire Company Inc.:n koko osakekanta hankittiin Vianoriin
25.10.

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat lisdantyneen
asiakaskannan tuoman myynnin kasvun odotukset sekd
tulevaisuuden odotukset entista paremmasta markkina-
alueen peitosta ja sen tuomasta myynnin kasvusta.

milj. euroa

Hankintamenon muodostuminen

Maksettu rahana 5,0
Hankinnoista valittémasti johtuneet kulut 0,0
Hankintameno yhteensa 5,0
Hankitun nettovarallisuuden kéypd arvo 2,9
Liikearvo 2,2
Yhdists-
misessa
kirjatut  Kirjanpito-

Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot ennen

erittely arvot yhdistamista
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0
Aineelliset kdyttéomaisuus-

hyodykkeet 1,2 1,2
Vaihto-omaisuus 1,9 1,7
Saamiset 0,1 0,1
Rahavarat 0,2 0,2
Velat -0,5 -0,5
Hankittu nettovarallisuus 2,9 2,8
Rahana maksettu kauppahinta 5,0

Hankittujen tytaryritysten rahavarat -0,2
Rahavirtavaikutus 4.8

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen,
kaikki tiedot on esitetty yhdistettyina. Hankittujen yritys-
ten tulokset, yht. 0,1 milj. euroa, sisaltyvat konsernin
tuloslaskelmaan. Hankittujen yritysten liiketoimintojen
hankinta-ajankohdat ja luonne huomioiden niiden yhdis-
telylld ei ole olennaista merkitysta konsernin liikevaih-
toon ja tulokseen, vaikka ne olisi yhdistelty tilikauden
alusta lukien.
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milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
3. MYYTYJA SUORITTEITA 7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA
VASTAAVAT KULUT AIHEUTUVAT KULUT
Raaka-aineet 259,0 205,0 Palkat ja palkkiot 137,2 125,4
Kauppatavarat 202,3 211,2 Eldkekulut — maksupohjaiset 21,2 16,5
Hankinnan ja valmistuksen palkat Myonnetyt osakkeina toteutettavat
sosiaalikuluineen 66,2 59,5 ja maksettavat optiot 18,6 13,3
Muut kulut 83,6 80,6 Muut henkilosivukulut 17,5 17,4
Tuotannon poistot 42,6 36,0 Yhteensa 194,5 172,5
Myyntirahdit 32,2 28,4
Varastojen muutos -97,6 -51,6 Tiedot I3hipiiriin luettavan johdon tydsuhde-etuuksista ja
Yhteensa 588,1 569,1 lainoista esitetdan liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat.
4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Henkilosts keskimazrin
S . (henkil6a)
Aineellisten kayttdomaisuushyodyk- Tuotanto 1749 1581
keiden myyntivoitot 08 08 myynti ja markkinointi 1826 1624
Muut tuottoerat 1,4 1,6 Muut 237 257
Yhteenss 2,2 24 Yhteensa 3812 3 462
5. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT 8. RAHOITUSTUOTOT
Aineellisten kayttoomaisuushyodyk- Korkotuotot lainoista ja muista
keiden myyntitappiot ja romutukset 0,5 0,1 saamisista 0.1 00
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut Osinkotuotot myytaviss olevista
tutkimus- ja kehittdmismenot 12,5 11,5 rahoitusvaroista 0.0 00
’ ’
Laadun valvonta 2,0 27 valyuttakurssivoitot ja kayvan arvon
Muut kuluerat 6,9 7,0 muutoksel
Vhteensa 21,8 21,3 Lainat ja muut saamiset 57,3 48,4
Kaupankayntitarkoituksessa pi-
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET dettavat valuuttajohdannaiset 51,4 13,4
Muut rahoitustuotot 2,3 1,3
Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2008 tai 2007. Yhieenss 1111 631
’ ’
Tase-erdkohtaiset poistot 9. RAHOITUSKULUT
Aineettomat oikeudet 2,7 1,6
Muut aineettomat hyodykkeet 0,7 0.7 Korkokulut jaksotettuun hankinta-
Rakenngkset 5,0 48 menoon arvostetuista rahoitus-
Koneet ja kalusto 46,6 39,0 veloista 221 157
. . . ’ ’
Muut aineelliset hyodykkeet 1,2 10 Korkokulut korkojohdannaisista
Yhteens3 56,2 47 Suojauksiksi maaritetyt 0,0 -0,
Valuuttakurssitappiot ja kayvan
Toimintokohtaiset poistot arvon muutokset
TUOta”ﬁof‘ DOiStOt_ - 42,6 36,0 Lainat ja muut saamiset -115,9 -57,9
Myynnin ja markkinoinnin poistot 8,9 7,9 Kaupankayntitarkoituksessa
Hallinnon poistot 3,4 19 pidettavat valuuttajohdannaiset -44,4 7.8
Muut liiketoiminnan poistot 1,3 13 Muut rahoituskulut 19 a8
Vhteensa 56,2 471 Yhteensa -184,3 833

Rahoituskuluihin sisaltyy 7,3 milj. euroa (3,6 milj. euroa vuonna
2007) vaihtovelkakirjaan liittyvaa laskennallista kulukirjausta.
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milj. euroa 2008 2007

milj. euroa 2008 2007
10. VEROKULUT

Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuva vero -42,3 -49,7
Edellisten tilikausien verot 3,0 3,8
Laskennalliset verot 5,4 1,0
Yhteensa -33,9 -44,9

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
(2008: 26 %, 2007: 26 %) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tili-
kauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden
keskimaaraisella painotetulla lukumaardlla. Laimennetun osa-
kekohtaisen tuloksen laskemiseen kdytetyssa keskimadrdises-
sd painotetussa osakkeiden lukumadrdssa otetaan huomioon
kauden aikana ulkona olevien optioiden ja vaihtovelkakirja-
lainan laimentava vaikutus.

Emoyrityksen omistajille kuuluva

tilikauden tulos 139,9 168,9
Tulos ennen veroja 173,8 213,8
0sakkeet, 1 000 kpl
Verot laskettuna emoyhtion Keskimaarainen painotettu
verokannalla -45,2 -55,6 lukumaara 124 612 122 952
Ulkomaisten tytaryritysten
poikkeavat verokannat 18,2 8,5 Osakeoptioiden vaikutus 2 844 4086
Verovapaat tulot 2,0 2,0 Vaihtovelkakirjojen muunto
Vahennyskelvottomat kulut -5,0 3,6 osakkeiksi 4009 2 054
Tuloveroihin vaikuttamattomat Laimennettu keskimaarainen
tappiot 3,9 0,0 painotettu lukumadara 131 465 129 092
Edellisten tilikausien verot 3,0 3,8
Muut erdt -3,0 0,0 0Osakekohtainen tulos, euroa
Verokulut tuloslaskelmassa 33,9 44,9 Laimentamaton 1,12 137
Laimennettu 1,10 1,31
12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
g 52
— T =_ Y
© c T L2 c= X35 E o
s g = 2338 2L< 2
milj. euroa = & SV =z S ol =
Hankintameno 1.1.2007 4,5 121,3 424,6 9,0 64,9 624,3
Vahennykset/Lisdykset 0,6 32,6 78,7 3,1 -4,9 110,1
Tytaryritysten hankinta 0,0 0,0 1,2 1,2
Hankintameno 31.12.2007 5,1 153,9 504,5 12,1 60,0 735,5
Kurssiero 0,0 -1,4 1,7 -0,2 2,1 -5,5
Kertyneet poistot 33,4 2723 -4,4 -310,1
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 5,1 119,1 230,5 7.4 57,9 419,9
Hankintameno 1.1.2008 5,1 152,5 502,8 11,8 57,9 730,0
Vahennykset/Lisaykset 0,4 26,5 78,4 6,5 37,9 149,6
Tytaryritysten hankinta 0,0 0,0 0,5 0,5
Hankintameno 31.12.2008 55 178,9 581,6 18,4 95,7 880,1
Kurssiero -0,1 -9,1 -17,1 -0,9 -5,7 -33,0
Kertyneet poistot -36,4 -305,6 -5,3 -347,3
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 53 133,4 258,9 12,2 90,0 499,8

Tilikausilla 2007 ja 2008 ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja. Rakennuksiin aktivoitujen vieraan padoman menojen poistama-

ton 0sa 31.12.2008 on 1,1 milj. euroa (1,1 milj. euroa 31.12.2007).
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13. RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Koneet ja
milj. euroa Rakennukset kalusto
Hankintameno 1.1.2007 7,7 6,6
vahennykset/lisaykset 0,2 0,2
Kertyneet poistot 33 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 45 41
Hankintameno 1.1.2008 7,7 6,6
vahennykset/lisdykset 0,2 1,2
Kertyneet poistot -4,0 -4,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 3,8 3,7
14. AINEETTOMAT HYODYKKEET B

-
© - X

) E ] E ? R

S533 22 5

' g283% £
milj. euroa S <35 =& >
Hankintameno 1.1.2007 51,8 10,1 51 67,0
Vahennykset/Lisaykset 00 09 08 16
Tytaryritysten hankinta 2,2 00 22
Hankintameno 31.12.2007 539 11,0 59 70,8
Kurssiero -1,2 0,2 -1,0
Kertyneet poistot 0,0 -63 -3,2 -9,6
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 52,8 47 2,8 60,3
Hankintameno 1.1.2008 52,8 11,0 6,1 69,8
Vahennykset/Lisaykset 0,0 12,8 2,2 14,9
Tytaryritysten hankinta 2,8 00 28
Hankintameno 31.12.2008 55,6 23,8 8,2 87,6
Kurssiero -1,7 0,0 -1,7
Kertyneet poistot 0,0 -9,0 -4,0-13,0
Arvonalennukset 0,0
Arvonkorotukset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 53,9 148 4,2 72,9

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Likearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikaille, jotka on maaritetty liiketoimintaorganisaation
mukaan.

Liikearvon jakautuminen

milj. euroa

Henkiloautonrenkaat 34,6
Vianor 19,3
Liikearvo yhteensa 53,9

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaara perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskel-
missa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat
viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotanto-
maarat perustuvat olemassa olevan omaisuuden kun-
toon ja laajuuteen. Suunnitelmien keskeiset olettamuk-
set ovat tuotevalikoima, maakohtainen myyntijakauma
ja tuotteista saatava kate seka niiden aiemmat toteumat.
Suunnitteluolettamukset perustuvat lisaksi yleisesti kay-
tettyihin markkinatutkimuslaitosten kasvu-, kysynts- ja
hintaennusteisiin.

Diskonttokorkona on kdytetty konsernille maaritettya
padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuotto-
vaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuotto-
prosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-
kerroin, vieraan padoman kustannus ja testaushetken
padomarakenne markkina-arvoin. Kaytetty diskontto-
korko on 9,4-13,1 % (v. 2007 11,0-16,7 %). Johdon
hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on kapi-
talisoitu paatearvoksi kayttamalla tasaista 2 %:n kasvu-
tekijad ja diskontattu edelld mainitulla diskonttokorolla.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut
tarvetta arvonalentumiskirjauksiin. Keskeisistd oletta-
mista Vianor on herkin kysyntdennusteiden ja bruttokat-
teen toteutumistasoon. Myynnin ja bruttokatteen jaami-
nen tulevina vuosina vahaisissakin maarin tavoitetasoista
voisi aiheuttaa alaskirjaustarpeen. Henkil6autonrenkai-
den kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda merkittavasti
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon eika pienilla
kate- tai myyntivolyymin muutoksilla ole vaikutusta
arvonalentumistestauksen  tuloksiin.  Mahdolliseen
arvonalentumiseen vaaditaan esimerkiksi  liikevaihdon
vuosittainen 25 % vahennys tai bruttokatteen pysyva
puolittuminen nykyisesta tasosta.
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15. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT

2008 2007
milj. euroa Liite Kirjanpitoarvo  Kaypd arvo  Kirjanpitoarvo — Kaypd arvo
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset (30) 14,8 14,8 19 1,9
Rahamarkkinainstrumentit (21) 24,0 24,0 119,1 119,1
Lainat ja muut saamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset (17) 11,6 8,6 12,8 73
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20) 350,6 350,6 285,7 285,7
Pankkitalletukset 21 9,8 9,8 5,0 5,0
Kateinen raha ja pankkitilit (21) 79,4 79,4 34,0 34,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset (16) 0,2 0,2 0,2 0,2
Suojauksiksi maaritetyt johdannaissopimukset (30) 13,2 13,2 2,7 2,7
Rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset (30) 2,7 2,7 0,4 0,4
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Korolliset velat (26) 432,3 438,6 260,1 261,4
joista suojauksiksi madritetty 45,6 45,9 39,8 38,2
Ostovelat ja muut velat (28) 173,6 173,6 131,5 131,5
Suojauksiksi maaritetyt johdannaissopimukset (30) 0,9 0,9 1,5 1,5
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella.
Q =
S Sg
S EZ
T 3 g2
milj. euroa S 3 z 3 milj. euroa 2008 2007
16. OSUUDET OSAKKUUS- 17. MUUT PITKAAIKAISET
YRITYKSISSA JA MYYTAVISSA SAAMISET
OLEVAT RAHOITUSVARAT
Lainasaamiset 11,6 12,8
Hankintameno 1.1.2008 0,1 0,2 Yhteensa 11,6 12,8
Vahennykset/Lisdykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2008 0,1 0,2
Muuntoero
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,1 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,1 0,2
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18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

‘ < z_
5 £5 Es . £ 2
S = ° 8 o == =
N 2 E 2 € Ro 5 N
= 2% =38 2 T =
milj. euroa P S 8 S 2 3 = b
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 8,8 3,9 12,7
Varaukset 0,5 0,0 0,5
Vahvistetut tappiot 0,6 -0,5 0,0 0,0 0,1
Johdannaisten arvostus kaypdan arvoon 0,0 0,0 0,0
Muut erat 7,8 0,1 -0,3 -0,6 0,0 7,0
Yhteenss 17,7 3,5 -0,3 -0,6 0,0 20,3
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 18,5 -0,2 0,0 18,3
Johdannaisten arvostus kaypdan arvoon 0,0 0,0 0,0
Muut erat 11,6 -1,8 -0,2 -0,3 0,0 9,3
Yhteensa 30,1 2,0 -0,3 -0,3 0,0 27,6
Konsernilla oli 31.12.2008 kertyneitd tappioita 15,2 milj. euroa (1,8 milj. euroa vuonna 2007), joista ei ole kirjattu verosaamista.
Naista ei konsernille todennakaisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pys-
tyttaisiin hyodyntamaan.
Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 18,6 milj. euroa vuonna 2008 (12,1 milj. euroa vuonna 2007), ei ole kir-
jattu laskennallista verovelkaa, silla varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.
milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
19. VAIHTO-OMAISUUS 20. MYYNTISAAMISET JA MUUT
SAAMISET
Aineet ja tarvikkeet 58,0 31,0
Keskenerainen tuotanto 4,9 4,0 Myyntisaamiset 268,4 225,3
Valmiit tuotteet 228,0 158,2 Lainasaamiset 0,3 0,4
Yhteensa 290,9 193,2 Siirtosaamiset 16,4 341
- S ) B ) ) ) Johdannaissopimukset
T\I|kaude|.|a. k|rJ.att||n kuluksi 0,3 .m||J: euroa, jolla vaihto-omai- suojauksiksi madritetyt 12,8 15
suudeﬁ k!rJanpnoarvoa.alennettnn lisda vastaamaan sen netto- Kaypaan arvoon
realisointiarvoa (1,2 milj. euroa vuonna 2007). tulosvaikutteisest kirjattavat 14,8 19
Muut saamiset 65,4 26,3
Yhteensa 378,1 289,4

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa
niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaarda tilinpadtoshetkella.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on koh-
tuullinen arvio niiden kayvasta arvosta.

Konserni on kirjannut luottotappioita myyntisaamisten tasear-
vosta 13,2 milj. euroa (9,3 milj. euroa vuonna 2007). Tilikau-
den aikana luottotappioita on kirjattu 6,4 milj. euroa (5,8 milj.
euroa vuonna 2007).

Muut saamiset ovat kasvaneet lisadntyneiden arvonlisdve-
rosaamisten vuoksi.
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milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
Siirtosaamisiin sisaltyvat 21. RAHAVARAT
oleelliset erat
Vuosialennukset, ostot 1,6 1,8 Kateinen raha ja pankkitilit 79,4 34,0
Rahoituserat 0,5 0,2 Pankkitalletukset 9,8 5,0
Sosiaalimaksut 1,3 0,4 Rahamarkkinainstrumentit 24,0 119,1
Tullimaksut 5,8 79 Yhteensa 113,2 158,1
Arvonlisavero, Vendja 0,0 20,7
Muut erat 7,2 3,1
Yhteens3 16,4 34,1
22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
0Osakkeiden lukumadrien tasmaytyslaskelma

Osakkeiden

lukumaara Osake- Ylikurssi- Omat
milj. euroa (1000 kpl) p3doma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2007 122 032 24,5 142,7 167,2
Osakeoptioiden kaytto 1664 0,3 6,3 6,5
Omien osakkeiden hankinta - -
31.12.2007 123 696 24,7 149,0 173,7
1.1.2008 123 696 24,7 149,0 o 173,7
Osakeoptioiden kaytto 1150 0,2 6,2 - 6,4
Omien osakkeiden hankinta = = - = =
31.12.2008 124 846 25,0 155,2 o 180,1
Osakkeiden enimmaismaara on 320 milj. kappaletta ~ Arvonmuutosrahasto

(320 milj. kappaletta v. 2007). Osakkeiden nimellisarvo
poistettin v. 2008 (nimellisarvo oli 0,20 euroa vuonna
2007) eika konsernilla siten ole enda enimmaisosake-
padomaa (konsernin enimmaisosakepadoma oli 64 milj.
euroa v. 2007). Kaikki liikeeseen lasketut osakkeet on
maksettu taysmaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman padoman
rahastojen kuvaukset:

Muuntoerot

Muuntoerot -rahasto sisaltad ulkomaisten yksikkojen
tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Myos ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat muunto-
eroihin, kun  suojauslaskennan edellytykset ovat
tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto sisaltda kaksi alarahastoa: kayvan
arvon rahaston myytavissa oleville rahoitusvaroille ja
suojausrahaston rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kaypien arvon muutoksille.

Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia
osakkeita.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaetta-
vaksi osinkoa 0,40 euroa osakkeelta (0,50 euroa V.
2007).

Voitonjakokelpoiset varat

Voitonjakokelpoinen oma padoma 31.12.2008 on 202,1
milj. euroa (227,5 milj euroa 31.12.2007). Laskenta
perustuu  emon taseeseen ja suomalaiseen lain-
saadantoon.
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23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
OPTIO-OHJELMAT

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Vuonna 2004 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta osana konser-
nin henkiléston kannustus- ja sitouttamisjarjestelmas,
myo6s myohemmin konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville henkilgille. Hallitus jakoi op-
tiot kevaalla 2004 (2004A-optiot), 2005 (2004B-optiot) ja
2006 (2004C-optiot).

Optioita myonnettiin Nokian Renkaat -konsernin tois-
taiseksi voimassa olevassa tyd- tai toimisuhteessa ole-
valle henkilostolle ja Nokian Renkaiden kokonaan omis-
tamalle tytaryhtiélle, Direnic Oy:lle. Mikali optionomista-
jan tyo- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin
paattyy ennen oikeuksien vapautumista muusta syysta
kuin tyontekijan kuoleman tai lakisaateiselle, tyosopi-
muksen mukaiselle tai yhtion muuten madritteleman
eldkkeelle siirtymisen johdosta, on hanen viipymatta tar-
jottava yhtiélle tai yhtion maaraamalle vastikkeetta sel-
laiset optio-oikeudet, joiden osalta ehtojen mukainen
osakemerkinndn aika ei tyd- tai toimisuhteen paattymis-
paivana ollut alkanut.

Henkiloston optiojarjestelma 2007

Vuonna 2007 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta osana konser-
nin henkiléston kannustus- ja sitouttamisjarjestelmas,
my6s mydhemmin konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville henkiloille. Hallitus jakaa op-
tiot kevaalla 2007 (2007A-optiot), 2008 (2007B-optiot) ja
2009 (2007C-optiot).

Optioita myoénnetaan Nokian Renkaat -konsernin
toistaiseksi voimassa olevassa tyd- tai toimisuhteessa
olevalle henkildstolle ja Nokian Renkaiden kokonaan
omistamalle tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle. Mikdli optiono-
mistajan tyo- tai toimisuhde Nokian Renkaat -konserniin
paattyy ennen oikeuksien vapautumista muusta syystd
kuin tyontekijan kuoleman tai lakisdateiselle, tyosopi-
muksen mukaiselle tai yhtion muuten madritteleman
eldkkeelle siirtymisen johdosta, on hanen viipymatta tar-
jottava yhtiélle tai yhtion maaraamalle vastikkeetta sel-
laiset optio-oikeudet, joiden osalta ehtojen mukainen
osakemerkinndn aika ei tyd- tai toimisuhteen paattymis-
paivana ollut alkanut.

Tarkemmat tiedot optioista on esitetty oheisissa
taulukoissa.
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OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2004 Optio-oikeudet 2007 ’V\thkima';
inna

2008 2004 A 2004 B 2004 C 2007 A 2007 B 2007 C Yht. | (painotettu)

Optioita enintaan, kpl * 245 000 245 000 245000 | 2250000 2250000 2250000 7485000

Merkittavia osakkeita per optio, kpl 10 10 10 1 1 1

Alkuperainen merkintahinta 6,45 € 12,10 € 12,82 € 17,29 € 2427 € -

Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla

Merkintahinta 31.12.2006 585 € 11,65 € 12,59 € == == ==

Merkintahinta 31.12.2007 554 € 11,34 € 12,28 € 16,98 € - -

Merkintahinta 31.12.2008 rauennut 10,84 € 11,78 € 16,48 € 23,77 € -

Vapautuminen, pvm 1.3.2006 1.3.2007 1.3.2008 1.3.2009 1.3.2010 1.3.2011

Raukeaminen, pvm 31.3.2008 31.3.2009 31.3.2010 | 31.3.2011 31.3.2012 31.3.2013

Juoksuaika, vuotta rauennut 0,2 1,2 2,2 3,2 4,2

Henkiloita tilikauden paattyessa rauennut 612 1188 2 601 3390 0

Maérat 1.1.2008 *

Optioita jaettu 247 590 251120 261 555 | 2219 850 0 0| 2980115 15,14 €

Optioita palautunut 15 715 26 470 27 395 264 850 0 0 334 430 15,61 €

Optioita mitétoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 122 791 17 691 0 0 0 0 140 482 6,27 €

Optioita ulkona 109 084 206 959 234160 | 1955 000 0 0| 2505203 15,58 €

Optioita varastossa 13 125 20 350 10 840 295000 2250000 2250000 | 4839315 16,05 €

Tilikauden muutokset *

Optioita jaettu 0 0 2 656 281430 2004516 0| 2288602 22,86 €

Optioita palautunut 0 0 0 85 625 67 089 0 152 714 19,68 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 109 084 5286 601 0 0 0 114 971 5,83 €

Merkintajakson vaihdolla painotettu

keskikurssi ** 2433€  2113€  2112¢€ - 66,58 € -

Optioita rauennut 13125 0 0 0 0 0 13125 5,54

Maarat 31.12.2008 *

Optioita jaettu 247 590 251120 264211 | 2501280 2004516 0] 5268717 18,23 €

Optioita palautunut 15715 26 470 27 395 350 475 67 089 0 487 144 16,56 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden merkintdan 231875 22 977 601 0 0 0 255 453 6,03 €

Optioita ulkona 0 201 673 236 215 | 2150 805 1937 427 0| 4526120 19,10 €

Optioita varastossa 0 20 350 8184 99 195 312573 2250000 | 2 690 302 21,31 €

Toteutettavissa olevat optiot 0 222 023 244 399 -- -- -- 466 422

Maarat ilmoitettu optioiden lukumaarina, splitin jalkeen yhdella 2004-optioilla voi merkita 10 osaketta. Yhdelld 2007-optiolla voi merkita yhden

osakkeen.

“* Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-maaliskuussa 2008 (2004A), tammi-joulukuussa 2008 (2004B) sekd maalis-

joulukuussa 2008 (2004C).
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OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2004 Optio-oikeudet 2007 ’V\thkima';
inna

2007 2004 A 2004 B 2004 C 2007 A 2007 B 2007 C Yht. | (painotettu)

Optioita enintaan, kpl * 245 000 245 000 245000 | 2 250 000 2 250 000 2 250 000 | 7 485 000

Merkittavia osakkeita per optio, kpl 10 10 10 1 1 1

Alkuperainen merkintahinta 6,45 € 12,10 € 12,82 € 17,29 € - -

0Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla

Merkintahinta 31.12.2005 6,08 € 11,88 € -- - -- --

Merkintahinta 31.12.2006 5,85 € 11,65 € 12,59 € - --

Merkintahinta 31.12.2007 5,54 € 11,34 € 12,28 € 16,98 € -- --

Vapautuminen, pvm 1.3.2006  1.3.2007  1.3.2008| 1.3.2009  1.3.2010  1.3.2011

Raukeaminen, pvm 31.3.2008 31.3.2009 31.3.2010 | 31.3.2011 31.3.2012 31.3.2013

Juoksuaika, vuotta 0,3 13 2,3 3,3 43 53

Henkiloita tilikauden paattyessa 494 1140 2252 2 680 0 0

Maarat 1.1.2007 *

Optioita jaettu 247 590 251120 207 525 0 0 0 706 235 9,89 €

Optioita palautunut 15715 22 180 22 620 0 0 0 60 515 10,50 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 49 295 0 0 0 0 0 49 295 5,85 €
Ennen splitia 0 0 0 0 0 0 0 -
Splitin jalkeen 49 295 0 0 0 0 0 49 295 585 €

Optioita ulkona 182 580 228 940 184 905 0 0 0 596 425 10,17 €

Optioita varastossa 13125 16 060 60 095 0 0 0 89 280 11,43 €

Tilikauden muutokset *

Optioita jaettu 0 0 54030 | 2219 850 0 012273880 16,87 €

Optioita palautunut 0 4290 4775 264 850 0 0 273 915 16,81 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 73 496 17 691 0 0 0 0 91187 6,67 €

Merkintajakson vaihdolla painotettu keskikurssi **| 22,33 € 24,24 € - - - - -

Optioita rauennut 0 0 0 0 0 0 0 -

Maarat 31.12.2007 *

Optioita jaettu 247 590 251120 261 555 2219 850 0 0] 2980115 15,14 €

Optioita palautunut 15715 26 470 27 395 264 850 0 0] 334430 15,61 €

Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 -

Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 122 791 17 691 0 0 0 0| 140482 6,27 €
Ennen splitia 0 0 0 0 0 0 0 -
Splitin jalkeen 122 791 17 691 0 0 0 0 140 482 -

Optioita ulkona 109 084 206 959 234160 | 1955 000 0 0] 2505203 15,58 €

Optioita varastossa 13125 20 350 10 840 295000 2250000 2250000 4839315 16,05 €

Toteutettavissa olevat optiot 122209 227309 245000 - - - 349 518

* Maarat ilmoitettu optioiden lukumaaring, splitin jalkeen yhdelld 2004-optioilla voi merkita 10 osaketta. Yhdella 2007-optiolla voi merkitd yhden

osakkeen.

“* Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-maaliskuussa 2007 (2001A-C), tammi-joulukuussa 2007 (2004A) ja maalis-

joulukuussa 2007 (2004B).

Kayvdn arvon maarittdaminen

Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset

Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes -optio- 2008 jaetut 2007 jaetut
hinnoittelumallilla. Optioille maaritellaan niiden myonta-
mishetkelle kaypa arvo, joka kirjataan henkilostokuluihin -~ Jaetut optiot, kpl = 2288 602 2273 880
optioiden sitouttamisajalle. Myontamishetki on hallituk- ~ Osakkeen keskikurssi 24,80 € 20,00 €
sen paatospaiva. Tilikaudella 2008 optioiden vaikutus Q/‘erkk'”éfh'”ta 233'273; 12’111;
yhtion tulokseen on 18,6 milj. euroa (2007: 13,3 milj. oreo, i o
euroa) Juoksuaika, vuotta 3,8 3,8
v ’ Volatiliteetti, % ** 39,0 % 37,3 %

Palautuvat optiot, % 8,8 % 8,9 %

Kdypa arvo yhteensd 19683 841€ 20787973¢€

* Yhdelld 2004-optioilla voi merkita 10 osaketta. Yhdelld 2007-optiolla
voi merkitd yhden osakkeen.

“ Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta
kayttaen kuukausittaisia havaintoja option juoksuaikaa vastaavalta
3jalta.
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24. ELAKEVELVOITTEET

Konsernin kaikki olennaiset elakejdrjestelyt ovat maksu-
pohjaisia.

25. VARAUKSET

milj. euroa 2008 2007

Lyhytaikaiset varaukset

Takuuvaraus

11, 1,1 1,0
Varausten lisdykset 1,1 1,1
Kaytetyt varaukset 0,0 -0,1
Kayttamattomien varausten

peruutukset -1,1 -0,9
31.12. 11 1,1

Yrityksen myymilld tuotteilla on normaali takuuaika. Takuun ai-
kana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksella
tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraukset
odotetaan kaytettavan vuoden aikana.

milj. euroa 2008 2007

Pitkaaikaiset varaukset

Uudelleenjarjestelyvaraus

1.1 0,0 -
Varausten lisaykset 11 -
Kdytetyt varaukset 0,0 -
Kayttamattomien varausten

peruutukset 0,0 -
31.12. 11 -

Voimakkaasti kasvaneen taloudellisen epdvarmuuden vuoksi
Henkiloautonrenkaat -tulosyksikén Nokian-tehtaan vuotuista
tuotantomaaraa vahennetaan nykyisesta noin kuudesta miljoo-
nasta noin neljaan miljoonaan renkaaseen vuonna 2009. Muu-
toksen toteuttamiseksi kaytyjen neuvottelujen tuloksena yhtio
irtisanoi 232 tyontekijaa, joista 106 siirtyy elakkeelle. Lisaksi
yhtio lomautti 440 tyontekijaa, joista 110 henkilod kerrallaan
yhdeksan viikon jaksoissa, ja 62 henkil6d toistaiseksi.

Sopeuttamistoimenpiteiden 3,7 miljoonan euron suuruinen
kuluvaikutus on kirjattu vuodelle 2008. Siirtovelkana on kirjattu
ilman tyovelvoitetta jaaneiden irtisanomisajan korvaukset ja
pitkaaikaisena varauksena irtisanottujen todennakoisten lisa-
paivarahojen arvioidut omavastuuosuudet, jotka Tyottomyys-
vakuutusrahasto aikanaan perii. Varausta odotetaan kaytetta-
van aikaisintaan vuonna 2010.

26. KOROLLISET VELAT

milj. euroa 2008 2007

Pitkaaikaiset

Rahalaitos- ja elakelainat 2411 101,8
Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0
Vaihtovelkakirjalainat 137,0 1297
Rahoitusleasingvelat 6,4 7.2
394,5 248,7
Lyhytaikaiset
Yritystodistuslainat 14,0 0,0
Pitkdaikaisten rahalaitos- ja
elakelainojen lyhennykset 22,1 10,1
Rahoitusleasingvelkojen
lyhennykset 1,7 1,4
37,8 11,4

Pitkdaikaisista rahalaitoslainoista 45,6 milj. euroa (39,8 milj.
euroa vuonna 2007) on maaritetty ulkomaisiin yksikkaihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Korolliset velat valuutoittain

milj. euroa 2008 2007
Valuutta
EUR 386,6 220,3
NOK 12,3 12,6
SEK 4,6 6,9
usb 28,7 20,4
Yhteensd 432,3 260,1

NOKIAN RENKAAT 0Y) / TALOUDELLINEN KATSAUS 2008 37




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Korollisten velkojen efektiiviset korkokannat

2008 2007

lIman Suojausten lIman Suojausten

suojauksia kanssa suojauksia kanssa

Rahalaitos- ja eldkelainat 3,87 % 3,87 % 5,80 % 5,80 %
Joukkovelkakirjalainat 6,15 % 5,54 % 5,32 % 5,54 %
Vaihtovelkakirjalainat 5,59 % 5,59 % 5,59 % 5,59 %
Rahoitusleasingvelat 5,67 % 5,67 % 5,58 % 5,58 %
Yritystodistuslainat 3,40 % 3,40 % 0,00 % 0,00 %
Yhteensa 4,46 % 4,45 % 5,67 % 5,67 %

Vaihtuvakorkoinen kymmenen miljoonan euron joukkovelkakirjalaina on muutettu koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoiseksi.

Korollisten velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 15. Kayvat arvot pohjautuvat tilinpadtoshetken markkinakorolla
diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin.

milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
27. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN 28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
ERAANTYMINEN
Ostovelat 79,0 67,0
Rahoitusleasingvelat - véhimmais- Siirtovelat 67,0 47,0
vuokrien kokonaismadra Ennakkomaksut 1,1 2,4
Alle 1 vuoden kuluessa Johdannaissopimukset
eraantyvat 2,1 1,9 Suojauksiksi maaritetyt 0,4 0,3
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat 6,6 7,1 Kaypaan arvoon tulos-
Yli 5 vuoden kuluessa erdantyvat 1,2 2,0 vaikutteisesti kirjattavat 2,7 0,4
9,9 11,0 Muut velat 26,4 15,1
Rahoitusleasingvelat - véhimmais- Yhteensa 176,7 132,2

vuokrien nykyarvo

Alle 1 vuoden kuluessa Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo on kohtuullinen

erantyvat 21 18 arvio niiden kayvastd arvosta.
1-5 vuoden kuluessa eradntyvat 57 5,9
vli 5 vuoden kuluessa eraantyvat 0,8 1,2 Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat
8,6 8,9
Palkat ja sosiaalimaksut 27,6 27,7
Tulevaisuudessa kertyvat Vuosialennukset, myynti 54 5,7
rahoituskulut 1,3 2,2 Rahoituserat 1,2 1,9
Komissiot 0,1 0,6
Rahoitusleasingvelat - véhimmais- Laskuttamattomat toimitukset 1,0 0,1
vuokrien kokonaismaara 9,9 11,1 Arvonlisdvero ja muut verot, Venaja 0,6 2,7
) } , - . Keskenerdiset investointiprojektit 8,9 0,0
Nok|an Renka}lla O-|.I. 31.12.2008 yarastqrakenﬁulﬁsym, koneisiin Teknisen tuen maksupalautus 12,0 0,0
ja kalustoon liittyvid rahoitusleasingsopimuksia, joiden arvot Muul 10,3 84
7,3 milj. euroa (8,1 milj. euroa 31.12.2007), sisdltyivat tasees- Yhieensa 67,0 470

sa aineellisiin kayttdomaisuushyadykkeisiin. Tilikaudella 2008
muuttuvien vuokrien maara oli -0,0 milj. euroa (-0,0 milj. eu-
roa 2007). Rahoitusleasingsopimusten vuokrista 65 % on sidot-
tu kolmen kuukauden euribor-korkoon. Naista 4,4 milj. euroa
(5,0 milj. euroa 2007) on muutettu koronvaihtosopimuksella
kiinteakorkoiseksi.

38 NOKIAN RENKAAT 0Y) / TALOUDELLINEN KATSAUS 2008



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suun-
nitellun tuloskehityksen turvaaminen rahoitusmarkkinoi-
den epasuotuisilta liikkeilta. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan periaatteet ja tavoitteet maaritellaan rahoitus-
riskipolitiikassa, joka paivitetdan ja hyvaksytetaan halli-
tuksella. Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty
emoyrityksen treasury-toimintoon, joka suorittaa varain-
hankinnan ja riskien hallinnan vaatimat transaktiot seka
palvelee liiketoimintayksikéita rahoituksessa, valuutta-
kaupassa ja kassanhallinnassa. Konsernin luottokomitea
vastaa luottopolitiikasta ja tekee luottopaatokset, jotka
vaikuttavat merkittavasti luottoriskin maaraan.

Valuuttariski

Nokian Renkaat -konserni muodostuu Suomessa toimi-
vasta emoyrityksestd, myyntiyhtioistd Venajalla, Ruot-
sissa, Norjassa, Yhdysvalloissa, Saksassa, Tsekin tasaval-
lassa, Sveitsissd, Slovakiassa, Ukrainassa ja Kazakstanissa
sekd rengasketjusta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Venajalla, Virossa, Latviassa, Sveitsissa ja Yhdysvalloissa.
Rengastehtaat sijaitsevat Suomessa Nokialla ja Venajalla
Vsevolozhskissa.

Transaktioriski

Transaktioriski
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyrityksen ja
tytaryritysten vaéliset transaktiot toteutetaan tytaryrityk-
sen kotivaluutassa. Nain ollen transaktioriski kohdistuu
lahes kokonaan emoyritykseen ja merkittavaa transak-
tioriskia ei synny ulkomaisiin tytaryrityksiin. Poikkeuksen
tahan paasaantoon tekee Ukrainan myyntiyhtion ja emo-
yhtion valiset transaktiot, jotka toteutettiin Yhdysvaltain
dollarimaaraisiné ja joulukuun 2008 alusta alkaen euro-
maaraising Ukrainan grivnan ollessa ei-vapaasti vaihdet-
tava valuutta. Venajan tytaryrityksen ulkoinen 41,9 mil-
joonan euron laina (48,3 miljoonaa euroa 2007) oli tilin-
paatoshetkelld suojattu valuuttakurssiriskilta.
Emoyrityksen avoin valuutta-asema koostuu valuut-
tamaaraisista saamisista ja veloista seka sitovista osto- ja
myyntisopimuksista (transaktiopositio), joihin lisataan
arvioidut valuuttamaaraiset kassavirrat siten, ettd tarkas-
teluperiodi kattaa tulevat 12 kuukautta (budjettipositio).
Suojauspolitiikan mukaisesti transaktiopositio suojataan
kokonaisuudessaan siten, etta 20 %:n yli- ja alisuojauk-
set ovat sallittuja. Budjettipositiota suojataan markkinati-
lanteen mukaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan
70 %:iin budjettipositiosta. Suojausinstrumentteina kay-

tetaan valuuttatermiineja ja valuuttaoptioita.

milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007

Toimintavaluutta EUR EUR EUR EUR EUR UAH USD EUR EUR EUR EUR EUR UAH USD
Vieras valuutta KIT NOK RUB SEK USD EUR CAD KZT NOK RUB SEK USD EUR C(AD
Myyntisaamiset 05 46 395 10,0 12,7 8,8 11,8 00 59 86 115 145 0,0 16,1
Lainat ja muut saamiset 39,7 0,0 112,2 358 155 0,0 0,0 47 01 11,3 40,0 289 0,0 0,0
Valuuttatulot yhteensa 40,2 4,6 151,7 457 282 838 11,8 47 60 199 515 43,4 0,0 16,1
Ostovelat 00 00 -189 00 -6,2 -0,1 0,0 00 00 170 -01 -81 -0,1 -0,1
Lainat 0,0 0,0 00 00 0,0 -46,2 0,0 00 00 222 00 00 00 00
Valuuttamenot yhteensa 00 00 -189 00 -6,2 -46,4 0,0 00 00 392 -01 -81 -0,1 -01
Valuuttajohdannaiset -36,3 -8,2 -124,6 -47,4 304 0,0-11,8 -40 -126 -1,4 -548 -334 0,0 -10,7
Sitovat myyntisopimukset 00 0,9 00 o5 14 00 0,0 05 35 78 31 33 00 00
Sitovat ostosopimukset 00 o0 -81 00 -90 0,0 0,0 00 00 -05 00 -128 0,0 0,0
Nettoriski 40 -2,8 01 -1,1 -16,0 -37,6 0,1 1,2 31 134 -03 -76 -01 53

Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryritysten omat paa-
omat muunnetaan tilinpadtospaivan Euroopan Keskus-
pankin kurssiin ja valuuttakurssimuutokset nakyvat
muuntoeroina  konsernitilinpaatoksessa.  Merkittavat
tytaryritysten omat padomat on suojattu konsernin ris-

kienhallintapolitiikan mukaisesti pitkaaikaisilla valuutta-
luotailla ja -termiineill, suojausasteen vaihdellessa paa-
saantoisesti 50 ja 75 %:n valilla oman pddoman maa-
rasta. Tytaryhtididen omia pddomia tarkastellaan
neljdnnesvuosittain.
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Translaatioriski

31.12.2008 31.12.2007
milj. euroa Nettosijoitus Suojaus Suojausaste Nettosijoitus Suojaus Suojausaste
Nettosijoituksen valuutta
NOK 25,1 12,3 49 % 27,1 12,6 46 %
RUB 398,2 96,9 24 % 293,7 127,8 44 %
SEK 10,5 4,6 44 % 12,1 6,9 57 %
usD 49,0 28,7 59 % 41,5 20,4 49 %

Valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten perusvaluutan
kohtuullisen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nah-
den, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa
konsernin tulokseen ennen veroja rahoitusvarojen ja
-velkojen kaypien arvojen muutoksen seurauksena ja
konsernin omaan padomaan ulkomaisiin yksikkéihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojauksien kdyvan arvon muutok-
sen seurauksena. Taulukossa ei ole huomioitu nettoin-

31.12.2008

vestointien samanaikaista ja suojauksille vastakkaissuun-
taista  muuntoerosta johtuvaa vaikutusta omaan
paaomaan.

Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan
perusvaluutan 10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen
hintavaluuttaan ndhden. Muun suuruisen muutoksen vai-
kutuksen voi myaés arvioida kohtuullisen tarkasti, koska
vaikutus on likimain lineaarinen.

31.12.2007

Perusvaluutta

Perusvaluutta

10 % vahvempi

10 % heikompi

10 % vahvempi 10 % heikompi

Tulos- Ooma Tulos- Ooma Tulos- Ooma Tulos- Ooma
milj. euroa laskelma  pddoma laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma  pasoma
Perusvaluutta/

Hintavaluutta
EUR/KZT -0,4 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0
EUR/NOK 0,4 1,2 -0,4 1,2 0,7 1,3 -0,7 13
EUR/RUB -1,7 9,7 -9,7 2,8 12,8 2,8 -12,8
EUR/SEK 0,2 0,5 -0,2 -0,5 0,3 0,7 -0,3 -0,7
EUR/UAH -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EUR/USD 0,9 2,9 1,4 2,9 0,8 2,0 -0,8 2,0
USD/CAD -0,1 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,9 0,0

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainanotosta,
joka on hajautettu vaihtuva- ja kiinteakorkoisiin instru-
mentteihin. Vuoden vaihteessa veloista vaihtuvakorkoi-
sia oli 236,8 miljoonaa euroa (106,6 miljoonaa euroa
2007) ja kiintedkorkoisia 195,4 miljoonaa euroa (153,5
miljoonaa euroa 2007). Konsernin riskienhallintapolitii-
kan mukaisesti pitkaaikaisista veloista vahintaan puolet
pyritéan pitamaan kiintedkorkoisina. Korkoriskin hallin-
nassa kaytetaan tarvittaessa korkojohdannaisia. Tilikau-
den paattyessa pitkaaikaisten kiinteakorkoisten velkojen
osuus oli 47 % (65 % vuonna 2007) ja konsernin korol-
listen velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli
27 kuukautta (48 kuukautta 2007) korkojohdannaiset

mukaan lukien. Padsaantoisesti konserni soveltaa avoi-
miin korkojohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen koh-
tuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysy-
essg vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen
veroja vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannusten
muutoksen seurauksena ja konsernin omaan padomaan
rahavirtasuojausten kayvan arvon muutoksen seurauk-
sena. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan
markkinakorkojen 1 %-yksikon nousu tai lasku. Muun
suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myos arvioida koh-
tuullisen tarkasti, koska vaikutus on likimain lineaarinen.

31.12.2008 31.12.2007
Korko Korko
1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon
korkeampi matalampi korkeampi matalampi
Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma Tulos- Oma
milj. euroa laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma  padoma laskelma  pddoma
Korkomuutoksen vaikutus 2,4 0,1 -0,2 -0,5 0,3 0,5 -0,3
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Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski
Rahoituspolitikan mukaisesti treasury-toiminto vastaa
konsernin maksuvalmiudesta, rahoituksen riittavyydesta
ja tehokkaasta kassanhallinnasta. Komittoidut luottolimii-
tit kattavat kaikki tiedossa olevat rahoitustarpeet, kuten
liikkeessa olevat yritystodistukset, muut lyhytaikaiset lai-
nat ja operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvat kaytto-
padoman vaihtelut sekd investoinnit.
Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen
ja luottolimiittien maturiteettia. Konsernin 150 miljoonan
euron maarainen kotimainen yritystodistusohjelma koro-
tettiin 250 miljoonaan euroon kesakuussa 2008. Vuoteen
2010 asti on voimassa valmiusluottona 180 miljoonan
euron maardinen monivaluuttalaina. Lyhytaikaisilla limii-
teilld ja yritystodistusohjelmalla rahoitetaan varastoja,
saatavia ja jakelukanavina toimivia tytéryrityksia seka
hallitaan Nokian Renkaille tyypillinen saannollinen kas-
savirtojen kausivaihtelu. Yhteensa 150 miljoonan euron
maarainen, Luxemburgin Euro MTF -markkinoilla kaupan-
kaynnin kohteena oleva vaihtovelkakirjalaina eraantyy
maksettavaksi 2014, ellei sitd ole tatd ennen lunastettu,
vaihdettu, ostettu tai mitatoity. Laina laskettiin liikkee-
seen padomaltaan 100.000 euron maaraising velkakir-
joina, jotka voidaan vaihtaa 2.672 yhtion osakkeeseen.
Vuoden vaihteessa konsernin likvidien varojen maara
oli 113,2 miljoonaa euroa (158,1 miljoonaa euroa 2007).

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat erdantymisajat

Vuoden 2008 lopussa konsernilla oli lyhytaikaisia, kaytta-
mattémia luottolimiittejd 346,8 miljoonaa euroa (212,5
miljoonaa euroa 2007), joista komittoitujen limiittien
osuus oli 60,1 miljoonaa euroa (11,8 miljoonaa euroa
2007). Kayttamattomien pitkaaikaisten komittoitujen
limiittien maara oli 14,4 miljoonaa euroa (140,2 miljoo-
naa euroa 2007).

Konsernin korollisten velkojen maard vuoden vaih-
teessa oli 432,3 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin
oli 260,1 miljoonaa euroa. Korollisten velkojen maaraa
nosti poikkeama yleensa saannoéllisessa kassavirtojen
kausivaihtelussa, jonka takia saatavia jouduttiin rahoitta-
maan vuoden vaihteen yli. Yritystodistusmarkkinoiden
supistuessa finanssikriisin myota rahoitukseen kaytettiin
pitkdaikaisia lainoja. Euromaardisten velkojen osuus
korollisista veloista oli 89 %. Korollisten velkojen keski-
korko oli 4,46 % ja korkosuojaukset huomioiden 4,45 %.
Vaihtovelkakirjalainan laskennallinen kulukirjaus elimi-
noituna korollisten velkojen keskikorko oli 2,76 % ja kor-
kosuojaukset huomioiden 2,77 %. Lyhytaikaisten korol-
listen velkojen osuus, joka sisdltda vuoden sisélla tapah-
tuvat lainojen lyhennykset, oli 37,8 miljoonaa euroa
(11,4 miljoonaa euroa 2007).

2008
Sopimuksiin perustuvat eraantymisajat®
milj. euroa Tasearvo 2009 2010 2011 2012 2013 2014- Yhteensd
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja elakelainat
Kiinteakorkoiset 45,6 -11,7 -10,2 -9,9 -9,6 -7,5 -0,4  -49,2
Vaihtuvakorkoiset 172,0 -15,7  -133,7 12,7 -11,9 -6,6 -0,9 -181,4
Suojauksiksi maaritetyt vaihtuvakorkoiset 45,6 -1,5 -46,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -47,9
Vaihtovelkakirjalainat 137,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -184,5 -184,5
Joukkovelkakirjalainat 10,0 -10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,4
Yritystodistuslainat 14,0 -14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,0
Rahoitusleasingvelat 8,1 1,7 -1,8 -1,0 -1,0 -1,0 -1,6 -8,1
Osto- ja muut velat 173,6 -173,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -173,6
Pankkilimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi madritetyt
Suoritettava rahavirta 0,0 -96,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -96,9
Saatava rahavirta -12,5 108,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 108,5
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Suoritettava rahavirta 2,7 -310,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -310,1
Saatava rahavirta -14,8 322,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3223
Yhteensa 581,5 -204,8 -192,1 -23,6 22,5 -151 -187,4 -645,3

* Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltdvat seka korkomaksut ettad paaoman takaisinmaksut.
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2007
Sopimuksiin perustuvat eraantymisajat®
milj. euroa Tasearvo 2008 2009 2010 2011 2012 2013- Yhteensd
Rahoitusvelat pl. johdannaisvelat
Rahalaitos- ja eldkelainat
Kiintedkorkoiset 21,1 -4,6 -4,4 -4,3 -4,1 3,9 2,9 24,2
Vaihtuvakorkoiset 50,9 -9,9 13,3 11,6 -11,3 -10,3 54 -61,7
Suojauksiksi madritetyt vaihtuvakorkoiset 39,8 1,1 1,1 -40,6 0,0 0,0 0,0 -428
Vaihtovelkakirjalainat 129,7 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -1845 -1845
Joukkovelkakirjalainat 10,0 -0,5 -10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1
Yritystodistuslainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 8,6 -1,9 1,8 1,7 -1,3 -1,2 3,1 -11,0
Osto- ja muut velat 131,5 -131,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -131,5
Pankkilimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Korkojohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Valuuttajohdannaiset
Suojauksiksi maaritetyt
Suoritettava rahavirta 0,0 -127,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -127,8
Saatava rahavirta -1,2 129,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 129,0
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Suoritettava rahavirta 0,4 -187,8 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -1878
Saatava rahavirta -1,9 189,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 189,1
Yhteensa 388,8 -146,9 31,1 -58,1 -16,6 -155 <1959 -464,2

“ Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltdvat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Luottoriski

Konserni altistuu luottoriskille asiakkaitten myyntisaami-
sissa seka talletuksissa ja johdannaistransaktioissa rahoi-
tuslaitosten ja -instituutioiden kanssa.

Konsernin luottokomitea tekee kaikki merkittavat
luottopaatokset. Luottokelpoisuuden arvioinnissa kéyte-
taan luottotietopalveluiden kerdamia luottotietoja ja
maksutapakayttaytymista.  Asiakkaitten  luottokelpoi-
suutta tarkastellaan konserniyrityksissé saannollisesti
luottopolitikan mukaisesti. Taman lisaksi maariskia seu-
rataan jatkuvasti ja luototusta rajoitetaan maissa, joissa
poliittinen tai taloudellinen ymparisté on epavakaa.
Myyntisaamisten luottoriskin hallinnassa kaytetaan pank-
kitakauksia, rembursseja ja erityisia maksuehtoja. Eraan-
tyneisiin myyntisaamisiin sovitaan aina maksuohjelma,
jota asiakas sitoutuu noudattamaan. Myyntisaamisiin liit-
tyvaa arvonalentumista arvioidaan merkittavien saamis-
ten osalta vastapuolikohtaisesti seka portfoliotasolla
mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Venaldisten
asiakkaiden osuus vuodenvaihteen myyntisaamisista on
noin puolet. Myyntisaamisiin ei sisally muita merkittavia
riskikeskittymia.

Rahoitustransaktioiden luottoriskia hallitaan toimi-
malla vain sellaisten rahoituslaitosten ja -instituutioiden
kanssa, joilla on korkeat luottoluokitukset. Konsernin
sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja varoja voidaan sijoittaa
vain  vakavaraisiin  kotimaisiin  pérssiyrityksiin = tai
julkisyhteisoihin.

Myyntisaamisten ikdjakauma

milj. euroa 2008 2007
Eraantymattomat 137,9 175,9
Alle 30 paivaa sitten eraantyneet 78,5 39,0
30-90 paivaa sitten erdantyneet 43,6 6,9
Yli 90 paivaad sitten eradntyneet 8,4 3,5
Yhteensa 268,4 225,3
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Padoman hallinta milj. euroa 2008 2007
Padoman hallinnassa konsernin tavoitteena on tehok-

kaan padomarakenteen avulla varmistaa konsernin toi-  Emoyrityksen omistajille kuuluva

mintaedellytykset pagomamarkkinoilla kaikissa olosuh- ~ ©mMa padoma 774,6 712,8
teissa yhtion liiketoiminnan kausiluontoisuudesta riippu-  Yahemmiston osuus 2/ 0.0
matta. Konserni seuraa pasomarakenteen kehitysts ~ OmMa padoma yhteensa e 7128
o_mavaramuusasteella, Jo_nka on oltéva @hoﬂuskovenant— Taseen loppusumma 14204 1155.4
tien mukaan vuoden vaihteessa vahintadan 30 %. Oma-

) o : Ennakkomaksut 1,1 2,4
varaisuusastetta laskettaessa oma padoma on jaettu it “oceen loppusumma 14193 11529
taseen  loppusummalla  ennakkomaksuja  lukuun
ottamatta. Omavaraisuusaste 54,8 % 61,8 %
30. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

2008 2007
Nimellis-  Kdypa arvo  Kaypa arvo Nimellis-  Kdypd arvo Kaypa arvo

milj. euroa arvo Varat Velat arvo Varat Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit 299,6 14,3 2,4 184,2 1,8 0,4

Valuuttaoptiot, ostetut 5,0 0,5 0,0 4,8 0,1 0,0

Valuuttaoptiot, asetetut 10,1 0,0 0,3 4,8 0,0 0,0

Rahavirtaa suojaavat
johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 14,4 0,8 0,9 15,0 1,5 1,5
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyja netto-
sijoituksia suojaavat johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 96,9 12,5 0,0 127,8 1,2 0,0

Johdannaiset eradntyvat seuraavien 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta koronvaihtosopimuksia, joista 4,4 miljoonaa euroa
erdantyy 2011.

Korkojohdannaisten kdypd arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin. Koronvaihtosopimukset on kokonaisuudessaan
maaritetty rahavirran suojauksiksi, joiden kdypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta osaltaan omaan pdaomaan ja mahdolli-
nen tehoton osuus tulosvaikutteisesti.

Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo on laskettu tilinpadtoshetken termiinikursseilla sopimuksista aiheutuvien kassavirtojen perus-
teella. Valuuttaoptioiden kdypd arvo on laskettu kdyttden Garman-Kohlhagen-arvonmaaritysmallia.

Valuuttajohdannaisia kaytetaan ainoastaan konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten kayvan
arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta valuuttajohdannaisia, joilla suojataan ulkomaisiin tytaryhtioihin
tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia. Naihin suojauksiin sovelletaan suojauslaskentas, ja sen vaatimukset tayttavien suojausten
osalta kdypien arvojen muutokset kirjataan omaan padomaan muuntoeroihin kokonaisuudessaan lukuun ottamatta mahdollista
tehotonta osuutta ja valuuttaoptioiden aika-arvoa, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuuttamaaraisen nimellisarvon eurovasta-arvo tilinpaatoshetkella.
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milj. euroa 2008 2007

milj. euroa 2008 2007

31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuok-
rasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat

Alle 1 vuoden kuluessa eraantyvat 17,2 14,2
1-5 vuoden kuluessa eraantyvat 53,7 38,0
Yli 5 vuoden kuluessa erdantyvat 33,9 37,7

104,9 89,9

Konserni on vuokrannut useita kayttdmiaan toimisto- ja varas-
totiloja seka myyntipisteitd. Vuokrasopimusten pituudet vaihte-
levat muutamasta vuodesta viiteentoista vuoteen. Nokialla si-
jaitsevat rengasvarastot ja Vianorin toimipisteet muodostavat
taloudellisen raportoinnin kannalta merkittavimmat muihin
vuokrasopimuksiin luokitellut erat. Naiden vuokrat on sidottu
kolmen kuukauden euribor-korkoon ja vuokrasopimuksiin sisél-
tyy osto-optio.

Vuoden 2008 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimus-
ten perusteella suoritettuja vuokrakuluja 24,4 miljoonaa euroa
(21,8 milj. euroa vuonna 2007).

Konserni vuokralle antajana

Vianor vuokraa tavanomaisin vuokrasopimuksin kuorma-auton-
renkaiden runkoja ja pintoja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla.
Niihin ei liity lunastusoptioita eika jatkokauden mahdollisuutta.

Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.

32. VAKUUDET JA
VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 0,9 1,0
Pantit 37,4 0,0

Muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0

Muut omat vastuut
Takaukset 2,1 1,0
Lunastussitoumnukset 1,5 28,2

33. RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Konsernilla ei ole keskeneraisia oikeuskasittelyitd, joista
odotettaisiin merkittavia vaikutuksia konsernitilinpaatok-
seen.
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34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Konsernin Osuus Emoyrityksen
Kotipaikka Kotimaa omistusosuus %  aanivallasta % omistusosuus %
Emoyritys
Nokian Renkaat Oyj Nokia Suomi
Konserniyritykset
Nokian Raskaat Renkaat Oy Nokia Suomi 100 100 100
Nokian Dack AB Ruotsi 100 100 100
Nokian Dekk AS Norja 100 100 100
Nokian Reifen GmbH Saksa 100 100 100
Nokian Reifen AG Sveitsi 100 100 100
Nokian Tyres US Holdings Inc. USA 100 100 100
Nokian Tyres US Finance Oy Nokia Suomi 100 100
Nokian Tyres Inc. USA 100 100
University Wholesalers Inc. USA 100 100
Goss Tire Company Inc. USA 100 100
Nokian Tyres (North America) Ltd. Kanada 100 100 100
Nokian Tyres Slovakia s.r.0. Slovakia 100 100 100
Nokian Tyres s.r.0. Tsekin tasavalta 100 100 100
TOV Nokian Shina Ukraina 100 100 100
TOO Nokian Tyres Kazakstan 100 100 100
000 Nokian Shina Vsevolozhsk Venaja 100 100 100
Nokian Renkaat Holding Oy Nokia Suomi 100 100 99
000 Nokian Shina Moskova Venaja 100 100
000 Nokian Tyres Vsevolozhsk Venaja 100 100
000 Hakkapeliitta Village Vsevolozhsk Venaja 100 100
NT Tyre Machinery Oy Nokia Suomi 100 100 100
Direnic Oy Nokia Suomi 100 100 100
Hakka Invest Oy Nokia Suomi 22 100 22
Vianor Holding Oy Nokia Suomi 100 100 100
Vianor Oy Lappeenranta Suomi 100 100
Vianor Russia Holding Oy Nokia Suomi 100 100
000 Vianor Moskova Venaja 100 100
000 Vianor SPb Pietari Venaja 100 100
000 llirija Pietari vendjd 100 100
Posiber Oy Nokia Suomi 100 100
AS Vianor Viro 100 100
Vianor SIA Latvia 100 100
Vianor AB Ruotsi 100 100
Vianor AS Norja 100 100
Vianor AG Sveitsi 100 100
Osakkuusyritykset
Sammaliston Sauna Oy Nokia Suomi 33 33 33

Ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja vahaisen vaikutuksen vuoksi.
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Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja ja muu johto laheisine perheenjdsenineen
seka huomattavan vaikutusvallan omistusosuutensa
kautta omaava Bridgestone-konserni.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan
omaavien tahojen kanssa

milj. euroa 2008 2007

Omistajat
Bridgestone-konserni
Liiketapahtumat Bridgestone-
konsernin kanssa tapahtuvat
markkinahinnoin.

Tavaroiden myynnit 26,7 241
Tavaroiden ostot 33,5 37,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,5 3,5
Ostovelat ja muut velat 9,5 97
1000 euroa
Johto

Tyosuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 2 437,8 2740,5
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset
etuudet 372,5 278,8
Irtisanomisen yhteydessd suoritetut
etuudet 88,7 0,0
Myonnetyt osakkeina toteutettavat
ja maksettavat optiot 57511 4041,9
Yhteensd 8 650,1 7061,2
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
(myas hallituksen jasen) 395,4 656,1
joista lisapalkkioina 0,0 291,4
Hallituksen jasenet
Petteri Walldén 67,5 60,0
Hille Korhonen 33,8 30,0
Hannu Penttila 33,8 30,0
Koki Takahashi 33,8 30,0
Aleksey Vlasov 33,8 30,0
Kai Oistamo 26,3 -
Hallituksen aiemmat jésenet
Rabbe Gronblom 7,5 30,0
Yhteensa 236,3 210,0
Hallituksen jasenille ei ole maksettu lisdpalkkioita.
Muu johto 1684,1 17181
joista lisapalkkioina 0,0 253,6

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia
eldkesitoumuksia.

Emoyrityksen ja yhden tytaryrityksen toimitusjohtajan elake-
iaksi on sovittu 60 vuotta.

Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty lainoja tai takauksia eikd
muita vakuuksia.

Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle mydnnettiin

v. 2008 yht. 766 000 osakeoptiota 766 000 osakkeen merkin-
taan (v. 2007 yht. 688 200 optiota 852 000 osakkeen merkin-
taan). Johdon optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin
muun henkilokunnan optioissa. Johdolla oli 31.12.2008

yht. 1386 200 optiota 1 694 900 osakkeen merkintaan
(31.12.2007 yht. 762 950 optiota 1 869 500 osakkeen merkin-
taan). Naistd optioista 31.12.2008 34 300 kpl oli toteutettavis-
sa 343 000 osakkeen merkintaan (31.12.2007 optioista 38 750
kpl oli toteutettavissa 387 500 osakkeen merkintadan).

Muille hallituksen jasenille ei ole myonnetty optioita.

35. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Henkildautonrenkaat

Joulukuussa 2008 kaynnistetyt yt-neuvottelut paattyivat
20.1.2009. Neuvottelujen tuloksena yhtio irtisanoi 232
tyontekijaa, joista 106 siirtyy eldkkeelle. Liséksi yhtio
lomautti 440 tyontekijaa, joista 110 henkiloa kerrallaan
yhdeksan viikon jaksoissa, ja 62 henkilod toistaiseksi.
Ty6voimavahennysten vuoksi Nokian-tehtaan vuotuinen
tuotantomaard vahenee nykyisestd noin kuudesta mil-
joonasta noin neljagan miljoonaan renkaaseen vuonna
2009.

Tilinpadtosta laadittaessa selvinnyt sopeuttamistoi-
menpiteiden 3,7 miljoonan euron suuruinen kuluvaiku-
tus on kirjattu vuodelle 2008. Siirtovelkana on kirjattu
iiman tyovelvoitetta jaaneiden irtisanomisajan korvauk-
set ja pitkdaikaisena varauksena irtisanottujen todenna-
koisten lisépaivarahojen arvioidut omavastuuosuudet,
jotka Tyottomyysvakuutusrahasto aikanaan perii.

Raskaat Renkaat

Uudet yt-neuvottelut kaynnistettiin 20.1.2009 tavoit-
teena sopeuttaa tuotanto ja varastot vastaamaan hei-
kentynytta kysyntaa. Vahentdmistarve on noin 50 tyon-
tekijad ja lomautettavaksi kaavaillaan noin 230 tyonteki-
jaa toistaiseksi tai maaraajaksi.
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milj. euroa 1.1.-31.12. Viite 2008 2007
Liikevaihto (1) 573,2 556,2
Myvytyja suoritteita vastaavat kulut (2)(3) -471,9 -429,1
Bruttokate 101,2 127,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut (2)(3) 28,7 28,9
Hallinnon kulut (2)(3)(4) 1271 11,6
Liketoiminnan muut kulut 2)(3) -11,4 12,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 1,2
Liikevoitto 49,6 75,5
Rahoitustuotot ja -kulut (5) -0,7 2,7
Voitto ennen satunnaisia erid 48,9 78,2
Satunnaiset tuotot ja kulut (6) 0,0 0,0
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 48,9 78,2
Poistoeron muutos (7) 1,3 1,6
Tuloverot (8) -13,2 -19,9
Tilikauden voitto 37,0 59,9
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EMOYRITYKSEN TASE, FAS

milj. euroa 31.12. Viite 2008 2007
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9) 15,6 5,8
Aineelliset hyodykkeet 9) 155,0 162,0
Osuudet saman konsernin yrityksissa (10) 50,9 49,0
Osuudet osakkuusyrityksissa (10) 0,1 0,1
Muut sijoitukset (10) 0,2 0,1
Pysyvat vastaavat yhteensa 221,7 217,0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (11) 117,4 74,5
Pitkaaikaiset saamiset (12) 55,2 57,6
Laskennalliset verosaamiset (15) 0,9 19
Lyhytaikaiset saamiset (13) 589,4 366,6
Rahat ja pankkisaamiset 96,7 130,9
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 859,6 631,5
1081,3 848,4
VASTATTAVAA
Oma padoma (14)
0Osakepadoma 25,0 24,7
Osakeanti 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 156,3 150,1
Kertyneet voittovarat 165,2 167,6
Tilikauden voitto 37,0 59,9
0ma padoma yhteensa 383,4 402,3
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero (7) 61,7 63,1
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 16) 374,0 220,6
Lyhytaikainen vieras padoma 17) 262,1 162,5
Vieras padgoma yhteensa 636,1 383,0
1081,3 848,4
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EMOYRITYKSEN RAHAVIRTALASKELMA, FAS

milj. euroa 1.1.-31.12. 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 550,3 584,8
Maksut liiketoiminnan kuluista -500,1 -533,0
Toiminnasta kertyneet rahavarat 50,2 51,7
Maksetut korot -50,9 18,4
Saadut korot 28,3 19,0
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot -20,0 -16,6
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 7,6 35,8
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -35,3 29,2
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 41 3,2
Tytaryritysten hankinnat -1,9 0,0
Myydyt osakkuusyritykset 0,0 0,0
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) 33,0 26,0
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 6,4 6,5
Lyhytaikaisten saamisten muutos -163,7 -64,8
Pitkaaikaisten saamisten muutos 2,4 -1,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 54,9 33,2
Pitkdaikaisten lainojen muutos 153,4 169,1
Maksetut osingot -62,3 -38,0
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) -8,8 104,5
Rahavarojen nettolisays (A+B+() -34,2 114,3
Rahavarat tilikauden alussa 130,9 16,6
Rahavarat tilikauden lopussa 96,7 130,9
34,2 114,3
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yleista

Nokian Renkaat Qyj:n, kotipaikka Nokia, tilinpaatds on
laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia las-
kentaperiaatteita noudattaen.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet
Vaihto-omaisuus esitetdaan FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan
tai todennakoisen myyntihinnan maaraisena. Valmiste-
tun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan valitto-
mien kustannusten lisdksi my6s osuus tuotannon
yleiskustannuksista.

Kayttdomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuuserat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoistojen kertynyt ero-
tus on esitetty erillisend erand kohdassa tilinpaatossiirto-
jen kertymad. Suunnitelmapoistot on laskettu taloudel-
lista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintamenosta.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet .........ccccoocoovivverieci. 3-10 v.
LITK@AIVO .o 5-10 v.
RAKENNUKSeL. .o 20-40 v.
Koneet ja Kalusto .........co.ovrvvveieeeeee. 4-20 v.
Muut aineelliset hyddykkeet.............ccccoooovvivenan. 10-40 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehda
saannénmukaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi
kuluiksi sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai
useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat merkittavat
kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja
poistetaan vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Eldkkeet ja eldkevastuiden kattaminen
Eldkemenot perustuvat suomalaisten viranomaisten laa-
timiin ja saannollisesti tarkistettaviin eldkelaskelmiin ja
kirjataan tilikauden kuluksi.

Suomessa eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina
eldkevakuutusyhtiolle.

Ulkomaanrahan maardiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld avoimena olevat
valuuttamadraiset tase-erat ja termiinisopimukset arvos-

tetaan Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatos-
paivan kurssiin.

Kaikki rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Vélittomat verot
Tuloslaskelman verot siséltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut valittomat verot sekd jaksotuseroihin
perustuvan laskennallisen verosaamisen muutoksen.
Tilinpadtoksessa tilinpaatossiirtojen kertymat esitetaan
taysimaardisind taseessa, eika niihin sisdltyvaa lasken-
nallisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.
Laskennallinen verovelka sekd laskennalliset vero-
saamiset on esitetty omina erindan. Verovelkaa ja -saa-
misia laskettaessa on kaytetty viimeisintd voimassaole-
vaa paikallista verokantaa.

milj. euroa 2008 2007

1. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA
MARKKINA-ALUEITTAIN

Henkiloautonrenkaat 448,0 428,4
Raskaat Renkaat 94,2 95,6
Kuorma-autonrenkaat 31,0 32,3
Yhteensa 573,2 556,2
Suomi 135,7 129,8
Muut Pohjoismaat 122,5 120,8
Baltia ja Vendjd 84,3 86,4
Muu Eurooppa 153,4 1571
Pohjois-Amerikka 36,1 30,4
Muut maat 11,2 31,7
Yhteensd 573,2 556,2
2. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 58,1 55,6
Elakekulut 11,3 9,0
Muut henkilosivukulut 5,5 6,1
Yhteensa 74,8 70,7
Hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan

suoriteperusteiset palkat 0,6 0,9

joista lisapalkkioina 0,0 0,3

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia
elakesitoumuksia.
Toimitusjohtajan eldkeiaksi on sovittu 60 vuotta.

Henkilosto keskimaarin

Tuotanto 1039 1056
Myynti ja markkinointi 67 75
Muut 174 185
Yhteensa 1280 1316
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
3. POISTOT 6. SATUNNAISET ERAT
Tase-erdkohtaiset suunnitelman Satunnaiset kulut 0,0 0,0

mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet 2,9 1,8 Satunnaisiin kuluihin vuonna 2008 sisaltyy tytaryhtion purku-
Rakennukset 1,7 1,7 tappio.
Koneet ja kalusto 24,6 23,7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,2 0,2 7. TILINPAATOSSIIRROT
Yhteensa 29,4 27,4
Poistoeron muutos
Toimintokohtaiset poistot Aineettomat hyodykkeet -0,9 -0,1
Tuotannon poistot 25,5 24,7 Rakennukset 0,0 -0,1
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,2 0,3 Koneet ja kalusto 2,1 1,7
Hallinnon poistot 2,5 13 Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Muut liiketoiminnan poistot 1,1 11 Yhteensa 1,3 1,6
Yhteensa 29,4 27,4
8. TULOVEROT
4. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -12,2 -19,9
KHT-Yhteiso KPMG Oy Ab Edellisten tilikausien verot -0,1 0,0
Laskennallisten verojen muutos -0,9 0,0
Tilintarkastus 0,0 0,1 Yhteensa -13,2 -19,9
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,2
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd =
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Korkotuotot pitkaaikaisista
lainoista
Saman konsernin yrityksiltd 2,4 2,8
Muilta 1,2 0,6
Yhteensa 3,6 3,3
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 24,8 14,5
Muilta 1,1 0,5
Yhteensa 25,9 15,1
Kurssierot (netto) -3)5 13
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1,8 -0,9
Muille 24,5 13,0
Muut rahoituskulut -0,5 3,1
Yhteensa -26,8 -17,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,7 2,7
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9. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
53
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milj. euroa =5 =&w £ = « 2L =72 &oc
Hankintameno 1.1.2008 13,5 2,4 0,7 60,0 301,4 3,6 8,7
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,6 0,0 20,6
Lisdykset 12,6 0,0 0,0 0,2 27,2 0,0 15,9
Hankintameno 31.12.2008 26,1 2,4 0,7 60,2 320,9 3,6 4,0
Kertyneet sumu-poistot -11,6 -1,3 -19,7 -211,4 -3,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 14,5 1,1 0,7 40,5 109,5 0,3 4,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4,5 1,3 0,7 42,0 110,0 0,5 8,7
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2008 1,9 0,1 0,0 17,9 42,2 -0,4
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2007 1,1 0,1 0,0 17,9 443 -0,3
10. SIJOITUKSET
Osuudet saman Osuudet
milj. euroa konsernin yrityksissa osakkuusyrityksissa Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1.2008 49,0 0,1 0,1
Vahennykset/Lisaykset 1,9 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2008 50,9 0,1 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 50,9 0,1 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 49,0 0,1 0,1
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita.
milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
11. VAIHTO-OMAISUUS 13. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Aineet ja tarvikkeet 40,2 19,8 Saamiset saman konsernin
Keskenerainen tuotanto 2,6 2,3 yrityksilta
Valmiit tuotteet 74,6 52,5 Myyntisaamiset 84,5 55,3
Kirjanpitoarvo yhteensd 117,4 74,5 Lainasaamiset 387,6 224,0
Siirtosaamiset 23,4 17,4
12. PITKAAIKAISET SAAMISET Yhteensa 495,5 296,7
Lainasaamiset saman konsernin Myyntisaamiset 46,4 53,6
yrityksilta 54,8 57,0 Muut saamiset 8,9 11,4
Lainasaamiset muilta 0,4 0,6 Siirtosaamiset 38,5 4,9
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 55,2 57,6 Yhteensa 93,8 69,9
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myénnetty Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 589,4 366,6

lainoja.
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milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelli- 16. PITKAAIKAINEN VIERAS
set erat PAAOMA
Vuosialennukset, ostot 0,3 0,7
Rahoituserat 30,6 49 Korolliset
Verot 7,8 0,0 Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0
Sosiaalimaksut 0,6 0,4 Vaihtovelkakirjalainat 156,9 152,3
Venajan-tehtaan investoinnit 12,8 7,5 Lainat rahoituslaitoksilta 173,1 50,0
Laskuttamattomat toimitukset ja Elakelainat 33,9 8,3
palvelut, tytryritys 79 83 Yhteensa 374,0 220,6
Muut erat 1,9 0,5
Yhteensa 61,9 22,3 Korottomat = -
14. OMA PAAOMA Pitkaaikainen vieras padoma

yhteensa 374,0 220,6
Osakepadoma 1.1. 24,7 24,4
Uusmerkinnat 0,2 0,3 Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0
Osakepadoma 31.12. 25,0 24,7

Vuonna 2009 eradntyva vaihtuvakorkoinen bullet-laina on
Osakeanti 1.1. 0,0 0,1 sidottu kuuden kuukauden euribor-korkoon.
Osakeanti 31.12. 0,0 0,0

Vaihtovelkakirjalainat 156,9 152,3
Ylikurssirahasto 1.1. 150,1 143,8

Emissiovoitot 6,2 6,3

Ylikurssirahasto 31.12. 156,3 150,1
Kertyneet voittovarat 1.1. 227,5 205,6
0Osingonjako -62,3 38,0
Kertyneet voittovarat 31.12. 165,2 167,6
Tilikauden voitto 37,0 59,9
Oma padoma yhteensa 383,4 402,3
Laskelma voitonjakokelpoisista

varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 165,2 167,6

Tilikauden voitto 37,0 59,9

Jakokelpoinen oma pdaoma 31.12. 202,1 227,5
15. LASKENNALLISET VEROVELAT

JA -SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 0,9 1,9
Yhteensa 0,9 1,9

Laskennalliset verovelat -

Eraan sisaltyy satunnaisiin kuluihin vuonna 2000 kirjatun
purkutappion laskennallinen verosaaminen. Sen viimeinen
osuus, 0,9 milj. euroa, realisoituu vuonna 2009.

Vaihtovelkakirjalaina laskettiin liikkeeseen 100 prosenttiin
padomansa maarastd, eika sille laina-aikana makseta korkoa.
Laina lunastetaan sen lopullisesti erdantyessa maarastd, joka
antaa 3,0 % vuotuisen tuoton, tai 123 % lainan pddomasta,
jollei sitd ole aikaisernmin vaihdettu, lunastettu, ostettu tai
mitatoity.

Velat, jotka eraantyvat viiden
vuoden tai sitd pidemman ajan

kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 2,5

Elkelainat 0,0 0,3

Vaihtovelkakirjalainat 184,5 184,5

Yhteensa 185,3 187,3

Vaihtovelkakirjalainoihin sisaltyy kertymatonta tuottoa

27,6 milj. euroa (2007: 32,2 milj. euroa).

Pitkaaikaisen korollisen vieraan

padoman eraantyminen

Eraantymisajat
2010 176,2 43,5
2011 10,6 3,7
2012 10,6 3,7
2013 8,8 1,9
2014 tai sen jalkeen 185,3 185,3

Yhteens3 391,6 238,1
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milj. euroa 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
17. LYHYTAIKAINEN VIERAS 18. VASTUUSITOUMUKSET
PAAOMA
Konserni- ja osakkusyritysten
Korolliset puolesta
Velat saman konsernin yrityksille Takaukset 58,9 62,9
Rahoituslainat 107,3 74,2 o ) o )
Konserni- ja osakkuusyritysten velat, joiden vakuudeksi emoyh-
Lainat rahoituslaitoksilta 17,3 17 tio on a_r?tanut takauksia, ovat yhteensa 49,2 milj. euroa (2007:
Elakelainat 8,9 2,0 57,2 milj. euroa).
Yhteensa 26,2 3,7 Muiden puolesta
Takaukset 0,3 0,0
Korolliset yhteensa 133,5 779
Muut omat vastuut
Korottomat Takaukset 1,1 1,0
Velat saman konsernin yrityksille Leasing- ja vuokravastuut
Ostovelat 26,8 20,8 Maksut vuodelta 2009/2008 6,5 6,2
Siirtovelat 6,2 3,8 Maksut seuraavilta vuosilta 50,3 47,0
Yhteensa 33,0 29,6
19. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Ostovelat 45,5 30,2
Muut velat 3,6 2,5 Korkojohdannaiset
Siirtovelat 46,6 22,2 Koronvaihtosopimukset
Yhteenss 95,6 54,9 Kaypd arvo -0,1 0,1
Nimellisarvo 14,4 15,0
Korottomat yhteensa 128,6 84,6
Valuuttajohdannaiset
Lyhytaikainen vieras padoma Valuuttatermiinit
yhteensé 262,1 162,5 Kaypa arvo 23,4 30
Nimellisarvo 427,2 332,1
Siirtovelkoihin sisaltyvat
oleelliset erat Valuuttaoptiot, ostetut
Palkat ja sosiaalimaksut 14,4 13,3 Kaypa arvo 0,5 0,1
vuosialennukset, myynti 2,9 35 Nimellisarvo 5,0 4,8
Rahoituserat 5,4 1,5
Komissiot 0,1 0,6 Valuuttaoptiot, asetetut
Laskuttamattomat toimitukset 1,0 0,1 Kaypa arvo -0,3 0,0
Ennakoidut takuukorvaukset 0,5 0,5 Nimellisarvo 10,1 4,8
Laskuttamatfom'at toimitukset ja Korkojohdannaisten kdypd arvo perustuu sopimuksista aiheutu-
palvelut, tytaryritys 4,9 7,6 N o
Laskuttamattomat toimitukset, vin kassawrtoh\‘n: ) i L
i Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo on laskettu tilinpaa-
Venajan tytaryritys 0,0 0,7 B L ) ) . ; :
Keskeneraiset investointiprojektit 89 0.0 tgshgtken termiinikursseilla SOPI.m.UkSIStE‘i‘ a@eutuwen kassa-
Teknisen tuen maksupalautus 12,0 0.0 VI"HOJ?H perusteella. Valuuttaoptlmder.]mke.jypa ar\{o on laskettu
Muut 238 33 kayttden Garman-Kohlhagen-arvonmaaritysmallia.
" - ‘ Valuuttajohdannaisia kdytetdan ainoastaan konsernin netto-
Yhteensa 52,8 31,1

valuutta-aseman suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten

markkina-arvon muutokset on kirjattu tulokseen.
Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuutta-

maardisen nimellisasrvon eurovasta-arvo tilinpdatoshetkelld.

20. YMPARISTOVASTUUT JA -MENOT

Nokian Renkailla ei ole olennaisia ympdristoon liittyvid
vastuita eika menoja. Vuosikertomuksen ymparistdasioi-
den liséksi Nokian Renkaat julkaisi erillisen ymparistéra-
portin vuonna 2007.
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TIETOA NOKIAN RENKAIDEN OSAKKEESTA

Osakepddoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaisen ker-
ran Helsingin Porssin padlistalla 1.6.1995. Yhtidssa on
vain yhdenlajisia osakkeita ja jokaisella osakkeella on
yksi aani ja yhtalainen oikeus osinkoon.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2008
Vuoden 2008 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi
oli 7,91 euroa eli 67,1 % vahemman kuin edellisen vuo-
den paatoskurssi 24,05 euroa. Vuoden 2008 aikana
Nokian Renkaiden osakkeen korkein noteeraus oli 33,73
euroa (29,92 euroa vuonna 2007) ja alin noteeraus 7,17
euroa (13,99 euroa). Vuoden aikana Nokian Renkaiden
osaketta vaihdettiin OMX Nasdaq Helsinki 0y:ssé (“Hel-
singin  porssi)  yhteensd  309.290.887  kappaletta
(236.332.864 kappaletta). Osakekannan markkina-arvo
vuoden lopussa oli 987.531.781 euroa (2.974.895.534
euroa).

Osingonjakopolitiikka

Yhtién hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esittaa
yhtiokokouksen hyvéksyttavéksi osinkoa, joka noudatte-
lee yhtion tuloskehitystd. Yhdeksaltda viime vuodelta
maksetut osingot ovat olleet noin 35 % kyseisten vuo-
sien nettovoitosta. Aikomuksena on jatkossakin maksaa
osinkona noin 35 % nettovoitosta.

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden 3.4.2007 pidetty yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattdmaan enintaan 24.000.000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtiolain
10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan ottami-
nen) yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus voi paat-
taa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Valtuutuksen enimmadismaara vastaa
noin 20 % yhtion kaikista osakkeista. Yhtiossa on vain
yksi osakelaji.

Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa osakkeita tai erityi-
sia oikeuksia suunnatusti eli poiketen osakkeenomista-
jien  merkintdetuoikeudesta  laissa  maaritellyin
edellytyksin.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paat-
taa kaikista osakeannin seka osakeyhtiélain 10 luvun
1.§:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista
mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
maara. Valtuutus paatettiin antaa kdytettavaksi hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa viisi
vuotta yhtiokokouksen tekemdsta paatoksesta lukien.
Samalla mitatoitiin muut voimassaolevat hallituksen val-
tuutukset osakeannista ja vaihtovelkakirjalainasta paatta-
misestd.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus
hankkimiseen

Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eikd yhtion
hallituksella  ole  valtuutusta  omien  osakkeiden
hankintaan.

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Nokian Renkaiden 5.4.2004 pidetty varsinainen yhtioko-
kous pdatti optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta
Nokian Renkaat -konsernin henkilgstolle ja Nokian Ren-
kaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, Direnic
Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poi-
ketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi kon-
sernin henkiléston kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Optio-oikeuksien maara on 735.000 kappaletta. Optio-
oikeuksista  245.000 merkitdan tunnuksella 2004A,
245.000 tunnuksella 2004B ja 245.000 tunnuksella
2004C. Optio-oikeuksilla voi alkuperdisten ehtojen
mukaan merkitd Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita
yhteensd enintadn 735.000 kappaletta. Hallitus esitti
aikomuksensa jakaa optiot kevadlla 2004 (2004A-optiot),
2005 (2004B-optiot) ja 2006 (2004C-optiot).

Osakkeen alkuperdinen merkintshinta on optio-
oikeudella 2004A Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé 1.1.-
31.3.2004 eli 64,52 euroa, optio-oikeudella 2004B
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu kes-
kikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2005 eli 120,96
euroa ja optio-oikeudella 2004C Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pors-
sissd 1.1.-31.3.2006 eli 12,82 euroa.

Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintd-
hintoja alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson
alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintdd pddtettd-
vien osinkojen madaralld kunkin osingonjaon tasmadytys-
pdivand. 8.4.2008 jdlkeen merkintshinta optio-oikeudella
2004B 10,84 euroa ja optio-oikeudella 2004C 11,78
euroa.

Osakkeiden merkintaaika
optio-oikeudella 2004A 1.3.2006-31.3.2008
optio-oikeudella 2004B 1.3.2007-31.3.2009
optio-oikeudella 2004C 1.3.2008-31.3.2010.

Nokian Renkaat Oyj:n osakepddoma voi vuoden 2004
optio-oikeuksilla tehtavien osakemerkintojen seurauk-
sena alkuperdisten merkintdehtojen mukaisesti nousta
enintaan 1.470.000 eurolla ja osakkeiden lukumaara
enintddn 7.350.000 uudella osakkeella.

Henkiloston optiojarjestelma 2007

Nokian Renkaiden 3.4.2007 pidetty yhtiokokous paatti
optio-oikeuksien liikkeelle laskemisesta Nokian Renkaat
-konsernin henkilostolle ja Nokian Renkaat Oyj:n koko-
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naan omistamalle tytaryhtiolle. 0sakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin henkiléston kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan
henkilostoa pitkdjanteiseen tyontekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maéra on 6.750.000 kappaletta.
Optio-oikeuksista  2.250.000 merkitdan tunnuksella
2007A, 2.250.000 tunnuksella 20078 ja 2.250.000 tun-
nuksella 2007C. Optio-oikeuksilla voi alkuperaisten ehto-
jen mukaan merkitd Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita
yhteensd enintdan 6.750.000 kappaletta. Hallitus esitti
aikomuksensa jakaa optiot kevaalla 2007 (2007A-optiot),
2008 (20078-optiot) ja 2009 (2007C-optiot).

Optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkinta-
hinta perustuu Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vallitse-
vaan markkinahintaan Helsingin Porssissa tammi-maalis-
kuussa 2007, tammi-maaliskuussa 2008 ja tammi-maa-
liskuussa 2009.

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta on optio-
oikeudella 2007A Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa 1.1~
31.3.2007 eli 17,29 euroa ja optio-oikeudella 20078
Nokian Renkaat Qyj:n osakkeen vaihdolla painotettu kes-
kikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2008 eli 24,27
euroa.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkinta-
hintoja alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson
alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintad paatetta-
vien osinkojen maardlla kunkin osingonjaon tasmaytys-
paivana 8.4.2008 jalkeen merkintahinta optio-oikeudella
2007A on 16,48 euroa ja optio-oikeudella 20078 23,77
euroa.

0sakkeiden merkintdaika:
optio-oikeudella 2007A 1.3.2009-31.3.2011
optio-oikeudella 20078 1.3.2010-31.3.2012
optio-oikeudella 2007C 1.3.2011-31.3.2013.

Nokian Renkaat Oyj:n osakepadoma voi vuoden 2007
optio-osakkeilla tehtavien osakemerkintdjen seurauk-
sena alkuperaisten merkintdehtojen mukaisesti nousta
enintaan 1.350.000 euroa ja osakkeiden lukumaara enin-
taan 6.750.000 uudella osakkeella. Optio-oikeuksiin
2007 liittyy osakeomistusohjelma, jolla konsernin ylin
johto velvoitetaan hallituksen optio-oikeuksia koskevan
jakopadtoksen yhteydessd paattamalla tavalla hankki-
maan yhtion osakkeita osalla optio-oikeuksista saadusta
tulosta.

Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2004 optio-oikeudet
2004A otettiin Helsingin Porssin pddlistalle 1.3.2006

alkaen, optio-oikeudet 20048 1.3.2007 alkaen ja optio-
oikeudet 2004C 1.3.2008 alkaen. 2004A-optioiden ylin
noteeraus oli 217,00 euroa ja alin 137,01 euroa.
2004A-optioiden vaihtoa oli vuoden aikana Helsingin
Porssissa yhteensd 17.846 kappaletta. 2004B-optioiden
ylin noteeraus oli 228,00 euroa ja alin 0,50 euroa ja vaih-
toa vuoden aikana yhteensa 74.568 kappaletta
2004C-optioiden ylin noteeraus oli 219,00 euroa ja alin
7,52 euroa ja vaihtoa vuoden aikana yhteensd 183.177
kappaletta.

Johdon osakkeenomistus

Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2008 yhteensd 12.000 kaupankdynnin
kohteena olevaa Nokian Renkaiden optiotodistusta seka
350.000 optiotodistusta, jotka eivat viela vuonna 2008
olleet kaupankdynnin kohteena. Lisaksi Nokian Renkai-
den hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat
yhteensd 37.523 Nokian Renkaiden osaketta. Osakkei-
den ja kaupankdynnin kohteina olevien optiotodistusten
edustama osuus yhtion kokonaisdanimaardsta on 1,3 %.

Vaihtovelkakirjalaina suomalaisille ja kansainvali-
sille institutionaalisille sijoittajille

Nokian Renkaiden hallitus ilmoitti 20.6.2007 aikovansa
laskea liikkeeseen yhteensd 130,4 miljoonan euron maa-
raisen vaihtovelkakirjalainan yhtion osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen suomalaisille ja kan-
sainvalisille institutionaalisille sijoittajille tarjousmenet-
telyssa. Aikaisempaan ilmoitukseen viitaten Nokian Ren-
kaat ilmoitti mydhemmin 20.6.2007 130,4 miljoonan
euron vuonna 2014 erdantyvan vaihtovelkakirjalainan
likkeeseen laskemisesta.

Nokian Renkaiden hallitus hyvaksyi lainan lopulliset
ehdot ja laski liikkeeseen yhtiokokouksen 3.4.2007 anta-
man valtuutuksen nojalla lainan institutionaalisille sijoit-
tajille yhtion osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen. Laina laskettiin liikkeeseen yhtion strategian
mukaisten investointien rahoittamiseksi, olemassa ole-
vien rahoitusjarjestelyjen uudelleenrahoittamiseksi seka
yhtion yleisiin tarpeisiin.

Laina laskettiin liikkeeseen pddomaltaan 100.000
euron maaraisind velkakirjoina ja 100 %:iin pddomansa
maarasta, eika sille laina-aikana makseta korkoa. Laina
lunastetaan sen lopullisesti eraantyesséd maarasta, joka
antaa 3,0 % vuotuisen tuoton, tai 123 % lainan paa-
omasta, jollei sitd ole aikaisemmin vaihdettu, lunastettu,
ostettu tai mitétoity. Jokainen 100.000 euron maarainen
velkakirja voidaan vaihtaa 2.672 yhtion osakkeeseen.
Vaihtokurssin preemio on 40 % korkeampi kuin yhtion
osakkeen 26,73 euron viitehinta 20.6.2007. Oikeus vaih-
taa laina yhtion osakkeiksi alkaa 7.8.2007 ja paattyy
20.6.2014 klo 16.00 Suomen aikaa. Siind tapauksessa,
ettd laina kokonaisuudessaan vaihdetaan yhtion osak-
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keiksi, yhtion antamien uusien osakkeiden kokonais-
maara on 4.008.551, joka vastaa 3,3 % yhtion osakkei-
den kokonaismaarasta 20.6.2007 (olettaen, ettd yliallo-
kointioptio kdytetaan kokonaan).

Lainan erapaivd on 27.6.2014, ellei sitd ole tata
ennen lunastettu, vaihdettu, ostettu tai mitatoity. Yhtio
voi lunastaa lainan sen erdpdivaan mennessa kerty-
neestd padomahinnasta mind ajankohtana tahansa
27.6.2011 tai taman jalkeen edellyttden, ettd yhtion
osakkeen hinta kerrottuna vaihtosuhdeluvulla on vahin-
taan 130 % silloin soveltuvasta kertyneestd padomasta
20 kaupankayntipaivan ajan 30 perdkkaisen kaupan-
kayntipdivan aikana. Taman lisaksi yhtiolld on oikeus
lunastaa laina milloin tahansa, kun lainan ulkona oleva
kokonaispadoma on 15 % tai sen alle liikkeeseen laske-
tun lainan alkuperdisestd padomasta. Annin  maksu
tapahtui 27.6.2007. Anti rekisterditiin Suomen kauppare-
kisteriin 28.6.2007.

Annin jarjestajind toimivat Nomura International plc
(Sole Bookrunner and Joint Lead Manager) ja Carnegie
Investment Bank AB (Joint Lead Manager). Nokian Ren-
kaat myonsi Nomura International Plc:lle yliallokointiop-
tion, jonka perusteella voidaan merkita ylimaaraista lai-
naa korkeintaan 19,6 miljoonalla eurolla ainoastaan yli-
kysynnan kattamiseksi ja joka voidaan kayttad mina
ajankohtana tahansa viimeistdan 20.7.2007.

Lainan kaupankaynti Luxemburgin Euro MTF-markki-
noilla alkoi 17.7.2007. Yhtio julkaisi Luxemburgissa
17.7.2007 Listing Documentin koskien lainan (ja sen
ehtojen) listaamista. Lainan konvertoinnin yhteydessa
annettavat yhtion uudet osakkeet listataan Helsingin
Porssiin.

Nokian Renkaat ilmoitti 17.7.2007, ettd yhtién
vuonna 2014 erdantyvan vaihtovelkakirjalainan jérjes-
taja, Nomura International plc oli kayttanyt kokonaisuu-
dessaan Nokian Renkaat Oyj:n sille myéntaman 19,6
miljoonan euron maardisen yliallokointioption. Yliallo-
kointioption kdyttamisen jalkeen vaihtovelkakirjalainan
maara on yhteensd 150 miljoonaa euroa.

Osakkeen tunnistetiedot

ISIN-KOOG: oo F10009005318
KaupankayntitunNUS: ........o.coocovrvreeeeseeeees NRETV
VAIUUTE: o euro

Hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien omistus-
osuusmuutokset vuonna 2008:

16.10.2008

Nokian Renkaat on vastaanottanut tanaan ilmoituksen,
jonka mukaisesti Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Var-
man (y-tunnus 0533297-9) omistusosuus Nokian Ren-
kaista on noussut yli 5 % rajan 16.10.2008 tehtyjen osa-
kekauppojen seurauksena. Keskindinen tydeldkevakuu-
tusyhtio Varma omistaa nyt yhteensd 6.870.657 kpl
Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa 5,50 %:n
osuutta yhtion yhteensa 124.831.190 osakkeesta ja
danimaarasta.

8.5.2008

Nokian Renkaat on vastaanottanut 5.5.2008 Grantham,
Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n ilmoituksen, jonka mukai-
sesti Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC:n omistus-
osuus Nokian Renkaista on laskenut alle 5 % rajan
30.4.2008 tehtyjen osakekauppojen seurauksena. Grant-
ham, Mayo, Van Otterloo & Co LLC omistaa yhteensa
6.220.002 kpl Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa
4,99 %:n osuutta yhtion yhteensd 124.630.700 osak-
keesta ja danimadrasta.
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OMISTAJALUKUMAARAJAKAUMA 31.12.2008

Omistajien %-osuus %-osuus
Osakkeiden maara lukumaara omistajista Osakemaard, kpl  osakekannasta
1-100 6511 27,6 456 416 0,4
101-500 10 101 42,8 2 949 305 2,4
501-1 000 3452 14,6 2 826 013 2,3
1001-5 000 2 906 12,3 6 440 850 572
5001-10 000 345 1,5 2 551 581 2,0
10 001-50 000 203 0,9 4275 162 3,4
50 001-100 000 33 0,1 2 485 979 2,0
100 001-500 000 48 0,2 11596 970 9,3
500 001- 13 0,1 91263 714 73,1
Yhteensa 23 612 100,0 124 845 990 100
OSAKKEEN OMISTUS OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2008 Nokian Renkaiden osakkeen vaihto
1.1.2004-31.12.2008
%-osuus milj. kpl
osakekannasta 20
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset 59,0 18
Kotitaloudet yhteensa 12,0 1,6
Julkisyhteisot 15,1 14
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 73 1.2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,7 1.0
Yhtiot 3,0 o8
- 0,6
Yhteensd 100,0 o | ‘
O:Z 1 [
o
04 05 06 07 08
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2008
Osakkeita Osuus osak- Nokian Renkaiden osakekurssin kehitys
kpl keista % 1.1.2004-31.12.2008
EUR
1. Keskindinen ty6eldkevakuutus- 35
yhti6 Varma 7862178 6,3 30 M
2. Keskindinen Elakevakuutusyhtio MM N “\
lmarinen 4605 654 3,7 » }( " v 11
3. OP-rahastot 2 637 049 2,1 20 A/A JV/ 1
4. Valtion Elakerahasto 1850 000 1,5 15 o
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtio 0 ,mf"f W ‘\'k
Ftera 1000 000 038 e "
6. 0din-rahastot 967 900 0,8 >
7. Kuntien elakevakuutus 960 569 0,8 0 o o 0 = 08
8. Nordea 914 731 0,7
9. Keskindinen Elakevakuutusyhtio
Tapiola 908 000 0,7
10. Sijoitusrahasto Alfred Berg Fin-
land 727792 0,6
Suurimmat yhteensa 22 433 873 18,0
Kaikki yhteensa 124 845 990
Bridgestone Europe NV/SA
(hallintarekisteroity) 20 000 000 16,0
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TILINPAATOKSEN JA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nokialla helmikuun 11. paivana 2009

Petteri Walldén Koki Takahashi

Hille Korhonen Aleksey Vlasov

Hannu Penttila Kai Oistdmo
Kim Gran
Toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Nokian Renkaat Qyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.2008-31.12.2008. Tilinpaatos sisaltaa konser-
nin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista ja liitetiedot seka
emovyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konserniti-
linpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen  kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, ettd kir-
janpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja
sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konser-
nitilinpdatoksestad ja toimintakertomuksesta. Hyva tilin-
tarkastustapa edellyttad ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorit-
tamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siits,
ettd tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiolain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tieto-
jen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilin-

paatoksessa on vadrinkaytoksestd tai virheesta johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpi-
teita suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen laa-
dintaan ja esittamiseen liittyvad sisdista valvontaa.
Lisaksi arvioidaan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
yleistd esittamistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sekd johdon tilinpdatoksen laadinnassa soveltamia
arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.  Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita lausunto-
amme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpadtos
antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten ja madrdysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tilinpddtds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myontaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
tuloksen kasittelysta on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissa 11. helmikuuta 2009
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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HALLINNOINTIKAYTANTO

Hallinnointi ja ohjausjarjestelmat

Nokian Renkaat Oyj noudattaa yhtiojarjestyksensa, Suo-
men osakeyhtidlain sekd OMX Nasdaq Helsinki Oy:n
("Helsingin Porssi”) listattuja yhtioita koskevia saantoja
ja maarayksia. Yhtiossa on noudatettu 1.7.2004 voimaan
tullutta Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton julkisten osa-
keyhtididen hallinnointia ja ohjausjarjestelmia koskevaa
suositusta. Lisaksi yhtio noudattaa Helsingin Pérssin jul-
kaisemaa sisapiiriohjetta, jota se on taydentanyt omilla
sisapiiriohjeillaan.

Hallitus

Nokian Renkaiden yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintdan kolme ja enintaan kahdeksan jasents.
Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous,
joka kokoontuu vuosittain toukokuun loppuun mennessa.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan
ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Varsinainen yhtiokokous paattad myos hallituksen jasen-
ten palkkioista. Hallitus valitsee yhtiokokouksen jalkeen
pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajan, jonka toimikausi kestaa seuraavan var-
sinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka.

Vuonna 2008 Nokian Renkaiden hallituksessa oli
seitseman henkil6a. Hallituksen jasenistd Hille Korhonen,
Hannu Penttila, Petteri Walldén, Aleksey Vlasov ja Kai
Oistamo olivat riippumattomia. Muut hallituksen jasenet
olivat Koki Takahashi ja Kim Gran. Hallituksella oli nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunta, johon kuuluivat Hille Korho-
nen, Hannu Penttild seka hallituksen puheenjohtaja Pet-
teri Walldén.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
tekemalld itsearvioinnin kerran vuodessa. Nokian Ren-
kaiden toimitusjohtaja huolehtii siits, ettd hallituksen
jasenilla on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion toimin-
nasta. Hallitus kokoontui vuonna 2008 yhteensd 9 ker-
taa, ja jasenet osallistuivat kokouksiin 86 %:sesti. Vuonna
2008 hallituksen jasenille maksettiin palkkioina yhteensa
236.250 euroa (210.000 euroa), josta Nokian Renkaiden
osakkeina 3.766 kappaletta (3.976 kappaletta) eli
yhteensd 98.000 euroa (84.000 euroa). Yhtion optiojar-
jestelmiin hallituksen jasenet eivat osallistu. Toimitusjoh-
tajalle ei makseta erillistd palkkiota hallituksen kokouk-
siin osallistumisesta, mutta toimitusjohtaja kuuluu optio-
jarjestelmien piiriin.

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtioén hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd lainsdadannon, yhtiojarjestyksen
seka yhtiokokouksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hal-
litus madrittelee yhtion organisointia, kirjanpitoa ja talo-
utta koskevat periaatteet. Se huolehtii myés yhtién hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisests,

toimitusjohtajan valinnasta sekd muista osakeyhtiolain
mukaisista tehtavista.

Hallitus kasittelee ja pdattaa kokouksissaan konser-
nin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai peri-
aatteellisesti merkittavista asioista, joihin kuuluvat muun
muassa:

- konserni- ja tulosyksikkostrategiat
- konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat
paatokset

osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaatokset

konsernin toiminta-, budjetti- ja

investointisuunnitelmat

merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot,

myynnit tai -jarjestelyt

konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

konsernin vakuutus ja -rahoituspolitiikka

konsernin johdon palkitsemis- ja

kannustinjarjestelma

Nokian Renkaiden nimitys- ja

palkitsemisvaliokunta:

- valmistelee ehdotuksen yhtiékokoukselle Nokian
Renkaiden hallitukseen valittavista jasenista
valmistelee hallituksen ehdotuksen yhtiokokoukselle
tilintarkastajaksi valittavasta tilintarkastusyhteisosta
ja tilintarkastajan palkkiosta
valmistelee ehdotuksen yhtitkokoukselle hallituksen
jasenten palkkioista
valmistelee hallitukselle ehdotuksen Nokian Renkai-
den toimitusjohtajasta ja johdon jasenistd
ehdottaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle makset-
tavan palkan, bonukset ja optiot
tekee hallitukselle ehdotuksen optioiden
allokaatiosta ja sen perusteista sekd muista
kannustepalkkioista

Valiokunta on kokoontunut yhden kerran vuonna 2008.

Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako

Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuu-
desta; valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmis-
tustoiminta on jaettu tulosyksikaihin, joita ovat Henkilo-
autonrenkaat, Raskaat Renkaat (Raskaat Renkaat eriytet-
tiin omaksi yhtiokseen 1.1.2006 alkaen) sekd Muu
liketoiminta. Muuhun liiketoimintaan sisaltyy Kuorma-
autonrenkaat-yksikkd. Tulosyksikot vastaavat liiketoi-
minta-alueittensa toiminnasta, sen tuloksesta, taseesta
ja investoinneista eri palvelufunktioiden tukemana. Pal-
velufunktioihin kuuluvat myynti ja logistiikka, taloushal-
linto, viestintd, ICT ja yrityskehitys, strategia ja M&A, hen-
kilostohallinto, tuotekehitys, hankinta ja tuotantopalve-
lut.  Konserniin  kuuluvat myyntiyhtiét ovat o0sa
myyntifunktiota, ja ne toimivat tuotteiden jakelukana-
vana paikalliselle markkina-alueelle. Rengasketju on
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organisoitu omaksi alakonsernikseen. Alakonsernin emo-
yhtio on Vianor Holding Oy, josta emoyhtié Nokian Ren-
kaat Oyj omistaa 100 %. Alakonserniin kuuluvat eri
maissa toimivat rengasliikkeet.

Toimitusjohtaja, konsernin johto seka johtamis- ja
palkitsemisjarjestelmat

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liketoimintaa seka hoi-
taa yhtion hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena konser-
nin operatiivisessa johtamisessa on konsernijohto.

Konsernijohto kokoontuu saannollisesti  kasittele-
maan yhtion operatiiviseen liiketoimintaan liittyvid asi-
oita. Konsernin kokouskaytannon mukaisesti ns. Mana-
gement Workshop kokoontuu kerran  kuukaudessa.
Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi tulosyksik-
kéjohto sekd palvelufunktioista myynti-, logistiikka-,
talous- ja strategia/M&A -johto sekd Vendjan toimin-
noista vastaava johtaja. Myds palveluyksikoilld on oma,
joka kuukausi pidettdva Workshop-kokous, johon osallis-
tuvat kaikkien palveluyksikdiden johtajat tai heidan
edustajansa seka kokouksen sisallosta riippuen tarpeen
vaatiessa myos tulosyksikdiden johtajia. Laajempi, ns.
Management General Meeting pidetaan myos joka kuu-
kausi, ja siihen osallistuvat edella mainittujen lisaksi hen-
kilostoryhmien edustajat. Konsernin investoinnit kasitel-
laan  kuukausittain yhtién kirjallisen investointiohjeen
mukaisesti. Suurimmat luottoriskit kasitellaan viikottain
kokoontuvassa Credit Comitteessa. Eri markkina-alueiden
asiat kasitellaan erillisissa kuukausikokouksissa.

Nokian Renkaat Qyj:n tytaryhtiéiden toiminnan ope-
ratiivisesta johtamisesta vastaa kunkin tytaryhtion toimi-
tusjohtaja. Konsernin myyntiyhtididen toimitusjohtajat
raportoivat myyntijohtajalle, ja Vianorin yhtididen toimi-
tusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksikén johtajalle.
Nokian Renkaiden Management Guidelinessa maaritel-
laan tytaryhtiéiden hallinnon ja ohjausjdrjestelman toi-
minta ja vastuut.

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta
ja muista eduista. Toimitusjohtajan vuosiansio vuonna
2008 sisaltaen kuukausipalkan ja bonukset oli 678.419
euroa (603.090 euroa). Toimitusjohtajalla on kirjallinen
toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan elakeikd on 60
vuotta ja irtisanomisaika on 24 kuukautta. Vuoden 2008
lopussa Nokian Renkaiden toimitusjohtajalla oli 12.000
optiotodistusta 2004C, 190.000 optiotodistusta 2007A,
160.000 optiotodistusta 20078 seka 19.000 Nokian Ren-
kaiden osaketta.

Hallitus hyvaksyy nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksen konsernijohdon palkoista ja eduista seka hen-
kiloston palkitsemisjarjestelmasta. Johdon palkitseminen
perustuu kunkin tehtdvan vaativuusryhman mukaiseen
kuukausikorvaukseen sekd erilliseen vuosibonukseen.
Lisaksi konsernilla on koko henkilostélle suunnattu optio-

jarjestelma, jonka tavoitteena on henkiloston pitkajantei-
nen kannustaminen.

Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on kes-
kitetty emoyhtién talousfunktioon, joka vastaa liiketoi-
minta-alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen
oikeellisuudesta. Emoyhtion talousosasto madrittelee
konsernin yhteiset laskentaperiaatteet ja tilinpadtoksen
laadintaperiaatteet sekd tuottaa konsernitason ja liiketoi-
minta-alueiden konsolidoinnit ja informaation. Kukin
konsernin juridinen yhtié tuottaa emoyhtion talousosas-
ton valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita
ja paikallista lainsaadantoa noudattaen.

Rahoitus

Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon. Konsernin
ulkopuoliset, pitkdaikaiset lainajarjestelyt hyvaksytetadn
hallituksella. Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on keski-
tetty emoyhtioon, joka kontrolloi konsernin tytaryhtioi-
den kassavaroja. Kassaylijagdmat talletetaan konsernin
sisdiseen pankkiin, Treasuryyn. Emoyhtio rahoittaa tytar-
yhtiot konsernin sisdisilld lainoilla. Rahoitustoiminto on
organisoitu yhtion hallituksen hyvaksyman rahoituspoli-
tiikan ja sen madrittelemien  menettelytapojen
mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-
yhteisd KPMG Oy AD, josta padvastuullisena tilintarkasta-
jana on KHT Lasse Holopainen. Voimassa olevien sdan-
nosten mukaisten tehtdviensa liséksi han raportoi tarkas-
tushavainnoistaan  konsernin  johdolle.  Konsernin
tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2008 yhteensd
503.000 euroa (290.000 euroa). Muista palveluista tilin-
tarkastusyhteisolle maksetut palkkiot olivat yhteensd
80.000 euroa (141.000 euroa).

Sisdinen tarkastus

Konsernissa on organisoitu Vianorin kattava sisdinen tar-
kastus, joka keskittyy myyntipisteiden ohjaamiseen ja
toimintojarjestelman mukaisen toiminnan varmistami-
seen. Konsernin emoyhtiéssa ja myyntiyhtidissa sisainen
tarkastus ostetaan tarvittaessa palveluna tilintarkastajilta
tai muilta palveluntarjoajilta. Tarkastus keskittyy aina kul-
loinkin erikseen sovittaviin kohteisiin.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapo-
litikka, joka tukee strategisten tavoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa liketoiminnan jatkuvuuden. Riskien-
hallintapolitiikka kattaa kaikki yhtion toimintaan ja stra-
tegiaan liittyvat riskit ja varmistaa, ettd asiakkaat ja
loppukayttajat voivat luottaa yhtion tuotteisiin ja palve-
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luihin. Riskeja hallitsemalla yhtio voi lisata kilpailuky-
kyaan ja hyodyntad mahdollisuudet kilpailijoita tehok-
kaammin.

Nokian Renkaat ottaa harkittuja, luontaisesti strategi-
aan ja tavoitteisiin liittyvia riskeja, joita se pyrkii pienen-
tdmaan monin eri tavoin. Kun strategisiin paatoksiin tai
linjauksiin liittyvat riskit tunnistetaan ja tiedostetaan,
pystytaan toimimaan hallitusti vaarantamatta yhtion toi-
minnan jatkuvuutta, tuotteita, palveluja, brandia, mai-
netta, henkilostoa tai keskeisten sidosryhmien turvalli-
suutta. Riskienhallinnan avulla varmistetaan myos, etta
yhtion toiminta tayttad lakien ja saadosten asettamat
vaatimukset.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan tunnista-
maan ja evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja
toteutetaan kaytannossa toimenpiteet kunkin riskin
osalta. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi riskin valtta-
minen, pienentaminen eri keinoin tai riskin siirtdminen
vakuutuksin tai sopimuksin. Riskienhallinnassa ei ole
omaa erillistd organisaatiota, vaan sen vastuut noudatta-
vat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vas-
tuujakoa. Yhtién hallitukselle raportoidaan kerran vuo-
dessa riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisim-
mat riskit.

Sisapiiriasiat

Nokian Renkaat noudattaa Helsingin Porssin, Keskus-

kauppakamarin ja Elinkeinoeldaman keskusliiton laatimaa

sisapiiriohjetta ja Rahoitustarkastuksen antamaa standar-
dia 5.3 (Sisapiiri-ilmoitukset ja -rekisterit) seka standar-
dia 5.2b (Liikkeesenlaskijan ja osakkeenomistajan tie-
donantovelvollisuus), joita yhtié on tdydentanyt omalla
sisapiiriohjeellaan.

Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvolli-
sella sisapiirilaiselld tarkoitetaan seuraavia henkilgita:

1. Nokian Renkaiden hallituksen jdsenia, toimitusjohta-
jaa seka tilintarkastajaa ja tilintarkastusyhteison toi-
mihenkilg, jolla on paavastuu yhtion tilintarkastuk-
sesta; sekad

2. Nokian Renkaiden muuhun ylimpaan johtoon kuulu-
via henkildita, jotka saavat sdannollisesti sisapiirin-
tietoa ja joilla on oikeus tehdd yhtion tulevaa kehi-
tystd ja liiketoiminnan jarjestdmista koskevia paa-
toksia. Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten
ryhmaan kuuluviksi henkiloiksi Nokian Renkaat on
madritellyt kaikki ylimman johdon jasenet.

Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisa-

piirildisilla tarkoitetaan seuraavia henkil6ita:

1. Nokian Renkaiden palveluksessa olevat tai muun
sopimuksen perusteella yhtidlle tydskentelevat hen-
kilot, jotka asemansa tai tehtdviensd johdosta saa-
vat saannollisesti sisapiirintietoa ja jotka yhtié on
maaritellyt sisapiirildisiksi (ns. pysyva yrityskohtai-
nen sisapiirildinen). Nokian Renkaat on maaritellyt

téhan ryhmaan kuuluviksi muun muassa johdon
assistentteja, viestintdosaston porssi- ja taloustie-
dottamisesta vastuulliset seka talousosastolla tyds-
kentelevat avainhenkilot.

2. Henkilot, jotka ty6- tai muun sopimuksen perus-
teella tydskentelevat yhtiélle ja saavat sisapiirintie-
toa tai muut henkilot, jotka yhtio on tilapdisesti
merkinnyt hankekohtaiseen rekisteriin (ns. hanke-
kohtainen sisapiirildinen). Hankkeena pidetaan luot-
tamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa
asiakokonaisuutta tai jarjestelyd, joka sisaltaa sisa-
piirintietoa ja joka toteutuessaan on omiaan vaikut-
tamaan yhtion julkisen kaupankdynnin kohteena
olevan arvopaperin arvoon. Rahoitustarkastuksella
on oikeus saada yhtion hankekohtaiseen sisapiiritie-
don hallintaan liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja
kaupankayntikielto

Arvopaperimarkkinalaki asettaa Nokian Renkaiden ilmoi-
tusvelvollisille sisapiirildisille ilmoitusvelvollisuuden ja
velvoittaa yhtion pitamaan julkista sisapiirirekisterid
iimoitusvelvollisista - sisapiirildisistaan. Laki  velvoittaa
Nokian Renkaat pitamaan myos yrityskohtaisista sisapii-
rildisista yrityskohtaista sisapiirirekisterid, joka ei ole jul-
kinen. Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvolli-
sia ja pysyvid yrityskohtaisia sisapiirildisia kutsutaan
yhdessa pysyviksi sisapiirilaisiksi.

Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kaupankdyn-
tinsa Nokian Renkaiden liikkeeseen laskemilla arvopape-
reilla siten, ettei kaupankdynti heikennd luottamusta
arvopaperimarkkinoita kohtaan. Sisapiirildiset eivat saa
kayda kauppaa yhtion arvopapereilla osavuosikatsausten
ja tilinpdatostiedotteen julkistamista edeltavien 30 vuo-
rokauden aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa piden-
taa. Kaupankayntirajoitusta sovelletaan pysyvien sisapii-
rildisten lisaksi myos heidan puolisoihinsa, edunvalvon-
nassa  oleviin  vajaavaltaisiin henkiloihin  ja
maaraysvaltayhteiséihinsd. Hankekohtaisilla sisapiirilai-
silla on kaupankayntikielto hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka.

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitda sisapiirirekisteriddn Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Yhtio on nimen-
nyt sisapiirivastaavan, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuu-
luvia tehtavia. Lisaksi yhtiolla on sisapiirirekisterin hoi-
taja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin liittyvia kaytannon
tehtdvid. Nokian Renkaat tarkistaa ilmoitusvelvollisten
sisapiirildisten ilmoitusvelvollisuuden alaan  kuuluvat
perustiedot ja kaupankaynnin kerran vuodessa. Tehtyjen
tarkastusten perusteella laaditaan vuosittain raportti,
jossa kerrotaan tarkastusten ajankohta ja tulokset.
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Nokian Renkaat konsernirakenne
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YHTIOKOKOUS

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan
torstaina 2.4.2009 kello 16.00 Tampere-talossa, Tampe-
reella, osoitteessa Yliopistonkatu 55. Kokoukseen ilmoit-
tautuneiden luetteloiminen ja aanestyslippujen jako
alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka viimeistaan 23.3.2009 on merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtioko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan
27.3.2009 klo 15.00 mennessa joko kirjeitse osoitteella
Nokian Renkaat Qyj, PL 20, 37101 Nokia tai puhelimitse
010 401 7641, faksilla 010 401 7799, sahkopostitse
yhtiokokous@nokiantyres.com tai internet-sivujen kautta
www.nokiantyres.com/yhtiokokous 2009.

Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtavissa yhtion paakont-
torissa yhden viikon ajan ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidokokoukselle, ett3 tili-
kaudelta 2008 jaetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 7.4.2009 ja osingon
maksupdiva 21.4.2009 mikali hallituksen ehdotus hyvak-
sytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan yhteystie-
doissa tapahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekiste-
rin, jossa hanella on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset
Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja eng-
lanniksi seuraavasti:

05avUO0SIKatSaUS. .......o.oovoovoeoeeeee . 3 kk 7.5.2009
05avUO0SIKaAtSaAUS. ..o 6 kk 6.8.2009
05avUO0SIKatsaUus. ... 9 kk 3.11.2009
Tilinpaatostiedote 2009 .......coccovoovvvvernne. Helmikuu 2010
Vuosikertomus 2009 Maaliskuu 2010

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintdosastolta
puhelin 010 401 7641, faksi 010 401 7799 tai
sahkoposti info@nokiantyres.com.

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsauksensa interne-
tissa osoitteessa www.nokiantyres.com.

Tulostettuja  katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden
viestintdosastolta.

ANALYYTIKOT
Nokian Renkaita seuraavat mm. alla mainitut analyytikot:

CA Cheuvreux Nordic AB

Patrik Sjoblom, puh. +46 8 723 5115
psjoblom@cheuvreux.com

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Miikka Kinnunen, puh. +358 9 6187 1241
miikka.kinnunen@carnegie.fi

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen, puh. +358 10 236 4794
kalle karppinen@danskebank.com
Deutsche Bank AG

Timo Pirskanen, puh. +358 9 2525 2553
timo.pirskanen@db.com

eQ Bank Ltd

Tomi Tiilola, puh. +358 9 6817 81

tomi tiilola@eQ.fi

Evli Bank

Mika Karppinen, puh. +358 9 4766 9643
mika.karppinen@evli.com

FIM Sijoitustutkimus

Jonas Spohr, puh. +358 9 6134 6508
jonas.spohr@fim.com

Handelsbanken Capital Markets

Tom Skogman, puh. +358 10 444 2752
tosk07@handelsbanken.se

Bank of America - Merrill Lynch
Thomas Besson, puh. +33 1 5365 5947
thomas_besson@ml.com

Pohjola Pankki Oyj

Jari Raisanen, puh. +358 10 252 11
jari.raisanen@pohjola.fi

Royal Bank of Scotland

Veikko Valli, puh. +44 20 7678 0587
veikko.valli@rbs.com

SEB Enskilda

Sasu Ristimdki, puh. +358 9 6162 8727
sasu.ristimaki@enskilda.fi

Sofia Pankki Oyj

Kim Gorschelnik, puh. +358 10 241 5124
kim.gorschelnik@sofiapankki.fi

E. Ohman J:or Fondkommission

Lauri Pietarinen, puh. +358 9 8866 6026
lauri.pietarinen@ohmangroup.fi
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SIJOITTAJASUHTEIDEN PERIAATTEET

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtavand on valittdd osake-
markkinoille saannollisesti ja johdonmukaisesti olen-
naista, oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa Nokian Ren-
kaiden osakkeen arvonmadrityksen perustaksi. Periaat-
teina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmallisyys ja hyva
palvelu.

Yhtién johto on vahvasti sitoutunut palvelemaan
padomamarkkinoita. Paasaantoisesti toimitusjohtaja ja
talousjohtaja tapaavat analyytikoita ja sijoittajia seka
vastaavat heidan kysymyksiinsa.

Nokian Renkaat noudattaa kolmen viikon hiljaista
jaksoa ennen tulostiedotteittensa julkaisemista ja kuu-
den viikon jaksoa ennen tilinpaatostiedotteen julkaise-
mista. Analyytikko- ja sijoittajatapaamisia kotimaassa ja
ulkomailla jarjestetaan yleensa tulosjulkistuksen jélkeen.
Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien tiedon tar-
peeseen vastataan padosin puhelimitse ja sahko-
postitse.

Sijoittajasuhteiden ja sijoittajaviestinnan
yhteyshenkilot:

Sijoittajasuhteet:

Kim Gran, toimitusjohtaja

puh. 010 401 7336

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Anne Leskeld, talousjohtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 401 7481
sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Analyytikkojen ja sijoittajien tapaamis-
ja vierailupyynnot:

Raija Kivimaki, johdon assistentti

puh. 010 401 7438

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Fax: 010 401 7378

Sijoittajaviestinta:

Anssi Maki, viestintapaallikko

puh. 010 401 7782

sahkoposti: anssi.maki@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestintaassistentti

puh. 010 401 7641

sahkoposti: anne.aittoniemi@nokiantyres.com
Fax: 010 401 7799

Osoite:

Nokian Renkaat Ovyj
Pirkkalaistie 7, PL 20,
37101 Nokia

Porssitiedotteet 2008

Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2008 yhteensa 26 pors-
sitiedotetta tai -ilmoitusta. Alla on esitelty otsikot tar-
keimmista tiedotteista. Vuoden 2008 kaikki tiedotteet
kuten myos aikaisempien vuosien tiedotteet loytyvat
kokonaisuudessaan Nokian Renkaiden kotisivuilta.

19.12.2008 YT-neuvottelut Nokian Raskaat
Renkaat 0y:ssd paattyivat

18.12.2008 Nokian Raskaat Renkaat 0y:ssd noin
vuorokauden mittainen tydnseisaus

12.12.2008 Nokian Renkaiden liikevaihto ja liike-
voitto jdavat odotettua heikommiksi

09.12.2008 Nokian Renkaat kdynnistda uudet
YT-neuvottelut Nokian henkiléauton-
rengastuotannon sopeuttamiseksi

19.11.2008 Nokian Renkaissa padtos Nokian-teh-
taan vuodenvaihteen lomautuksesta

31.10.2008 Nokian Renkaat sopeuttaa tuotantoa
kysyntada vastaavaksi

31.10.2008 Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-syyskuulta 2008

06.08.2008 Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-kesdkuu 2008

07.05.2008 Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2008

07.04.2008 Urakkasopimus Nokian Renkaiden
Vsevolozhskin-tehtaan laajentamisesta
allekirjoitettiin

03.04.2008 Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokous-
paatokset

13.02.2008 Nokian Renkaat Oyj:n tilinpaatostiedote
2007
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YHTEYSTIEDOT

Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. 010 401 7000

fax 010 401 7799
www.nokiantyres.com

s-posti: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

000 Nokian Shina/000 Nokian Tyres
188640, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk,

industrial zone Kirpichniy Zavod, block 6
puh +7 812 336 9000

fax +7 812 336 9595

s-posti: info.rus@nokiantyres.com
Johtaja Andrei Pantioukhov

MYYNTIYHTIOT

Nokian Dack AB

Metallvdgen 34

Box 3002

SE-19572 Rosersberg

puh. +46 8 474 7440

fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 14

N-2027 Kjeller

puh. +47 64 84 77 00

fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 Nurnberg

puh. +49 911 527 550

fax +49 911 527 5529
Toimitusjohtaja Dieter Képpner

Nokian Reifen AG

Neue Winterthurerstrasse 15-17
(H-8305 Dietlikon

puh. +41 (0)44 807 4000

fax +41 (0)44 888 3825
Toimitusjohtaja Salvatore di Salvatore

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville

United States

puh. +1 615 287 0600

fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Bernie Del Duca

Nokian Tyres s.r.o.

V Parku 2336/22

148 00 Praha 4

(zech Republic

puh. +420 241 932 668

fax +420 241 940 635
Toimitusjohtaja Monika Engel

Nokian Shina LLC

07403, Ukraine, Brovary,
Prommash logistic center

134, Kutuzova St.

puh. +38 044 390 55 45

fax +38 044 390 55 46
Toimitusjohtaja Igor Bogdanov

TOO Nokian Tyres

52 Abai avenue, 2nd floor

Almaty 0500008

Kazakhstan

puh. +7 727 244 51 65

fax +7 727 244 51 68
Toimitusjohtaja Arman Nugmanov

RENGASKETJU

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. 010 401 7000
fax 010 401 7148
Johtaja Seppo Kupi

Vianor Oy

Toikansuontie 10

53500 Lappeenranta

fax 010 401 2299
Toimitusjohtaja Alexej von Bagh

Vianor AB

Ostra Ringleden

Box 114

$-534 22 Vara

puh. +46 512 798 000

fax +46 512 798 099
Toimitusjohtaja Mikael Lofstedt

Vianor AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 43

N-2027 Kjeller

puh. +47 6484 7760

fax +47 6484 7790
Toimitusjohtaja Bengt Heggertveit

000 Vianor SPb

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod

“Kirpichniy zavod” industrial Zone, block 6
puh. +7812 336 9000

fax +7812 336 9595

AS Vianor

Tartu mnt 119

EE-10112 Tallinn

puh. +372 605 10 60

fax +372 605 10 67
Toimitusjohtaja Kaspar Sepp

SIA Vianor

Ganibu dambis 21 B
LV-1005 Riga

puh. +371 751 7902

fax +371 751 7903
Toimitusjohtaja Kaspar Sepp

Vianor AG

Neue Winterthurerstrasse 15-17
CH-8305 Dietlikon

puh. +41 (0) 44 835 70 80

fax +41 (0) 44 835 70 89
Toimitusjohtaja Salvatore di Salvatore

Vianor Inc

1945 Main Street, Vermont 05446
United States

puh. +1 802 655 8030

fax +1 802 6555 8036
Toimitusjohtaja Jari Lepistd
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