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Vastuullisuus

Vastuullisuus - mukana jokaisessa paatoksessa

Teemme tinkimatonta tyota turvallisemman ja
ymparistoystdvallisemman liikkumisen hyvdksi.
Ihmisten turvallisuus ja hyvinvointi niin tienpaalla
kuin tyopaikallamme on meille sydamen asia.
Menestystamme rakennamme yhdessa huomioiden
sidosryhmdmme ja ympariston. Haluamme olla
tulevaisuudessakin maailman kannattavin rengasalan
yritys, vastuullisesti.

Talous

Kannattava liiketoiminta mahdollistaa toimintamme
kehittamisen seka tarjoaa taloudellista turvaa, tyota ja
hyvinvointia sidosryhmillemme.

Ihmiset

Vuoden 2013 yritysvastuuraporttimme on osa
vastuullisuussivustoamme. Sertifikaatit, selonteot ja
erityismaininnat -kohdasta 16ytyy verkkosivustosta
tehty pdf-muotoinen raportti, joka kattaa Nokian
Renkaiden vuoden 2013 tapahtumat.

Maailma renkailla

e L 1

Valmistamme tuotteita, jotka edistavat ihmisten
turvallista liikkumista vaativissakin olosuhteissa.

Ymparisto

A

Sisdinen yrittajyys, yhdessd oivaltaminen ja aktiivisuus
tukevat osaamisen kehittymista, kannattavaa kasvua
seka strategiamme toteutumista.

O

Meille hyva yrityskansalaisuus on kunnia-asia.
Yhteiskuntavastuullisena yrityksend huolehdimme
siitd, ettd emme toimillamme vahingoita luontoa ja
ihmista, vaan tavoittelemme ndiden hyvinvoinnin
edistamista. Korostamme tuotteidemme laatua ja
turvallisuutta, ja toimimme ymparistdasioissa
edellakavijana alallamme.
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Keskittyminen olennaiseen tuottaa kestavia
ratkaisuja

Meille Nokian Renkaissa on itsestadn selvad, etta voimme
samanaikaisesti olla taloudellisesti menestyva ja eettisesti oikein toimiva
yritys. Itse asiassa nama tavoitteet eivat ole ristiriidassa, vaan tukevat
toisiaan. Toimintamme vastuullisuuden periaatteiden mukaisesti,
sitoutumisemme strategiatydssa madritettyihin tavoitteisiin ja visioon
seka lakien ja saadosten noudattaminen ovat kaikki tapaamme toimia
lapindkyvasti ja avoimesti. Tavoitteenamme on ylittda toiminnallemme
asetetut rajat tekemalld asiat vaadittua paremmin ja vastuullisemmin.
0n selvda, etta haluamme olla alamme edellakavija niin tuotteidemme
kuin toimintammekin osalta.

Vuosi sitten julkaisimme ensimmadisen GRI-ohjeistuksen mukaisen
vastuullisuusraporttimme, joka kuvasi aikaisempia ymparistoselontekoja
kattavammin yhtiomme toimintaa. Koska haluamme toimia avoimesti ja
tarjota sidosryhmillemme mahdollisuuden seurata toimintaamme ja
tekemiemme valintojen vaikutuksia ympdrdivddn maailmaan, tuntui
uudistettuun GRI G4 -ohjeistoon siirtyminen luonnolliselta valinnalta.

Hakkapeliitta Way madarittelee
painopistealueet

Olemme kiinnittaneet raportoinnissamme entistd enemman huomiota
liiketoimintamme ja sidosryhmiemme kannalta olennaisiin kestavan
kehityksen asioihin ja toimenpiteisiin. Jakamalla vastuullisuutemme
viiteen selkeaan kokonaisuuteen varmistimme vastuullisuuden
mukanaolon osana jokapaivaista johtamista. Vastuullisuus kytkettiin
myos kiinteaksi osaksi Hakkapeliitta Way:ta, meidan tapaamme toimia
yhtiomme paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tuotteiden turvallisuuden, korkean laadun ja hyvan asiakaskokemuksen varmistaminen on yhtiéllemme selvdsti
tarkein asia seka liiketoiminnan ettd vastuullisuuden nakokulmasta. Maailman pohjoisimpana rengasvalmistajana
meilla on vankkaa osaamista ja tahtoa rdataloida tuotteemme eri markkinoille. Testivoittajatuotteidemme
ainutlaatuiset innovaatiot ja tinkimatén panostuksemme turvallisuuteen varmistavat asiakkaillemme huolettoman
matkanteon ja perillepdasyn kaikissa keleissa.

Tuoteturvallisuuden ja -laadun lisdksi kannattava kasvu, hyva henkilostdjohtaminen sekd ymparistdasiat ovat
kokonaisuuksia, jotka koemme vastuullisen liikketoiminnan kehittamisen kannalta tarkeiksi.
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Asenne ratkaisee

Vastuullisuus on kiinted ja luonnollinen osa tapaamme toimia, on ollut sita jo vuosikymmenid. Kaikki
toimenpiteemme tahtaavat aina kasvun, yhteisen menestyksen ja kehittymismahdollisuuksien vastuulliseen
varmistamiseen, mika kertaantuu hyvina asioina sidosryhmillemme ja ympdristoomme. Suhtaudumme oikealla
asenteella, yhdessa ratkaisuja etsien ja tuloksia tehden myos vastuullisuuden kehittamiseen.

Toivon oivalluttavia lukuhetkia uudistetun verkkopohjaisen vastuullisuusraporttimme parissa, jonka interaktiivista
GRI-vertailutaulukkoa napsauttamalla paaset etenemaan raportissa vaivattomasti. Ymparistoéd sddstaen voit myds
tulostaa koko raportin sijasta vain tarvitsemasi osan perinteisend raporttina.

Kim Gran
toimitusjohtaja
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Nokian Renkaat lyhyesti

Pohjoisten olojen erikoisosaaja

Nokian Renkaat kehittaa ja valmistaa turvallisia
renkaita vaativiin olosuhteisiin vihreitd arvoja
kunnioittaen. Yhtié on maailman pohjoisin
rengasvalmistaja, joka tekee tinkimatonta tyota
turvallisemman, miellyttavamman ja
ymparistoystdvadllisemman liikkumisen hyvaksi -
kaikkina vuodenaikoina. Pohjoisten olojen
erikoisosaamiseen liittyy kiintedsti arvostus ja
ymmarrys luontoa ja sen oikkuja kohtaan.

Luotettavat ja innovatiiviset renkaat henkil6- ja
kuorma-autoihin seka raskaisiin tyékoneisiin on
suunnattu padosin alueille, joissa on lunta, metsaa ja
vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat vaativat ajo- ja
kayttotilanteet. Yhtio raataloi tuotteensa erilaisiin
olosuhteisiin, mika on rengasmaailmassa
ainutlaatuista. Pohjoisen karkeat tiet ja valilla
aarimmaiset keliolosuhteet edellyttavat renkaiden
rakenteilta ja kumisekoituksilta toisenlaisia
ominaisuuksia kuin esimerkiksi Eteld-Euroopan
[dmpimampi ilmasto.

Nokian Hakkapeliitta on johtava talvirengasbrandi
Pohjoismaissa ja Venajalla. Markkina- ja
hintajohtajuuden takana ovat Nokian Renkaiden
tarkeimmat kilpailuedut: vuosikymmenten kaytto-
kokemuksiin ja riijppumattomiin testituloksiin
perustuva laatumielikuva, vahva jakeluverkosto ja
logistinen osaaminen.

Tuotteet myydaan padasiassa jalkimarkkinoille.
Konserniin kuuluu Vianor-rengasketju, joka tekee
tukku- ja vahittaiskauppaa Nokian Renkaiden

paamarkkinoilla. Nokian Renkailla on kolme omaa
tehdasta Suomessa ja Vendjalla. Tehtaisiin on
investoitu vuosina 2005-2013 noin miljardi euroa, ja
ne edustavat tuottavuudeltaan ja
laaduntuottokyvyltaan alan ehdotonta huippua.

Yhtion liikevaihto vuonna 2013 oli yli 1,5 miljardia
euroa ja henkilostomaard vuoden lopussa 4 170.
Nokian Renkaiden osake on listattu NASDAQ OMX
Helsingissa.

Tutustu vhtion omistusrakenteeseen

Yli sata vuotta osaamista ja
ammattitaitoa

Nokian Renkaiden juuret ulottuvat aina vuoteen 1898
asti, kun Suomen Gummitehdas Osakeyhtio
perustettiin. Nokian-tehdas on ollut Nokianvirran
varrella jo vuodesta 1904 asti. Nokian Renkaat Oy;j
listautui porssiin vuonna 1995. Yhtion toinen oma
tuotantolaitos perustettiin Vengjélle, Vsevolozhskiin
vuonna 2005.

Omien tuotantolaitosten lisaksi yhtié hyodyntaa
korkealaatuista sopimusvalmistusta. Vuonna 2013
sopimusvalmistuksen osuus myynnin volyymista oli
noin 3 %. Yhtion omat myyntiyhtiot sijaitsevat
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Venajalla, Ukrainassa,
Kazakstanissa, Saksassa, Sveitsissa, Tsekin
tasavallassa, Valko-Vendjalla, Kanadassa, USA:ssa ja
Kiinassa. Laatu- ja ympadristosertifikaatit koskevat
Nokian ja Vsevolozhskin tuotantolaitosten lisaksi
Ruotsin myyntiyhtiota.
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Nokian Renkaat lyhyesti

@ Hokian Renkaiden oma tuotanto: Mokia, Suomi ja Veevolozhsk, Vend, Sopimusiuotannon asuus myynnista ob 3% vuonna 2013
@  Myynliyhtist: Suceni (emoyhtio), Ruotsi, Moda, Viendja, Ukraing, Kazakslan, Saksa, Seitsi, Tsekin tasavalta, Valko-Vendia, UsA, Kanada j Kiina.

Maailman ensimmainen talvirengas, Kelirengas,
kehitettiin vuonna 1934 varta vasten Suomen
olosuhteisiin: tiestoon, vaihtelevaan maastoon ja
talvikayttoon. Muutama vuosi mydhemmin
Kelirenkaan pohjalta kehitettiin ensimmainen Nokian
Hakkapeliitta-rengas. Lumisten teiden voittajan tarina
on jatkunut jo lahes 80 vuotta.

Tutustu yhtibmme tuotteisiin Maailma renkailla -
05i055a

Vastuullista rengaskauppaa ja
monipuolista palvelua ladhella
asiakasta

Vianor on suurin ja kattavin rengasketju
Pohjoismaissa, Vendjalld ja IVY-maissa. Ketjuun kuului
vuoden 2013 lopussa yhteensa 1 206 myyntipistettd
27:ssa eri maassa Nokian Renkaiden paamarkkinoilla.

Vianorin omat liikkkeet myyvat henkilo- ja
pakettiautonrenkaita, kuorma-autonrenkaita ja

O

raskaita renkaita. Nokian-merkkisten renkaiden lisaksi
ketju myy muita johtavia rengasmerkkeja seka
erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita, kuten vanteita,
akkuja ja iskunvaimentimia. Vahittaiskaupan lisaksi
Vianor tekee tukkukauppaa seka suurasiakasmyyntia.

Vianorin palveluvalikoimaan kuuluvatkin paitsi
renkaiden vaihdot ja asennukset, niin myyntipisteestd
riippuen myo6s monipuoliset autonhuoltopalvelut ja
rengashotellit. Nokian Renkaiden valmistustoiminnan
ja Vianorin valinen yhteistyé antaa synergiaetuja.
Edistykselliset tietojarjestelmat parantavat
suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Nokian
Renkaat saa rengasketjunsa kautta kontaktin
loppukayttajaan ja arvokasta tietoa palvelujensa
kehittamiseen.

Vianor-konseptissa on lukuisia yrittajdystavallisia
palveluja Vianor-verkostoon kuuluville yrittgjille kuten
vahvat brandit, koulutus ja tekninen tuki. Vianor-
kauppiaat saavat tukea mainontaan ja myynnin
edistamiseen ja heille taataan nopeat toimitukset
erityisesti huippusesongin aikana.

Vianor-rengasketju toimii Nokian Renkaille
strategisesti tarkeilla markkinoilla konsernin kasvun
keihdankarkend. Vianor rakentaa perustaa konsernin
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tuotteiden pysyville markkinaosuuksille ja toimii Padkonttorin yhteystiedot:
konsernin kasvun keihddnkarkena, kuten myos uusi Nokian Renkaat Oyj
kumppaniverkosto Nokian Authorized Dealers (NAD), Pirkkalaistie 7

joka toimi vuoden 2013 lopussa Italiassa, Saksassa, 37100 Nokia

Ukrainassa, Bulgariassa ja Kiinassa 432 pisteen Suomi

voimin.
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Hakkapeliitta Way

Hakkapeliitta Way - tapamme toimia

Vastuullisuus on luonnollinen osa yhtiomme
toimintaa. Se ei ole yksittaisia korulauseita, vaan
kestavaa tuotekehitysta, turvallisia ja ymparisto-
ystavallisia tuotteita, laadukasta toimintaa kaikilla
o0sa-alueilla seka eri sidosryhmien huomioimista.
Vastuullisuus on tarked osa johtamistamme ja
toimenpidesuunnitelmiamme, se nakyy
jokapaivaisessa tydssamme ja valinnoissamme.

Arvot ohjaavat tietamme
menestykseen

Konsernissamme tekee tyota yli 4 000 ihmist3, joilla
on omat ilonsa, murheensa, haaveensa, arvonsa,

Kekselidisyys

SELVIYTYMISEN TAITO

Meilla on taito selviytyd ja yltaa huippusuorituksiin
vaikeissakin tilanteissa. Taitomme perustuu
luovuuteen ja uteliaisuuteen seka rohkeuteen

kyseenalaistaa olemassa olevaa. Meilld on into oppia,

kehittda ja luoda uutta.

Yrittdjyys

VOITONJANO

Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita.
Asetamme tavoitteemme korkealle; teemme

tyotamme pitkdjanteisesti emmeka luovuta helpolla.

Toimimme dynaamisesti ja tasmallisesti asiakkaan
tyytyvaisyys tarkeimpana paamaaranamme.

ajatuksensa. Meita yhdistaa vankka usko omiin
kykyihin, luja luottamus yhdessd oivaltamiseen, hihat
reippaasti kaarivaan tekemiseen. Periksi ei anneta,
eika kaveria hylata. Me kutsumme tata kaikkea
hakkapeliittahengeksi. Se on yrityksemme tunnelma,
henkinen tila: tuntuvaa ja silti hankalasti
madriteltavaa. Luonnollista, aitoa, totta. Pelottavan
yksinkertaista. Ja mahdotonta jdljitella.

Rakennamme menestystamme vastuullisesti yhdessa
hakkapeliittahengesta ponnistaen. Sen
peruselementteja ovat arvomme, jotka ohjaavat ja
tukevat strategiamme toteutumista.
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Hakkapeliitta Way

Joukkuehenki

TAISTELUTAHTO

Meilld on aito ja iloinen tekemisen meininki.
Toimimme joukkueena toisiimme luottaen ja
toisiamme tukien seka rakentavaa palautetta antaen.
Kunnioitamme erilaisuutta ja rohkaisemme
joukkueemme jasenia tekemdadn ja tavoittelemaan
tahtisuorituksia myos yksilotasolla.

Keskittymisen strategia

Yhtiomme on olemassa, jotta ihmisilla olisi maailman
turvallisimpia, laadukkaimpia ja
ymparistoystavallisimpia renkaita. Haluamme olla
paras kaikessa, mitd teemme: turvallisten ja vaativiin
oloihin raataloityjen renkaiden edellakavija,
markkinajohtaja meille tarkeilla alueilla, nopeimmin
kasvava ja kannattavin rengasalan yritys seka
ainutlaatuisen yrityskulttuurin tyéyhteiso.

Konsernistrategiamme ohjaa toimintaamme, se on
toimintamme perustana niin yksikéiden strategioissa,
toimintasuunnitelmissa, toimenpiteissa kuin
johtamisessakin. Keskittymalla seuraaviin neljaan
asiaan olemme saavuttaneet asetetut tavoitteet ja
tehneet tuloksia.

Pohjoiset olot

Keskitymme ainoana rengasvalmistajana maailmassa
pohjoisten olojen asiakastarpeisiin ja tuotteisiin.
Markkinoimme tuotteitamme alueilla, joissa on lunta,
metsda ja vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat
vaativat ajo-olosuhteet.

Kapeat tuotesegmentit

Pohjoisten olojen erikoisosaamisemme tuo lisdarvoa
asiakkaillemme. Hyédynnamme ydinosaamistamme

kapeissa tuotesegmenteissa kuten henkildautojen
talvirenkaissa seka metsdkonerenkaissa. Muita
karkituotteitamme ovat Light Truck- ja SUV-renkaat,
kuorma-autojen talvirenkaat seka satama- ja
kaivoskoneiden renkaat.

Jalkimarkkinat

Kaikki Nokian-merkkiset henkil6auton renkaamme ja
raskaista renkaistamme noin 60 % myyddan
loppukayttajille jalkimarkkinoilla rengasalan
erikoisliikkeiden, autokauppojen ja muiden
rengaskauppaa harjoittavien yritysten kautta.

Tehokas jakelu

Vianor-ketju toimii yhtiomme kasvun keihaankarkena.
Suora kontakti kuluttajaan tarjoaa arvokasta tietoa
loppukadyttajien toiveista ja tarpeista. Tehokas jakelu
varmistaa sesongin onnistumisen seka mahdollisten
riskien hallitsemisen. Haluamme tuotteidemme ja
palveluidemme kayttdjien olevan maailman
tyytyvaisimpia asiakkaita.

Strategiset tavoitteemme

Tarjoamme asiakkaillemme parasta: tunnemme
loppukayttdgjamme, heiddn tarpeensa ja
toiveensa.

Olemme markkinajohtaja Pohjoismaissa, meilla
on alan uskollisimmat asiakkaat ja parhaat
palvelut.

Olemme markkinajohtaja premium-renkaissa
Venadjdlla ja IVY-maissa.
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+ Meilld on vahva asema ydintuoteryhmissa + Meilld on osaava, innostunut ja yrittajamadinen
maailmanlaajuisesti. henkilostd; saavutamme asetetut tavoitteet ja
- Kasvamme jatkuvasti kehittyvan tuotevalikoiman tulokset yhdessa toita tehden.

ja palvelun avulla. Kannattava kasvu edellyttaa
kapasiteetin jatkuvaa lisaamista.

- Kasvatamme tulostamme korkean tuottavuuden
ja alan parhaiden asiakasprosessien avulla.

Olemme tiivistaneet arvomme, strategiamme ja
tavoitteemme yhteen kuvaan, joka kertoo meidan
rakentavan menestystamme vastuullisesti ja
parantavan toimintaamme yhdessa joka pdiva.

Rakennamme menestystimme

VASTUULLISESTI

yhdessa - joka pdiva!

Strategia 2
- mihin keskitymme?
1 M,-Fm waan

o | hehoken jscelu, Vienor
karvun keihdank ko

Arvoista
menestykseen

Kekselidisyys
Kehit b, hyomime jo
kyseenalastamime rehkiat!

kinsjobtais
wisrmakkingillamme

Joukkuehenki
Eurmsoaamima [ luemimse [nelsmimae!

Tavoitteet
tihtdimessa

Yrittdjyys
Halwamme ol maadmean patas!
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Arvojohdettu vastuullisuus

Yhtiomme vastuullisuus on osana
yrityskulttuuriamme, strategiaamme ja
tavoitteitamme. Varmistaaksemme
vastuullisuutemme johtamisen ja toimintamme
jatkuvan kehittamisen, jaoimme
vastuullisuuden viiteen selkeddan
kokonaisuuteen.

Vastuullisuuden selkaranka muodostuu
liketoimintaamme lapileikkaavista
periaatteista, jotka pitdvat sisallaan
vapaaehtoisesti noudattamamme
vastuullisuuden sitoumukset ja
liiketoimintamme eettisyytta mittaavat
periaatteet.

Kuten oheisessa kuvassa on esitetty,
yhtymakohtaisen vastuullisuuden johtamisen
lisaksi vastuullisuuteemme jakaantuu neljaan
toimintamme kannalta tarkedan operatiiviseen
johtamisen osa-alueeseen: maailma renkailla,
talous, ihmiset ja ymparisto.

Lapinakyvyys

Porssiyhtiona noudatamme porssiyhtioita
koskevia lakeja ja porssin vaatimuksia yhtion
liiketoimintaan vaikuttavien tietojen
julkisuudesta. Voidaksemme vastata
sidosryhmiemme odotuksiin yhtiémme
vastuullisuudesta, noudatamme Global
Reporting Iniative -ohjeiston mukaista
lapindkyvyyttd ja pyrimme vastaamaan kaikkiin
sidosryhmiemme kohtuullisiin vaatimuksiin
vastuullisuuteen liittyen.

Maailma renkailla

- Tuoteturvallisuus
- Asiantuntijana vaikuttaminen
liikenneturvallisuuteen ja kumialaan

Talous

- Kannattava kasvu vastuullisesti
- Toimitusvarmuus
- Tuottavuus
- Valittomat ja valilliset
vaikutukset yhteiskuntaan
- Yleishyodyllisen toiminnan tukeminen

Ihmiset

- Tyontekijoiden arvostaminen
- Hyva henkildstojohtaminen
- Vaikutus paikallisyhteiséihin

Ymparisto

- Tuotteiden ymparistoystavallisyys

- Tuotannon turvallisuus

- Tuotannon ymparistoystavallisyys,
energiatehokkuus ja padstot
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Hakkapeliitta Way

Eettiset liiketoimintaperiaatteet

Liilketoimintaamme ohjaavat eettiset periaatteet on
maaritelty yhtiomme hallituksen hyvaksymassa
konsernin laajuisessa Eettiset ohjeet -dokumentissa.
Useilla eri kielilla julkaistu dokumentti sisaltaa
yhtiomme eettiset liiketoimintaperiaatteet,
toimintaohjeita erilaisissa eettisissa kysymyksissa
seka menettelyohjeen, joka koskee koko konsernin
henkilostod. Paikallisiin ja kansainvalisiin
dokumentteihin on sisallytetty lisdohjeistuksia, mutta
eettiset ohjeet muodostavat vahvan perustan, jonka
omaksumista edellytetaan koko henkildstéltamme.
Ndin varmistamme eettisen liiketoiminnan
toteutumisen kaikilla toimintamme tasoilla.

Hankintaketjun vastuullisuus

Noudatamme UN Global Compact -ohjeiston
periaatteita sekd yhtiomme omia eettisia periaatteita,
jotka kasittelevat myos hankintaketjuun liittyvia
vastuullisuuden kysymyksia. Lisaksi edellytamme
kaikilta raaka-ainetoimittajiltamme sitoutumista
molempien osapuolten allekirjoittamaan eettinen
koodi -sopimukseen. Vaadimme myds kaikilta
tavarantoimittajilta voimassaolevan 1SO 9001 -
sertifikaatin mukaisen laatujdrjestelman. Lisaksi
toiveena on voimassaoleva I1SO 14001 -sertifikaatti tai
vaihtoehtoisesti auditointi.

Lainsdddannoén noudattaminen ja
lain hengen kunnioitus

Toimimme kaikessa lilketoiminnassamme
lainsaadannon mukaisesti seka kunnioitamme lain
henkea jokaisessa toimintamaassamme.

®

Tybdsuhteiden peruseettisyys

Noudatamme kaikessa toiminnassamme paikallisia
lakeja ja saannoksia, mutta myds hyvaa lansimaista
liiketoimintatapaa ja paikallisia kaytantoja. Lakien
lisaksi toimintamme tulee olla konsernin sisdisten
saantdjen ja ohjeiden mukaista. Kunnioitamme
kaikkien tyontekijoidemme yksityisyytta, ja
tyosuhteet perustuvat aina selkeisiin ja yksiselitteisiin
tydsopimuksiin, jotka ovat paikallisten lakien ja
mahdollisten yleisten tydehtosopimusten mukaisia.

Maailma renkailla

Tuoteturvallisuus on toimintamme kannalta meille
erityisen tarkeaa. llmastonmuutoksen mukanaan
tuomat sddolosuhteiden aari-ilmiét lisadvat renkaiden
turvallisuuden merkitysta ja vaikuttavat erityisesti
talvirenkaiden kayton yleistymiseen. Johtavana
talvirenkaiden valmistajana meilla on erityinen
vastuu turvallisemman, ymparistoystavéllisen ja
paremman talviliikenteen kehittajana. Vaikutamme
asiantuntijana niin liikkenneturvallisuuteen kuin
kumialaankin.

Talous

Pyrimme kehittamaan liiketoimintaamme siten, etta
se mahdollistaa osakkeenomistajillemme tasaisen
tuoton ja ennustettavan kehityksen seka turvaa
henkilostollemme tyota ja kehittymisen
mahdollisuuksia. Maksamillamme palkoilla seka
veroilla tuemme yhteiskunnan rakenteita ja
mahdollistamme tuhansien ihmisten elamdnlaadun
parantamisen. Omassa tuotannossamme keskitymme
hyvakatteisiin ydintuotteisiin seka investoimme
laadun, tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan
kehittamiseen. On tarkeda, ettd tuotteemme ovat
laadukkaita, palvelumme erinomaista ja toimitukset
menevat perille ajoissa.
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Ihmiset

Yhtiossamme kehitetddn ja toteutetaan
yhdenveroista, toisiaan kunnioittavaa ja valittdvaa
yrityskulttuuria. Jokaisen tyépanos tehtdvasta
riippumatta on tarked kannattavan kasvun ja
menestyksen rakentamisessa. Kansainvalistyvana
yhtiona jatamme jalkemme yha laajemmalle alueelle,
ja merkityksemme tyollistdjanad ja paikallisen
infrastruktuurin kehittdjana jatkuu edelleen.

Ymparisto

Tuotteiden elinkaariajattelun mukaisesti kiinnitamme
huomiota ymparistonakokohtiin jo raaka-aineiden
hankintavaiheessa seka tuotteiden suunnittelussa.
Pyrimme turvallisuuden huipputasoon, jatkuvaan
parantamiseen ja kestavaan kehitykseen seka

vahinkojen 0-tasoon kaikilla turvallisuuden osa-
alueilla. Seuraamme aktiivisesti ymparisto- ja
turvallisuussaadosten kehitysta kotimaassa, Euroopan
unionissa seka Vendjalla, ja ennakoimme
valmistelussa olevien saadosten vaikutuksia.

Lue laajemmin vastuullisuuden johtamisen eri 0sa-
alueista ja niiden olennaisuuksista!

Hyva yrityskansalainen

Maailmanlaajuisessa liiketoiminnassa ja alati
muuttuvissa olosuhteissa ongelmien tunnistaminen,
tarvittavan tiedon hankkiminen ja oikeiden paatosten
tekeminen voi olla ajoittain haasteellista. Olemme
kuitenkin sitoutuneet tukemaan hyvaa
yrityskansalaisuutta, kestavaa kehitysta ja jatkuvaa
parantamista. Haluamme pitaa huolta
sidosryhmistamme, taloudestamme,
ymparistostdmme sekd huippulaatuisten tuotteiden
kehittamisesta ja ensiluokkaisesta palvelusta.
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Olennaisuustyd Nokian Renkaissa

Raportin rajaus, sen muutokset ja
mittaustekniikat

Julkaisimme viime vuonna ensimmaisen GRI-
raporttimme, joka perustui GRI G3.1. -ohjeen
mukaiseen raportointiin. Vuoden 2013 joulukuussa
yhtiomme vastuullisuuden ohjausryhma paatti
siirtymisesta uuteen GRI G4 -raportointiohjeen
kayttoon. Verkkosivu-uudistuksen my6td muutimme
raporttimme verkkosivupohjaiseksi. Kayttdja voi
kuitenkin tulostaa raportin halutessaan joko osissa tai
kokonaisena pdf-raporttina.

Vastuullisuusraporttimme tayttaa GRI G4 -ohjeiston
CORE-tason raportin vaatimukset. Uuden
julkaisualustan my6ta raportin seuraaminen ja
etenkin tutustuminen sen alkuosan yleiseen osaan
(General Standard Disclosures) on helpointa GRI-
vertailutaulukon avulla.

Konsernimme ymparistovastuuta seka sosiaalista
vastuuta koskevat tunnusluvut on keréatty ja laskettu
samoin metodein kuin aikaisemmissa raporteissa,
joten vertailu aikaisempien vuosien tuloksiin on
mahdollista. Raportointi kattaa kaikki Nokian Renkaat
0yj:n toiminnot, pois lukien Vianor-ketjun
myyntipisteiden ymparistovastuuseen liittyvat
tunnusluvut. Taloudellisen vastuun tunnusluvut
perustuvat yhtiomme tilinpaatokseen, jonka
laatimista ja esittamista saatelevat IFRS-standardit.
Ymparistovastuun tunnusluvut jakautuvat Nokian- ja
Vsevolozhskin-toimipaikkoihin. Nokian-toimipaikan
aikaisempi EMAS-raportointi on tuottanut olemassa
olevan laskenta- ja tiedonkeruun jarjestelmat.

Raportointijakso ja julkaisutiheys
Sertifikaatit, selonteot ja erityismaininnat -kohdasta

l6ytyy verkkosivustosta tehty pdf-muotoinen raportti,
joka kattaa Nokian Renkaat Oyj:n tilikauden 2013

O,

tapahtumat. Koska raportti on osa
vastuullisuussivustoa, itse sivustolle tulee paivityksia
myos vuoden aikana. Julkaisemme
yhteiskuntavastuuraporttimme vuosittain
verkkosivustollamme.

Olennaisuustyo

Uudistetussa raportointimallissa on keskeista
analysoida, mika on yhtion toiminnan vastuullisuuden
kannalta olennaista. Aloitimme vastuullisuuden
olennaisuusanalyysityon vuonna 2011, jolloin
totesimme vastuullisuuden painopistealueiden
maarittelyn olevan jatkuvan tarkastelun seka
parantamisen alla. Vastuullisuuden painopisteita
uudistettiin vuonna 2012 ja vuoden 2013 lopussa
yhtién vastuullisuuden ohjausryhma tarkisti
olennaisuusarvioinnin vastaamaan nykyista
tilannetta. Tunnistimme 18 yhticélle erityista
vastuullisuuden aihetta (GRI G4 Topics), jotka
ohjausryhma priorisoi sidosryhmatyon tuloksia
hyvaksikayttaen.

Tarkeimmasta tarkedan:
olennaisten asioiden priorisointi

Erityisten aiheiden priorisoinnilla pyrimme
kehittdamaan liiketoimintaamme seka valitsemaan
vastuullisuusraportoinnin painopistealueet ja
kehittdamaan vastuullisuusviestintaa sidosryhmille.
Tunnistetut erityiset aiheet (GRI G4 Topics) esitetaan
oheisessa taulukossa. Vaakasuora akseli kuvaa
sidosryhmien kiinnostusta ja pystysuora akseli asian
merkitysta Nokian Renkaille. Eri sidosryhmien toiveet
ja vaatimukset yhtiota kohtaan saattavat olla
keskenaan ristiriitaisia, ja samalla niiden odotukset
yhtién toiminnasta ovat erilaisia. Taulukossa yhtion ja
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sidosryhmien odotukset on kasitelty erillising, eika
niiden kesken ole pyritty hakemaan synergiaa: ndin
valtetdan se, ettei tarkeimpina aiheina pideta vain
ainoastaan niitd, jotka ovat tarkeita
jommallekummalle osapuolelle.

y

A

y = Merkitys sidosryhmien arviointiin ja
padtoksentekoon yhtiossa

x = Nokian Renkaat Oyj:n taloudellisten,sosiaalisten
ja ymparistovaikutusten merkittavyys

o Lapindkyvyys

9 Eeettiset liiketoiminta-
periaatteet

o Kannattava kasvu

vastuullisesti

o Toimitusvarmuus o Lainsaadanndn

noudattaminen ja lain
hengen kunnioitus

o Tuottavuus o Hankintaketjun

vastuullisuus

Tydsuhteiden
peruseettisyys

Tuotteiden
ympéristoystavallisyys

Vaikutus paikallis-
yhteisaihin

Tuotannon ymparisto-
vaikutukset, energia-
tehokkuus ja paastot

Tuotannon turvallisuus @ Asiantuntijana vaikutta-
minen lilkenneturvalli-
suuteen ja kumialaan
Yleishyddyllisen
toiminnan tukeminen

Yhdenvertainen
tyontekijoiden kohtelu

valittomat ja valilliset
taloudelliset vaikutukset
yhteiskuntaan

Hyva henkilosto-
johtaminen

Arvojohdettu vastuullisuus

Voidaksemme varmistaa vastuullisuuden johtamisen
ja toiminnan jatkuvan kehittamisen, jaoimme
vastuullisuuden erityiset aiheet viiteen eri
kokonaisuuteen. Néma viisi osa-aluetta muodostavat
yhtiomme vastuullisuuden teemat.

Hakkapeliitta Way on koko toimintaamme
lapileikkaavien vastuullisuuden periaatteiden
teema, joka sitoutuu yhtiomme strategiaty6ssa
maadritettyihin tavoitteisiin ja visioon.

Maailma renkailla kdsittda tuoteturvallisuus- ja
laatutyomme seka vaikutuksemme eri
asiantuntijaorganisaatioiden kautta
liikenneturvallisuuteen ja kumialan
tulevaisuuteen.

Talous keskittyy toimintamme taloudellisiin
vaikutuksiin.

lhmiset on yhteiso ymparillamme:
tyontekijamme seka alihankkijamme kaikkialla
maailmassa.

Ymparisto kuvaa jalkedamme ymparistoon.
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HAKKAPELIITTA WAY
Lapinakyvyys

Porssiyhtiona Nokian Renkaat on sidottu
noudattamaan porssiyhtioita koskevia lain ja porssin
vaatimuksia yhtion lilketoimintaan vaikuttavien
tietojen julkisuudesta. Voidaksemme vastata
sidosryhmiemme odotuksiin yhtiomme
vastuullisuudesta, noudatamme Global Reporting
Iniative -ohjeiston kasitetta “lapinakyvyyden
imperatiivista”. Sen perusteella yhtiomme pyrkii
vastaamaan kaikkiin sidosryhmiemme kohtuullisiin
vaatimuksiin vastuullisuudesta. Talta osin Nokian
Renkaiden vastuullisuusviestintd ylittad ne
vaatimukset, joita minimissdaan vaaditaan
porssiyhtion liiketoiminnasta viestittdessa.

Maailma renkailla

- Tuoteturvallisuus Eettiset liiketoimintaperiaatteet
- Asiantuntijana vaikuttaminen

liik turvallisuuteen ja kumial . . " L . .
fennetvatiieer ja kmiaaan Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaavat eettiset

periaatteet on maaritelty hallituksen hyvaksymassa
konsernin laajuisessa Eettiset ohjeet -dokumentissa.

Talous Useilla eri kielilla julkaistu dokumentti sisaltda Nokian

- Kannattava kasvu vastuullisesti Renkaiden eettiset liiketoimintaperiaatteet,

: iﬁgﬂgsa‘ﬁrm”“ toimintaohjeita erilaisissa eettisissa kysymyksissa

- valittsmat ja valilliset sekd menettelyohjeen, joka koskee koko konsernin
vakutukset yhteiskuntaan henkilostoa. Lisaksi dokumentissa kasitellaan

- Yleishyodyllisen toiminnan tukeminen
saantdjen tdytdntdoénpanoa ja toteutumista seka
. taytantoonpanon valvomista. Paikallisiin ja
kansainvalisiin dokumentteihin on sisallytetty
lisdohjeistuksia, mutta eettiset ohjeet muodostavat

» TyGntekijoiden arvostaminen vahvan perustan, jonka omaksumista edellytetaan

- Hyva henkiléstojohtaminen St . .
. V;/ikutus paikallijsyhteisbihin koko henkilostéltamme. Nain varmistamme eettisen

liilketoiminnan toteutumisen kaikilla toimintamme
- tasoilla.

Ihmiset

Ymparisto Hankintaketjun vastuullisuus

- Tuotteiden ymparistoystavallisyys o

- Tuotannon turvallisuus Noudatamme UN Global Compact -ohjeiston

- Tuotannon ymparistoystavallisyys, periaatteita seka yhtiomme omia eettisia periaatteita,

energiatehokkuus ja paastot ) . ) ) ] ] .
jotka kasittelevat myos hankintaketjuun liittyvid

vastuullisuuden kysymyksia. Lisaksi edellytamme
kaikilta raaka-ainetoimittajiltamme, etta he sitoutuvat
noudattamaan molempien osapuolten
allekirjoittamaa Supplier Code of Conduct -sopimusta.
Vaadimme myds kaikilta tavarantoimittajilta

@
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voimassaolevan 1SO 9001 -sertifikaatin mukaisen
laatujarjestelma. Lisdksi toiveena on voimassaoleva

ISO 14001 -sertifikaatti tai vaihtoehtoisesti auditointi.

Renkaiden alkupera on raakakumissa, joka on
maataloustuotteena monien perheiden elantona
maissa, joiden oma lainsaadanto seka tydolosuhteet
ovat vield kehitysvaiheessa. Valvomme
ostopolitiikallamme paikallisten raakakumien
prosessoijia seka tukkukauppiaita. Ostopolitiikan
toteutumista seuraamme auditoinneilla seka
yhteistyolla paikallisten toimijoiden kanssa. Myds
Vianorissa otettiin kdyttoon Supplier Code of Conduct
vuoden 2013 aikana. Tavoitteena on allekirjoittaa
dokumentti kaikkien kansainvalisten toimittajien ja
Vianorin omien maahantuojien kanssa.

Lainsdddannon noudattaminen ja lain hengen
kunnioitus

Toimimme kaikessa liiketoiminnassamme
lainsaadannon mukaisesti seka kunnioitamme lain
henkea jokaisessa toimintamaassamme. Eettisiin
ohjeisiimme sisaltyvat neuvot jokaiselle tyontekijalle
miten toimia, mikali han havaitsee toiminnassa
seikkoja, jotka voivat olla ristiriidassa voimassa
olevan lainsdadannén kanssa.

Tyosuhteiden peruseettisyys

Noudatamme kaikessa toiminnassamme paikallisia
lakeja ja saanndksid, mutta myos hyvaa lansimaista
liiketoimintatapaa ja paikallisia kaytantoja. Lakien
lisaksi toimintamme tulee olla konsernin sisdisten
saantdjen ja ohjeiden mukaista. Kunnioitamme
kaikkien tyontekijoidemme yksityisyyttd, ja
henkilotietojen kasittely on jarjestetty tata
silmallapitden. Tyosuhteet Nokian Renkaissa
perustuvat aina selkeisiin ja yksiselitteisiin
tyosopimuksiin, jotka ovat paikallisten lakien ja
mahdollisten yleisten tydehtosopimusten mukaisia.
Nokian Renkaat maksaa aina vdhintaan paikallisten
lakien mukaista minimipalkkaa. Kunnioitamme
tyontekijoidemme oikeutta jdrjestaytyd ja teemme
yhteistyota kaikkien ammattiliittojen nimettyjen
edustajien kanssa.

MAAILMA RENKAILLA
Tuoteturvallisuus

Tuoteturvallisuus on kaikkein tarkein erityinen
vastuullisuuden osa-alue niin yhtiomme kuin
asiakkaidemme ja loppukayttajien kannalta.
Turvallisuuden kehittaminen on jatkuvan
tuotekehityksen ja testauksen yhteistyota.
lImastonmuutoksen mukanaan tuomat
sadolosuhteiden aari-ilmidt lisaavat renkaiden
turvallisuuden merkitysta ja vaikuttavat erityisesti
talvirenkaiden kayton yleistymiseen. Johtavana
talvirenkaiden valmistajana meilla on erityinen
vastuu paremman ja turvallisemman talviliikenteen
kehittajana.

Asiantuntijana vaikuttaminen
liikenneturvallisuuteen ja kumialaan

Olemme jasenena eri teollisuus- ja
tyonantajajarjestoissa. Osallistumisemme jarjestdjen
toimintaan riippuu ajankohtaisista asioista seka
mahdollisuudestamme tarjota asiantuntemustamme.
Nokian Renkaat on jasenena myos erilaisissa
yhdistyksissa ja jarjestoissad, jotka osallistuvat
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lainsaadannon ja poliittisen paatoksenteon
kehittamiseen. Nokian Renkaat ei osallistu
poliittiseen toimintaan, sen varainhankintaan tai tee
poliittisia lahjoituksia, kuten yhtiomme eettiset ohjeet
madrittelevat.

TALOUS
Kannattava kasvu vastuullisesti

Pyrimme omalla toiminnallamme kehittamdan
liilketoimintaamme siten, ettd se mahdollistaa
osakkeenomistajillemme tasaisen tuoton ja
ennustettavan tulevan kehityksen seka turvaa
henkildstéllemme tyota ja kehittymisen
mahdollisuuksia.

Toimitusvarmuus

Toimitusvarmuus tarkoittaa yhtiossamme oikeiden
tuotteiden toimittamista vastaanottajalle siten, etta
tuotteiden laatu, kuljetustapa, toimituspaikka,
toimitusaika ja hinta ovat sopimuksen mukaisia.
Toimitusvarmuus on yksi Nokian Renkaiden
menestyksen edellytyksistd, koska talvirenkaiden
kuluttajamyynnin vahva sesonkiluonteisuus vaatii
rengasvalmistajan logistiikalta suurta joustavuutta ja
nopeutta.

Tuottavuus

Teollisessa toiminnassa positiivinen tuottavuuskehitys
on yhtion menestymisen edellytys.
Renkaanvalmistuksessa kapasiteetin kayttdasteella
on ratkaiseva merkitys tuottavuuteen; mita
korkeampi kayttoaste, sitd parempi tuottavuus.
Konekannan automatisointi ja prosessien hiominen
parantavat myds tuottavuutta. Mittaamme
tuotantomme tehokkuutta tuottavuusmittarilla kg/
miestyotunti.

Keskitymme omassa tuotannossamme hyvakatteisiin
ydintuotteisiin seka investoimme laadun,
tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan kehittamiseen.
Kannattava kasvu edellyttaa kapasiteetin jatkuvaa
lisaamista ja uuteen tuotantokapasiteetin
investoidaan kasvutavoitteidemme mukaisesti,

markkinatilanteen kehitysta seuraten. Tuottavuuden
kasvu tukee kannattavuutta ja mahdollistaa siten
hyddyn jakamista sidosryhmille tilanteesta riippuen,
esimerkiksi palkkojen tai osinkojen nousun
muodossa.

valittomat ja valilliset vaikutukset yhteiskuntaan

Tyollistamme yli 4000 henkil6d ympari maailmaa, ja
tehdaspaikkakunnillamme olemme merkittava
tyénantaja. Maksamillamme palkoilla seka suorilla
veroilla tuemme yhteiskunnan rakenteita ja
mahdollistamme tuhansien ihmisten eldmanlaadun
parantamisen.

Yleishyddyllisen toiminnan tukeminen

Avoin viestintd seka yhteisty0 lahiyhteiséjen kanssa
on yksi toimintamme kulmakivista. Sen lisaksi, etta
osallistumme erilaisten organisaatioiden kautta
toiminta-alueittemme liikenneturvallisuuden
parantamiseen, tuemme pienimuotoisesti non-profit
ja hyvantekevaisyysjarjestoja.

IHMISET
Tyontekijoiden arvostaminen

Yhtiossamme kehitetdan ja toteutetaan
yhdenveroista, toisiaan kunnioittavaa ja valittavaa
yrityskulttuuria. Jokaisen tydpanos tehtavasta
riippumatta on tarkea kannattavan kasvun ja
menestyksen rakentamisessa. Jokaisella tyontekijalla
on mahdollisuus ja tyokalut vaikuttaa oman tyonsa ja
tyéympadristonsa kehittamiseen.

Hyva henkiléstojohtaminen

Meille henkiléstén hyvinvointi on kokonaisuus, joka
pitaa sisallaan fyysisen, henkisen, tiedollisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin osa-alueet. Yksi tapa tukea
henkilostomme aktiivisuutta ja esimiestyota on
yrityskulttuurillemme ominainen
kekselidgisyystoiminta. Osaamisen kehittamista
teemme strategialahtoisesti tulevaisuuden tarpeet
ennakoiden.

Vaikutus paikallisyhteiséihin
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Kansainvalistyvana yhtiona jatamme jalkemme yha
laajemmalle alueelle, ja merkityksemme tyoéllistajana
ja paikallisen infrastruktuurin kehittajana jatkuu
edelleen. Arvoketjumme alkupaassa tuemme
paikallisyhteisojen kehitysta ja tydolojen
parantamista mahdollisuuksien mukaan.

YMPARISTO
Tuotteiden ymparistoystavallisyys

Tuotteiden elinkaariajattelun mukaisesti yhtiomme
kiinnittda huomiota ympadristonakokohtiin jo raaka-
aineiden hankintavaiheessa seka tuotteiden
suunnittelussa. Renkaan elinkaaren aikaisista
ymparistovaikutuksista 75,2 % syntyy renkaiden
kayton aikana (polttoaineen aiheuttamat paastot).
Tuotekehityksen avulla pyritaan vahentamaan
renkaan aiheuttamaa vierintdvastusta ja ndin
pienentamaan ajoneuvon polttoaineen kulutusta.
Panostamme jatkuvasti myds renkaista aiheutuvan
melun pienentamiseen.

Tuotannon turvallisuus

Pyrimme turvallisuuden huipputasoon, jatkuvaan
parantamiseen ja kestavaan kehitykseen seka
vahinkojen 0-tasoon kaikilla turvallisuuden osa-
alueilla. Nokian Renkaiden toimintajarjestelma
perustuu 1SO 9001:2008, 1SO 14001:2004, OHSAS
18001 ja ISO 17025 standardeihin seka
viranomaisvaatimusten tayttamiseen. Naiden
standardien ja ehtojen tayttymista valvomme
saannollisilla sisaisilla auditoinneilla.

Tuotannon ymparistoystavallisyys,
energiatehokkuus ja paastot

Yhtiéllemme viranomaisvaatimukset merkitsevat
vdahimmadisehtoja. Siksi seuraamme

aktiivisesti ymparisto- ja turvallisuussaadosten
kehitysta kotimaassa, Euroopan unionissa seka
Venajdlla, ja ennakoimme valmistelussa olevien
saadosten vaikutuksia.

Vaikutus arvoketjuun

Uusi raportointimalli edellyttaa, ettd yhtio arvioi omaa
vastuullisuusjalanjalkedan koko sen liiketoiminnan
arvoketjussa. Uudenlainen vastuullisuuden
rajapintojen maarittely (Aspect boundary) asettaa
haasteita vaikutusten suoralle mittaamiselle, mutta
se antaa paremman kuvan yhtion liiketoiminnan
vaikutuksista vastuullisuuden nakokulmasta. Olemme
yhdistaneet seuraavassa kaaviossa
vastuullisuutemme erityiset aiheet arvoketjuumme.
Lahemmin paaset tarkastelemaan arvoketjuamme
taalta.

Erityisista aiheista olennaisiin
nakokohtiin

GRI G4 -ohjeistossa listataan Olennaiset nakékohdat
(Aspects), joiden pohjalta voidaan madrittaa
tarvittavat yleiset johtamiskaytantojen kuvaukset
(Disclosure of Management Approach, DMA) seka
raportin tunnusluvut (Indicators). Yhtiétémme
koskevat erityiset aiheet on oheisessa taulukossa
muunnettu vastaamaan raportointiohjeen olennaisia
ndkdkohtia. Eri nakokohdat on ryhmitelty Nokian
Renkaiden arvojohdetun vastuullisuusmallin viiden eri
teeman alle, ja ndita teemoja kasittelevat yleiset
johtamiskaytantdjen kuvaukset. Nakokohtia mittaavat
tunnusluvut esitetaan taulukossa GRI G4 -ohjeen
mukaisessa muodossa: klikkaamalla taulukon eri
kohtia, voit I6ytaa haluamasi tiedon itse raportista.
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HAKKAPELIITTA WAY

Eettiset
liiketoimintaperiaatteet

Hankintaketjun
vastuullisuus

Lainsaadannon
noudattaminen ja lain
hengen kunnioitus

Tyosuhteiden
peruseettisyys

Lapinakyvyys
MAAILMA RENKAILLA

Tuoteturvallisuus ja
laatu

Asiantuntijana
vaikuttaminen
liikenneturvallisuuteen
ja kumialaan

TALOUS

Kannattava kasvu
kestavasti

Tuottavuus

Toimitusvarmuus

Valittomat ja valilliset
vaikutukset
yhteiskuntaan

Yleishyodyllisen
toiminnan tukeminen

Asiakkaiden terveys
ja turvallisuus

Taloudelliset tulokset

Valilliset taloudelliset
vaikutukset

Markkina-asema

DMA

DMA

DMA

G4-DMA

G4-56

G4-DMA

G4-PR1

G4-DMA

G4-EC1

G4-EC8

Johtamistavan kuvaus

Arvot ja
liiketoimintaperiaatteet

Johtamistavan kuvaus

Tuotteiden ja
palveluiden elinkaaren
vaiheissa tehdyt
terveys- ja
turvallisuusvaikutusten
arviointi- ja
kehittamistoimenpiteet

Johtamistavan kuvaus

Tuotettu ja jaettu suora
taloudellinen lisaarvo

Merkittavat epasuorat
taloudelliset vaikutukset

Hakkapeliitta Way

Hakkapeliitta Way

Maailma renkailla

Tuoteturvallisuus ja
laatu

Talous

Kannattava kasvu
kestavasti

Vaikutukset
yhteiskuntaan
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IHMISET

Tyontekijoiden
arvostaminen

Hyva
henkiléstéjohtaminen

Vaikutus
paikallisyhteisaihin

Tyollistdminen

Monimuotoisuus ja
tasavertaiset
mahdollisuudet

Tasa-arvoinen
palkitseminen

Tyoterveys ja -
turvallisuus

Koulutus

Toimittajien tyoolojen
arviointi

Paikallisyhteisot

Korruption vastaisuus

Poliittinen
vaikuttaminen

Maaraystenmukaisuus

Jarjestaytymis- ja
tyoehtosopimukset

Syrjinndn kielto
Turvallisuuskaytannot

Lapsityovoima

DMA

G4-DMA

G4-LA6

G4-LA10

G4-LA11

G4-LA12

G4-HR1

G4-501

G4-506

Johtamistavan kuvaus

Tapaturmien ja
ammattitautien,
menetettyjen
tyopaivien ja
poissaolojen maarat
Henkiléstén osaamisen
kehittamisohjelmat ja
oppimisen
toimintaohjelmat

Kehityskeskustelut

Hallintoelinten
kokoonpano

Ihmisikeusasioiden
huomiointi
investointipddtoksissa

Paikallisyhteiséihin
vaikuttavat kaytannot

Poliittisille puolueille,
poliitikoille ja muille
vastaaville instituutioille
annettu taloudellinen
tuki

Hyva
henkil6stdjohtaminen

Hyva
henkil6stdjohtaminen

Hyvd
henkil6stéjohtaminen

Hyva
henkilostojohtaminen

Hakkapeliitta Way

Meille tarkeaa

Vaikutus
paikallisyhteiséihin

Meille tarkeda
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YMPARISTO
Tuotannon turvallisuus

Tuotannon
ymparistoystavallisyys,
energiatehokkuus ja
paastot

Tuotteiden
ymparistoystavallisyys

Materiaalit

Energia

P3aastot

Jatevedet ja jatteet

Maaraystenmukaisuus

DMA

G4-DMA

G4-EN1

G4-EN3

G4-EN8

G4-EN15

G4-EN16

G4-EN21

G4-EN22

G4-EN23

G4-EN27

G4-EN29

G4-EN31

Ymparisto

Johtamistavan kuvaus

Kaytetyt materiaalit
maaran ja painon
mukaan

Organisaation oma
energiankulutus

Veden kulutus

Suorat
kasvihuonekaasupadstot

Epdsuorat
kasvihuonekaasupaastot

Typpi- ja
rikkidioksidipaastot seka
muut merkittavat
paastot

Kokonaispaastot veteen

Jatteiden kokonaispaino

Toimenpiteet tuotteiden
ja palveluiden
ymparistévaikutusten
vahentamiseksi

Ympaéristolakien ja -
madaraysten
noudattamatta
jattamisestd madratyt
sanktiot

Ymparistonsuojelun
kokonaiskustannukset
ja investoinnit

EHSQ-politiikka

Tuotannon
ympadristévaikutukset

Tuotannon
vmparistévaikutukset

Tuotannon
ymparistévaikutukset

Tuotannon
ymparistévaikutukset

Tuotannon
vmparistévaikutukset

Tuotannon
ymparistévaikutukset

Tuotannon
ympadristévaikutukset

Tuotannon
vmparistdvaikutukset

Rengasvalinnalla on
vdlid - renkaiden

ympadristévaikutukset

Tuotannon
ympadristévaikutukset

Tuotannon
ymparistévaikutukset
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Sitoutuminen ulkopuolisiin
yhteiskuntavastuun aloitteisiin
seka jarjestoihin

Joulukuussa 2012 Nokian Renkaat hyvaksyttiin OMX
GES Sustainability Finland -indeksiin. Se tarjoaa
sijoittajille objektiivista ja luotettavaa tietoa
vastuullisen sijoittamisen pohjaksi. Indeksin pohjana
on 40 johtavan NASDAQ OMX Helsinki listatun
yrityksen vastuullisuusty6 ja sen kriteerit perustuvat
kansainvaliseen ymparisto- , sosiaali- ja
hallintojohtamisen (ESG) ohjeisiin.

Olemme mukana erilaisissa teollisuus- ja
henkilostojarjestoissa, joiden tehtavana on koko
toimialan tyon kehittdminen. Toimintamme
jarjestoissa riippuu kasiteltavista asioista seka
mahdollisuudestamme tarjota asiantuntijuuttamme.
Tarkeimmat jarjestomme ovat:

Kemianteollisuus Ry
Kumiteollisuus Ry

Kansalliset auto- ja rengasalan jarjestot useissa
eri maissa

ETRMA / European Tyre and Rubber
Manufacturers’ Association

ETRTO / European Tyre and Rim Technical
Organization

STRO / Scandinavian Tire and Rim Organization
Suomalais-venaldinen kauppakamari
International Chamber of Commerce

Russian Tyre Manufacturers Association

AEB (Association of European Businesses)

AmCham (American Chamber of Commerce in
Russia)

Tampere Business Campus

Yritysvastuuverkosto FIBS

Sponsorointi ja tuki yhteisaille

Toimialajarjestojen lisaksi Nokian Renkaat osallistuu
erilaisten non-profit ja hyvantekevaisyysjarjestojen
toimintaan. Tarjoamme myds asiantuntijapalveluita
yhteisojen hyvaksi ilman erillistd korvausta.
Esimerkkind tamankaltaisesta yhteistydsta
esimerkiksi Suomessa on tekninen
asiantuntijatukemme poliisille selvitettaessa
onnettomuuksia, joiden on epailty johtuneen
renkaiden kunnosta seka erilaisten
tyoturvallisuusopintomateriaalien tuottaminen kumi-
ja rengasalalle yhteistydssa Tyoturvallisuuskeskuksen
kanssa.
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Sademetsista
kilparatsastusareenalle:

Nokian Renkaiden arvoketju

Rengas on todellinen globaali tuote. Tie alkaa kaukaa
Indonesian ja Malesian sademetsista ja teollisten
komponenttien valmistajilta kaikkialta maailmasta
renkaiden valmistajille, jatkaakseen matkaa takaisin
maailmalle. Viimeisessa vaiheessaan rengas voi tulla
kierratetyksi kilparatsastusareenojen pohjaksi,
antamaan lisaa joustoa kavioiden alle.

Uudenlainen vastuullisuuden rajapintojen maarittely
(Aspect boundary) asettaa haasteita vaikutusten

suoralle mittaamiselle, mutta se antaa paremman
kuvan yhtion liiketoiminnan vaikutuksista
vastuullisuuden nakokulmasta. Olemme yhdistaneet
seuraavassa kaaviossa vastuullisuutemme erityiset
aiheet arvoketjuumme. Olemme maaritelleet
arvoketjumme seuraavasti.
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1. Kumin tuotanto

Neljannes renkaan raaka-aineista on luonnonkumia, joka
maataloustuotteena poikkeaa tuotantotavaltaan muista
kaytettavistd raaka-aineista. Valtaosa kayttamastamme
luonnonkumista tulee Malesiasta ja Indonesiasta.
Luonnonkumin tuotanto on metsanviljelyd, jossa
viljelijand on usein pientila. Yli 85 prosenttia maailman
luonnonkumista viljelldén alle kahden hehtaarin kokoisilla
pientiloilla, joiden paivatuotanto saattaa olla vain pari
kiloa raakakumia. Nokian Renkaiden valittdjiltd ostaman
raakakumin alkutuottajina on perheviljelijoiden lisaksi
muutama suurempi yritys, jotka tuottavat raakakumia
plantaaseilla.

2. Tukkumyyjat

Perhetiloilta raakakumin ostavat paikalliset tukkumyyjat.
Kumin tuotanto on jokapdivaista: pienia tiloja kiertavat
tukkumyyjat ostavatkin perhetilojen tuotannon paivittain.
Pienten purojen maarda voi yrittaa hahmottaa
vertaamalla sitd vaikkapa Indonesian vuoden 2011
raakakumintuotantoon, joka oli yli kolme miljoonaa
tonnia®. Tukkumyyjat myyvat raakakumin prosessoijille.
(“lahde: Food and Agriculture Organization of the United
Nations)

3. Prosessoijat

Prosessoijat pesevat saapuvan raaka-aineen, minka
jalkeen he jalostavat ja pakkaavat kumin sen jatkokdyttoa
varten.

4. valittajat

Prosessoijilta kumin valittaa kansainvalisille markkinoille
traderit, joilta myds Nokian Renkaat kuminsa ostaa.
Kumin hinta maaraytyy mm. Singaporen raaka-
aineporssissa. Nykyisin myos perhetilat varmistavat
paivan parssihinnan matkapuhelimillaan.

Raakakumin tuotannon valvonta ja
eettiset periaatteet

Valvomme omien raaka-ainetoimittajiemme toimintaa
auditoinneilla seka hankinnan koodistolla, johon kaikkien
toimittajiemme tulee sitoutua. Asetamme ehtomme
prosessoijille saakka seka muutamille pitkaaikaisille

Perhetilat

Tukkumyyja

Prosessoijat

Valittajat

Tavarantoimittajat

Kuljetus

Renkaiden

valmistus

Yhteiskunta

Kuljetus

Jélleenmyyjat

Kuluttajat

Kierratys

1H, 2H

1H, 2H

1H, 2H, 3PE

1H, 2H

1H, 2H

1H, 2H

1H, 4H, 5H, 1E, 1PE,

2PE, 1PL, 2PL

3H, 5H, 5E, 2E, 3E,

4E, 3PE, 2W

3E, 2PL

1PE, 2PE, 3E

1W, 2W, 3PL

3PL
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plantaasikasvattajille. Tukkureiden seka perhetilojen suuri
maard estda sen, etta ndiden toiminnalle voitaisiin
asettaa ehtoja. Samoin raakakumi sekoittuu eri
viljelijoiden tiloilta jo tukkureiden toiminnassa, joten
alkuperdn seuranta on ennen prosessointia mahdotonta.

Autamme myds prosessoijia kehittamaan omia
toimintojaan. Kaytannon esimerkking ovat
prosessointilaitosten kattojen uudistukset. Monissa
paikoissa katot on tehty sinkkilevyista, jotka tropiikissa
kuumenevat. Vaihtamalla katon alumiiniseen,
prosessointilaitoksen sisdlampatilaa on saatu laskettua
merkittavasti parantaen nain tyoskentelyolosuhteita.

5. Tavarantoimittajat

Teollisten raaka-aineiden hankintaa koskevat samat
saannot kuin luonnonkumia. Toimittajien valinta on
ensimmadinen askel. Renkaiden teolliset raaka-aineet
tulevat kaikkialta maailmasta ja kaikki toimittajamme
ovat sitoutuneet hankintaehtoihimme.

6. Kuljetus

Valtaosa renkaiden raaka-aineista kuljetetaan merirahtina
Euroopan suursatamiin Hampuriin ja Rotterdamiin, josta
ne laivataan Suomeen ja Vendjalle. Molempien
tehtaidemme raaka-aineet ovat yhtenevia seka samoista
I3hteistd, jolloin voidaan varmistaa renkaiden laatu
riippumatta valmistuspaikasta: renkaat markkinoidaan
kaikkialle maailmaan, jolloin vain yhtenevaisilla raaka-
aineilla sekd valmistusmenetelmilla voidaan taata
kuluttajille jatkuva korkea laatu kaikkialla maailmassa.

7. Renkaan valmistus

Valmistamme renkaita kahdella paikkakunnalla,
Suomessa Nokialla ja Vengjalla Vsevolozhskissa. Yli 4
000 tyontekijaamme jakavat paivittdin omaa
osaamistaan ja ideoitaan jatkuvan parantamisen
puolesta. Hakkapeliitta Way, tapamme toimia nakyy
siind, miten hoidamme ty6tdmme.

8. Yhteiskunta

Vaikutuksemme ymparoivaan yhteiskuntaan nakyy
suoraan tehdaspaikkakunnillamme Nokialla ja
Vsevolozhskissa. Olemme merkittava paikallinen
tyonantaja ja toimimme kiintedand osana ymparoivaa
yhteisoamme: Nokialla tarjoamme rengasalan

@

HAKKAPELIITTA WAY

1H Eettiset liiketoimintaperiaatteet

2H Hankintaketjun vastuullisuus

3H Llainsdadannon noudattaminen ja
lain hengen kunnioitus

4H Tyosuhteiden peruseettisyys

5H Lapinakyvyys

MAAILMA RENKAILLA

1W Tuoteturvallisuus ja laatu

2W Asiantuntijana vaikuttaminen
likenneturvallisuuteen ja kumialaan

TALOUS
1E  Kannattava kasvu kestavasti
2E  Tuottavuus
3E  Toimitusvarmuus
4E  Valittomat ja valilliset
vaikutukset yhteiskuntaan
5E Yleishyddyllisen toiminnan tukeminen

IHMISET

1PE Tyontekijoiden arvostaminen
2PE Hyva henkilostojohtaminen

3PE Vaikutus paikallisyhteisaihin

YMPARISTO

1PL Tuotannon turvallisuus

2PL Tuotannon ympadristovaikutukset,
energiatehokkuus ja padstot

3PL Tuotteiden ymparistoystavallisyys

koulutusta ja Vsevolozhskissa Hakkapeliitta Village on
konkreettinen esimerkki vaikutuksestamme. Raportin
rahavirtavuo kuvaa Nokian Renkaiden taloudellista
vaikutusta. Ostot, palkat, verot seka omistajille
suunnatut osingot jattavat jalkensa hyvinvointiin
kaikkialla maailmassa.

9. Kuljetus

Vianor-ketjun laajentuminen sekd autokaupan
vaatimukset ovat tuoneet muutoksia renkaidemme
logistiseen ketjuun sekd kuluttajandkemykseen.
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Aikaisemmin renkaat toimitettiin suurille tukkumyyjille,
mutta nykyisin jakelu on jakautunut pienempiin tuote-
eriin seka pienempiin varastoihin. Yksittaisten
kuljetusmadadrien lisddantyessa on logistiikkasuunnittelu
yha tarkeampaa.

10. Jélleenmyyjat

Omistamamme Vianor-rengasketju on alallaan
Pohjoismaiden, Venajan ja IVY-maiden suurin ja
kattavin. Siihen kuului vuoden 2013 lopussa 1 206
myyntipistettd, joista 183 on Nokian Renkaiden
omistamia ja muut toimivat partner- tai franchising-
periaatteella. Vianor-ketju on laajentunut 27 eri
maahan Nokian Renkaiden paamarkkinoilla. Vianor
rakentaa perustaa konsernin tuotteiden pysyville
markkinaosuuksille ja toimii konsernin kasvun
keihaankarkena, kuten myos uusi kumppaniverkosto
Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD, joka toimi
vuoden 2013 lopussa Italiassa, Saksassa, Ukrainassa,
Bulgariassa ja Kiinassa 432 pisteen
voimin.Renkaitamme jalleenmyyvat myds auto- ja
rengasliikkeet kaikkialla maailmassa.

11. Kuluttajat

Kuluttajat, renkaiden kayttajat ovat arvoketjumme
tarkein lenkki. Testivoittajatuotteidemme huippulaadun
ja ainutlaatuisten innovaatioiden tarkoituksena on
varmistaa kuluttajille huoleton matkanteko ja

perillepaasy kaikissa keleissa. Yli 85 prosenttia renkaan
ympadristovaikutuksista syntyy niiden kayton aikana,
joten tuotekehityksemme ponnistelu seka renkaan
turvallisuuden etta sen ympadristévaikutusten
parantamiseksi mitataan kuluttajien kaytossa.

12. Kierratys

Renkaista suurin osa padtyy materiaalihyotykayttoon
eli murskeena tai rouheena erilaisiin tie- ja
maanrakennuskohteisiin korvaamaan kiviainesta.
Kevyt, kosteutta eristavd ja olomuotonsa sailyttava
rengasrouhe tukee tiepohjia ja saa asfaltin
hiljaisemmaksi. Kumin joustavat ominaisuudet tulevat
esiin uudestaan urheiluareenoiden pohjina, antaen
ratsastusareenoiden hevosille kevyemman askeleen.

Renkaan pinnoittaminen on yksi parhaimmista
kierratysmuodoista. Rungoltaan vahingoittumaton
rengas voidaan pinnoittaa uudelleen, linja- ja kuorma-
autojen renkaat jopa 2-4 kertaa. Renkaita voidaan
myds polttaa energiaksi, silla renkailla on lahes 6ljya
vastaava lampoarvo. Uusia kierratystapoja ja
hyotykayton kohteita etsitaan jatkuvasti.

Tutustu Suomen Rengaskierratys Oy:hyn



http://www.rengaskierratys.com/
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Sidosryhmatyo

Vuonna 2012 tehdyssa sidosryhmaanalyysissa
madritettiin Nokian Renkaiden vastuullisen
liiketoiminnan kannalta merkittavimmat ryhmat.
Analyysin pohjalta tarkeimmiksi sidosryhmiksi
maadriteltiin asiakkaat, tuotteiden loppukayttajat,
paikallisyhteisot, kansalaisjdrjestot,
yhteistyokumppanit, henkilésto, tavarantoimittajat,
osakkeenomistajat ja sijoittajat sekd viranomaiset.

Vastuullisuuden kannalta yha kehittyva
kansalaisyhteiskunta sekd sosiaalisen median luomat
mahdollisuudet nopeaan palautteeseen seka
julkiseen keskusteluun ovat tehneet
sidosryhmatyosta yha tarkedampaa. Sidosryhmatyd on
o0sa Nokian Renkaiden liiketoimintaa ja sitd ohjaa
yhtién sisdinen sidosryhmatyon ohjeistus seka yhtién

eettiset ohjeet. Sidosryhmatyén johtamisesta vastaa
jokaisen liiketoiminta-alueen johtaja, yhtion viestinta
ja viime kadessa toimitusjohtaja. Yhtio noudattaa
sidosryhmdtoiminnassaan avoimuutta ja
porssiyritykselta vaadittuja saantoja. Nokian Renkaat
pyrkii vastaamaan erityisesti vastuullisuutta
koskevissa kysymyksissa kaikkien sidosryhmiensa
odotuksiin, vaikka erityisesti yhteiskuntavastuun
kysymyksissa eri sidosryhmilla voi olla keskenaan
ristiriitaisia toiveita yhtion toiminnasta. Yhtio kehittad
sidosryhmatoimintaansa jatkuvasti: oheinen kaavio
kuvaa Nokian Renkaiden vuoden 2013 sidosryhmig,
sidosryhmien odotuksia yhtiota kohtaan seka yhtion
toimintaa sidosryhmien odotuksiin vastaamiseksi.

Sidosryhmat Sidosryhmiemme odotukset

Yhtiomme toimenpiteet

Viranomaiset
Vuoropuhelu ja asiantuntijuus
Raportointi

Lapinakyvyys

Lakien ja asetusten noudattaminen

Noudatamme lakeja ja asetuksia

Raportoimme ja piddamme
yhteytta aktiivisesti, saannollisesti
ja avoimesti

Annamme tukea pddtoksien
teossa
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Asiakkaat Toimitukset ajallaan ja hyva palvelu Kehitamme uusia huipputuotteita
ja tarjoamme henkilokohtaista
Hyva maine ja brandi palvelua
Yritysvastuujohtaminen hyvalla tasolla valmistamme testivoittajarenkaita
ja viestimme avoimesti
Pitkdaikaiset asiakassuhteet )
Tuotteissamme on hyva hinta-
laatusuhde
Meilld on tutut yhteyshenkilot ja
hyva palvelu
Loppukayttdjat Rahoille vastinetta Kehitamme uusia huipputuotteita

Tuotteiden laatu, tuotetakuu ja -vastuu
Turvallista ajoa

Energiatehokkuus ja ymparistod vahentavia
ajovinkkeja

Ymparistoystavallisia tuotteita
Renkaiden kierratys
Ympéristoa kunnioittava tuotantoprosessi

Osallistuminen yhteiskunnallisiin ohjelmiin
(esimerkiksi hyvantekevaisyys)

Eettinen liiketoiminta

Luotettavaa tietoa ja avointa vuoropuhelua

ja meilla on laaja tuotevalikoima

Tuotteissamme on hyva hinta-
laatusuhde

Saavutamme testivoittoja
saannollisesti

Tarjoamme uusia palveluja ja
ohjelmia, kuten Hakkapedia,
Hakka-turva ja Hakkapeliitta-
testikuljettajat
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Media

Avoin ja aktiivinen vuoropuhelu pdivittaisista
toimenpiteista ja tulevaisuuden nakymista

Rengasalan edelldkdvijana Nokian Renkaat on
kaytettavissa asiantuntijana - tiedotteet,
kausivinkit, artikkelit, konsultointi, haastattelut
(esimerkiksi turvallisesta ajamisesta)

Lapinakyvat ja kansainvalisesti yhtendiset prosessit:

raaka-aineet, henkilosto, tuotanto, testaus,
logistiikka, kierratys

Tuoteturvallisuus
Ymparistoystavalliset tuotteet ja tehtaat

Eettiset liiketoimintaprosessit

Viestintamme on avointa ja
aktiivista

Asiantuntijamme ovat
kaytettavissa ja tavoitettavissa
niin turvalliseen ajamiseen kuin
tuotteisiin liittyvissa asioissa

Naapurit ja

Vuoropuhelu ja yhteistyd

Olemme hyva tyénantaja ja

Toiminnan vastuullisuus
Yhteistyoprojektit

Luotettava ja lapindkyva raportointi

paikalliset yhteisot naapuri

Melu- ja hajuhaittojen seka paastdjen eliminointi

Kommunikoimme avoimesti ja

Tuotannon turvallisuus aktiivisesti

Paikallisen biodiversiteetin ja ymparistén Tuemme paikallisten yhteissjen

turvaaminen toimia

Lapindkyva viestinta Toimimme menettelyohjeidemme

Oppilaitosyhteistyo ja lahjoitukset oppilaitoksiin mukaisesti ja huolehdimme

PP Y vo) ) PP hyvasta riskienhallinnasta

Kansalaisjarjestot | Avoin vuoropuhelu Viestimme avoimesti ja

aktiivisesti

Yritysvastuuasiat ovat ajan tasalla
yhtiomme verkkosivuilla

O
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Avoimuus

Hyvé yrityskansalainen

Alihankkijat Pitkaaikaiset suhteet Tarjoamme pitkaaikaisia suhteita
ja hyvaa yhteistyota
Vastuullisuus
Toimimme vastuullisesti ja
Maksukyky luotettavasti
Vahva brandi ja laadukkaat tuotteet
Henkilosto Tasa-arvoinen kohtelu Edistamme henkilostomme
hyvinvointia turvallisella ja
Opiskelu- ja uramahdollisuudet motivoivalla tydymparistolla
Hyvat tyoskentelyolosuhteet Sitoutamme henkiléstsmme
. ) ) opratiiviseen suunnitteluun
Palkitseminen ja edut
) o Kehitamme tyéntekijoidemme
Tyosuhteiden jatkuvuus o : .
henkilokohtaista osaamista
Tarjoamme suoritukseen
perustuvan palkitsemisen
Kunnioitamme yksiléiden ja
ryhmien omia kulttuureita ja
arvoja seka tuemme
tasavertaisuutta
Kehitdamme johtajuutta ja
esimiestaitoja saannollisesti
Yhteiskunta Toiminta yhteiskunnan hyvaksi Kommunikoimme aktiivisesti ja

avoimesti

Tarjoamme uusia palveluja ja
ohjelmia, kuten Hakkapedia,
Hakka-turva ja Hakkapeliitta-
testikuljettajat
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Palvelut ja hyvat
tavarantoimittajat

Maksukyky

Pitkdaikaiset asiakassuhteet

Vastuullisuus

Liiketoiminnan vastuullisuus ja ennakoitavuus

Referenssiarvo

Toimimme vastuullisesti ja
luotettavasti

Samat tutut yhteyshenkil6t ja
hyva palvelu

Osakkeenomistajat,
sijoittajat ja
rahoituslaitokset

Hyva tuotto sijoitukselle

Riskien hallinta

Tehokas johtaminen

Vastuullinen toiminta

Hyva yrityskansalainen

Yritysvastuun ja sijoittajainformaation lapindkyvyys
Eettiset liiketoimintaprosessit

Kannattavuus ja kasvu

Jaamme vahintaan 35 prosenttia
osinkoa vuoden nettotuloksesta

Palvelemme sijoittajia
lupauksiemme mukaisesti

Hallitsemme riskimme ja
toimimme toimintaohjeidemme
mukaisesti

Toimimme luotettavasti ja
vastuullisesti




Maailma renkailla

Tuotepolitiikkamme pahkinankuoressa

Tehtdvandmme on kehittda ja valmistaa maailman turvallisimpia, laadukkaimpia ja
ymparistoystavallisimpia renkaita. Kehitystyétamme ohjaa kestavan turvallisuuden
periaate: renkaan turvallisten ominaisuuksien taytyy sdilya Idhes muuttumattomina
tuotteen kayttéian ajan. Uudistamme sdannollisesti eri markkinoille raataloitya
kattavaa tuotevalikoimaamme ja testaamme tuotteitamme autenttisissa olosuhteissa,
jotta ne toimivat turvallisen luotettavasti vaihtelevissa ja vaativissa olosuhteissa.
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Tuoteturvallisuus ja laatu

Tuotekehityksemme vankka kokemus ja
ennakkoluuloton asenne ovat jo yli 80 vuoden ajan
tuottaneet turvallisuutta ja ajomukavuutta edistavia
patentoituja ratkaisuja pohjoisen vaativiin oloihin.

Kestavaa turvallisuutta ja
huippulaatua ymparisto
huomioiden

Yhtiomme panostaa viimeisimpaan tekniikkaan ja
materiaaleihin, mista yhtena osoituksena on
tuotevalikoimamme nopea uudistaminen.
Huolellisesti eri markkinoille raataloity kattava
tuotevalikoima uudistuu nopeasti: uusien tuotteiden
osuus on vahintaan neljannes vuotuisesta
liikevaihdosta.

Tuotekehityksemme perusperiaate on sailynyt
samana jo yli 80 vuoden ajan: renkaamme kehitetaan
pohjoisten olojen kuluttajille, jotka vaativat renkailta
turvallisuutta, kestavyytta ja mukavuutta kaikissa
ajotilanteissa. Kehitystyotamme ohjaa kestavan
turvallisuuden periaate: renkaan turvallisten
ominaisuuksien tulee sailya lahes muuttumattomina
tuotteen kayttoian ajan.

Vuonna 2013 korkean jadpidon omaavia ns.
pohjoismaisia talvirenkaita oli 56 % koko
talvirengasvalikoimasta. Polttoaineenkulutusta
alentavien erityisen alhaisen vierintavastuksen
renkaiden osuus oli 64 %. Kesdrengastuotteista 87 %
kuului erittain korkean markapidon kategoriaan.
Alhaisen vierintavastuksen ja korkean markapidon
huippurenkaat vastaavat EU:n luokittelujarjestelman
A-, B- ja C-luokkia.

O,

Tuotteidemme ytimessa vihreat
valinnat

Tuotekehityksemme kestavan turvallisuuden periaate
pitad sisallaan myos lupauksen ymparistoystavallisten
tuotteiden ja tuotantoteknologian kehittamisesta.
Yhtiémme on ollut rengasalan edelldkavijana
kehittamassa tuotteita, joiden valmistuksessa
kaytetaan ymparistoystavallisia raaka-aineita.

Vuoden 2010 alussa voimaan tullut EU:n direktiivi
edellytti korkea-aromaattisten 6ljyjen kayton
lopettamista renkaiden valmistuksessa. Luovuimme
haitallisten korkea-aromaattisten éljyjen kaytosta
tuotannossamme kokonaan jo vuoden 2004 lopussa.
Nykydan emme kayta myrkyllisia tai karsinogeenisia
raaka-aineita. Esimerkilldmme nopeutimme
puhdistettujen, matala-aromaattisten dljyjen kayttoa
renkaiden valmistuksessa Euroopassa. Olemme
mahdollisesti ainoa rengasvalmistaja, joka ei kdyta
omassa tuotannossaan mitaan myrkyllisia aineita.

Matala-aromaattisten mineraali6ljyjen lisaksi
tuotteissamme kaytetaan vain kasviperaisia oljyja.
Sekoituksissa kaytettava uusiutuva raaka-aine,
rypsioljy, tuo talvirenkaaseen repimislujuutta seka
lisad lumi- ja jadpitoa. Kesarenkaissa kaytetty
mantyoljy parantaa taasen kulumiskestavyytta.
Kumisekoituksessa 6ljyjen osuus voi olla jopa 20 %.

Renkaiden valmistuksessa kaytetaan kumisekoitusten
lisaksi vahvikemateriaaleina muun muassa terasta ja
tekstiileja. Kumisekoitusten valmistuksessa kaytetadn
luonnonkumin ja synteettisen kumin seka 6ljyjen
tdyteaineita, kuten nokea ja silikaa seka rikkia ja
erilaisia kemikaaleja.

Yhtiossamme yksikaan raaka-aine ei paady
tuotantoon ilman oman laboratoriomme hyvaksyntaa.
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Jokaisesta vastaanotetusta raaka-aine-erasta otetaan
ndyte laboratoriotutkimusta varten ja raaka-aine-erat
odottavat varastossa laboratoriomme myontamaa
kayttoonottohyvaksyntaa ennen kuin sita kaytetaan
kumisekoituksen valmistukseen.

Ostopolitiikkamme mukaisesti hankimme raaka-
aineet kansainvalisesti luotettavilta toimittajilta ja
selvitimme tuotteiden hankintaprosessissa myos
toimittajien sitoutuneisuutta ymparistdasioidensa
hoitamiseen.

Kaikki yhticomme tuotujen raaka-aineiden
pakkausmateriaalit kierratetaan, esimerkiksi osa
pakkauslavoista palautetaan takaisin toimittajille
uudelleen hyodynnettavaksi.

Pienempi vierintavastus,
ympadristo kiittaa

Renkaan kayton aikaisista ympadristovaikutuksista
merkittavin on ajoneuvon polttoaineen kulutus.
Polttoaineen kulutusta véhentamalla voidaan
vahentaa ilmakehaan paasevien kasvihuonekaasujen
madrad. Matalan vierintavastuksen renkailla voi
saastaa jopa 0,5 litraa polttoainetta/100 km ja
samalla alentaa CO2-paastoja 12 g/km.

Yksi vierintavastukseen vaikuttavista tekijoista on
renkaan paino, jota keventamalla saastetddn myos
raaka-aineita ja prosessienergiaa. Olemme
onnistuneet maaratietoisella ja pitkajanteisella
tuotekehitykselld edelleen pienentamaan uusien
renkaidemme vierintdvastusta eli valmistamme
entista kevyemmin vierivia renkaita.

Henkiléauton talvirenkaiden vierintavastus on
nykydan keskimaarin alhaisempi kuin kesdrenkaiden.
Tama on saatu aikaan muun muassa kehittamalla
pintakuviointia sekd pintakumin sekoituksia.
Vierintavastuksen alentaminen on edelleen jatkuvan
kehitystyémme kohde.

Hiljaisempia renkaita -
turvallisempaa liikkumista

Ohiajomelun pienentamisella lisataan yleista
viihtyvyytta, mutta sen on todettu vaikuttavan myos
kuljettajan vireystilaan, joka puolestaan on
yhteydessa liikenneturvallisuuteen.

Panostamme jatkuvasti renkaista aiheutuvan melun
pienentamiseen ja tuotekehityksemme yhtena
tavoitteena onkin suunnitella entista hiljaisempia
renkaita. Tuotteidemme pintamalleissa on lukuisia
melua vahentavia keksintoja: kuviopalojen sijoittelu,
pitkittaisurien kohoumat ja melukolot.

Polttoaineen kulutusta, haitallisia paastoja seka
ohiajomelua vahentavat kokonaisvaltaisesti
ymparistoystavalliset tuotteet seka luonnonmukaiset
materiaalit viitoittavat tietdmme myds
tulevaisuudessa.

Lue lisaé renkaiden ymparistovaikutuksista ja siita,
miten sind voit vaikuttaa ymparistoon
rengasvalinnallasi!

Tinkimatonta testausta

Tuotteidemme kulumiskestavyys perustuu
huolelliseen rakennekehitykseen ja testaukseen.
Meille aidoissa kayttdolosuhteissa tapahtuva
testaaminen, talven ja tuotteiden ominaisuuksien
perinpohjainen ymmartaminen on luonnollista.
Yhtiomme omassa Ivalon-testikeskuksessa
keskitytaan vaativaan talvitestaukseen lokakuusta
toukokuuhun. Korkeatasoinen laitteisto, monipuoliset
testit ja asiantuntevat tuotekehitystiimit ja tuntuma-
ajajat varmistavat, etta lvalossa kaydaan lapi kaikki
talviautoilun aaritilanteet.

Nokian-testikeskuksessamme renkaita testataan
kevaasta myohadiseen syksyyn. Se tarjoaa
ainutlaatuiset puitteet mm. sohjoliirtotestaukselle,
jonka aloitimme ensimmaisena maailmassa vuonna
1996.



http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/rengasvalinnalla-on-valia-renkaiden-ymparistovaikutukset/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/rengasvalinnalla-on-valia-renkaiden-ymparistovaikutukset/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/rengasvalinnalla-on-valia-renkaiden-ymparistovaikutukset/
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Kattavien tulosten kerdamiseksi testaamme renkaita
myo6s ulkomaisilla radoilla. Lisdksi testaamme
renkaita sisatiloihin asennetuilla koestuskoneilla,
joiden avulla mitataan mm. renkaan rakenteellista
lujuutta ja nopeuskestavyytta. Valvomme renkaiden
virheettémyytta jatkuvasti toistuvin kokein, joissa
varmistutaan tuotteiden laadusta ja teknisesta
luotettavuudesta. Riittavan tiedon varmistamiseksi
teemme testausyhteisty6ta monien asiakkaidemme
kanssa kaikissa tuoteryhmissd, ja haluamme myos
kuulla asiakkaidemme havainnoista. Taysin uuden
henkildautonrenkaan kehittaminen kestaa 2-4 vuotta.

lImastonmuutos tuo mukanaan talvirenkaille uusia
vaatimuksia: renkaiden on taattava autoilijalle
turvallinen pito seka lumisilla ja jaisilla etta sohjoisilla
ja marilla teilla. Me huomioimme tuotteidemme
suunnittelussa ja testauksessa myos
ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat haasteet.

Konsernimme ei ole toteuttanut yli 15 vuoteen
yhtaan merkittavada tuotteiden takaisinvetoa. Tama on
yksi osoitus tuotteiden huolellisesta testaamisesta,
perusteellisesta laadunvarmistuksesta ja
korkealaatuisista raaka-aineista. Yhtiomme ei
myoskaan ole ollut osallisena oikeudenkaynneissa,
jotka liittyvat tuotevastuuseen.

Hakka-turva varmistaa matkan
jatkumisen rengasongelman
yllattaessa

Kestavat Nokian Hakka -kesarenkaat antavat
pohjoisen karheilla teilla optimaalisen pidon laajalla
Iampotila-alueella, varhaisesta kevaasta myoéhdiseen
syksyyn. Nokian Renkaiden ainutlaatuiseen Hakka-
konseptiin kuuluvat my6s Hakka-turva ja Hakka-
turvan tiepalvelu, jotka tuovat lisad mielenrauhaa
pohjoisen kesa- ja talviteille.

Hakka-turva on Nokian Hakka ja Nokian Hakkapeliitta
-talvirengassarjan mukana tuleva ainutlaatuinen
palvelu, joka takaa sen, ettd jos asianmukaisesti

@

kaytetty rengas rikkoutuu tapaturmaisesti
korjauskelvottomaksi, saat tilalle uuden vastaavan
tuotteen veloituksetta Nokian-renkaita myyvasta
liikkeesta muun muassa Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Vendjalla.

Hakka-turva on voimassa neljan millimetrin
uransyvyyteen saakka, enintddn yhden vuoden
renkaan ostohetkesta. Hakka-turvan tiepalvelu
varmistaa, ettd paaset perille pahimpanakin
mahdollisena paivana. Jos rengas rikkoutuu
tienpaalla, soitto riittaa ja tiepalvelu saapuu avuksi.

Lue lisda Hakka-turvasta

Laatuluokitusjdrjestelma
ostopddtoksen tueksi

Seuraamme aktiivisesti ymparisto- ja
turvallisuussaadosten kehitysta kotimaassa, Euroopan
unionissa sekd Venajalla, ja ennakoimme
toiminnassamme valmistelussa olevien sdadésten
vaikutuksia.

Marraskuussa 2012 voimaan astunut Euroopan
unionin laatuluokitusjérjestelma toimii periaatteessa
samalla tavalla kuin kodinkoneiden laatuluokitus.
Luokitukset ovat A, B, C, D, E, F ja G. Vihred A-luokka
on korkein eli paras ja punainen G-luokka alhaisin eli
heikoin luokitus. Luokitusmerkinta kertoo, kuinka
paljon rengas vaikuttaa auton
polttoainetehokkuuteen seka siihen, mika sen
toimivuus on marissa olosuhteissa. Lisaksi ulkoinen
vierintamelu ilmaistaan desibeleina. Siirtyminen
luokasta toiseen tarkoittaa kaytannossa, etta
keskivertoauton polttoaineenkulutus pienenee noin
2-3 prosenttia.

Rengasmerkinta ei huomioi Pohjoismaissa tyypillisia
todellisia talviolosuhteita. Merkinta koskee
nastattomia talvirenkaita eli kitkarenkaita, mutta ei
nastarenkaita. Luokitusjdrjestelman ainoa
turvallisuutta mittaava osa on renkaan markapito.

Markapidon korostaminen sopii hyvin
keskieurooppalaisiin tieolosuhteisiin, mutta vaativissa



http://www.nokianrenkaat.fi/hakkaturva/
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ja vaihtelevissa Pohjoismaisissa talvikeleissa
renkaiden tarkeimmat turvallisuusominaisuudet ovat
jaapito ja lumipito. Nailta osin merkinta saattaa johtaa
kuluttajaa harhaan ja vaarantaa liikenneturvallisuutta.
Vaikka uudet merkinnat parantavat eri rengasmallien
vertailtavuutta, valintapaatoksen tueksi on syyta
hankkia lisatietoa myos asiantuntevilta
rengasmyyijilta, puolueettomista lehtitesteista ja
rengasvalmistajilta. Kuluttajien turvallisuuden
kannalta on oleellista hankkia oikeanlaiset renkaat
oikeisiin olosuhteisiin.

Lue lisad uudesta laatuluokitusjarjestelmdsta ja sen
soveltuvuudesta Pohjoisen talvikeleihin.

Uusia ymparistoystavallisempia
renkaita

Laadukas rengas on paljon muuta kuin pelkka
kumikimpale. Se on huolellisen kehitystyon ja
monipuolisen testauksen tuloksena syntynyt, tarkasti
valmistettu korkean teknologian tuote. Luotettavaan
renkaaseen sitoutuu kemiallista ja teknista osaamista,
laadukkaita raaka-aineita ja rakenneratkaisuja seka
loppuun saakka vietya testaamista.

Modernit talvirenkaat ovat ymparistoystavallisia
optimoidun rakenteensa seka tarkkaan kehitettyjen ja
ymparistoystdvallisten raaka-aineidensa ansiosta.

Nokian Hakkapeliitta 8 -
Pohjoisen valtias

Nokian Hakkapeliitta 8 oli talven 2013 ylivoimainen
testivoittaja Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Vendjalla. Uutuusrenkaassamme yhdistyy
aarimmainen talviturvallisuus ja ympariston kannalta
tarkea vahainen tienkulumavaikutus. Téma on
mahdollista kehittamamme mullistavan Nokian Eco
Stud 8 -konseptin ansiosta.

Uusi Nokian Eco Stud 8 -konsepti takaa sen, etta
rengas kohtelee ajoalustaansa erittdin hellasti, vaikka
samanaikaisesti renkaan talvipito-ominaisuudet
ottivat harppauksen entista turvallisempaan

suuntaan. Kun nastojen vaimennus on kunnossa,
renkaan tienkulumavaikutus on selkedsti alhaisempi
kuin Pohjoismaisen nastalainséadannén asettama
tiukka nykytaso, nastat kestavat pidempaan ja
ajoaani on hiljaisempi.

Talvipidon ja ymparistoystavallisyyden optimoivan,
modernin nastateknologian ansiosta renkaan
nastamadrada voitiin kasvattaa. Helldsti tienpintaa
kohtelevan renkaan nastamddrd on keskimddrin 50 %
suurempi kuin aikaisemman sukupolven renkaassa.
Lisaksi uutuusrenkaan symmetrinen pintamalli ja
nerokkaat innovaatiot takaavat hiljaisemman
ajodanen.

Katso lisdd uuden sukupolven
vmparistoystavallisemmastd ankkurinastasta!

http://youtu.be/AtA3xCcYc4A

Nokian Hakkapeliitta R2 -
Pohjoista mukavuutta

Vuonna 2013 markkinoille tullut nastaton uutuustuote
Nokian Hakkapeliiita R2 on jatkanut edeltdjansa
Nokian Hakkapeliitta 2 -nastattoman talvirenkaan
voittokulkua, silld se on ollut useiden eri testien
polttoainepihein rengas. Nokian Hakkapeliitta R2 -
kitkarenkaan aarimmaisen pieni vierintavastus
merkitsee tuntuvaa polttoainesddstoa ja pienempia
hiilidioksidipaastoja. Erittdin alhaisen
vierintavastuksen rinnalla on onnistuttu kehittamaan
myos autoilijoiden korkealle arvostamia turvallisuutta
lisaavia kasittelyominaisuuksia jaisella, lumisella ja
maralla tiella.

http://youtu.be/5hBhSeB wf8

Nokian Hakka Black - Viileaa
suorituskykya

Kesa on yllattavien saavaihteluiden aikaa pohjoisessa.
Siksi olemme kehittaneet Nokian Hakka -kesarenkaat.
Hakka-kesarengasperhe kasvoi vuonna 2013 uudella
tulokkaalla Nokian Hakka Black -renkaalla.



http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/eu-uudet-rengasmerkinnat/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/eu-uudet-rengasmerkinnat/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/innovaatiot/nokian-eco-stud-8-konsepti/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/innovaatiot/nokian-eco-stud-8-konsepti/
http://youtu.be/AtA3xCcYc4A
http://youtu.be/5hBhSeB_wf8
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Uusi Hydro Grooves -innovaatio torjuu tehokkaasti
vesiliirtoa varastoimalla vetta ajoalustan ja renkaan
valista sekd ohjaamalla veden pitkittaisuriin. Keksinto
takaa turvallisen ajotuntuman myds sadekelilla.

http://youtu.be/t9fZeEGmBdk

Testimenestysta ja
edellakavijyytta

Vuosien saatossa Nokian Renkaiden tuotteet ovat
olleet saannollisesti karkisijoilla kansainvalissa
rengastesteissd. Tarkkailemme menestystamme
jatkuvasti testimenestysindikaattoritydkalun avulla.
Lehtitestit antavat yrityksellemme lapindkyvan ja
puolueettoman vaylan vertailla tuotteitamme
kilpailijoiden tuotteiden kanssa. Alla on tuotteidemme
menestys lehtitesteissa kausina 2011-2012 seka
2012-2013.

Kausi 2011-2012

59 testia:

1. sija 31 kertaa, 52,5 %
2. sija 11 kertaa, 18,6 %
3. sija 9 kertaa, 15,3 %

Kolmen parhaan joukossa 51 testissa eli 86,4 %.
Kausi 2012-2013

63 testia:

1. sija 29 kertaa, 46 %
2. sija 5 kertaa, 7,9 %
3. sija 2 kertaa, 3,2 %

Kolmen parhaan joukossa 36 testissa eli 57,1 %.

Edellakavijyydestamme ja kekselidgisyydestamme
kertoo omaa tarinaansa talvirenkaan 80-juhlavuoden
kunniaksi esittelemamme konseptirengas, jonka esiin
ponnahtavat nastat antavat viitteen tulevaisuudesta.
Yhdistetyn nasta- ja kitkarenkaan ideana on, etta
vaihto tehddan kojelaudasta nappia painamalla ajo-
olosuhteiden selkedsti muuttuessa. Kuivalla tielld ja
tasaisissa talviolosuhteissa ajetaan ilman nastoja,
jaisella kelilla voidaan turvautua nastoihin.

- Uusi konseptirenkaamme on huima teknologinen
taidonnayte. Ainutlaatuinen nastakonsepti voi viela
joskus olla todellisuutta. Halusimme
talvirengasmaailman edelldkavijana nayttaa, etta
nastallisen ja nastattoman talvirenkaan yhdistaminen
on mahdollista, teknisen asiakaspalvelun paallikko
Matti Morri kertoo.

http://youtu.be/qNXL2EEscuE

Peltoa ja metsdd kunnioittaen

Nokian Renkaat -konserniin kuuluva Nokian Raskaat
Renkaat on yksi maailman tunnetuimpia ja
menestyneimpid erikoisrenkaiden valmistajista.
Yksikkdmme suunnittelee, kehittaa ja valmistaa
laadukkaita ja ymparistoystavallisia renkaita ja
pinnoitteita teollisuuteen, raskaisiin
ajoneuvoyhdistelmiin seka kuorma- ja linja-autoihin.
Tuotevalikoimaan kuuluu my6s maatalouteen,
maansiirtoon, tienhoitoon, sotilasajoneuvoihin,
satamiin ja kaivosteollisuuteen suunniteltuja
erikoisrenkaita. Metsakonerenkaiden valmistajana
Nokian Raskaat Renkaat on markkinajohtaja.



http://youtu.be/t9fZeEGmBdk
http://youtu.be/qNXL2EEscuE
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Nokian erikoisrenkaiden kumisekoitukset, pintamallit
ja rakenteet on suunniteltu kestamaan kovaakin
kayttoa, mika merkitsee enemman kayttétunteja ja
toimintavarmuutta kaikissa olosuhteissa. Halutut
ominaisuudet on varmistettu tarkalla
kenttatestauksella ja tutkimustuloksilla. Raaka-
aineiden ymparistoystavallisyys ja korkea laatu on
lahtokohtana myos kaikkien raskaiden renkaiden
valmistuksessa.

Vuoden 2013 uutuustuotteita

Nokian Forest King F2 -renkaan taysin uusi koko
tuo toimintakykya metsékoneisiin. Renkaan
kasvanut halkaisija mahdollistaa korkean
kantavuuden painetasoa nostamatta ja parantaa
koneen etenemiskykya ja maastokelpoisuutta.
Nokian CT BAS -rengas lanseerattiin virallisesti
Agritechnica-messuilla marraskuussa. Se on
ainutlaatuinen ratkaisu raskaisiin
maansiirtoperakarryihin: lujuus ja vakaus ovat
omaa luokkaansa niin haastavissa
tydomaaolosuhteissa kuin maantielld. Urien
muotoilu edistaa pintakuvion itsepuhdistuvuutta
pehmedstd maa-aineksesta ja pintakuvion
palojen vaiheistus madaltaa huomattavasti
renkaasta aiheutuvaa ajomelua.

Nokian Forest King TRS 2 on suunniteltu
tottelemaan ohjaajaansa kovimmissakin oloissa
yllatyksitta - teloilla tai ilman. Leveampi
kulutuspinta antaa hyvan sivuttaispidon ja
vahentada merkittavasti maahan kohdistuvaa
painetta. Samalla renkaan kayttaytymisesta tulee
luotettavaa, ja maaston pohja ei turhaan tiivisty
uuden kasvun esteeksi. Rengas vastaa siten
ldhes kaikkiin kdytannon metsatoissa
havaittuihin haasteisiin tehden tyosta
sujuvampaa ja taloudellisempaa.

Kaikki Nokian raskaat renkaat rullaavat
vierintavastuksensa ansiosta kevyesti eteenpain,
jolloin ne osaltaan vahentavat polttoaineen kulutusta
ja hiilidioksidipaastoja. Jatkossakin kiinnitamme
huomiota raskaiden renkaiden tuotekehityksessa
tarinan ja melun vahentamiseen.

Yhdistelmilla turvallisesti

Nokian kuorma-autonrenkaat ja Nokian Noktop -
pinnoitusmateriaalit suunnitellaan vaativaan
ammattikayttoon ja vaihteleviin oloihin. Vuonna 2013
saimme kaikkiin Hakkapeliitta- ja Hakka-kuorma-
autonrenkaisiin virallisen talvirengashyvaksynnan,
joka helpottaa autoilijan pohjoisten olosuhteiden
rengasvalinnassa. Markkinoilla on talla hetkella
erityisen vahan esimerkiksi perdnvaununrenkaita,
jotka tayttaisivat talvivaatimukset.

Osallistumme aktiivisesti raskaan ajoneuvokaluston
turvallisuuden ja ymparistdominaisuuksien
parantamiseen. Teemme tiivista ja luottamuksellista
yhteistyota liikkennoitsijoiden ja kuljetusyritysten
kanssa mahdollistaaksemme tuloksellisen
tuotekehityksen.

Talvella 2013 jarjestimme lvalossa testitapahtuman,
jossa testattiin uusien talvirenkaiden ja uusien Keski-
Euroopassa tyypillisten All Season -renkaiden
kayttaytymista ja eroja talvisissa olosuhteissa.
Tapahtuma jarjestettiin yhteistydssa Liikenneturvan,
Scanian, PNO:n, Oulun Yliopiston, ja Oulun Seudun
Ammattiopiston kanssa.

Testitulosten perusteella erot talvirenkaiden ja All
Season -renkaiden valilld olivat seka jarrutusmatkojen
etta kiihtyvyyden osalta yli 20 prosenttia
talvirenkaiden hyvaksi. Testiolosuhteet olivat erittain
talviset silla lampétila vaihteli testitapahtuman aikana
-16 asteesta aina -27 asteeseen saakka. Karkeasti
voidaan todeta, ettd mita suuremmiksi
pakkaslukemat nousevat, sitd pienemmiksi muuttuvat
erot renkaiden valilla alustan suuremmasta kitkasta
johtuen. Jos testikeliksi olisivat osuneet kaikkein
liukkaimmat ja vaativimmat olosuhteet Idhella
nollakelia, olisivat erot rengastusten valilla
todennakdisesti nousseet jopa yli 30 prosenttiin.

Suurin osa taysperavaunuyhdistelmien
vierintavastuksesta syntyy peravaunuista niiden
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isojen kuormien takia. Tutkimuksen mukaan kannalta. Tekemamme tutkimuksen mukaan koko
oikeanlaisella rengastuksella vierintavastus saadaan ajoneuvoyhdistelmadn rengastuksella on tarkea
pidettyd alhaisena ja peravaunun heilahtelua merkitys talviturvallisuuden kannalta. Oikeilla rengas-
vdhennettya merkittavasti. Olemme huomioineet ja pinnoitevalinnoilla saavutetaan paras yhdistelma
uudet tutkimustulokset rengassuosituksissamme. seka taloudellisuus etta turvallisuus huomioon ottaen.
Pelkka vierintavastuksen minimoiminen pohjoisen http://youtu.be/SSGITMIr5F4

oloissa ei ole kuitenkaan ratkaisu turvallisuuden



http://youtu.be/SSGI1MIr5F4
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Asiantuntijana vaikuttaminen

Oletko tullut ajatelleeksi, ettd autolla ajaessa
kosketuspintasi tiehen on tasan nelja
kammenenkokoista aluetta. Renkaasi. Turvallinen
laadukas rengas on monen eri asiantuntijan
taidonnayte. Alan johtavien innovaatioiden
kehittajana ja turvallisuuden edellakavijana
katsomme niin oikeudeksemme kuin
velvollisuudeksemmekin vaikuttaa
liikenneturvallisuuteen ja yhteiskuntaan myaés
asiantuntijan roolissa.

Edellakavijyys edellyttaa
asiantuntemusta

Meille on itsestaan selvaa, etta kehittaessamme ja
valmistaessamme huipputurvallisia ja -laadukkaita
renkaita meidan kuuluu kantaa vastuuta myos
liikenneturvallisuuteen ja renkaisiin liittyvien asioiden
kehittamisesta seka ihmisten valistamisesta
ajoturvallisuuteen vaikuttavissa asioissa.

Asiantuntijamme kertovat liilkenneturvallisuuteen
liittyvista asioista monipuolisesti ja aktiivisesti, on
sitten kyse renkaiden hankkimisesta, niiden
ymparistovaikutuksista tai turvallisesta tiella
liikkumisesta. Me myds mielellamme jaamme
tietotaitoamme eteenpdin, jotta varmistamme
autoilijoiden perille paasyn vaikeissakin olosuhteissa.

Omien materiaaliemme sekd
asiantuntijahaastatteluiden lisaksi teemme
yhteistyosta esimerkiksi Suomessa Autokoululiiton ja
Autoliiton kanssa turvallisen liikkennekulttuurin
kehittamiseksi. Lisdksi vaikutamme monien eri
maiden rengas- ja autoalan jdrjestdissa ja teemme
tyota turvallisen liilkkumisen puolesta.

Yksi esimerkki halustamme tehda talviajosta
turvallisempaa ja mukavampaa, on Hakkapeliitta-

talviajokoulu. Vuoden 2012 lopussa kokosimme
verkkosivuillemme kattavan tietopaketin talvella
ajamisesta usealla eri kielella. Tavoitteena on, etta
kayttajat oivaltaisivat ja oppisivat enemman
turvallisesta ajamisesta talvikeleilla.

Tutustu Hakkapeliitta-talviajokouluun!

Yhteisty6ssa on voimaa

Yhtiomme tekee kansainvalisesti ja paikallisesti
paljon yhteistyota eri jarjestojen, yritysten ja
oppilaitosten kanssa monella eri taholla. Yhteistyo eri
oppilaitosten ja asiantuntijatahojen kanssa on
erityisen tarkeaa tuotteidemme kehittamisen ja
liikenneturvallisuuden edistamisen kannalta.

Tuotekehityksemme tekeekin tiivista yhteistyota eri
teknillisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kanssa. Yhteistyo koskee niin opiskelijoiden tekemia
diplomitoita yrityksellemme kuin myos
liikenneturvallisuuteen, materiaalinkehitykseen ja
suunnittelun kohdistuvia yhteisia kehitysprojekteja.
Tarjoamme opiskelijoille mahdollisuuden tutkintojen
sisaltamaan tyoharjoitteluun niin tuotannon kuin
tuotekehityksenkin tyotehtavissa.

Tiivis yhteistyo eri oppilaitosten kanssa takaa
opiskelijoille oikeita mielenkiintoisia ja
kaytannonlaheisia projekteja ja yrityksellemme uusia
tulevaisuuden huippuosaajia. Korkeakouluilla ja
yrityksilla on myos useita yhteisia projekteja Tekesin
(teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus)
kanssa. Teemme yhteisty6ta oppilaitosten kanssa niin
Vengjalla kuin Suomessakin.



http://www2.nokiantyres.com/talviajokoulu
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Katupélyn véhentdmiseen monia
keinoja

Toimintaamme ohjaa ihmisten turvallinen
liikkuminen. Kehitamme vaihteleviin olosuhteisiin yha
turvallisempia ja ymparistoystavallisempia renkaita
seka nastallisia ettd nastattomia. Olemme tehneet
pitkajanteista tuotekehitysty6ta nastarenkaiden
tienkulutusvaikutuksen ja pienhiukkaspaastojen
vahentamiseksi ja jatkamme tata tyota myos
tulevaisuudessa. Mielestamme on tarkeda, etta
katupolyn véahentamiseksi tehdaan kaikki
mahdollinen, mita liilkenneturvallisuutta
vaarantamatta voidaan tehda.

Rengasvalmistajat ovat jo vuosien ajan tehneet
pitkdjanteista tuotekehitystd, jonka ansiosta
nykyaikaiset talvirenkaat aiheuttavat entista
vahemman katupolya. Uusi pohjoismainen
nastalainsaadanto koskee heinakuun 2013 jalkeen
valmistettuja nastarenkaita. Uusien maardysten
mukaiset nastarenkaat kuluttavat maanteita
huomattavasti aikaisempaa vahemman.

Lue kattava tietopaketti katupolystéa ja keinoista sen
vahentémiseksi

Hakkapeliitta-
testikuljettajaohjelma: autenttisia
kokemuksia, ahaa-elamyksia ja
ansaittua luottamusta

Hakkapeliitta-testikuljettajaohjelma on Nokian
Renkaiden maailmanlaajuinen tapa edistaa
liikenneturvallisuutta paikallisella toiminnalla.
Tavallisten autoilijoiden arjen havaintoihin
perustuvien kayttokokemusten keraaminen on yksi
tie kehittaa uusia innovaatiota tarjotaksemme entista
turvallisempia renkaita. Testikuljettajat tarjoavat
ikkunan todellisiin, paikallisiin ajo-olosuhteisiin, joissa
eri puolilla maailmaa eldvat autoilijat ajavat.
Kehitystyon tukemisen lisaksi testikuljettajamme
edistavat turvallisempaa tiella liilkkumista toimimalla
oman alueensa turvallisuuslahettildina jakaen
kokemuksiaan turvallisesta talviautoilusta.

Hakkapeliitta-testikuljettajaohjelman kautta
tarjoamme yksittaisille ihmisille mahdollisuuden
saada ajokokemusta huipputurvallisista renkaista ja
siten oppia renkaiden merkityksesta turvalliselle
liikkumiselle oman arkisen autoilun kautta.



http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/katupoly/
http://www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/rengastietoa/katupoly/
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Hakkapeliitta-testikuljettaja Antti
Luukkanen Hdmeenlinna, Suomi

- Halusin ilman muuta mukaan
Hakkapeliittatestikuljettajaohjelmaan! On todella
hienoa olla mukana testaamassa renkaita,
kertomassa kokemuksistaan ja toivottavasti myos
osaltansa valistamassa kanssaliikkujia pitamaan
huolta renkaistaan ja liikenneturvallisuudesta. Olen
kerran elamdssani menettanyt auton hallinnan vain ja
ainoastaan huonojen renkaiden vuoksi. Minulla kavi
tuuri, koska vastassa oli pehmytta hankea. Mutta sita
tunnetta, kun kuljettajasta tulee matkustaja, en halua
kokea uudelleen, enka suosittele sitd kenellekaan
muullekaan. Uudet renkaat saattavat tuntua kalliilta
kertainvestoinnilta, mutta ne ovat kuitenkin melko
halpa henkivakuutus itselle ja laheisille.




Talouden johtaminen Nokian Renkaissa

Talouden johtaminen yhtiéssamme on aktiivista toimintaan ja padtoksiin vaikuttamista
siten, ettd saavutamme tavoitteemme. Taloustoiminto keraa laajasti tietoa
liiketoimintaymparistosta seka yhtion liiketoimintaprosessien eri vaiheista ja
lopputuloksista. Tata tietoa jalostetaan tavoitteena muodostaa ymmarrys eri
liiketoimintapaatosten vaikutuksista jo etukdteen. Hyva talouden johtaminen takaa
yhtiéllemme mahdollisuuden suunnitelmalliseen ja ennakoitavaan toimintaan, seka
taloudellisesti parhaiden toimintamallien I6ytamiseen eri tilanteissa.
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Kaupallisena yhtiona vastuullisuutemme tarkeimpia
seikkoja on varmistaa taloudellinen menestys ja kyky
tuottaa lisdarvoa taloudellisille sidosryhmillemme.
Kannattava liiketoiminta mahdollistaa liiketoiminnan
kehittamisen seka taloudellisen turvan, tyon ja
hyvinvoinnin tarjoamisen niin yhtiomme henkilstolle
kuin osakkeenomistajillekin.

Kannattava kasvu ja jatkuva
kehittyminen elinehtona

Keskitymme kasvavaan liiketoimintaan tekemalla
huippulaadukkaita erikoisrenkaita. Panostamalla
turvallisten ja laadukkaiden tuotteidemme
kehittamiseen saamme testivoittoja, mikd taas
vahvistaa yrityksemme mainetta ja kysyntaa seka
kasvattaa myyntiamme. On sitten kyse tuote- tai
maantieteellisestd laajenemisesta, olemme edenneet
pienin varmoin askelin ja kasvattaneet
liiketoimintaamme olemassa olevan vankan
pohjoisten olojen osaamisemme pohjalle.

Kannattava kasvu ja jatkuva kehittyminen ovat
toimintamme elinehtoja, jotta pysymme
kilpailukyisena ja meilla on mahdollisuudet laajentaa
toimintaamme. Kehittamalla ja laajentamalla
saavutamme lisaa hyvda ymparillemme. aina
sijoittajista henkilstoon seka teemme omasta
toiminnastamme mielenkiintoisempaa ja
monipuolisempaa.

Panostamme johdonmukaisesti laatuun,
tuottavuuteen ja logistiikkaan. Uusien tuotteiden
osuus on noin 30 prosenttia liikevaihdostamme.
Aiomme kehittya ja kasvaa edelleen, silla haluamme
olla maailman kannattavin rengasvalmistaja
tulevaisuudessakin.

Tuotekehityksen lisaksi kehittaminen on meille myos
liiketoimintamallien ja prosessien jatkuvaa

parantamista. Vianorilla ja NAD:eilla (Nokian Tyres
Authorized Dealers) on tarkea rooli kannattavan
kasvun takaamisessa. Jakeluketjun hallinta ja
toimivuus ovat perusedellytyksia myyntimme
kasvattamiselle ja padomiemme hyvalle tuotolle.

Kannattava liiketoiminta mahdollistaa liiketoiminnan
kehittamisen seka taloudellisen turvan, tyon ja
hyvinvoinnin tarjoamisen niin yhtiomme henkilostélle
kuin osakkeenomistajillekin.

Markkina-aluekatsaus

Vakaa Pohjoismaat

Vuonna 2013 Nokian henkiléautonrenkaiden
liikevaihdosta noin 36 % tuli Suomesta, Ruotsista ja
Norjasta. Yhtiomme on seka markkina- etta
hintajohtaja Pohjoismaissa. Ndissa maissa myydaan
vuosittain yhteensa noin 10 miljoonaa henkild- ja
jakeluauton rengasta, joista noin 6 miljoonaa on
talvirenkaita. Markkinat kasvavat yleensa 1-3 %
vuodessa ja kilpailevia tuotemerkkeja on noin 80.
Ndissa maissa on talvirengaslaki, joka edellyttaa
talvirenkaiden kayttéd talven aikana.

Vendjalla suurin potentiaali

Nokian Renkaat on markkinajohtaja ja suurin
premium-renkaiden valmistaja Vengjalla. Vuonna
2013 Vendjan ja IVY-maiden osuus oli 34 % Nokian
Renkaat -konsernin liikevaihdosta. Talvirenkaiden
kaytto ei ole Vengjan lain mukaan valttamatonta,
mutta ilmastolliset olosuhteet Nokian Renkaiden
toiminta-alueilla edellyttavat talvirenkaiden kayttoa
talvikeleilla. Vuonna 2013 Venajalla myytiin vajaat 40
miljoonaa henkil6- ja pakettiauton rengasta.
Premium-renkaiden markkinoiden arvioidaan
kasvavan keskimaarin 5 % vuosittain.

Asema paranee Keski-Euroopassa
Yha laajentuvat rengasmarkkinat ja
talvirengaslainséadannon yleistyminen ovat
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nostaneet myds Keski-Euroopan yhdeksi Nokian
Renkaiden tarkeimmistd kasvualueista. Euroopan
markkinoiden koko, pois lukien Pohjoismaat, oli noin
230 miljoonaa henkild- ja pakettiauton rengasta
vuonna 2013. Kokonaismarkkinoiden kasvu on
hidasta, mutta talvirenkaiden osuus lisaantyy
vauhdikkaammin. Nokian Renkaat raataloi renkaansa
erilaisten markkina-alueitten kuluttajien tarpeita
vastaaviksi. Keski- ja Ita-Euroopan talvikeleille
suunnitellut kitkarenkaat, samoin kuin kesarenkaat,
poikkeavat oleellisesti yhtion ydinmarkkinoilla
myytavista tuotteista.

Vuoden 2013 taloudellinen
kehitys

Vuoden 2013 loppupuolella maailmantalous alkoi
vahvistua kehittyneiden talouksien johdolla. USA
toimi kasvumoottorina, ja Kiinan kasvu pysyi
suhteellisen korkeana. Euroopan talous kaantyi myos
hitaaseen kasvuun, eikd mikaan suurista maista ollut
vuoden lopussa enda taantumassa. Euroopan
ty6ttomyysasteen huippu ohitettiin ja
kuluttajaluottamus parani.

Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla Pohjoismaat
jatkoi hidasta, mutta suhteellisen tasaista

talouskehitystaan.vendjan BKT:n kasvuvauhti hiipui
1,3 %:iin vuonna 2013. Kuluttajaluottamus oli
Venajalla suhteellisen hyvalla tasolla, mutta
kuluttajien rahankayttoa hillitsivat korkotason nousu
ja maailmantalouden heikkenemisen mukanaan
tuoma epavarmuus.

Vuonna 2013 Nokian Renkaiden markkinajohtajuus
vahvistui edelleen Vengjalla ja Pohjoismaissa, yhtion
markkinaosuus kasvoi ja jakeluverkosto laajeni.
Yhtiémme kannattavuus oli jalleen hyvg, ja se tuotti
hyvan kassavirran. Yhtiomme on nettovelaton ja tase
on vahva, mikd tarjoaa mahdollisuuden kehittaa
toimintaamme ja kasvattaa omistaja-arvoa
tulevaisuudessa.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtiomme myynnin kehittymisestd seka
taloudellisesta tilasta kerrotaan lisaa yhtion vuoden
2013 vuosikertomuksessa, joka on saatavissa
osoitteesta http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/
julkaisut/vuosikertomukset/
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Milj. EUR 2012
Liikevaihto 1612,4
Liikevoitto 415,0

% lilkevaihdosta 25.7

Voitto ennen veroja 387.7
% liikevaihdosta 24,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 24,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 25.2
Korollinen nettovelka -65,2
% lilkevaihdosta -4,0
Investoinnit 209.2
% liikevaihdosta 13,0
Tulos/osake, EUR 2.52
Oma padoma/osake, EUR 10.89

Omavaraisuusaste, % 71.2

Verot, EUR 56.8

Palkat, palkkiot, lahjoitukset 197,1
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Toimitusvarmuus

Toimitusvarmuus ja markkinakatsaus

Toimitusvarmuus on yksi Nokian Renkaiden
menestyksen edellytyksistd, koska talvirenkaiden
kuluttajamyynnin vahva sesonkiluonteisuus vaatii
rengasvalmistajan logistiikkaratkaisuilta suurta
joustavuutta ja nopeutta.

Toimitukset sopimusten mukaan

Toimitusvarmuus tarkoittaa yhtiossamme oikeiden
tuotteiden toimittamista vastaanottajalle siten, etta
tuotteiden laatu, kuljetustapa, toimituspaikka,
toimitusaika ja hinta ovat sopimuksen mukaisia.
Toimitusvarmuus on yksi Nokian Renkaiden
menestyksen edellytyksistd, koska talvirenkaiden
kuluttajamyynnin vahva sesonkiluonteisuus vaatii
rengasvalmistajan logistiikalta suurta joustavuutta ja
nopeutta. Renkaiden hyva saatavuus seka nopeat ja
tasmalliset toimitukset ovat yha tarkeampia tekijoita
asiakkaiden toimittajavalinnassa. Alalla yleisesti
tunnustettu toimitusvarmuus vahvistaa osaltaan myos
Nokian Renkaiden hintapositiota markkinassa.

Kehitystyotd kuljetusten
optimoimiseksi

Nokian-merkkisia renkaita myydaan yli 60 maassa
tuhansien asiakasyritysten ja oman
myyntiorganisaatiomme voimin. Asiakasyrityksiamme
ovat rengasketjut, autoliikkeet, renkaiden tukku- ja
vahittdiskauppiaat, itsendiset maahantuojat, kone- ja
laitevalmistajat, satama- ja logistiikkayritykset seka
kuljetusliikkeet. Vianor-rengasketjulla seka uusilla
NAD (Nokian Authorized Dealers) -liikkeilld on tarkea
ja kasvava rooli renkaidemme myynnissa ja sesongin
hallinnassa. Nykyisin merkittava osa konsernimme
myynnista kulkee Vianor-myyntipisteiden kautta.

Nokian Renkaat ja Vianor ovat tehneet pitkajanteista
kehitystyota logistiikan parantamiseksi ja

tehostamiseksi. Konsernissamme pyritaan valttamaan
kaikkia turhia kuljetuksia ja siten vahentamdan
ymparistovaikutuksia. Kuljetusetaisyyksien ja
ymparistovaikutusten minimoimiseksi renkaat
kuljetetaan tuotantolaitoksilta mahdollisimman
suoraan asiakkaille tayteen lastatulla
kuljetuskalustolla.

Juuri kuljetukset muodostavat yhden Vianor-
rengasketjun merkittavimmista
ymparistovaikutuksista. Vianor pyrkii maksimoimaan
maahantuontivarastosta lahtevien kuljetusten
rengasmaarat ja minimoimaan toimipaikkojen valisia
kuljetuksia. Rengasketju seuraa
maahantuontivarastosta lahtevien toimitusten
Iahetyskohtaisia kilomaaria. Renkaat kuljetetaan
mahdollisimman tayteen pakatuissa rekoissa.
Esimerkiksi renkaiden pakkaaminen suomuttamalla
on tehokas tapa saastaa tilaa.

Nokian Renkaiden Keski-Euroopan kuljetuksissa
hyddynnetaan mahdollisimman paljon meri- ja
rautatiekuljetuksia. Merikonteissa matkanneet
renkaat toimitamme padosin suoraan asiakkaalle
junalla tai autoilla. Suosimme aina mahdollisimman
suuria konttikokoja (45" HC ja 40" HC)
ymparistokuormituksen minimoimiseksi. Jos suinkin
mahdollista, kaytamme meno-paluukuljetuksia, jotta
valtyttaisiin autojen ajamiselta tyhjana toiseen
suuntaan. Useimmiten kuljetusyhtiéilla on eri
asiakkaat mennessa ja tullessa, jolloin autot ajavat
harvoin tyhjina takaisin.

Rengaskuljetuksia hoitavien kuljetusyhtididen
valinnassa yhtiomme tarkeimpia kriteereita ovat
laatu, kustannustehokkuus seka kuljetusyhtididen
toiminta ymparistoasioissa sekd voimassa olevat
ymparistosertifikaatit.
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Vaikutukset yhteiskuntaan

Vaikutukset yhteiskuntaan

Maksamillamme palkoilla seka suorilla veroilla
tuemme yhteiskunnan rakenteita ja mahdollistamme
tuhansien ihmisten eldmdnlaadun parantamisen.

Tydnantaja, veronmaksaja ja
turvallisuuden kehittaja

Tyollistamme yli 4000 henkil6a ympari maailmaa, ja
tehdaspaikkakunnillamme olemme merkittava
tyonantaja. Maksamillamme palkoilla seka suorilla
veroilla tuemme yhteiskunnan rakenteita ja
mahdollistamme tuhansien ihmisten eldmdnlaadun
parantamisen.

Johtavana talvirenkaiden valmistajana meilld on
erityinen vastuu paremman ja turvallisemman
talviliikenteen kehittajana. Nokian Renkaat on

jdsenena myos erilaisissa yhdistyksissa ja jarjestoissa,

jotka osallistuvat lainsdadannén ja poliittisen
paatoksenteon kehittamiseen.

Nokian Renkaat ja sidosryhmien
vdlinen rahavirta

Hyva taloudellinen tulos nakyy laajalti yhtion
sidosryhmissa. Oheinen kaavio kuvaa Nokian
Renkaiden jattamada taloudellista “renkaanjalked”
omissa sidosryhmissaan.

Jalostusarvon syntyminen

+ Asiakkaat

Tavarantoimittajat

Jalostusarvo

©

Jalostusarvon jakautuminen

Tyontekijat

Julkinen sektori

0sakkeenomistajat

Bruttoinvestoinnit

Rahoituslaitokset




lhmiset

Henkilostojohtaminen Nokian Renkaissa

Henkil6stojohtamisen tavoitteena on luoda tuloksellista ja hyvinvoivaa tyéyhteisoa.
Maaratietoisella henkilostojohtamisella edistamme sitoutuneen, motivoituneen ja
ammattitaitoisen henkilostomme osaamisen kehittymista ja tyohyvinvointia seka tasa-
arvoista kohtelua. Esimiesten avulla viemme yhtendisen yritys- ja johtamiskulttuurin
luonnolliseksi osaksi henkilostomme arkea. Hyvin suunnitellulla henkildstéjohtamisella
esimiehille taataan tarvittavat tyokalut laadukkaan esimiestydn tekemiseen ja
johtamistaitojen kehittamiseen. Osaava ja kekselias henkiléstd on yhtiomme tarkein
voimavara, turvallinen ja terveellinen tydymparisto itseisarvo.
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Tyontekijoiden arvostaminen

Rakennamme menestysta yhdessd

Yrityksessamme jokaisella on mahdollisuus kasvaa ja
kehittyd. Eettisten toimintaperiaatteidemme
mukaisesti yhtiossamme kehitetaan ja toteutetaan
yhdenveroista, toisiaan kunnioittavaa ja valittavaa
yrityskulttuuria. Jokaisen tyépanos tehtavasta
riippumatta on tarked kannattavan kasvun ja
menestyksen rakentamisessa.

Arvostaminen liséd motivaatiota
ja lisad kannattavuutta

Henkil6ston yhdenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu
on yhtidllemme tarkeaa, koska uskomme, etta
tasaveroinen tyoyhteisé motivoi henkilostéamme ja
vaikuttaa siten yrityksemme kannattavuuteen ja
kilpailukykyyn.

Yksi osoitus tasa-arvoisuudesta on se, ettd koko
henkiléstémme on yhtiomme optio-ohjelman seka
bonusjarjestelman piirissa.

Arvostamme koko henkilostomme ammattitaitoa
seka ideointikykya. Kekselidgisyystoiminta on yksi
tarkea kanava henkiléstomme oman tyon,
tyoympariston ja liikketoiminnan kehittamiselle.
Kekselidgisyystoiminta tarjoaa tasapuolisen
vaikuttamismahdollisuuden jokaiselle
tyontekijallemme.

Lue lisaa kekselidisyystoiminnasta!

Vuoden Hakkapeliitta - arvostusta
tyokavereilta ja tyonantajalta

Maailman pohjoisimpana rengasvalmistajana
kehitamme vaativiin olosuhteisiin suunniteltuja
huippulaatuisia ja innovatiivisia renkaita, jotka

®

tekevat ihmisten tiella liilkkumisesta turvallisempaa.
Siksi henkilostomme ammattitaito, voitontahto,
idearikkaus ja taito selviytya haastavissakin
tilanteissa on yksi tarkea tekija menestyksemme
rakentamisessa.

Vuoden Hakkapeliitan valitseminen on yksi tapa
osoittaa arvostusta ja palkita henkil6itd, jotka ovat
omalla esimerkillaan ja toiminnallaan vaikuttaneet
kannustavasti tydilmapiirin, ylittaneet itsensa ja
iloinneet myds toisten onnistumisista. Vuoden
Hakkapeliitan valitseminen on yli kymmenen vuotta
vanha perinne, joka toteutetaan sekd Nokialla ettd
Venadjalla. Palkinnolla on suuri merkitys senkin vuoksi,
ettd henkilostod saa ehdottaa palkinnon saajia ja
puolueeton raati valitsee voittajat.

Vuonna 2013 Nokialla kokeiltiin uudenlaista
konseptia, jossa henkiloston ehdotusten pohjalta
valittiin viisi tyotekijaa loppudanestykseen. Kisa oli
menestys ja kaikki saivat runsaasti aania, mutta
lopulta voiton vei kokoonpanon asettaja Tomi
Mustajdrvi.

Nokian Vuoden Hakkapeliitta 2013:
"Koko painonsa edesta kultaa yrityksellemme!”

HyvE tyyppl raviamen ammattilamen, Lnkimaton,
perusteellinen, positivinen, Numonnia/umern.
Tyokavereiden /ista Nokian-torimiparkan Vvoden
Hakkapeliitta 2073 -danestyksen voitialasta 1om/s
Mustafarvestd on loputon.

Voittajaksi aanestetty Tomi tyoskentelee
Henkil6autonrenkaat-yksikon kokoonpanossa
asettajana. Kdytannossa Tomi kutsutaan paikalle aina
silloin, kun siihen on tarvetta.
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- Valilla vuorot ovat niin kiireisia, ettei meinaa
ruokatauolle ehtia. Joskus taas ei tule montaakaan
pyyntoa. Mikali ei ole tuotevaihtoja, ovat yévuorot
yleensa rauhallisempia. Kiireeseen vaikuttavat paljolti
ajossa olevat raaka-aineet, vaihtojen ja uusien
kokojen madrd.

Toita tehdaan niin kuin kaikki
muutkin

Lahes parikymmenta vuotta yrityksessamme hommia
paiskinut, monia eri tilanteita nahnyt Tomi
hammentyi saamastaan huomiosta, koska omasta
mielestaan han ei tee enempaa kuin muutkaan.

- En ole ihmeitd tehnyt, ihan vaan tyoni hoitanut niin
kuin kaikki muutkin. Koneasetusten lisaksi meidan
asettajien tyona on opastaa renkaan kokoojia koneen
kaytossa ja uudistaa systeemejd. Yritan opastaa
kayttajia mahdollisimman selkedasti ja joskus kerron
useamman kerran, kun ei sitd itsellakaan aina jaa
kaikki kerrasta mieleen.

Hyva noyra asenne tyontekoon ja uuden oppimiseen,
aito ammattiylpeys, laaja-alainen nakemys koko
tuotantoprosessista, kaikkensa antaminen seka me-
hengen omaaminen ovat asioita, jotka nousivat esiin
Tomin saamissa ehdotuksissa ja perusteluissa. Monen
mielesta se on paljon enemmadn kuin vain oman
tyonsa hoitamista.

Asennetta ja yhteishenked

Tomin danestaminen kirvoitti tyokaverit myos
runoilemaan: “Siind sulaa koordi ja maalikoneen
lateksi - asettaja kun osoittautuu Mustajarven
Tompaksi!” Samassa yhteydessa todettiin Tomin
olevan myos koko painonsa edesta kultaa Nokian
Renkaille. Hauskasti kirjoitetut kommentit nostattivat
hymyn myads raatilaisten kasvoille, silla ne kertovat
omaa tarinaansa hyvastd yhteishengesta.

Saadakseen erittdin paljon kehuja ja hyvaa palautetta,
taytyy tulla toimeen tyékavereiden kanssa, olla
pidetty.

- Meilla on hyva porukka taalla. Helppo tehda t6its,
kun on hieno ryhma ymparilla. Tulemme juttuun ja
saamme hommia eteenpdin hoidettua, Tomi kiittelee

Vendjalla palkittiin kolme
Hakkapeliittaa

Venadjdlla valittiin kolme Vuoden 2013 Hakkapeliittaa,
jotka olivat onnellisia saamastaan tunnustuksesta.
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Aleksandr Nikitin, paistaja

"Olet aina valmis auttamaan, toimit yhteisty6ssa
muiden kanssa ja yritat saada asiat sujumaan
hakkapeliittahengessa. Suhtaudut tyéhosi kuin omaan
yritykseesi, etka pelkdd suuriakaan haasteita.
Tavoittelet aina voittoa. Olet oikeudenmukainen ja
rehellinen tyckaveri.”

Pavel Butov, mekaanikko

"Olet vastuullinen, ahkera, optimistinen ja reilu
tyokaveri. Olet aina valmis auttamaan ja hyva
jarjestdamaan asioita. Olet tehtaan paras mekaanikko.
Sinulla on luova ote tyéhdsi ja osaat hoitaa monta
tehtavaa rinnakkain. Kehitat jatkuvasti
ammattitaitoasi ja olet poikkeuksellinen tarmokas.”

Sergey Moiseenko, myynnin padanalyytikko

"0Olet korkean tason ammattilainen, maaratietoinen ja
suhtaudut intohimoisesti tydhosi. Etsit aina uusia
ratkaisuja ja ndet asiakokonaisuudet yhdella
silmayksella. Sinulle ei mikaan ole mahdotonta.
Positiivisella asenteellasi olet osaltasi rakentamassa
myonteista tyoilmapiiria.”

Henkilostopaallikko Lilia Yasakova ojentaa
Aleksandr Nikitinille Vuoden Hakkapeliitta -
kunniakirjaa.

Pavel Butov saa nastanmallisen kiertopalkinnon
Vendjdn toiminnoista vastaavalta johtajalta Andrei
Pantioukhovilta.

Palkittu Sergey Moiseenko poseeraa yhdessd
Vendjan toiminnoista vastaavan johtajan Andrei
Pantioukhovin kanssa.
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Hyva henkiléstéjohtaminen

Hyva henkilostojohtaminen luo hyvinvointia ja

saa tekemaan tulosta

Meille henkiléston hyvinvointi on kokonaisuus, joka
pitaa sisalladn yleisesti tunnistetut fyysisen ja
henkisen hyvinvoinnin osa-alueet seka jatkuvan
oppimisen ja tydilmapiirin kehittamisen.
Toimintamme ytimessa on laadukas johtaminen. Yksi
tapa tukea henkilostomme aktiivisuutta ja
esimiestyota on yrityskulttuurillemme ominainen
kekselidgisyystoiminta. Osaamisen kehittamista
teemme strategialahtoisesti tulevaisuuden tarpeet
ennakoiden. Seuraamalla henkiléstomme
hyvinvointia, sitoutuneisuutta seka palvelutasoa
parannamme tydyhteisomme toimintaa.

Hyva henkildstéjohtaminen saa
tekemdan tulosta

Laadukkaalla henkilostojohtamisella varmistamme
sitoutuneen, motivoituneen ja ammattitaitoisen
henkilostomme osaamisen, tydhyvinvoinnin seka
tasa-arvoisen kohtelun.

Konsernissamme tyoskentelee yli 4 000 henkil6a
ympari maailmaa. Toimiva henkiléstéjohtaminen
takaa sen, ettd pystymme, mutta ennen kaikkea
haluamme rakentaa yhtiomme vastuullista
menestysta yhdessa.

Esimiesten avulla viemme yhtendisen yritys- ja
johtamiskulttuurin luonnolliseksi osaksi
henkiléstomme arkea. Hyvin suunnitellulla
henkilostojohtamisella takaamme esimiehille
tarvittavat tyokalut laadukkaan esimiestyon
tekemiseen ja johtamistaitojen kehittamiseen.
0saava ja kekselidgs henkilosto on yhtiomme tarkein
voimavara, turvallinen ja terveellinen tyoympadristo
itseisarvo.

®

Osaamisen kehittamisella
vastaamme tulevaisuuden
tarpeisiin

Kehitdmme henkilostomme osaamista
strategialahtoisesti tulevaisuuden tarpeet
ennakoiden. Yrityksemme kehittyessd, tuotannon
modernisoituessa ja automaation lisaantyessa
kehitdmme osaamista padosin tyossa oppimalla seka
toisilta oppimisen kautta ja perinteiselld
koulutuksella. Paavastuu osaamisen kehittamisesta
on aina yksilolla itsellddn, mutta yrityksessamme
kaikilla on mahdollisuus kasvaa ja kehittya.

Tuemme osaamisen kehittamista sisdisten
raataloityjen koulutusten, ammattitutkintojen,
yritysverkostojen yhteiskoulutusten seka sisdisen
tyonkierron avulla. Edistamme sisdista tyonkiertoa
rekrytoimalla ensisijaisesti yhtion sisalta ennen
tyépaikkojen ilmoittamista yhtiomme ulkopuolelle.

Uudet tyontekijat opiskelevat verkossa itsendisesti
tuotteisiimme ja yritykseemme liittyvat kurssit seka
osallistuvat heille suunniteltuun
yleisperehdytysohjelmaan. Lisaksi jokainen saa
tyotehtavakohtaisen perehdytyksen riippumatta siitd
siirtyyko tehtavaan yhtion sisélta vai ulkopuolelta.
Laajamittaisen perehdytyksen tarkoituksena on luoda
perusteet henkilostémme turvalliselle, terveelliselle
ja tuottavalle tyon tekemiselle.

Yksi osaamisen kehittamisen keskeisista
tyokaluistamme on kansainvalinen Hakkapeliitta
eAcademy -verkkoportaali, jonka palveluja voivat
kayttad oman henkilostomme lisaksi myés
jalleenmyyjat ja yhteistyokumppanit. Hakkapeliitta
eAcademyn sisaltoja kehitetaan jatkuvasti: talla
hetkella tarjonta sisaltaa yli 40 kurssia
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parhaimmillaan 17 eri kielella. Vuonna 2013
verkkoportaalissa julkaistiin Iahes kymmenen uutta
kurssia liittyen mm. konsernistrategiaan, uusiin
tuotteisiin, sisapiiri- ja salassapitoasioihin seka
projektihallintaan.

Koko konsernimme henkil6stoa koskeva Hakkapeliitta
Way - tie menestykseen -johtamis- ja
strategiakokonaisuus kdynnistettiin syksylla 2013.
Jalkauttamistyo aloitettiin tekemalla koko konsernin
laajuinen kysely, jolla kartoitettiin henkiléston
strategiatuntemuksen Idhtétasoa. Kokonaisuuteen
kuuluu esimieskoulutukset ja -materiaalit,
strategiaverkkokurssi, videomateriaalit seka sisainen
viestintd. Esimiesten valmentaminen ja henkiloston
kouluttaminen seka aktivoiminen Hakkapeliitta Wayn
osalta jatkuu vield vuonna 2014.

Vuonna 2013 keskityimme myos kouluttamaan
kattavasti tuotannon ja kunnossapidon esimiehia seka
Vengjalla ettd Nokialla. Lisdksi saimme Nokian-
toimipaikassa paatokseen kaksi vuotta kestaneen
kunnossapitohenkiloston lisakoulutuskokonaisuuden.

Kehityskeskustelut osana
strategiatyotd

Kehityskeskustelut ovat tarked tyokalu strategiamme
jalkauttamisessa, tyontekijéiden henkilékohtaisten

tavoitteiden asettamisessa, henkiléston osaamisen ja
kehittymisen varmistamisessa sekd tyéhyvinvoinnin
lisaamisessd. Saannolliset kehityskeskustelut antavat
hyvan tilaisuuden tunnistaa henkiléstdmme tarpeita
seka motivoida ja arvioida avoimesti niin esimiehen
kuin alaisen toimintaa.

Henkilostdjohtamisen keinoin esimiehia opastetaan
tuntemaan alaistensa kyvyt ja edesauttamaan heidan
henkilokohtaista kehittymistaan. Esimiehelle
kehityskeskustelu on toiminnan ja esimiestyon
kehittamisen vdline, joka mahdollistaa suoritusten
johtamisen ja hyvinvoinnin kehittamisen. Alaiselle
keskustelu tarjoaa mahdollisuuden tarkastella
toimenkuvaansa, vastuitaan, tehtaviaan ja
tavoitteitaan rauhassa esimiehen kanssa.

Kehityskeskustelu on esimiehen ja alaisen vdlinen
saannollinen ja luottamuksellinen keskustelu, joka
kaydaan tuotannon tyéntekijoiden kanssa vahintaan
kerran vuodessa ja toimihenkildiden kanssa kahdesti.
Keskustelut sovitaan aina ennalta ja niihin
valmistaudutaan huolellisesti.

Vianorissa kehityskeskustelut jarjestetaan koko
henkilostolle kerran vuodessa, mutta Vianor Holding
noudattaa samaa periaatetta kuin konserni.
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Kehityskeskustelut (toteutuma/tavoite, %)

Nokian Renkaat konserni

Nokia
Vsevolozhsk

Myyntiyhtiot

Vianor

Vianor Holding

Vianor Oy, Suomi
Vianor Ab, Ruotsi
Vianor AS, Norja

Vianor AG, Sveitsi

Vianor Inc., Amerikka

Yhdessd ty6td hyvinvoinnin
puolesta

Tuloksellisen toiminnan ja kehittyvan tuottavuuden
takana on osaava, energinen, motivoitunut ja
tyohonsa sitoutunut henkil6sto. Siksi meille on
tarkeaa tarkastella henkilostomme hyvinvointia laaja-
alaisesti yksilon, tydyhteison, tydympariston ja
osaamisen kannalta. Yhtiossamme henkil6ston
hyvinvointia kasitellaan kokonaisuutena, joka pitda
sisallaan yleisesti tunnistetut fyysisen ja henkisen
hyvinvoinnin osa-alueet seka jatkuvan oppimisen ja
tyoilmapiirin kehittamisen.

Kehitamme yhtiomme tyon turvallisuutta ja
tyohyvinvointia yhteisty6ssa henkilostoryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa. Tuemme yhteistyota
avoimella viestinnalla, ja esimerkiksi Nokian-

®

Toimihenkilot Tyontekijat

67,0% 78,7%

100,0% 100,0%
57,50%

Kaikki tyontekijat
83,3 %
38,5 %
45,8 %
45,0 %

96,4 %

75,0 %

toimipaikassa vaalein valitut tydsuojeluvaltuutetut ja
luottamusmiehet osallistuvat tarpeen mukaan
hyvinvointihankkeisiin. Eri toimipisteissa
edustajajdrjestelyt vaihtelevat toimipaikan koon ja
kunkin toimintamaan lainsdddannon mukaisesti.

Teemme yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa
tyokyvyn ja terveyden edistamiseksi seka liikkunta- ja
hyvinvointipalveluiden kehittamiseksi. Tuemme
henkiloston fyysista hyvinvointia mm. erilaisten
liikunta-aktiviteettien ja -tapahtumien seka
monipuolisen kerhotoiminnan avulla.

Henkiloston henkista tydssa jaksamista edistaa hyva
johtaminen, tyon merkityksellisyys ja arvostuksen
kokeminen. Esimiestyon kehittamisen lisaksi
edistamme henkiloston henkista hyvinvointia yksilo-
ja ryhmatyonohjauksilla, erilaisilla tyoaikajarjestelyilla
seka henkilostotapahtumilla.
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Tiedolliseen hyvinvointiin vaikutamme koulutuksien tyohonsa sopiva osaaminen ja aito halu parantaa

ja jatkuvan oppimisen keinoin niin, etta jokaisella on taitojaan. Sosiaaliseen ilmapiiriin vaikuttaa
turvallinen, kannustava ja proaktiivinen tyéymparisto,
jota tuemme mm. koko konsernin laajuisella
kekselidgisyystoiminnalla.

Sairauspoissaolot yhtioittdin ja sukupuolen mukaan

Nokian |  Nokian | Vianor | Vianor | Vianor | Vianor | Vianor 000 000| 000
Renkaat, | Raskaat | Holding | 0y¥) AB| ASY) AG | Nokian | Nokian | Vianor
Suomi | Renkaat oy Shina | Tyres SPb

Sairauspoissaolot
4,37% 6,39% 0,41% | 4,20% | 4,56% | 7,58% | 1,00% | 2,65% | 3,85% | 0,12%

% (yhteensa)

Sairauspoissaolot

. 6,33% 9,40% 0,00% 4,32% 3,50% | 4,61% | 3,94% | 2,03%
% (naiset)

Sairauspoissaolot

. 4,49% 5,93% 0,49% 4,59% 0,90% | 0,99% | 3,84% | 0,00%
% (miehet)

*) Poissaolotiedot sukupuolen mukaan ei saatavilla

Maardatietoista turvallisuuden Lisaksi kumialalle on luotu oma
keh ittamists tyoturvallisuuskorttikoulutusmateriaali, tydnopastajia

on lisaperehdytetty turvallisuuteen,
turvallisuustietojarjestelma, globaalit ohjeet ja

Edistamme henkilostoturvallisuutta riskienhallinnan, tyskalut on otettu kayttoon.

prosessien jatkuvan kehittamisen ja uusien

investointien avulla. Tydsuojelun tavoitteena on vuoden 2013 toimenpiteet turvallisuuden
tyéympadriston kehittaminen entista turvallisemmaksi kehittamiseksi ja tapaturmien vahentamiseksi

seka riskien hallinta omassa tuotannossamme ja alkoivat tuottaa tulosta: ansiokkaan tyon johdosta
toiminnoissamme. Turvallisuus- ja ymparistoasioiden saimme puolitettua tapaturmataajuutemme kahdessa
limittyminen toisiinsa on havaittavissa erityisesti vuodessa. Tavoitteenamme on kehittaa
tyshygieniaan ja kemikaalien kayttoon liittyvissa toimintaamme edelleen turvallisempaan suuntaan
asioissa. 0-tapaturmaa ajattelumallin suuntaisesti.

Vuonna 2012 alkaneen Turvallisuuden kehittaminen - Turvallisuusasioista viestitaan ja keskustellaan
projektin myota kaikki Nokian-tehtaan tapaturmat on yhtiossamme nakyvasti, mika on lisannyt

tutkittu ja koneille on laadittu riskien arvioinnit. henkilostomme aktiivisuutta esimerkiksi poikkeamien

esiintuomiseen entistd aikaisemmassa vaiheessa.
Turvallisuuskulttuurin kehittaminen jatkuu vuonna
2014 koko konsernissa.
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Tyokyky ja sairastaminen

Seuraamme saannollisesti sairauspoissaoloja ja
kasittelemme toistuvat tai pitkdkestoiset poissaolot
mahdollisimman varhain, jotta voimme arvioida
tyékykyyn mahdollisesti liittyvia ongelmia seka
puuttua niihin. Osa ongelmista liittyy yleisesti
raskaaseen tyohon tai tyon aiheuttamiin
terveysriskeihin, jolloin Iahdemme kehittamaan tyota
tai tydympadristoa.

Jotta tyon aiheuttama ongelma tulee korjattua,
suuntamme toimenpiteita yksilon hoitamisen lisaksi
myos tyoymparistoon. Keskittymalla kehittamaan
tyota ja koko tydympdaristéd saamme parannettua
toimintaamme ja jaettua hyodyn muille samaa tyota
tekeville henkildille. Talld toimintatavalla
varmistamme, ettd tyon aiheuttama ongelma tulee
korjattua ja sairauspoissaolot talta osin vahenevat.

Tapaturmataajuus (yli 3 paivan poissaoloon johtaneet / miljoona

tyotuntia)

Vianor Oy | Vianor AS | Vianor AG

2013 20,4 14,0 0,04

Tasa-arvoisuus ja palkitseminen

Henkilostomme hyvinvointi ja tasa-arvoinen kohtelu
ovat toimintamme kannalta elintarkeitd asioita,
joiden kehittamiselld onkin pitkat perinteet. Eettisiin
toimintaperiaatteisiimme on kirjattu myos useita
henkiloston kohteluun liittyvid periaatteita ja
toimintamme mukaisesti kunnioitamme kaikkien
ihmisten yhdenvertaisuutta. Kaikilla yhtiomme
tyontekijoilla on aina oikeus reiluun ja asialliseen
kohteluun tyopaikallaan. Kaikenlainen syrjints,
ahdistelu ja loukkaaminen on ehdottomasti kiellettya,
ja mahdollisiin tapauksiin puututaan valittomasti.

Tydsuhteet konsernissamme perustuvat aina
selkeisiin ja yksiselitteisiin tydsopimuksiin, jotka ovat
paikallisten lakien ja mahdollisten yleisten
tyoehtosopimusten mukaisia. Maksamme aina

vahintddan paikallisten lakien mukaista minimipalkkaa.

Lisaksi koko konsernimme henkiléstoé kuuluu optio-
ohjelmamme piiriin.

Arviointi koostui kolmesta osasta: muissa yhtidissa
tydskentelevat tydnhakijat valitsivat yrityksia, joissa
haluaisivat tyoskennelld (40 % painotus), HR-

Nokian Renkaat (Nokia)

Nokian Renkaat (Vsevolozhsk)

19 11

asiantuntijat arvioivat, miten yrityksessa on
jarjestetty henkilostoasiat ja kuinka tehokkaasti HR
toimii (20 %), henkiloston sitoutuminen arvioitiin
tyytyvaisyys-, uskollisuus- ja aloitteellisuuden
tukeminen -mittareilla.

Kekselidisyys - merkittdva osa
yrityskulttuuria

Kekseligisyystoiminnalla on pitkdt perinteet
yhtiéssamme ja se on tarked osa
yrityskulttuuriamme. Sen avulla luomme
henkildstéllemme mahdollisuuden vaikuttaa omaan
tyohon ja tydympdristoon sekd tuemme johtamista ja
esimiestyotd. Kekselidisyystoiminnan tarkoituksena
on saada henkilésto osallistumaan aktiivisesti
yhtiomme toimintaan ja oman tyonsa kehittamiseen
seka samalla mahdollistaa henkilostén
ideapotentiaalin hydodyntaminen laajamittaisesti.
Jokainen toteutunut kekselidgisyysidea palkitaan, ja
ideointia voi tehda niin yksin kuin
kekselidisyysryhmassa. Osallistuva henkilosto voi
paremmin, jolloin syntyy hyvia tuloksia niin yksilolle
itselleen kuin myos yhtiéllemme.
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Vuonna 2013 kekseligisyysideoita kirjattiin koko kekselidgisyystoiminta saatiin entistd kovempaan
konsernissamme noin 7 000 kappaletta, joista vauhtiin ja ideamaddra kaksinkertaistui vuoteen 2012
toteutettiin yli 5 200. Kirjattujen ideoiden maara oli verrattuna. Kekseligisyystoiminta toikin Venajan-
noin 3 000 vahemman kuin edeltdvand vuonna, toimipaikalle voiton HR-Brandi 2013 -kilpailun
vaikka niitd toteutettiin molempina vuosina lahes Pohjoinen paakaupunki -sarjassa.

saman verran. Vendjan-tehtaalla
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Henkilostotutkimus lisaa
vaikuttamismahdollisuutta

Olemme jo vuosikymmenten ajan mitanneet
henkiléstomme hyvinvointia vuosittaisella
tyohyvinvointitutkimuksella. Syksylla 2013
toteutettiin uusi Drive!-henkilostotutkimus, jonka
tavoitteena on toimia aiempaa tutkimusta
tehokkaammin organisaatiomme kehittamistyokaluna
seka tuoda esille konkreettisia vahvuuksia ja
kehittamiskohteita tydyhteisomme toiminnassa.

Tutkimuskonseptin ytimessa on engagement el
omistautuneisuus, joka kertoo, kuinka myonteisesti
henkilostomme suhtautuu omaan tyohonsa,
organisaatioomme ja edustamiimme arvoihin seka
kuinka valmis henkilostomme on tarvittaessa
tekemaan ylimaaraisiakin ponnistuksia tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lisdarvoa tuo mahdollisuus kayttaa
ulkoista vertailuaineistoa tulosten tulkinnassa, jolloin
eri maiden kulttuurivaikutukset voidaan huomioida
yksikoiden valisissa vertailuissa. Joka toinen vuosi
toteutettava henkilostétutkimus antaa aiempaa
enemman aikaa yksikéiden toimenpiteiden
tehokkaalle toteuttamiselle ja seuraamiselle.

Drive!-tutkimuksen vastausaktiivisuus oli yli
seitseman prosenttia enemman kuin vuonna 2011
toteutetussa tydhyvinvointitutkimuksessa noussen 80
prosenttiin.

Kekselidisyys, yhteenveto

Sitoutuminen, johtaminen ja suorituskyky ovat
yhtiéssamme tutkimustulosten mukaan paremmalla
tasolla kuin muissa vertailuaineiston organisaatioissa.
Yhtiotasolla yli 90 prosenttia henkilostostamme oli
vahvasti sitd mielta, etta yrityksemme arvot ja
paamaarat ovat tavoittelemisen arvoisia. Saman
verran vastaajista totesi, etta yhteiskunta- ja
yritysvastuuasiat on hoidettu konsernissamme hyvin.

Henkiléstomme vahva usko tuotteisiimme ja
palveluihimme tuli todennettua, kun lahes 95
prosenttia vastaajista pitdd niita korkealaatuisina. Yli
83 prosenttia henkil6stostamme on myos valmis
suosittelemaan yhti6tamme tyonantajana ja 85
prosenttia vastaajista nakee yhtiomme tulevaisuuden
valoisana. Kehitettdvaksi kohteeksi valittiin erityisesti
viestinndn prosessien tarkastaminen sisdisesti.

Yksi yhtiomme vahvuuksista on johtamiskulttuuri,
jonka henkilosto koki positiivisena asiana: yli 80
prosenttia vastaajista luottaa ylimpaan johtoon ja
pitaa paatoksentekoa tehokkaana. Lahiesimiestyd on
tutkimuksen mukaan hyvalla tasolla, mika nakyi niin
tutkimustuloksissa kuin avoimissa palautteissakin.

Vuonna 2014 henkildstdjohtamista tullaan
entisestaan selkeyttdamaan, tavoitteenamme on
entista toimivampi, turvallisempi ja voitontahtoisempi
tyoyhteiso.

Kirjattua Kirjattua ideaa/ Toteutunutta Toteutunutta ideaa/
ideaa henkilo ideaa henkil6
Nokian Renkaat, Nokia 4915 4,4 4510 4.0
Nokian Renkaat,
1405 1,1 405 0.3
Vsevolozhsk
Vianor 589 0,5 288 0.2
Kaikki yhteensa: 6909 1,9 5203 1.4
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Henkilostomadarat tydsuhteen tyypin, tydsuhteen luonteen ja alueen
mukaan seka sukupuolen mukaan eriteltynd, yhteensd

Pohjoismaat | Venaja Keski- ja| Pohjois- Muu | Yhteensa
ja vy Ita- | Amerikka | maailma
Eurooppa
Henkiloston kokonaismaara
2538 1389 116 164 12 4219
31.12.2013
Naiset 411 223 31 19 6 690
Miehet 2127 1166 85 145 6 3529
Omien tyontekijoiden
L 2522 1389 108 164 12 4195
kokonaismaara
Naiset 395 223 31 19 6 674
Miehet 2127 1166 77 145 6 3521
Ulkopuolinen tyovoima 16 0 8 0 0 24
Naiset 16 0 0 0 0 16
Miehet 0 0 8 0 0 8
Kausityontekijoiden kokonaismaara
. . . 1048 0 8 14 0 1070
Vianorissa vuoden 2013 aikana
Toistaiseksi voimassa olevat
o 2394 1365 106 163 1 4029
tyosuhteet
Kokoaikaiset 97,58% | 99,93% 95,28% 99,39% | 100,00% 98,39%
0Osa-aikaiset 2,46% | 0,07% 4,72% 0,61% 0,00% 1,64%
Naiset 15,46% | 14,58% 28,30% 11,66% 0,00% 15,34%
Miehet 84,54% | 85,42% 71,70% 88,34% | 100,00% 84,66%
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Uusien tyontekijoiden kokonaismaara ja osuus seka henkiloston
vaihtuvuus sukupuolen, idn ja alueen mukaan

Pohjoismaat | Venaja | Keski-ja| Pohjois- Muu | Yhteensa
ja vy Ita- | Amerikka | maailma
Eurooppa
Yhteensa uusia tyontekijoita 286 270 41 14 2 613
Naiset 34 45 7 1 0 87
Miehet 252 225 34 13 2 526
Alle 30-vuotiaat 135 207 16 8 1 367
30-50-vuotiaat 132 62 14 6 1 215
Yli 50-vuotiaat 19 1 3 0 0 23
Uusien tyontekijoiden osuus 11,34% | 19,44% 37,96% 8,54% | 16,67% | 14,61%
kokonaishenkilostomaarasta
(yhteensa)
Naiset, % 1,35% | 3,24% 6,48% 0,61% 0,00% 2,07%
Miehet, % 9,99% | 16,20% 31,48% 7,93% | 16,67% | 12,54%
Alle 30-vuotiaat, % 5,35% | 14,90% 14,81% 4,88% 8,33% 8,75%
30-50-vuotiaat, % 5,23% | 4,46% 12,96% 3,66% 8,33% 5,13%
Yli 50-vuotiaat, % 0,75% | 0,07% 2,78% 0,00% 0,00% 0,55%
Pohjoismaat | Vendaja| Keski-ja| Pohjois- Muu | Yhteensa
ja vy Ita- | Amerikka | maailma
Eurooppa
Yhteensd paattyneita tyosuhteita 272 177 15 19 0 483
(poislukien maaraaikaiset
tyosuhteet)
Naiset 30 21 1 2 0 54
Miehet 242 156 14 17 0 429
Alle 30-vuotiaat 57 115 8 12 0 192
30-50-vuotiaat 151 62 7 3 0 223
Yli 50-vuotiaat 64 0 0 4 0 68
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Vaihtuvuus (yhteensad)
Naiset, %

Miehet, %

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %

Yli 50-vuotiaat, %

10,79%
1,19%
9,60%
2,26%
5,99%

2,54%

12,74%
1,51%
11,23%
8,28%
4,46%

0,00%

13,89% | 11,59%
0,93% 1,22%
12,96% | 10,37%
7,41% 7,32%
6,48% 1,83%
0,00% 2,44%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

11,51%
1,29%
10,23%
4,58%
5,32%

1,62%

Hallintoelinten kokoonpano ja henkiléstéryhmien jakauma sukupuolen

ja idn mukaan

Pohjoismaat | Vendja ja

VY

Naiset 2 0
Miehet 15 2
Naiset, % 12% 0%
Miehet, % 88% 100%
Alle 30-vuotiaat 0 0
30-50-vuotiaat 10 1
Yli 50-vuotiaat 7 1
Alle 30-vuotiaat, % 0 0
30-50-vuotiaat, % 59% 50%
Yli 50-vuotiaat, % 41% 50%
Naiset 204 169
Miehet 762 205
Naiset, % 21% 45%
Miehet, % 79% 55%
Alle 30-vuotiaat 79 168
30-50-vuotiaat 643 200

Keski- ja Ita-
Eurooppa

4
0
4
0%

100%

0%
100%
84

31

53
37%
63%
16

44

Pohjois-
Amerikka

3
0
3
0%

100%

67%
33%
72
15
57
21%

79%

43

Muu | Yhteensa
maailma

2 28

0 2

2 26

0% 7%

100% 93%

0 0

1 14

1 14

0 0

50% 50%

50% 50%

10 1506

6 425

4 1081

60% 28%

40% 72%

5 273

5 935
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Yli 50-vuotiaat

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %
Yli 50-vuotiaat, %

Tuotannon

tyontekijat

Naiset

Miehet

Naiset, %

Miehet, %

Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %

Yli 50-vuotiaat, %

Hallituksen

kokoonpano

Naiset

Miehet

Naiset, %

Miehet, %

Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Alle 30-vuotiaat, %
30-50-vuotiaat, %

Yli 50-vuotiaat, %

244

8%

67%

25%

1539

189

1350

12%

88%

326

907

306

21%

59%

20%

17%

83%

0%

17%

83%

45%

53%

2%

1013

54

959

5%

95%

529

472

12

52%

47%

1%

13

19%

52%

15%

20

20

0%

100%

13

65%

25%

10%

24

7%

60%

33%

89

85

4%

96%

23

48

18

26%

54%

20%

0 287
50% 18%
50% 62%

0% 19%

0 2661

0 247

0 2414

0% 9%
0% 91%

0 891

0 1432

0 338

0% 33%
0% 54%
0% 13%
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Nokian Renkaat sijoittui 8. sijalle
Vendjan 100 parasta tyonantajaa
-kisassa

Ensimmaista kertaa HeadHunter-yrityksen
toteuttamaan Vendjan 100 parasta tyonantajaa -
kilpailuun osallistunut Nokian Renkaiden Venajan-
yksikkd nousi heti kymmenen parhaan joukkoon.
Jokavuotinen tutkimus jarjestettiin jo neljatta kertaa,
ja siihen voivat osallistua kaikki yli sadan tyéntekijan
yritykset.

"Osallistuimme selvitykseen, koska siina
menestyneimmadt organisaatiot ovat
haluttuja tydnantajia."

— Lilia Yasakova, Vengjan
henkilostopaallikko, Nokian Renkaat Oy;j

- Osallistuimme selvitykseen, koska siina
menestyneimmadt organisaatiot ovat haluttuja

Olga Bulavkina, HR-asiantuntija

Sijoittuminen 8. sijalle Venajan 100 parasta
tyonantajaa -kisassa on hieno saavutus niin yhtiélle
kuin jokaiselle tyontekijallekin. HR-osastollamme
voitto ja hyvat tulokset tuntuivat erityisen upealta,
silla kilpailjamme ovat myds erittdin vahvoja. Lisaksi
voitimme HR-brandi 2013 -kilpailun Pohjoinen
padkaupunki -osakilpailussa
kekseligisyystoiminnallamme. Kaikkien naiden
voittojen takana on ammattilaisten joukko. Olemme
tiimi, joka haluaa voittaa, ja jossa on mukava
tyoskennella!

tyonantajia. Me haluamme olla Luoteis-Vengjalla
houkutteleva tyénantaja niin tyontekijoiden kuin
tyonhakijoiden nakokulmasta. Sijoitus oli meille
iloinen yllatys. On suuri kunnia, etta olemme
Venajalla teollisuusyritysten tyonantajalistalla TOP
10:ssd, Vendjan henkilostopaallikko Lilia Yasakova
kertoo.
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Vitold Yavshits, tuotannon esimies

Yhtiomme on tunnustettu yhdeksi parhaista
tyopaikoista Venajalla. Tama on ylpeyden aihe oman
tehtaamme tyontekijoille, mika lisaéad myos
motivaatiotamme. Ansaittu sija vaikuttaa
voimakkaasti myds tyénhakijoiden maaraan ja nostaa
yhtiomme imagoa tyénantajien keskuudessa. Meilla
toimii jo Kerro kaverille -ohjelma, jonka kautta
tyollistyy paljon henkiléstéa tuotantolinjoille.
Kaytannossa renkaalaiset kertovat ystavilleen mm.
yrityksemme tyooloista, tydnantajan tukemista
edullisista lounaista, terveydenhoidosta ja
henkilostotapahtumista. Kisan sijoitus on upeaa, silld
nyt voimme entistd perustellummin kertoa, ettd
Nokian Renkaat on yksi parhaimmista tyénantajista ja
sosiaalisesti vastuullisimmista yhtidistd maassamme.

Natalya Safonova, laatuasiantuntija

Itselleni on hyvin tarkeda se, etta Nokian Renkaat on
Vendjan kymmenen parhaan tyonantajan joukossa.
Minulla on tyékokemusta muistakin yhti6ista ja
tiedan, ettd asiat voisivat olla toisin. Henkilosto
arvostaa heidan hyvakseen tehtavia asioita, kuten
asunto- ja terveysohjelmia sekd
harrastusmahdollisuuksia. Yritys tekee paljon tekoja
kaytannossa, ei pelkastaan sanoilla. Sijoittuminen
karkikymmenikkoon todistaa, etta tydbnantajamme on
oikealla linjalla. HR ja koko yritys ovat tehneet hyvaa
tyota vuosia. Korkea sijoitus tuo lisamotivaatiota
niille, jotka hakevat toihin meille. Monet tuttavistani
haluavat tydskennelld yrityksessamme. Rakastan
tyotani: on mukavaa ja mielenkiintoista olla taalla.
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Vaikutus paikallisyhteiséihin

Pienillakin teoilla on merkitysta

Maksamiemme verojen ja palkkojen lisaksi

olemme rakennuttaneet Vendjan-toimipaikan
henkilostolle asuntoja seka heidan lapsilleen
pdivakodin, tuemme pienimuotoisesti paikallisia
urheiluseuroja ja toimimme kummina Nokialaiselle
koululle. Meita ympdroivan maailman huomioimisella
on pitkat perinteet, silla esimerkiksi jo 1900-luvun
alussa yhtiomme rakennutti henkiléstolle asuntoja.
Me Nokian Renkaissa uskomme, etta pienillakin
teoilla on merkitysta.

Paikallisyhteisoihin vaikuttamisen
pitkat perinteet

Vaikutamme monilla eri tavoin paikallisyhteisaihin:
Nokialla olemme yksi suurimmista tyollistajista,
Vendjélla olemme rakentaneet henkilostollemme
asuntoja, sotaveteraaneja avustamme vuosittaisten
juhlien jarjestamisessd, maksamillamme veroilla
tuemme ihmisten hyvinvointia eri maissa ja
aktiivinen osallistumisemme lilkenneturvallisuuden
saralla parantaa ihmisten turvallista tiella liilkkumista.
Lisaksi monilla pienilld teoilla aina vuoropuhelusta
naapuruston kanssa oppilaitosyhteistyohon ja
paikallisten urheiluseurojen pienimuotoiseen
tukemiseen on vaikutusta niin yksittaisiin ihmisiin
kuin yhteisoihin.

Mahdollisuuksiemme mukaan pyrimme vaikuttamaan
yhteis6jen hyvinvointiin arvoketjumme eri vaiheissa.
Olemme esimerkiksi auttaneet kumin prosessoijia
kehittamaan omia toimintojaan uudistamalla

prosessointilaitosten kattoja. Monissa paikoissa katot
ovat tehty sinkkilevyistd, jotka tropiikissa
kuumenevat. Vaihtamalla katon alumiiniseen,
prosessointilaitoksen sisalampotilaa on saatu
laskettua merkittavasti parantaen nain
tyoskentelyolosuhteita.

Meita ymparéivan maailman huomioimisella on pitkat
perinteet, silld jo 1900-luvun alussa yhtiomme
ymmarsi henkiloston olevan yrityksen tarkein
voimavara. Tiukoista ajoista huolimatta henkiléston
hyvinvointiin panostettiin ja henkilostolle esimerkiksi
rakennutettiin useita satoja asuntoja. Vaikka maailma
on taysin muuttunut sadassa vuodessa, on meille
edelleen tarkeaa panostaa niin henkilostomme kuin
paikallisyhteiséjen hyvinvointiin.

Hakkapeliitta Village -
uraauurtava hanke Vendjalla

Vendjan-toimipaikan tyontekijoille rakennuttamamme
korkeatasoiset Hakkapeliitta Villagen asunnot ovat
vain 15 minuutin matkan paasta tehtaistamme.
Tarjoamme henkiléstollemme mahdollisuuden
erinomaisiin eurooppalaisiin ty6- ja elinoloihin seka
haluamme nain sitouttaa tarkeintd voimavaraamme
pitkiin tyosuhteisiin ja hydodyntamaan
kehittymismahdollisuuksia yhtiossamme.
Hakkapeliitta Village on sosiaalinen hanke, jonka
tyyppisia ei Vendjalla ole aikaisemmin juurikaan
toteutettu.
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Ensimmainen vaihe Hakkapeliitta Villagesta valmistui
vuonna 2009 ja toisen vaiheen asuntoihin
henkilostomme padsi muuttamaan loppuvuodesta
2013. Lokakuussa avajaisiaan viettaneella
asuinalueella on nyt yhteensa 343 asuntoa. Avajaisiin
ja toimintaamme tutustumaan kutsuttu Leningradin
alueen kuverndori Alexander Drozdenko vihki uuden
asuinalueen kayttoon yhdessa Nokian Renkaiden
toimitusjohtajan Kim Granin kanssa.

- Nokian Renkaat on nayttanyt esimerkkia siita, mita
tarkoittaa yritysten yhteiskuntavastuu. Tehtaiden
henkiléstolla on mahdollisuus ostaa asunto sellaisilla
lainaehdoilla, jollaisia ei yksikaan pankki Venajalla
tarjoa. Alueen rakennusvaiheessa on otettu huomioon
kaikki kaupungin sekd ympariston vaatimukset ja
maardykset. Sen lisaksi alueella toimii paivakoti,
totesi kuvernoori Alexander Drozdenko
avajaistilaisuudessa.

Kaikki Hakkapeliitta Villagen -asunnot myydaan vain
Nokian Renkaiden Vendjan-toimipaikan henkilostolle
ja asunto-ohjelmaan voi hakea kuka tahansa
tyotehtavaan katsomatta. Asunto-ohjelmaan
osallistuva saa asunnon haltuunsa madrdajan jalkeen
ja hanen sijoituksensa palautetaan, mikali han
lopettaa tyosuhteensa ennen tata.

Turvallinen ympadrist6 kasvaa ja
kehittyd

Noin kymmenen kilometrin padssa Vsevolozhskin
keskustasta sijaitsevaan Hakkapeliitta Villageen on
muodostunut tiivis yhteisd, jonka asukkaat ovat
tyytyvaisid korkeatasoisiin elinoloihin, liikkunta- ja
paivahoitomahdollisuuksiin seka turvalliseen ja
vehredan ympaéristoon.

Hakkapeliitta Villagen yhteyteen rakennuttamamme
ensimmainen pdivakoti luovutettiin kunnalle vuonna
2011. Vuonna 2013 valmistui uusien asuntojen myota
toinen paivakoti, joka luovutetaan kunnalle vuoden
2014 puolella. Hakkapeliitta Villagen péivékodeissa
[6ytyy tilaa nukkua, leikkia, liikkkua ja temmeltaa.
Nykyaikaiset makuu- ja leikkihuoneet, laadukkaat
urheiluvalineet ja hoito seka lapsien hyvat
mahdollisuudet kehittya ovat saaneet paljon kiitosta
niin vanhemmilta kuin lapsiltakin.




Ymparisto

EHSQ-johtaminen Nokian Renkaissa

Toimintamme [dhtokohtiin kuuluu tinkimaton ymparisto- ja turvallisuusnakékohtien
kunnioitus seka korkean laadun ja hyvan asiakaskokemuksen varmistaminen.
Toiminnassamme otamme huomioon eettiset periaatteet, luonnon monimuotoisuuden
ja kestavan kehityksen. Kunnioitamme yksildiden ja kulttuurien erilaisuutta seka
erilaisia mielipiteita.

Lue lisaa, kuinka johdamme ymparisto-, terveys-, turvallisuus- ja laatuasioitamme.



http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ymparisto/ehsq-politiikka/
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EHSQ-johtaminen Nokian Renkaissa

Ymparisto-, laatu-, terveys- ja
turvallisuusasioiden johtaminen
Nokian Renkaissa

EHSQ-johtaminen on yhtiossamme konsernitasolla
johdettua toimintaa, joka kattaa mm.
laatujohtamisen, ympadristonsuojelun, tydhyvinvoinnin
ja turvallisuusjohtamisen sekd omaisuudensuojelun.
Toimintojen kehittamisessa pyrimme edistyneempiin
ratkaisuihin kuin lainsdadanto ja standardit
minimitasollaan edellyttavat. Jatkuvaan
parantamiseen pyrkiva toimintamme perustuu
yhtiomme tunnustamaan yhteiskuntavastuuseen ja
liiketoiminnan strategisiin pdamaariin. Samalla
turvaamme lilketoimintaamme, luomme sille
lisdarvoa ja vahvistamme kriittisia
menestystekijoitamme; renkaiden kehittamista,
tuottamista ja markkinointia. Erityisesti
tuotantotoiminnan hairiotén jatkuvuus on pyritty
takaamaan edistamallad EHSQ-toimintoja, silla hairioita
ja riskeja minimoimalla varmennamme myds
tuotannollisen kustannustehokkuuden.

Ndemme EHSQ-asiat laaja-alaisesti. Kiinnitamme
huomion tuotteen koko elinkaareen ja yhtiomme
kaikkiin toimintoihin. Korostamme EHSQ-asioiden
hallintaa kaikissa omissa toiminnoissamme ja
toimitusketjuissa. Valittomina kilpailuetuina tama
konkretisoituu renkaiden turvallisuusinnovaatioissa.
Kestava turvallisuus onkin tutkimus- ja
tuotekehitystoimintamme keskeinen ulottuvuus ja
markkinoinnin padargumentti.

Vuoden 2013 lopussa tarkensimme EHSQ-
politiikkaamme, joka pitaa sisallaan meille tarkeat
ymparisto-, terveys-, turvallisuus- ja
laatulupauksemme sekad niiden tayttamiseen
tahtaavat toimenpiteet.

O

EHSQ-politiikka

Lupaamme

Kehitdamme ja valmistamme korkealaatuisia
rengasalan huipputuotteita, joiden ainutlaatuiset
innovaatiot tarjoavat kayttdjilleen turvallisia,
taloudellisia ja miellyttavia ajokilometrejd. Tarjoamme
asiakkaillemme alan parasta palvelua kaikilla 0sa-
alueilla.

Alan edelldkdvijana parannamme jatkuvasti
tuotteitamme ja prosessejamme laadukkaammiksi,
turvallisemmiksi ja ymparistoystavallisemmiksi.
Toiminnassamme otamme huomioon tuotteen koko
elinkaaren.

Ndin tdytamme lupauksemme

Toimintamme [ahtokohtiin kuuluu tinkimatén
ymparisto- ja turvallisuusnakokohtien kunnioitus seka
korkean laadun ja hyvan asiakaskokemuksen
varmistaminen.

Takaamme tuotteidemme korkean laadun hallituilla,
tehokkailla ja tarkkaan valvotuilla kehitys-, hankinta-
ja tuotantoprosesseilla. Toimimme asiakaslahtoisesti
ja tuloksellisesti.

Sitoudumme noudattamaan toiminnassamme lakeja
ja asetuksia seka asiakkaidemme vaatimuksia.
Toiminnassamme otamme huomioon eettiset
periaatteet, luonnon monimuotoisuuden ja kestavan
kehityksen. Kunnioitamme yksiléiden ja kulttuurien
erilaisuutta seka erilaisia mielipiteita.

Hankkiessamme raaka-aineita tai teetettdessa tyota
ulkopuolisilla palveluntoimittajilla valitsemme vain
luotettaviksi arvioituja, hyvamaineisia
yhteistyokumppaneita. Emme hyvaksy
lapsityovoiman kayttda omassa toiminnassamme,
emmekad toimittajien palveluksessa.
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Johtomme on sitoutunut luomaan
tyoskentelyolosuhteet, jotka edistavat henkiloston
mahdollisuuksia ja oikeuksia osallistua laadun seka
ymparisto- ja tyoturvallisuuden kehittamiseen ja
niistd vastaamiseen. Pyrimme tehokkuuteen ja
vahinkojen 0-tasoon kaikilla toimintamme osa-
alueilla.

Koulutamme ja kannustamme henkilokuntaamme
tyoskentelemaan siten, etta se tuntee yrityksen
toiminnan perusperiaatteet ja tavoitteet, tiedostaa
vastuunsa toimenpiteittensa laatu- ja
ymparistovaikutuksista seka toimii laatua, tyo- ja
kemikaaliturvallisuutta, terveytta ja
ymparistonsuojelua edistavalla tavalla.

Johtomme asettaa talouteen, ymparistoon,
terveyteen, turvallisuuteen seka laatuun liittyvat
paamddrat ja tavoitteet, seuraa niiden toteutumista ja
varaa riittavat resurssit toteuttamiseen ja yllapitoon.

Teemme saannollisesti sisdisia auditointeja joilla
arvioimme asiakasvaatimusten, lainsaadannon
vaatimusten, maardysten ja ohjeiden toteutumista
seka toimintajarjestelmamme tehokkuutta.

Toimintamme perustuu ndihin kansainvalisiin
kriteereihin

Toimintajarjestelmamme perustuu 1SO 9001:2008,
ISO/TS 16949:2009, ISO 14001:2004, OHSAS 18001 ja
ISO 17025 -standardeihin seka asiakas- ja
viranomaisvaatimuksiin ja tayttaa niiden vaatimukset.

Organisaatio

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusasiat (EHS)
kuuluvat laatu- ja prosessinkehitysosastoon, ja laatu-
ja prossessinkehitysjohtaja Teppo Huovila koordinoi
nditd asioita globaalisti. EHS-johtamisen tavoitteena
on vahinkojen ennaltaehkaisy kaikilla osa-alueilla,
tuotannon hairiéton toiminta seka hyva
yrityskansalaisuus.

®

Johtamisjarjestelmat

Tavoitteenamme on hallita tuotteidemme
ymparistovaikutukset koko niiden elinkaaren ajan
seka huolehtia toiminnan turvallisuus- ja
laatunakokohdista kattavasti ja jarjestelmallisesti.
Tarkein tyokalu on yhtiomme toimintajarjestelma,
joka sisaltaa ymparisto-, turvallisuus- ja laatuasiat.
Toimintakdsikirja tayttaa ympadristoasioissa 1SO 14001
-standardin vaatimukset ja laatuasioissa 1SO 9001 -
standardin vaatimukset. Myds Vendjan-tehtaat seka
Ruotsin myyntiyhtio Nokian Dack ovat yhteisen
ymparisto- ja laatujarjestelman piirissa ja sisaltyvat
ISO 14001- ja ISO 9001 -sertifikaatteihin.
Johtamisjarjestelma kattaa myos valtioneuvoston
asetuksessa 855/2012 (vaarallisten kemikaalien
teollinen kasittely ja varastointi, SEVESO Il) tarkoitetun
turvallisuusjohtamisjarjestelman. Vuonna 2013
saimme autoteollisuuden ISO/TS 16949 -hyvaksynnan
kaikille tehtaillemme.

Ymparisto-, turvallisuus- ja laatuasioiden tavoitteet
madritetadan Nokian Renkaiden laatu- ja
prosessinkehitysstrategiassa, joka laaditaan viideksi
vuodeksi kerrallaan ja jota pdivitetaan vuosittain.
Tehtaiden ympéristéohjelmissa asetetaan vuosittaiset
tarkennetut tavoitteet, keinot, aikataulut ja
vastuuhenkilot strategiassa esitetyille paamarille.
Lisaksi yksikailla on omia kehitysprojekteja toiminnan
ja prosessien kehittamiseksi.

Ymparist6-, turvallisuus- ja laatuasioiden kehittymista
kasitellaan kuukausittain johdon kokouksissa. Yhtién
ylin johto antaa tarvittaessa palautetta suoraan EHS-
tiimille. EHS Global -videokokouksissa kasitellaan
kvartaaleittain tuotantolaitosten ajankohtaisia
turvallisuus-, kemikaali- ja ymparistdasioita.

Viranomaiset ja lupa-asiat

Nokian Renkaiden ymparisto- ja turvallisuustoimintaa
valvovat useat viranomaiset, joista Nokialla
tarkeimmat ovat Pirkanmaan ELY-keskus, Turvallisuus-
ja kemikaalivirasto (TUKES), Nokian kaupungin eri
viranomaiset, kuten ymparistonsuojeluyksikko ja
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rakennusvalvonta, sekd Tampereen
aluepelastuslaitos. Tydsuojeluasioissa vastuullinen
taho on Pirkanmaan ELY-keskus. Tarkeimmat
Vsevolozhskin-tehtaiden toimintaa valvovat
ympadristoviranomaiset ovat Vendjan
luonnonvarainministerio; Leningradin alueen
luonnonvarojen kayton, ymparistonsuojelun ja
ekologisen turvallisuuden komitea seka
kuluttajansuoja- ja terveysviranomainen. Muissa
Nokian Renkaiden toimipaikoissa toimintaa valvovat
maakohtaiset viranomaiset. Olemme jatkuvasti
keskusteluyhteydessa eri viranomaisten kanssa, jotta
mahdolliset vaatimukset ja toivomukset voidaan
ottaa ajoissa huomioon. Hairidista, onnettomuuksista
tai lupaehdoista poikkeamisista tiedotetaan
viranomaisille viivyttelematta.

Luvat merkitsevat meille véahimmaisehtoja ja
ymparistomydnteisyys on paljon enemman kuin vain
raja-arvojen alittamista. Haluamme olla o0sa aitoa
kestavaa kehitysta. Seuraamme ympadristo- ja
turvallisuussaadosten kehitysta kotimaassa, Euroopan
unionissa ja Venajalla sekd ennakoimme
valmisteltavien sadadosten vaikutuksia.

Nokian-toimipaikalla on voimassa oleva
ymparistolupa, jonka Pirkanmaan Ympdristokeskus
myonsi yhtiélle vuonna 2007. Vuoden 2013 lopussa
Nokian Renkaat jatti ympéristolupansa
lupamaaraysten tarkistamista aluehallintovirastolta, ja
uuden luvan odotetaan tulevan voimaan vuonna
2014. TUKESin myontamien kemikaalilupien lisaksi
yhtiomme Nokian-toimipaikalla on vesioikeuden
myontama lupa jadhdytysveden ottoon
Nokianvirrasta. Vendjan-tehtaille tarvittavat useat
luvat on hankittu jo rakennusvaiheessa, ja niita on
sen jalkeen yllapidetty paikallisen lainsaadannon
mukaisesti.

Kemikaalivalvonta

Nokian Renkaiden kemikaalivalvonta aloitettiin
1960-luvun alussa. Yhtiomme tayttaa kaikki EU:n
kemikaalilainsaadannon vaatimukset, joiden
tarkoituksena on taata mahdollisimman turvallinen

®

kemikaalien kaytto niin tyontekijoiden, ympariston
kuin loppukayttdjienkin kannalta.
Kemikaaliturvallisuuden tason parantamiseksi ja
REACH-asetuksen vaatimusten tayttamiseksi olemme
jatkuvasti yhteistyossa komponentti- ja
kemikaalitoimittajien ja -valmistajien kanssa.

Emme kayta tuotannossamme mitaan EU-
luokituksessa myrkyllisiksi (T), erittain myrkyllisiksi
(T+) tai karsinogeenisiksi luokiteltuja kemikaaleja.
Mydskaan sopimusvalmistajat eivat kayta
tuotteissaan EU:n REACH-asetuksen mukaisia SVHC-
aineita (Substances of Very High Concern). Kaikki
tuotteet tayttavdt EU:n REACH-asetuksen PAH-
yhdisteita koskevat vaatimukset. Tavoitteenamme on
lisaksi varmistaa, etteivat Vianor-liikkeissa nyt tai
tulevaisuudessa myytavat tuotteet sisélla tallaisia
kemikaaleja. Edellytamme kaikilta
kemikaalitoimittajilta voimassaolevan lainsaadannén
mukaisen kdyttoturvallisuustiedotteen toimittamista
Nokian Renkaille ennen kemikaalien hankintaa.
Kaytettavien kemikaalien kdyttoturvallisuustiedotteet
on rekisteroity tietokantaan, joka on koko
henkilokunnan kaytettdvissa.

Nokian Renkaat valmistaa ja myy Suomessa
kumiteollisuudessa kaytettavia liimoja ja maaleja
seka toimii maahantuojana joillekin
kumisekoituksissa kaytettdville raaka-aineille. Naille
kemikaaleille yhtiomme laatii
kayttoturvallisuustiedotteet, jotka toimitetaan
TUKESille tarkastamista ja rekisterdintia varten.

Kumisekoituksissa kaytettavien uusien raaka-aineiden
laadunvarmistus ja tuotantoon soveltuvuuden testaus
suoritetaan Nokialla seka laboratoriossa ettd
tuotanto-olosuhteissa. Kumisekoitusten
valmistukseen hyvaksytyista raaka-aineista
yllapidetdadn hyvaksyttyjen raaka-aineiden listaa.
Ostajat saavat hankkia tuotantolaitoksille vain talla
listalla mainittuja raaka-aineita. Myos Venajan-
tehtaissa kaytettavat raaka-aineet testataan ja
hyvaksytddn Suomessa.

Nokian-toimipaikassa ei oteta mitdan apukemikaalia
kayttoon ennen kuin kemikaalivalvontaryhma on
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myontanyt aineelle osastokohtaisen
kayttéonottoluvan. Kemikaalivalvontaryhmdan
kuuluvat EHS-paallikko, ymparistoinsinoori,
tuotekehityslaboratorion kemisti ja tyoterveyslaakari.
Menettelyn tavoitteena on yhtendistaa kemikaalien
kayttoa koko yhtiossa seka mahdollisuuksien mukaan
korvata haitallisia kemikaaleja haitattomammilla.
Vendjan-tehtaissa tehdaan vuosittain
kemikaalikartoitus.

Katselmukset eli auditoinnit

Saannolliset katselmukset eli auditoinnit ovat tarkea
0sa ymparisto-, turvallisuus- ja laatutoimintaamme.
Niiden tavoitteena on taata tuotannon
ymparistoystavallisyys seka laadukas ja turvallinen
tyoymparistd. Auditoinnissa selvitetaan, onko
katselmuksen kohteena oleva toiminta
lainsaddanndn, EHSQ-politiikan seka
toimintajarjestelman ohjeiden mukaista.

Sisdiset ymparisto- ja laatukatselmukset toteutetaan
vuosisuunnitelman mukaisesti siten, etta jokainen
toimintajarjestelman osa-alue katselmoidaan
vahintaan kerran kolmessa vuodessa.
Vuosisuunnitelma laaditaan viisivuotissuunnitelman
pohjalta huomioiden edellisten katselmusten
havainnot.

Sisdiset turvallisuuskatselmukset sisaltavat ymparisto-
ja tyosuojelukatselmuksen.
Turvallisuuskatselmuksessa huomioidaan
konesuojaukset, paloturvallisuus ja jarjestysasiat,
kemikaalien asianmukainen kdsittely ja varastointi,
tyohygienia, tydolosuhteet seka jatehuollon
toimivuus. Katselmusryhma seuraa myos osastojen
turvallisuusindeksin kehittymista.

Katselmuksista laaditaan raportti, johon osaston
vastuuhenkilot antavat vastauksen, ja mahdolliset
poikkeamat korjataan. Tehdyistd katselmuksista
raportoidaan johdolle, minka perusteella johto voi
paattaa tarvittavista uusista kehitystoimenpiteista.

Sisaisiksi katselmuksiksi luetaan lisaksi asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden toteuttamat katselmukset.
Tallaisia ovat mm. autoteollisuuden tekemat
katselmukset. My6s johdon viikoittaisen pdivystyksen
yhteydessa suoritettava katselmus on sisdinen
katselmus.

Ulkopuolinen auditoija tekee kerran vuodessa
katselmuksen, jossa se arvioi, onko yhtiémme
toiminta standardien mukaista. Viranomaiset ja
vakuutusyhtiot valvovat lakien ja saadosten
noudattamista vuosittain tai tarvittaessa.

Haluamme olla toimialan johtava
yritys

Haluamme olla my6s EHSQ-toimintojen osalta alan
johtava yritys kansainvalisesti. Turvallinen yritys,
turvalliset renkaat -argumentti on oleellinen osa
yrityksemme identiteettid ja mainetta.
Yhteiskuntavastuullisuus on kiinted osa suomalaista
tapaa toimia seka yrityskulttuuriamme, emmeka aio
tinkia siita kansainvalisessakddn toiminnassamme.
Seka yrityksemme ettd tuotteidemme saamat
palkinnot ja hyvdt arvostelut ovat meille osoitus siita,
ettd asiakkaamme ja muut sidosryhmamme pitavat
laatu-, turvallisuus- ja ympadristdasioita tarkeina.
Laajemmassa mittakaavassa onnistuneet
kehityshankkeemme toimivatkin ohjaavina
sykayksina koko alan kehitykselle.

Olemme voittoa tavoittelemattoman vastuullisen
yritystoimintaverkoston FiBS (Finnish Business &
Society) ry:n jasen. Taman yhteiskuntavastuualan
toimijan tarkoituksena on edistaa taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista
yritystoimintaa Suomessa.

Vuoden 2013 lopussa Iahdimme mukaan Fibs ry:n
jarjestamaan Yritykset ja biodiversiteetti -ohjelmaan,
joka tarjoaa suomalaisyrityksille tietoa ja tukea siihen,
miten yrityksen toiminnassa voi huomioida luonnon
monimuotoisuuden kokonaisvaltaisesti. Ohjelmaan
kuuluu mm. koulutuksia, joissa yritykset saavat
mahdollisuuden kehittda osaamistaan
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biodiversiteettiasioissa seka tukea ulkopuolisilta
asiantuntijoilta. Luonnon monimuotoisuuden

vaalimisen nakokulmat eivat ole toiminnallemme
uusi asia, vaan olemme tehneet kartoituksia eri
toimipaikoissamme aina lvalon-testikeskusta myoten.
Haluamme osaltamme sdilyttdd luonnon
monimuotoisuuden myos jalkipolvillemme.
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Tuotannon turvallisuus

Tuotantomme toiminta ja turvallisuus

Parannamme maaratietoisesti ja suunnitelmallisesti
toimintaamme ja prosessejamme. Tavoitteenamme
on entista turvallisempi ja tehokkaampi tydymparisto,
jossa on otettu huomioon henkilostomme
kokonaisvaltainen hyvinvointi. Tiiviin yhteistyén
merkitys toimipaikkojen, yksikéiden ja osastojen
kanssa korostuu EHSQ-asioiden kehittamisessa.

Tuotantomme toiminta ja
turvallisuus

Parannamme EHSQ-toimintojamme kattavasti
henkiloston, tyoterveyshuollon, viranomaisten ja
asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa. Tavoitteena on
turvallinen ja tehokas tydymparistd, jossa on otettu
huomioon henkilostomme fyysinen, psyykkinen ja
sosiaalinen hyvinvointi. Henkildstomme on hyvin
aktiivista tyoturvallisuuden, prosessien ja
ymparistdasioiden omaehtoisessa parantamisessa.
Pyrimme tavoitteisiimme muun muassa
osastokohtaisilla ymparisté- ja turvallisuusohjelmilla,
jatkuvilla auditoinneilla ja riskien hallintaan liittyvilla
selvityksilla. Ne tarjoavat lahtokohdan
henkilostomme johdonmukaiseen perehdyttamiseen
ja kouluttamiseen. Oppimisen sisaltoind ovat
esimerkiksi tyky- ja ergonomiatoiminta,
kemikaaliturvallisuus seka tulipalojen ja muiden
riskien minimointi.

Tavoitteiden saavuttamista tukee myés
teknologiapolitikkamme. Investoimme
mahdollisimman kehittyneeseen tuotantotekniikkaan,
jonka avulla kyetddn ennalta ehkdisemadn haitalliset
turvallisuus- ja ympadristovaikutukset.

Olemme kaynnistdneet useita toimenpiteitd Nokian-
tehtaan turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi ja
tapaturmien vahentamiseksi. Tavoitteena on puolittaa
tapaturmat viiden vuoden sisalla.

Nain tuotanto pyorii!

Luonnonkumin ja muiden raaka-aineiden matka
valmiiksi premium-renkaaksi on pitka ja
mielenkiintoinen. Tuo matka pitda sisallaan tuhansia
tunteja tyotd, osaamista, ammattitaitoa ja
kekselidisyyttd. Renkaan valmistusprosessi voidaan
jakaa kuuteen paavaiheeseen: raaka-aineiden
hankinta ja vastaanotto, kumisekoitusten valmistus,
komponenttivalmistus, kokoonpano, paisto ja
tarkastus. Lisdksi renkaiden varastointi, kuljetus ja
jalleenmyynti ovat tarkeitd toimintamme
onnistumisessa.
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1. Raaka-aineiden hankinta ja vastaanotto
Renkaan raaka-aineita ovat mm. luonnonkumi,
synteettinen kumi, noki, erilaiset kemikaalit seka
vahvikeaineet. Naitd raaka-aineita ostetaan ympari
maailmaa, etupaassa kuitenkin Euroopasta, Aasiasta
ja Venadjalta. Suomesta renkaisiin hankitaan
esimerkiksi rypsioljyd. Raaka-aineista noin 50
prosenttia on éljypohjaisia. Jokainen raaka-aine-era
testataan laboratoriossamme ennen kuin sita
kaytetaan kumisekoitusten valmistamiseen. Raaka-
ainekustannusten osuus on lahes 30 prosenttia
valmistustoiminnan liikevaihdosta ja noin 50
prosenttia tuotantokustannuksista. Yhtiossamme
kaikki rengasvalmistuksen raaka-aineet ovat
myrkyttomia.

2. Kumisekoitusten valmistaminen
Alkuvalmistuksessa raaka-aineista valmistetaan
tarkkoja resepteja noudattaen kumisekoituksia, joita
kaytetaan rengasvalmistuksen komponentteihin ja
niiden kumittamiseen. Jokainen 200 kilon sekoituserd
testataan laboratoriossamme ennen kayttéonottoa.
Kumiseosten reseptit maaraytyvat renkaaseen
haluttujen ominaisuuksien perusteella. Erilaiset
komponentit vaativat koostumuksiltaan erilaisia
kumisekoituksia.

3. Komponenttivalmistus
Komponenttivalmistuksessa kumisekoituksista,
tekstiilimatoista ja metallilangoista valmistetaan
erilaisia kulutuspintoja, joita ovat mm. runkokoordit,
sisakerroskumi, kaapeli, ydin, sivupinta,
sivukiilanauha, kolmiotayte ja terasvyo. Valtaosa
komponenteista on erilaisia vahvikeosia. Yhteen
renkaaseen tarvitaan yhteensd 10-30 komponenttia.
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4. Kokoonpano

Renkaiden muotoutuminen alkaa
kokoonpanokoneella, jossa komponenteista kootaan
renkaan runko ja vyopaketti. Kokoonpanokoneen
runkopuolella kootaan sisa- ja sivupinnat seka
tarvittava maara vahvikekoordia. Vyopuolella kootaan
ns. pintapaketti eli terdsvyo ja pintakumi. Taman
jalkeen kone asettaa kaapelit paikalleen, kaantaa
sivupinnat, siirtaa pintapaketin runkopaketin paalle ja
rissaa sen. Nain muodostuu rengasaihio, joka on vield
pehmed ja muotoiltavissa.

5. Paisto

Rengasaihiot kulkeutuvat paistoon ja ne asetetaan
puristimeen, jossa paistotyyny painaa aihiota hoyrylla
I[dmmitettyd muottia vasten. Rengasta paistetaan n.
170 asteessa rengaskoosta riippuen 8-20 minuuttia.
Raskaita kaivosrenkaita paistetaan jopa yli 7 tuntia.
Paistamisen aikana eli kumin vulkanoituessa saamme
renkaaseen halutut ominaisuudet, kuten pintakuvion,
sivupintamerkinnat, ilmatiiviyden seka ajo-
ominaisuuksiin vaikuttavan pidon ja alhaisen
rengasmelun. Paistoaikaa lukuun ottamatta raskaan
renkaan valmistus tapahtuu paaosin samoin kuin
henkildauton renkaan.
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6. Tarkastus

Paiston jalkeen tarkastamme kaikki henkiléauton
renkaat seka visuaalisesti etta koneellisesti. Nokian
Renkaat on tiettavasti ainoa valmistaja, joka tarkastaa
jokaisen valmistavansa renkaan sekad visuaalisesti
etta koneellisesti. Pintakuvion on oltava virheeton,
raaka-aineiden puhtaita, rakenteen ehja ja
symmetrinen. Koulutetut operaattorimme tarkastavat
renkaan visuaalisen virheettémyyden silmavaraisesti
sekd tunnustelemalla. Taman jalkeen rengas
paineistetaan testikoneella, ja sita pyorittamalla
tarkastetaan renkaan pyoreys seka sivuttais- ja
sateittaisvoimavaihtelut.

7. Myynti, nastoitus, varastointi ja ldhetys
Valmiin renkaan kulutuspintaan liimataan
koneellisesti etiketti, joka kertoo renkaan perustiedot:
nimi, koko, kantavuus, nopeusluokka, tuotekoodi ja
EAN-koodi. Nastalliset renkaat nastoitetaan ja kaikki
renkaat varastoidaan. Nokialla, Vsevolozhskissa,
Ejpovicessd ja Pohjois-Amerikassa sijaitsevat
isoimmat varastomme ja jakelukeskuksemme, mutta
useita pienempia varastoja loytyy muilta meille
tarkeilta markkina-alueilta. Renkaitamme myyddan
yli 60 maassa tuhansien jalleenmyyjien ja oman
myyntiorganisaatiomme voimin. Toimitusaika
vaihtelee vuorokaudesta neljaan viikkoon. Sesongin
onnistuminen on liiketoiminnallemme erityisen
tarkeda.
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8. Hyva palvelu - tyytyvdinen asiakas
Toimitusketjun loppupdassa Vianorin ja muiden
jalleenmyyjien myyntihenkilékunta huolehtii
jokaiselle asiakkaalle sopivan tuotteen ottamalla
huomioon muun muassa asiakkaan auton
ominaisuudet sekd ajotottumukset. Varmistamme
omin ja riippumattomin ulkopuolisin testein, ettd
renkaamme ovat huipputurvallisia ja varustettu
maailmanluokan innovaatioilla. Silloin my6s myyjdn
on helppo olla avoin ja seistd myymansa tuotteen
takana. Vianorilla on tarked rooli tuotteidemme
myynnissa ja sesongin hallinnassa. Lisaksi suora
kontakti kuluttajaan tarjoaa arvokasta tietoa
loppukayttajiemme toiveista ja tarpeista. Haluamme
tuotteidemme ja palveluidemme kdyttajien olevan
erittdin tyytyvdisia.

Kumisekoituksen raaka-
ainekoostumus

 /
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Lue lisdd henkilostoturvallisuudesta ja
tapaturmatilastoista hyva henkilstéjohtaminen -

kokonaisuuden alta!



http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/hyva-henkilostojohtaminen/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/hyva-henkilostojohtaminen/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/vastuullisuus/ihmiset/hyva-henkilostojohtaminen/
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Tuotannon ympadristovaikutukset

Tavoitteenamme on hallita tuotteidemme
ymparistovaikutukset koko niiden elinkaaren ajan
seka huolehtia toimintamme turvallisuus- ja
laatunakokohdista kattavasti ja jarjestelmallisesti.

Tuotannon ympdristovaikutukset

Renkaiden valmistuksesta aiheutuvia
ymparistovaikutuksia ovat haju, liuotin- ja
polypddstot, melu, jatteet sekd energiankulutus.
Merkittavimmat ndista ymparistovaikutuksista ovat
jatteet ja paikallisesti haju. Lisaksi Nokian-tehtaan
merkittava ymparistovaikutus muodostuu
liuotinainepdastoista (ns. VOC-paastoista). EHSQ-
politiikkamme mukaisesti tavoitteena on virheiden
0-taso EHSQ-toiminnan kaikilla osa-alueilla. Naita
vaikutuksia pyrimme vahentamaan parhaalla
mahdollisella tavalla, kuten tarkkailemme
padstomaaria, kehitémme ja tehostamme toimintaa
sekd korjaamme havaittuja poikkeamia.

Piddmme rengastehtaiden ymparistovaikutuksista
vuosittaista kirjanpitoa, ja raportoimme ne kunkin
maan viranomaisille sovellettavan lainsaadannon
mukaisesti. Nokian-tehtaalla on olemassa erillinen
rekisteri naapureilta ja henkilostolta saatujen
ymparistopalautteiden kirjaamiseen. Tavoitteena on
niin hyva ympdristéasioiden hoito, ettei valituksiin ja
huomautuksiin ole aihetta. Tama tavoite on
toteutunut jo useana vuotena. Vsevolozhskin-tehtailla
ei ole tarvetta tallaiselle rekisterille, silla tehtaan
I3histolla ei ole asutusta. Tehtaassa noudatetaan
kuitenkin samoja standardeja kuin Nokialla.
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Nokian-tehtaan ymparistovaikutukset

LIUOTINPAASTOT HIUKKASET eli paly )z MELU
VOC <15tV 3626 <50 dB
73,71 t/v (¥) ekv,/tuotanto (t) Haju

JATTEET: VESI:

+ kaatopaikka 106 t @ - viemariin 450 m?/pv

« hydtykdytto 5 000t « Nokianvirtaan = 20 700 m3/pv @
+ vaaralliset jatteet 175t

@ @) verratwna vuoteen 2012
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Vendjdn-tehtaan ympdristovaikutukset

KAIKKI PAASTOT ALLE PAASTORAJOJEN

(mitattena 300 metnn etai la)

JATTEET:

- ei-hyddynnetyt (maataytto) 2 813 t G’)

+ hyodynnetyt 10937t (&)
@ @) verratwna vuoteen 2012

Paastot ilmaan

Haihtuvat hiilivedyt (VOC-yhdisteet)

llmapdastdista merkittdvimmat ovat liuotinaineita el
haihtuvia hiilivetyja (VOC, Volatile Organic Compound)
sisaltavat yhdisteet. Liuotinaineita kaytetaan
raskaiden renkaiden ja pinnoitteiden tuotannossa
tartunnan parantamiseen. Vuodesta 2012 lahtien
liuottimia ei ole kaytetty lainkaan
henkildautonrengastuotannossa. Pinnoitetuotannon
haihtuvat hiilivedyt kerataan talteen ja johdetaan
katalyyttiselle polttolaitokselle. Vuonna 2013
liuotinaineiden paasté oli 73,7 t eli 1,6 kg/tuotetonni.
Nokian-tehtaan ympadristéluvan mukaan paastoa saisi
tulla 68 tonnia, eli ylitimme lupaehtomme.

MELU = 50 dB

+ hulevesing 156 890 m3

Yhtion tavoitteena on noudattaa EU:n VOC-direktiivin
kokonaispddstoraja-arvoa, joka on 25 % kaytetyistd
liuottimista. Vuonna 2013 paastoa tuli kuitenkin 49

%, mika ylitti direktiivin mukaisen paastorajan.

VOC-paastojen keraamisen ja kasittelyn
merkittavimmat haasteet raskaan renkaan
tuotannossa ovat padstojen hajonta lukuisille eri
koneille tehdassalissa seka paastojen syklisyys.
Tuotantokoneiden rakenteesta johtuen paastojen
keraaminen puhdistukseen on hankalaa. Vuonna
2013 testasimme kokoonpanokoneilla tapoja kerata
naita paastoja.
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Polttolaitoksen investointi on hyvaksytty, ja se
otetaan kayttoon vuoden 2014 aikana. Uudessa
polttolaitoksessa kasitellaan raskaiden renkaiden ja
pinnoitteiden tuotannossa syntyvdt padstot. Uuden
tekniikan avulla Nokian Renkaat tayttaa
lainsdddannén VOC-paastoja koskevat vaatimukset.

Muut merkittavat ilmapdastot,
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Kasvihuonekaasupdasto
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Yhtion teettamien kyselytutkimusten mukaan
hajupaastot ovat hetkellisia. Luonnonkumin
pehmityksessa eli mastisoinnissa vapautuu
kumimaidon saostus- ja kuivatusvaiheissa
muodostuvia yhdisteitd, jotka aiheuttavat hajuhaittaa
[dhiymparistdssd. Mastisoinnin hajuja véhennetaan
pisaranerottimin. Myds erillismastisoinnin maaraa on
pystytty vahentamaan, jolloin prosessista vapautuvan

Hiukkaspaastot (poly)

Hiukkaspaastoja syntyy jauhemaisten kemikaalien
kasittelysta sekoitusosastolla. Polysuodattimia on
uusittu, ja sekoitustehtaan laajennuksen yhteydessa
valittiin kayttoon kehittyneintd tekniikkaa (BAT) polyn
vahentamiseksi. Sekoituskoneissa on tehokkaat
ilmanvaihto- ja polynkerayslaitteet. Vesipesurit
toimivat parhaimmillaan yli 99 %:n erotusasteella.

Melu

Nokian-tehtaan ympadristélupa edellyttaa, ettei
melutaso ylitd asuinrakennusten piha-alueilla
pdivdaikaan 55 desibelin keskiadnitasoa (Laeg). Yolla

raja-arvo on 50 dB (Laeq)- Luvut ovat Laeq-desibelejs,

hajun maara on laskenut. Osa hajuista syntyy renkaan
paistossa. Paistossa vapautuvien hoyryjen maara on
suoraan verrannollinen paistetun kumin maaraan.
Yksittaisten aineiden pitoisuudet hoyryissa ovat hyvin
pienid. Talla hetkella paistokdryjen keraamiseksi ja
puhdistamiseksi ei ole saatavilla kustannustehokasta
menetelmaa.

Hiukkaspaastoja seurataan hiukkaspitoisuus- ja paine-
eromittarein. Lisaksi ulkopuoliset asiantuntijat tekevat
saannéllisesti pitoisuusmittauksia. Mitatut
hiukkaspitoisuudet ovat olleet molemmilla tehtailla
luparajoissa. Suodatinlaitteet lapaiseva poly on
Idhinna esteettinen haitta, eikd siitd ole vaaraa
ymparistolle tai terveydelle.

mika tarkoittaa keskimaaraista ihmiskorvan aistimaa
melutasoa. Ulkopuolisen asiantuntijan vuonna 2013
tekeman uusimman meluselvityksen mukaan 50 dB:n
meluvyohyke ulottuu juuri ja juuri tehtaan kaakkois-,
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ita- ja koillispuolen vanhalle asuinalueelle. Melusta ei
tullut vuoden 2013 aikana valituksia. Vsevolozhskin-
tehtaiden luparaja on 50 dB 300 metrin etdisyydella
tehtaalta. Viimeisimman mittauksen mukaan
melutaso oli 45 dB.

Tavoitteena on nollatoleranssi kaikkien
ymparistopddstojen suhteen. Vuoden 2013 aikana

Jatteet

Jatteita muodostuu seka varsinaisessa tuotannossa
ettd tukitoiminnoissa. Tuotantojatteista pidetaan
osastokohtaista kirjanpitoa. Syntyvat jatteet lajitellaan
tehtailla erillisten jatteidenkasittelyohjeiden
mukaisesti. Valtaosa tuotantojatteista ohjataan
suoraan hyotykayttéon ilman valivarastointia.

Hyotykaytettdvat jatteet

Hyotykayttoon kelpaavat jatteet lajitellaan
syntypisteissaan ja keratdan omiin merkittyihin
astioihin. Venajan-tehtaiden kierratysmaarat ovat
voimakkaassa kasvussa: vuonna 2011 kierratykseen
pdaatyi 64 % ja vuonna 2013 jo 80 % syntyneestd
jatteesta. Nokian-tehtaan kierratysaste on noin 94 %.

Romurenkaat, eli renkaat, jotka eivat tayta korkeita
laatuvaatimuksia, ohjataan suoraan tuotannosta
hyotykayttoon. Suomessa hyddyntamisen hoitaa
Suomen Rengaskierratys 0y, ja Vendjalla asiasta
vastaa kolme yhteistyokumppania.

Vulkanoimatonta kumijatetta syntyy tuotannossa
ennen vulkanointia eli paistoa. Vulkanoimaton
kumijdte voidaan jakaa kahteen jakeeseen:
sekoitusjatteeseen eli ahvalliin ja muihin
vulkanoimattomiin kumijatteisiin. Sekoituksiin
kelpaava sekoitusjate kerataan omille lavoille
kaytettavaksi sekoituksen raaka-aineena.
Hyotykayttokohteita ovat esimerkiksi tormayssuojat
ja kuljetinhihnat seka muut kumituotteet, joiden
materiaalivaatimukset eivat ole kriittiset.

rengastehtailta ei aiheutunut vahinkopaastoja
vesistoihin tai maaperddn. Nokian-tehtaalle ei tullut
yhtaan valitusta ymparistopadstoihin liittyen. Saimme
kuitenkin nimettémana yhden yleisluonteisen
palautteen poély- ja hajupdastdista.

Vaaralliset jatteet (entinen ongelmajate) varastoidaan
erikseen kerayspisteissa varoitusmerkinnoin
varustetuissa astioissa. Muodostuvat jatteet voidaan
luokitella karkeasti kolmeen jakeeseen:
kaatopaikkajate eli hyodyntamaton jate,
hyotykdytettava jate seka vaarallinen jate.

Muovijatetta syntyy pakkausjatteista seka tuotanto-
osastoilla materiaalien eristamiseen kdytettavasta
valimuovista.

Puiset pakkaukset ja lavat toimitetaan uusiokayttoon,
energiakdyttoon tai kompostointiin. Hyvdkuntoiset
lavat pyritadn kdyttamaan uudelleen. Puujatetta
syntyy Iahinna raaka-ainevarastolla, silld suurin osa
raaka-aineista toimitetaan tehtaalle puisilla
kuormalavoilla tai puulaatikoissa.

Rauta- ja terasromua syntyy tehtaalla Iahinna koneita
ja laitteita romutettaessa.

Hyotykaytettavaa jatetta ovat myos jatepaperi ja -
pahvi. Biojate toimitetaan kompostoitavaksi.

Vuonna 2013 hyotykaytettavaa jatetta syntyi Nokialla
4 955 tonnia ja Vsevolozhskissa 10 935 tonnia.

Uusiokayttoon kelpaamaton osa jatteista havitetaan
energiajatteend.

Energiajatetta muodostui yhteensa 188 tonnia
Nokialla ja 1 858 tonnia Vsevolozhskissa.
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Hyotykaytettdvat jatteet Energiajate
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Vaaralliset jatteet

Kaikki vaaralliset jatteet toimitetaan valtuutetulle
kasittelylaitokselle. Vuonna 2013 vaarallisia jatteita
syntyi Nokialla 175 tonnia ja Vsevolozhskissa 1 406
tonnia. Noin puolet naista jatteista on
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sekoituskoneilta tulevaa siipitiivistedljya (ns.
boksirasva), jonka kulutus on suoraan verrannollinen
valmistettuihin kumisekoitusmaariin. Muita
vaarallisiksi luokiteltavia jatteita ovat oljyiset jatteet,
kemikaalijatteet, jatedljyt, loisteputket, paristot seka
akut.

Jate- ja jaahdytysvedet

Renkaiden valmistusprosesseissa kaytetaan runsaasti
jadhdytysvetta. Vsevolozhskin-tehtaissa

jadhdytysvetena kaytetddn kunnallista vesijohtovetta.

Nokian-tehtaalla jadhdytysvesi otetaan viereisestd
koskesta ja palautetaan kdyton jalkeen takaisin
koskeen. Jadhdytysvesi ei tule missaan vaiheessa
kosketuksiin valmistuksen kemikaalien kanssa, eika
se siis likaannu ennen palautusta koskeen.
Jaahdytysveden kulutuksen maddra riippuu koskiveden
Idmpotilasta, joten sille ei voida asettaa maarallista
tavoitetta. Tehtaan jatevedet johdetaan Nokian
kaupungin jatevedenpuhdistamolle. Tehtaasta
koskeen lasketun jaahdytysveden ja kunnan
viemariin johdetun jateveden maara on esitetty
oheisessa kuvaajassa.

Vaaralliset jatteet

kg/t

2011 2012 2013

m Nokia
m Vsevolozhsk
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Vedenkulutus
Kunnallinen vesi
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Jatevedet
Kunnallinen viemari (saniteettivedet)
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Jatkuva kehitys

Tuotanto-osastoilla on kdynnissa lukuisia
jatteidenvahennysprojekteja. Viime vuosina on pyritty
siirtymaan kertaluontoisista jateprojekteista
toiminnan jatkuvaan kehittamiseen. Tuotantojatteet
(vulkanoimattomat kumijatteet) punnitaan jakeittain,
ja tiedot siirretadn sahkdiseen tietokantaan
viivakoodeja lukemalla. Tietokannasta seurataan
jatteiden syntymaaria jaekohtaisesti pdivatasolla,
jolloin havaittuihin poikkeamiin padstaan valittémasti

Jaahdytysvedet
Nokianvirta
8k
7k 6,693
6k 5,920
- 5k
=
S 4k
3k
2%
1k
Ok 2012
m Nokia

Nokianvirtaan laskevista jaahdytysvesista seka
jatevedenpuhdistamolle johdetusta jatevedesta
otetaan vuosittain vesindytteet vesien laadun
varmistamiseksi. Nokian kaupungin viemdriin
johdettu vesi on melko tyypillista saniteettivetta.
Kaikkien jaahdytysvesiviemareiden vesi on ollut
kaytannossa puhdasta. Vuonna 2013 niissd ei havaittu
analysoitavissa maarin 6ljya, livottimia eikd
muutakaan jatevesikuormitukseen viittaavaa. Myos
Vsevolozhskin-tehtaissa analysoidaan viemariin
johdettavat jatevedet saannéllisesti.

puuttumaan. Online-raportoinnin myota jatteen
kokonaismaara ja kuusi merkittavinta jatteitd
aiheuttavaa syyta raportoidaan joka aamu tuotannon
palavereissa aiemman kerran kuussa tapahtuneen
raportoinnin sijaan. Jatemaara on yksi
avainmittareista, joita johto seuraa, ja tuotannon
esimiehiltd odotetaan parannustoimenpiteita
jatemaaran alentamiseksi.
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Ympadristokustannukset

Ympaéristokustannuksiksi lasketaan ilman-, maaperan- Ym péristdnsuojelumenot

ja vesistojensuojeluun, jatehuoltoon, Jatehuolto, paastojen kasittely

ymparistéasioiden hallintaan ja melun torjuntaan

kuuluvat menot ja investoinnit. Oheisessa taulukossa s 1,103
on esitetty yhtiomme ympadristohallinnon ja paastojen 1000

kasittelyn kustannukset sekd maksetut rahalliset

korvaukset ympadristolupiin ja -lakeihin liittyen.

624 652 645
® 600 568
Vuonna 2013 Vsevolozhskin-tehdas sai sakon
ylitettydan asetetun paaston pitoisuuden hulevesissa. 40
Ympadristonsuojelumenot 20
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Keskeiset toimet vuonna 2013

Nokian Renkaiden vuoden 2013 ymparistoohjelman
keskeisimmat ympdristotavoitteet ja niiden
toteutuminen seka vuoden 2014 tavoitteet on
esitetty yhteenvetona oheisessa taulukossa.
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Lakisaateiset asiat

Ymparistolupa

VOC-paasto

Kasvihuonekaasupaastot

Energia

Jatehuolto

Kemikaaliturvallisuus

Turvallisuuskatselmukset
ja kemikaalien kayton
valvonta

Materiaalikehitys

Henkiloston
ympadristotietoisuuden
lisédminen

Nokian Renkaiden
ymparistdohjelman ja
lainsaadannon mukainen toteutus

Lupaehtojen tayttaminen

NRR:n hankesuunnitelman
mukainen eteneminen

Laatia paastojen
vahentamissuunnitelma

Energiansadstosuunnitelman
pdivitys ja ensimmadisten
toimenpiteiden toteutus

Jatehuoltosuunnitelman paivitys ja
jateprojektien toteutus
ymparistoohjelman mukaisesti

TUKES viranomaistarkastus

2 krt/osasto

Varmistetaan, etteivat tuotteet
sisalld REACHin mukaisia SVHC-
listan aineita

Tehtaiden ympadristéohjelman
mukaisesti

Keskeiset toimet vuonna 2014

Lakisaateiset asiat

VOC-padstd

toteutus

kayttoonotto

Toteutettu

Toteutettu
muut paitsi
VOC paasto

Toteutettu
suunnitelman
mukaisesti

Laadinta
aloitettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

VOC pdastd 49 % kaytettyjen
liuotinaineiden maarasta (EY
direktiivin raja < 25 %)

Suunnitelman laadinta jatkuu
2014 asian laajuudesta johtuen

SVHC-listan aineita ei ole
kaytossa

Koulutus sekoitusosastolla seka
artikkeleita jokaisessa
sisdisessa lehdessa

Nokian Renkaiden ympdristéluvan ja lainsdddannon mukainen

NRR:n hankesuunnitelman mukainen polttolaitoksen hankinta ja
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Energia
Ymparistoriskit
Jatevedet

Kemikaaliturvallisuus
Turvallisuuskatselmukset ja
kemikaalien kayton valvonta

Materiaalikehitys

Henkiloston ymparistotietoisuuden
lisaaminen

Muut toimipisteet

Energia-analyysin toteutus ja toimenpidesuunnitelman laadinta
Ymparistoriskianalyysin paivitys (Nokia)
Haitta-aineiden maaran vahentaminen jatevesissé (Vsevolozhsk)

Uusi ohjelmisto kayttoturvallisuustiedotteille, koekemikaalien kayton
turvallisuuden varmistaminen

2 krt/osasto

Varmistetaan, etteivat tuotteet sisalld REACHin mukaisia SVHC-listan
aineita

Tehtaiden ymparistoohjelman mukaisesti

Vianor-toimipisteissa toimitaan kunkin maan hyotykayttoon aina kun se on teknisesti ja
asetusten mukaisesti. Jatteet lajitellaan ja toimitetaan taloudellisesti mahdollista. Vianor-toimipisteiden

merkittavimmat ymparistovaikutukset ovat jatteet ja
energiankulutus. Naiden lisaksi myyntiyhtioissa
huomioidaan tuotteiden kuljetusten tehokkuus.
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Rengasvalinnalla on vdlia - renkaiden ympdristovaikutukset

Rengasvalinnalla on valia - renkaiden

ympdristovaikutukset

Kaikki ymparillasi nakyvat esineet on kuljetettu
vahintdan yhden kerran renkailla. Perustellusti voi siis
kysya, millaisilla renkailla ne on kuljetettu tai millaisia
renkaita itse kaytat paivittaiseen liikkkumiseen? Suurin
o0sa ymparistovaikutuksista syntyy renkaan kayton
aikana. Me kannamme vastuumme toimintamme ja
tuotteidemme ymparistovaikutuksista koko niiden
elinkaaren ajan.

Oikeat rengasvalinnat véahentdvat
ymparistokuormitusta

Renkaat pyorittavat maailmaa, silla kaikki
ymparilldmme nakyvat esineet on kuljetettu
vahintaan yhden kerran renkailla. Tarvitsemme
renkaita monta kertaa viikossa liikkumiseen ja ilman
renkaita paivittdinen eldmamme nykymuodossaan
lamaantuisi. On siis perusteltua kysya, minkalaisilla
renkailla tarvitsemasi tavarat on kuljetettu ja millaisia
renkaita itse kaytat paivittaiseen liilkkumiseen?

Ihmisten aiheuttamista hiilidioksidipaastoista noin
kolme neljdsosaa johtuu fossiilisten polttoaineiden,

bensiinin ja dieseldljyn, kaytosta. Hiilidioksidi on
merkittavin liikkenteen aiheuttamista
kasvihuonekaasuista. Kun ajoneuvon rengas pyorii
tien pintaa vasten, siita aiheutuu kitkaa, jota
kutsutaan vierintavastukseksi. Mita suurempi
vierintavastus, sitd enemman kuluu polttoainetta.
N&in rengas vaikuttaa suoraan
polttoaineenkulutukseen ja lilkenteen paastoihin.
Ajon aikainen polttoaineenkulutus onkin merkittavin
renkaan kdytonaikaisista ymparistovaikutuksista.
Oikeilla rengasvalinnoilla voidaan pienentaa
polttoaineenkulutusta ja véhentaa ilmaan paasevan
hiilidioksidin maaraa. Nokian Renkaiden
maddratietoisessa ja pitkajdnteisessd kehitystydssa on
korostettu voimakkaasti vierintavastuksen
alentamista.

Sinun rengasvalinnallasi on
merkitysta

Pienilta tuntuvilla valinnoilla jokainen voi vaikuttaa
|ahiymparistoon ja maailman tilaan.
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Rengasvalinnallasi on vélid

Mita sind voit tehda?

Mita me teemme?

Turvallisuuteesi

kaikkien autossasi olevien

ja muiden tiellaliikkujien

turvallisuus
Hyvinvointiisi

ajomukavuus ja
mielenrauha

melun madra autossasi ja
ymparistdssa

tiepolyn maaré ja laatu

Talouteesi

polttoaineenkulutus
jokaisella ajamallasi
kilometrilla

renkaiden
kulumiskestavyys

teiden kunto ja kestavyys

Sind vaikutat myos

raaka-aineiden

kulutukseen

energian ja

polttonesteiden

kokonaiskulutukseen

syntyvan jatteen madraan
Valinnoillasi voit siis
vaikuttaa lahiymparistodsi ja
maailman tilaan!

Vaadi

renkaat, joissa on
parhaat
turvallisuusinnovaatiot
renkaat, jotka ovat
hiljaiset

renkaat, joiden
valmistuksessa ei ole
kaytetty myrkylliseksi tai
syopavaaralliseksi
luokiteltuja kemikaaleja
renkaat, joissa on
kaytetty pelkastaan
puhdistettuja, matala-
aromaattisia 6ljyja
tietoa renkaisiin
kaytetyista raaka-
aineista, valmistajien
tyooloista ja tuotannon
ymparistovaikutuksista

Aja viisaasti ja vaihda
renkaiden paikkaa

Voit alentaa polttoaineen-
kulutustasi jopa 0,3-0,5
litraa sataa kilometria
kohden tarkistamalla
ilmanpaineen
saannollisesti ja
valitsemalla alhaisen
vierintavastuksen renkaat.
Vaihda renkaiden paikkaa
kauden aikana, ja saat
renkaallesi lisaa turvallista
kayttoikaa.

Kierrdta

Renkaisiisi kaytetyt raaka-
aineet ansaitsevat vield
toisen elaman. Se, mita et
itse enda kaytd, on tarpeen

Turvallisuuden eturintamassa

Tinkimdton tuotekehityksemme ja
testaustoimintamme synnyttavat teknisia
oivalluksia, jotka parantavat renkaiden
ominaisuuksia; lisdavat autoilun turvallisuutta,
mukavuutta ja ymparistoystavallisyytta.

Hiljaisia renkaita

Rengasmelu on polttoaineenkulutuksen lisaksi
toiseksi merkittdvin renkaan kdyton aikainen
ymparistovaikutus. Pintamalleissamme on
lukuisia keksintdja, jotka vahentavat melua.
Kuviopalojen sijoittelu, uudentyyppiset
kulutuspintasekoitukset, pitkittaisurien kohoumat
ja melukolot vaimentavat rengasdanta.

Puhtaat raaka-aineet

Siirryimme ensimmaisend rengasvalmistajana
maailmassa kayttdamaan tuotannossamme
puhdistettuja, matala-aromaattisia 6ljyja. Jaa- ja
markapitoa parantaa sekoituksissa kaytettdava
uusiutuva raaka-aine, rypsioljy.

Avoin toimintatapa

Tarkastelemme kaikkia toimiamme kestdvan
kehityksen suurennuslasin lapi. Saman tiukan
seulan kdyvat lapi kaikki raaka-aineiden
toimittajat. Ostopolitiikan mukaisesti tuotteiden
hankintaprosessissa selvitetadn toimittajien
sitoutuneisuus ymparistéasioidensa hoitamiseen.
Edellytamme sopimuskumppaneiltamme
sitoutumista yhtiomme toimintaperiaatteisiin.
Avoimuus on myads reilua tekemisen meininkia
tyoyhteisossamme ja hyvaa naapuruutta.

muualla.
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Vierintavastus - vaikuttaa
ympadristoon ja kukkaroon

Renkaiden vierintavastuksissa voi olla huomattavia
eroja. Liki 40 prosentin ero vierintdvastuksessa
tarkoittaa noin 6 prosentin eroa polttoaineen
kulutuksessa. Rengasvalinnalla voi siis saastaa
samanaikaisesti luontoa ja rahaa. Nykyisilla
polttoainehinnoilla on mahdollista vahentad
polttoainekuluja liki 300 euroa 40 000 km:n ajossa,
kun valitsee vierintavastukseltaan taloudellisimman
renkaan. Viisaalla rengasvalinnalla ja hillitylla
ajotavalla kuluttaja pienentaa olennaisesti autoilunsa
aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.

Vierintavastuksella tarkoitetaan sita energiaa, joka
kuluu renkaan tiekosketuksen aikana tapahtuvassa
muodonmuutoksessa. Renkaan rakenteella ja
materiaalivalinnoilla voidaan vaikuttaa téhan
muodonmuutokseen ja sen vaatimaan
energiamadraan. Esimerkkeina energiankulutusta
lisaavista tekijoista voisi mainita renkaan lampétilan,
rengaspaineen, pyordkuorman, renkaan
kuluneisuuden seka ajonopeudesta johtuvan
ilmanvastuksen ja pyorteet. Myds 0,5 millimetrin
vesipatja saattaa nostaa vierintavastusta 50
prosenttia.

Renkaan vierintdvastus vaikuttaa ymparistéon koko
renkaan kayttdian ajan. Mita kevyemmin rengas
vierii, sitd vahemman se kuluttaa polttoainetta ja
aiheuttaa hiilidioksidipaastoja. Vierintavastuksen
suuruus ilmaistaan vierintdvastuskertoimella. Mitd
suurempi kerroin, sita raskaammin vieriva rengas.
Nykyrenkaiden vierintavastusarvo on keskimaarin
1-1,2.

Vain noin 20-30 prosenttia polttoaineen sisaltamasta
energiasta pystytaan hyédyntamaan auton
liikuttamiseen, ja tama energia kuluu kiihdytyksien ja
jarrutusten lisaksi juuri vierinta- seka ilmanvastuksen
voittamiseen.

Renkaan elinkaari

Tuotteen elinkaarella tarkoitetaan sen valmistuksen,
kayton ja kaytosta poiston eri vaiheita raaka-aineista
jatteiksi. Renkaan elinkaari alkaa kumipuusta
eteldiselta pallonpuoliskolta, esimerkiksi Indonesiasta
tai Thaimaasta. Elinkaari sisaltdd raaka-aineiden sekd
tuotteiden valmistusta, varastointeja seka runsaasti
kuljetuksia. Varsinainen renkaan elinkaari paattyy
esimerkiksi rengasmurskeena maanrakennukseen.

Elinkaari voidaan jakaa karkeasti neljadn osaan:

1. Tuotantopanosten, kuten raaka-aineiden ja
energian, valmistus ja hankinta

2. Renkaan valmistus
3. Renkaan kaytto
4. Kaytetyn renkaan hyotykaytto

Ymparistosuojelumme lahtokohta on elinkaariajattelu.
Se tarkoittaa, etta kannamme vastuumme
toimintamme ja tuotteidemme
ympadristovaikutuksista koko niiden elinkaaren ajan.
Ostopolitiikkamme mukaisesti tuotteiden
hankintaprosessissa selvitetaan toimittajien
sitoutuneisuus ymparistéasioidensa hoitamiseen.
Vuonna 2013 raaka-aineiden toimittajista 67
prosenttia oli 1IS014001 -sertifioituja yrityksid. Kaikilta
sopimuskumppaneilta, kuten alihankkijoilta ja
urakoitsijoilta, edellytetaan sitoutumista Nokian
Renkaiden toimintaperiaatteisiin.

Renkaan elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista
suurin osa muodostuu renkaan kayton aikana. Kayton
aikaisista ymparistovaikutuksista merkittavin on
ajoneuvon polttoaineen kulutus. Renkaan painoa ja
vierintdvastusta pienentamalld voidaan alentaa
polttoaineen kulutusta ja sita kautta vahentaa
pakokaasupaastoja ja kasvihuonekaasujen
muodostumista. Autoilussa merkittavin
pakokaasupaastojen maaraan vaikuttava tekija on
kuitenkin kuljettajan ajotyyli. Taloudellista ajotapaa
noudattamalla voidaan pdasta 10-20 prosentin
saastoihin polttoaineen kulutuksessa.
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Renkaan elinkaaren
ympadristovaikutusten
jakautuminen

V’.

1 Kuljetukset 0.3%
1 Kaytostd poisto 2%
u Raaka-aineet ja renkaiden tuotanto 11.7%

1§ Kéytonaikaiset ymparistovaikutukset (polttoaineenkulutus 75,2) 86%

TUOTANTO

Vahdinen

& &  [Kohtalainen

o Merkittivi Kaatopaikkajatteet

|aahdytysvedet

Mueellinen

Mihin renkaat pdatyvat kayton
jalkeen?

Euroopassa poistetaan vuosittain kaytosta noin 3,5
miljoonaa tonnia vanhoja renkaita. Ympariston
onneksi kaytosta poistetut renkaat eivat ole
arvottomia, silla niiden matka jatkuu moniin
uusiokayttokohteisiin. Niita voidaan kayttaa
moottoritien halindlta suojaavissa meluvalleissa tai
ratsastuskentan joustavuutta parantavana
alusmateriaalina.

KAYTTO KAYTOSTA POISTO

Mikali renkaita ei kierrdteta asianmukaisesti, ne
padtyvdt ymparistoon tai keradntyvat ihmisten
varastoihin. Suomessa renkaiden kierratys on
korkealla tasolla verrattuna moniin muihin maihin.
Joukko rengasalan toimijoita, mukaan lukien Nokian
Renkaat, perusti vuonna 1995 Suomen
Rengaskierratys Oy:n renkaiden kerdgamiseksi ja
hyddyntamiseksi keskitetysti ja valtakunnallisesti.
Suomessa renkaista kierratetaan lahes 100 prosenttia,
kun esimerkiksi Euroopassa 85 prosenttia kierratetddn
ja loput renkaat paatyvat kaatopaikoille. Koko
Venadjalla renkaiden kierratysaste on alhainen, ja
Nokian Renkaat onkin osallistunut aktiivisesti
keskusteluihin kierratyksen edistamiseksi.
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Renkaista suurin osa paatyy materiaalihyotykayttoon
eli murskeena tai rouheena erilaisiin tie- ja
maanrakennuskohteisiin korvaamaan kiviainesta.
Renkaiden pinnoittaminen on yksi parhaimmista
kierratysmuodoista. Rungoltaan vahingoittumaton
rengas voidaan pinnoittaa uudelleen - linja- ja

kuorma-autonrenkaat jopa 2-4 kertaa. Renkaiden
energiasisalto voidaan hyodyntaa polttamalla, silla
renkailla on Idhes 6ljya vastaava lampoarvo. Uusia
kierratystapoja ja hyotykayttokohteita etsitaan
jatkuvasti.
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Nokian Renkaat GRI G4 -vertailu

Strategia ja analyysi

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan terveiset
Organisaation taustakuvaus

G4-3 Organisaation nimi Nokian Renkaat lyhyesti

G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ja palvelut Nokian Renkaat lyhyesti

G4-5 Organisaation padkonttorin sijainti Nokian Renkaat lyhyesti

G4-6 Toiminta-alue Nokian Renkaat lyhyesti

G4-7 Omistusrakenne ja yhtiomuoto Nokian Renkaat lyhyesti

G4-8 Markkina-alueet Nokian Renkaat lyhyesti

G4-9 Raportoivan organisaation koko Nokian Renkaat lyhyesti

Henkiloston maara tyosuhteen ja tydsopimuksen . I .

G4-10 . ) Hyva henkiléstdjohtaminen

mukaan, alueellisesti ja sukupuolen mukaan jaettuna
Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten ) . )

G4-11 g e Hyva henkildstdjohtaminen
piiriin kuuluva henkilosto

G4-12 Organisaation toimitusketju Arvoketju

6413 Merkittavat muutokset organisaation koossa, Ei merkittavia muutoksia

rakenteessa, toimitusketjussa tai omistusrakenteessa tilikauden aikana

Sisdisen valvonnan, sisdisen

G4-14 Varovaisuusperiaatteen noudattaminen tarkastuksen ja riskienhallinnan

jarjestelmat

Sitoutuminen ulkopuolisiin yhteiskuntavastuun I

G4-15 L Meille tarkeda
aloitteisiin

G4-16 Jasenyydet jarjestoissa Meille tarkeaa
Tunnistetut olennaiset nakokohdat ja laskentarajat

G4-17 Organisaation operatiivinen rakenne Perustietoa Nokian Renkaista

G4-18 Raportin sisallonmadrittely Meille tarkeda



http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/perustietoa/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/sisaisen-valvonnan-sisaisen-tarkastuksen-ja-riskienhallinnan-jarjestelmat/
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G4-19 Olennaiset ndkékohdat Meille tarkeaa
G4-20 Laskentarajat organisaation sisalla Meille tarkedd
G4-21 Laskentarajat organisaation ulkopuolella
G6a-22 Aikaisemmista raporteista poikkeavan tied(?n syyt ja Meille tirkesa
vaikutukset
6423 Merkittévé?t mu.utokse.t réportin Iaajuudetssa: Meille tirkesia
rajauksissa tai mittausmenetelmissa
Sidosryhmavuorovaikutus
G4-24 Organisaation sidosryhmat Sidosryhmat
G4-25 Sidosryhmien madrittely- ja valintaperusteet Sidosryhmat
G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmat
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat teemat Sidosryhmat
Raportin kuvaus
G4-28 Raportointijakso Meille tarkeda
G4-29 Edellisen raportin julkaisuajankohta Meille tarkedd
G4-30 Raportin julkaisutiheys Meille tarkedd
G4-31 Yhteystiedot Nokian Renkaat lyhyesti
G4-32 GRI-sisaltovertailu
64-33 Varmennus Raporttia ei ole.varmennettu
ulkoisella taholla.
Hallinto
G4-34 Organisaation hallintorakenne Hallinto- ja ohjausjdrjestelma
G4-48 Vastuullisuusraportin hyvaksyminen Yhtion johtoryhmé hyv_’a’ksyy
raportin vuosittain.
Liiketoiminnan eettisyys
G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Hakkapeliitta Way
Erityinen perussisalto
Talous
G4-DMA Johtamistavan kuvaus Talous
G4-EC1 Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisdarvo Kannattava kasvu kestavasti
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G4-EC8 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset Vaikutukset yhteiskuntaan
Ymparisto
G4-DMA Johtamistavan kuvaus EHSQ-politiikka
G4-EN1 Kdytetyt materiaalit maaran ja painon mukaan L
ympadristévaikutukset
. . . Tuotannon
G4-EN3 Organisaation oma energiankulutus L
ympadristévaikutukset
Tuotannon
G4-EN8 Veden kulutus L
ymparistévaikutukset
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasupaastot L
ympadristévaikutukset
“ . pn g Tuotannon
G4-EN16 Epasuorat kasvihuonekaasupdastot T
ympadristévaikutukset
CA-EN2T Typpi- ja rikkidioksidipaastot seka muut merkittavat Tuotannon
pdastot mparistévaikutukset
G4-EN22 Kokonaispaastot veteen L
ymparistévaikutukset
ey . Tuotannon
G4-EN23 Jatteiden kokonaispaino T
ympadristévaikutukset
) ) . ) Rengasvalinnalla on vélid -
Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden )
G4-EN27 . : L ) renkaiden
ymparistdvaikutusten vahentamiseksi L
ympadristévaikutukset
GA-EN29 Ympadristolakien ja -maardysten noudattamatta Tuotannon
jattamisesta maaratyt sanktiot ympadristévaikutukset
Ymparistonsuojelun kokonaiskustannukset ja Tuotannon
G4-EN31 . .. TS
investoinnit ymparistévaikutukset
Henkilostokaytantoihin ja tyooloihin liittyvat
indikaattorit
G4-DMA Johtamistavan kuvaus Ilhmiset
Tyoterveys ja -turvallisuus
Tapaturmien ja ammattitautien, menetettyjen . I .
G4-LA6 . ) . e Hyvd henkilostéjohtaminen
tyopdivien ja poissaolojen madrat
Koulutus
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Henkilston osaamisen kehittamisohjelmat ja ) N )

G4-LA10 . o ) Hyva henkiléstdjohtaminen
oppimisen toimintaohjelmat

G4-LA11 Kehityskeskustelut Hyva henkiléstdjohtaminen
Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

G4-LA12 Hallintoelinten kokoonpano Hallintoelinten kokoonpano
lhmisoikeusindikaattorit

G4-HR1 | Ihmisikeusasioiden huomiointi investointipaatoksissa Hakkapeliitta Way
Yhteiskuntaan liittyvat toimintaindikaattorit

G4-501 Paikallisyhteisdihin vaikuttavat kaytannot Meille tarkeda

Vaikutus paikallisyhteiséihin

Poliittisille puolueille, poliitikoille ja muille vastaaville o

G4-S06 o ) i Meille térkeda
instituutioille annettu taloudellinen tuki
Tuotevastuuindikaattorit

G4-DMA Johtamistavan kuvaus Maailma renkailla
Tuotteiden ja palveluiden elinkaaren vaiheissa tehdyt

G4-PR1 terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi- ja Tuoteturvallisuus ja laatu
kehittamistoimenpiteet
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