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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

(Corporate Governance
Statement)

Nokian Renkaat Oyj (jaljempdna yhtid) noudattaa yhtidjarjestyk-
sensd, Suomen osakeyhtidlain sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
("Helsingin Porssi”) listattuja yhtioita koskevia saantoja ja maara-
yksia. Yhtio noudattaa 1.10.2010 alkaen my6s Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2010. Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtiokoko-
uksen, hallituksen seka toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman,
edelld mainitun lainsaadannon ja sadntelyn seka konsernin toiminta-
politiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama kokonai-
suus. Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta. Yhtion tilitarkastajien mukaan selvitys ja siihen liittyvat
kuvaukset raportointiin liittyvista sisaisista kontrolleista ja riskien
hallinnasta vastaavat taloudellista raportointiprosessia.

Yhtiokokous

Yhtiossa ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtiokokous, jonka tehtavét ja
menettelytavat on maaritelty osakeyhtiolaissa ja yhtiojarjestyksessa.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetdan muun muassa yhtion tilin-
paatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta sekd vastuuvapauden myonta-
misestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinaisessa yhtioko-
kouksessa valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja seka paatetaan
heidan palkkioistaan. Yhtiokokouksessa voidaan myds paattaa esimer-
kiksi yhtiojarjestykseen tehtavista muutoksista, osakeanneista, optio-
oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaa-
tivat sita kirjallisesti tietyn asian kdsittelyd varten.

Varsinainen yhtiékokous pidetaan vuosittain toukokuun lop-
puun mennessd, yhtion hallituksen maaraamana paivand joko yhtion
kotipaikassa tai Tampereen tai Helsingin kaupungissa.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiékokoukseen on julkaistava
yhdessa valtakunnallisessa ja yhdessa Tampereen seudulla ilmesty-
vdssd pdivalehdessa. Taman lisaksi yhtio julkaisee yhtiokokouskut-
sun porssitiedotteena seka kotisivuillaan internetissa.

Vuoden 2013 varsinainen yhtiékokous pidettiin 11.4.2013 Tam-
pere-talossa Tampereella. Kokous vahvisti konsernitilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilivuodelta 2012. Kaikki yhtickokoukseen liittyvat asiakirjat 10yty-
vat yhtion internetsivuilla www.nokiantyres.com.

Osakkeenomistajan oikeudet
0Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtikokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyt-
tad kokouskutsuun.

0sakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
hanet on merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon 8
paivaa ennen yhtiokokousta (tasmaytyspdiva). Osakkeenomistaja
voi my6s valtuuttaa asiamiehen toimimaan puolestaan yhtiékoko-

uksessa. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja voidaan merkitd
tilapaisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista varten.
Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja saa danestdd tasmaytyspdi-
vana omistamiensa osakkeiden koko danimaaralla. Osakkeenomista-
jalla on kyselyoikeus sellaisen asian osalta, joka on yhtiokokouksen
asialistalla. Osakkeenomistajalla on myds oikeus tehda paatésehdo-
tuksia yhtiokokoukselle kuuluvissa ja asialistalla olevissa asioissa.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd. Hallituksella on yleistoimivalta niissa yhtiota koskevissa
asioissa, jotka eivat lainsadadannon tai yhtivjarjestyksen mukaan kuulu
yhtion muille toimielimille. Hallituksen toiminta-periaatteet ja keskei-
set tehtdvat on maaritelty osakeyhtiélaissa, yhtidjarjestyksessa ja hal-
lituksen tyojarjestyksessa. Naista keskeisimpid ovat:

= konsernitilinpaatds ja osavuosikatsaukset

yhtiokokoukselle esitettavat asiat

toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen

taloudellisen valvonnan jarjestaminen

Lisaksi hallitus kasittelee ja paattaa kokouksissaan konsernin kan-
nalta taloudellisesti, lilketoiminnallisesti tai periaatteellisesti mer-
kittavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

m konserni- ja tulosyksikkéstrategiat

konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyt
konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset
merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, myynnit tai
yritysjarjestelyt

konsernin vakuutus- ja rahoituspolitiikat

konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
hallituksen valiokuntien nimittaminen sekd

toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen

Yhtiolld ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa. Hallinnointikoodin
mukaisista tarkastusvaliokunnan tehtdvista huolehtii hallitus.
Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siitd, etta hallituksen
jasenilla on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtién toiminnasta.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalld itse-
arvioinnin kerran vuodessa.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Halli-
tuksen jaseniksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama pate-
vyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Nokian Renkaiden yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu védhintaan kolme ja enintdan kahdeksan jasentd. Hallituksen
jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenten toi-
mikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous paattaa myos hallituksen jésenten
palkkioista. Hallitus valitsee yhtiékokouksen jalkeen pitdmassaan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan, jonka
toimikausi kestad seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka. Hallituksen kokoukset pidetdan paasaantoisesti Helsin-
gissa. Hallitus vierailee vuosittain konsernin eri yksikoissa ja pitaa
kokouksensa sielld. Tarvittaessa jarjestetdan myds puhelinkokouksia.
Talousjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet sekad sisdinen
tarkastaja osallistuvat hallituksen kokouksiin tarpeen mukaan. Tilin-
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tarkastaja osallistuu vuosittain tilinpaatosta ja tilintarkastussuunni-
telmaa kasitteleviin kokouksiin. Yhtion Lakiasiainjohtaja toimii hal-
lituksen sihteerind.

Hallitus kokoontui vuonna 2013 yhteensa 7 kertaa, ja jasenet osal-
listuivat kokouksiin seuraavasti:

Osallistuminen hallituksen kokouksiin

Petteri Walldén pj 7/7 100 %
Kim Gran 7/7 100 %
Hille Korhonen 7/7 100 %
Risto Murto 7/7 100 %
Hannu Penttila 6/7 86 %
Benoit Raulin (11.4.2013 saakka) 0/1 0%
Aleksey Vlasov 5/7 71 %

Vuonna 2013 yhtion hallituksessa toimivat seuraavat henkilot:

Petteri Walldén, hallituksen puheenjohtaja (s. 1948)

Hallituksen jasen vuodesta 2005.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Koulutus: Diplomi-insingori.

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja: 2007-2010 Alteams Oy; toi-
mitusjohtaja 2001-2005 Onninen Oy, 1996-2001 Ensto Oy, 1990-1996
Nokia Kaapeli Oy ja 1987-1990 Sako Oy

Keskeisimmat luottamustehtdvat: Hallituksen varapuheenjohtaja:
Tikkurila

Hallitusjasenyydet: Kuusakoski Group Oy, One Nordic Holding AB, SE
Makinen Logistics 0y, Staffpoing Holding Oy ja Teleste Qyj.
Vuosipalkkio: 80 000 euroa, josta osakkeina 1 287 kpl (39 982,20
euroa)

Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 4 200 euroa ja Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
600 euroa.

Osakkeita 31.12.2013: 14 343

Kim Gran (s. 1954)

Hallituksen jasen vuodesta 2002.

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj.

Koulutus: Diplomiekonomi.

Keskeinen tyokokemus: 1995-2000 Johtaja, Nokian henkildautonren-
kaat; 1992-1995 Toimitusjohtaja, Pechiney Cebal, Corby, UK; 1988-
1995 Tehtaanjohtaja, Cebal-Printal, Devizes, UK; 1987-1988 Markki-
nointijohtaja, Printal Oy, Hanko; 1985-1987 johtaja, Gran-Transport
Ltd; 1982-1985 Markkinointipaallikkd, A. Ahlstrom; 1980-1982 Osto-
paallikko, A. Ahlstrom

Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen puheenjohtaja: Kumi-
teollisuus ry ja Rautaruukki Oyj

Hallituksen varapuheenjohtaja: Kemianteollisuus ry
Hallitusjasenyydet: Ilmarinen, Suomalais-Venaldinen kauppakamari
(SVKK) ja YIT Oyj

0sakkeita 31.12.2013: 19 000

Optioita 31.12.2013: 20108 90 000, 2010C 90 000 ja 2013A 60 000

Hille Korhonen (s. 1961)

Hallituksen jasen vuodesta 2006.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Alko Oy.
Koulutus: Tekniikan lisensiaatti.
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Keskeinen tydkokemus: 2008-2012 Fiskars Oyj Abp, Tuotanto-, han-
kinta- ja logistiikkajohtaja; 2003-2007 littala, Group Director, Opera-
tions; 1996-2003 Nokia 0yj, logistiikan johtotehtavét
Keskeisimmat luottamustehtavéat: Hallitusjasenyys: Lassila&Tikanoja
Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 643 kpl (19 975,57
euroa)

Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 4 200 euroa ja Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
600 euroa.

0Osakkeita 31.12.2013: 5 871

Risto Murto (s. 1967)

Hallituksen jasen vuodesta 2012.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka Verotarkastusvaliokunnan
jasen.

Paatoimi: Varatoimitusjohtaja, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma.

Koulutus: Kauppatieteiden tohtori.

Keskeinen tyokokemus: 2000-2005 Opstock Oy, Toimitusjohtaja;
1997-2000 Opstock Oy, Johtaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen puheenjohtaja: NV
Kiinteistosijoitus Oy ja VVT Kiinteistdsijoitus Oy; Hallituksen varapu-
heenjohtaja: Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva ja VVO-yhtyma Oy;j
Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 643 kpl (19 975,57
euroa)

Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 4 200 euroa, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
600 euroa ja Verotarkastusvaliokunnan kokoukset 1 800 euroa.
0Osakkeita 31.12.2013: 1 202

Hannu Penttild (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 1999.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan sekd Verotarkastusvaliokunnan
jasen.

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp.

Koulutus: Varatuomari.

Keskeinen tyckokemus: Stockmann Oyj Abp: 1994-2001 Varatoimi-
tusjohtaja, 1992-2001 Tavarataloryhman johtaja, 1986-1991 Helsin-
gin tavaratalon johtaja, 1985-1986 Tapiolan tavaratalon paallikks,
1978-1984 Yhtion lakimies, 1976-1978 Tydvoimaministerio, tarkas-
taja, nuorempi hallitussihteeri

Keskeisimmat luottamustehtdvat: Hallituksen puheenjohtaja: Useat
Stockmann-konsenin tytaryhtiot; Hallitusjasenyydet: HC Ass&t Pori
0Oy ja East Office of Finnish Industries Oy; Hallintoneuvostojdsenyy-
det: Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 643 kpl (19 975,57
euroa)

Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 3 600 euroa, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
600 euroa ja Verotarkastusvaliokunnan kokoukset 1 800 euroa.
Osakkeita 31.12.2013: 7 499

Benoit Raulin (s. 1967)

Hallituksen jasen 11.4.2013 saakka.

Hallituksen jasen vuodesta 2011.

P3aatoimi: Managing Director, Bridgestone France-Benelux.
Koulutus: Masters in Finance and Management.

Keskeinen tyokokemus: 2010-2012 Vice President, Finance and
Procurement, Bridgestone Europe 2008-2010 Bridgestone Germany,
Bad Homburg, Managing Director; 2006-2008 Bridgestone France
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Sales Division, Massy, Managing Director; 2000-2006 Bridgestone
France Sales Division, Massy, Director Finance and Administration
Keskeisimmat luottamustehtdvat: Appointed as a Managing Director:
Bridgestone France S.A.S. (sales division), Bridgestone Deutschland
GmbH, and Bridgestone Austria GmbH. Hallitusjasenyydet: Bridges-
tone Italia S.p.A.; Bridgestone Hispania S.A.; Bridgestone UK Ltd.
Vuosipalkkio: 0 euroa, josta osakkeina 0 kpl (0 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen
kokoukset 0 euroa.

0Osakkeita 31.12.2013: N/A

Aleksey Vlasov (s. 1957)

Hallituksen jasen vuodesta 2006.

Paatoimi: Vice President, Synttech Group.

Koulutus: Medical Doctor.

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 643 kpl (19 975,57 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 3 000 euroa.

0Osakkeita 31.12.2013: 5 871

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Kim Gran toimii yhtioén toimitusjohtajana. Muut hallituksen jasenet
ovat riippumattomia yhtiésta. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitustydskentelyn tehostamiseksi hallitus on perustanut nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan. Se avustaa hallitusta valmistelemalla
hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita ja raportoi toiminnastaan
hallitukselle. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hal-
litus tekee paatoksensa kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle
osoittamiensa tehtavien hoitamisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2013
Hille Korhonen, Risto Murto ja Hannu Penttild seka hallituksen
puheenjohtaja Petteri Walldén.

Valiokunta valmistelee hallituksen ehdotuksen yhtiokokouk-
selle yhtion hallitukseen valittavista jasenista ja heille maksettavista
palkkioista. Taman lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle ehdo-
tuksen yhtion toimitusjohtajasta ja hanelle maksettavasta palkasta
ja palkkioista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle
ehdotuksen my6s henkilostoa koskevien optio-ohjelmien ja osake-
palkkiojarjestelman allokaatioista ja niiden perusteista sekd muista
kannustepalkkioista.

Valiokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2013. Jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin 100 %:sti. Kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia sekad yhtiosta ettd yhtion merkittdvista osakkeenomistajista.

Verotarkastusvaliokunta
Koska yhtiolla ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa, hallitus paatti
kokouksessaan 8.8.2013 perustaa erillisen verotarkastusvaliokun-
nan seuraamaan Suomen konserniverokeskuksen verovuosilta 2007~
2011 suorittamaa verotarkastusta. Valiokunta raportoi toiminnastaan
hallitukselle, eika silld ole itsendistd paatosvaltaa.

Verotarkastuskomiteaan kuuluvat vuonna 2013 Risto Murto
ja Hannu Penttild. Talousjohtaja Anne Leskeld osallistui kokouksiin
yhtion edustajana pitden valiokunnan jasenet paivitettyind verotar-
kastuksen etenemisen suhteen.

Valiokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2013. Jdsenet ovat osal-
listuneet kokouksiin 100 %:sti. Kaikki jasenet ovat riippumattomia
seka yhtiosta etta yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa sekd hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Han saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomi-
oon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisestd. Yhtion toi-
mitusjohtajana vuodesta 2000 Idhtien on toiminut diplomiekonomi,
vuorineuvos Kim Gran. Lisdtietoja edellisella sivulla.

Muu johto

Konsernin johtoryhman tehtdvana on avustaa toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisessa johtamisessa. Konsernin kokouskaytannon mukaisesti
ns. Management Workshop kokoontuu kerran kuukaudessa. Kokouk-
siin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi tulosyksikko- ja palvelufunk-
tiojohto sekd Venajan toiminnoista vastaavaa johtaja. Tarkemmat tie-
dot konsernin johtoryhmdstd esitetddn www.nokiantyres.com.

Palkat ja palkitseminen 2013

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista. Vuonna 2013
hallituksen jasenille maksettiin palkkioina yhteensa 240 000 euroa
(280 000 euroa), josta yhtion osakkeina 3 859 kappaletta (3 913 kap-
paletta) eli yhteensd 119 884 euroa (140 000 euroa). Valiokuntien ja
hallituksen jasenille toimitusjohtajaa lukuun ottamatta maksettiin
lisaksi kokouspalkkiona 25 200 euroa (39 600 euroa) niista kokouk-
sista, joissa he olivat lasnd. Yhtion optio- ja osakepalkkiojarjestel-
miin hallituksen jasenet eivét osallistu. Toimitusjohtajalle ei mak-
seta erillista palkkiota hallituksen kokouksiin osallistumisesta, mutta
toimitusjohtaja kuuluu optio- ja osakepalkkiojarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista.
Toimitusjohtajan kokonaispalkka koostuu peruspalkasta, luon-
toiseduista, eldkevakuutuksesta ja suoritukseen perustuvasta tulos-
palkkiosta. Tulospalkkio perustuu konsernin kannattavuuteen ja kas-
vuun ja voi olla maksimissaan 80 % toimitusjohtajan vuosipalkasta.
Toimitusjohtajan vuosipalkka vuonna 2013 oli 659 388 euroa.
Luontoisetujen osuus vuosipalkasta oli 18 240 euroa. Lisaksi toimi-
tusjohtajalle maksettiin bonuksia 165 329 euroa.
Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jossa
toimitusjohtajan eldkeiaksi on maaritelty 60 vuotta. Eldke maaray-
tyy tyontekijan eldkelain ja yhtién ottaman erillisen etuuspohjaisen
lisdeldkevakuutuksen mukaisesti. Kokonaiseldke on enintddn 60 %
lisdelakkeen perusteena olevasta palkasta, johon vaikuttavat nykyi-
sen tydsuhteen perusteella maksetut palkat ja muut edut enintdan
viideltd vuodelta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 12 kuukautta.
Yhtion sanoessa sopimuksen irti on toimitusjohtajalla irtisanomis-
ajan palkan lisaksi oikeus 12 kuukauden palkkaa ja muita etuja vas-
taavaan korvaukseen.

Johdon kannustinjarjestelmat

Hallitus kasittelee ja paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta konsernijohdon palkoista ja muista palkkioista seka
henkildston palkitsemisjarjestelmasta.

Johdon palkitseminen perustuu kunkin tehtavan vaativuusryh-
man mukaiseen kuukausikorvaukseen seka erilliseen vuosibonuk-
seen. Vuosibonus madraytyy konsernin nettotuloksesta ja toimin-
noille maariteltyjen KPI-mittareiden toteutumisasteesta. Toimintojen
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KPI- mittarit muodostuvat eri osatekijoistd, joita ovat mm. kannat-
tava kasvu, kassavirta ja toiminnon prosessien tehokkuus. Vuosibo-
nuksen maara vaihtelee maksimissaan 15-25 %:iin vuosiansioista.

Lisaksi konsernilla on koko henkildstolle suunnattu optiojar-
jestelma sekd avainhenkildille suunnattu osakepalkkiojarjestelma,
joiden tavoitteena on henkil6ston pitkdjanteinen kannustaminen ja
sitouttaminen yhtioon.

Sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestelmat

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien tarkoituksena on varmis-
taa, ettd yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot konsernin taloudellisesta tilasta. Konsernissa on maari-
telty alla mainituille toiminnan keskeisille yksikoille konsernin laajui-
sesti noudatettavat ohjeet ja toimintapolitiikat, joiden tarkoituksena
on varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista.

Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudesta;
valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta on jaettu
tulosyksikaihin, joita ovat Henkiloautonrenkaat, Raskaat Renkaat
(Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yhtiokseen 1.1.2006 alkaen)
sekd Muu liiketoiminta. Muuhun liiketoimintaan sisaltyy Kuorma-
autonrenkaat yksikko. Tulosyksikot vastaavat liiketoiminta-alueit-
tensa toiminnasta, sen tuloksesta, riskienhallinnasta, taseesta ja
investoinneista eri palvelufunktioiden tukemana. Konserniin kuulu-
vat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja ne toimivat tuotteiden
jakelukanavana paikalliselle markkina-alueelle. Rengasketju on orga-
nisoitu omaksi alakonsernikseen. Alakonsernin emoyhtié on Vianor
Holding Oy, josta emoyhtié Nokian Renkaat Oyj omistaa 100 %.
Alakonserniin kuuluvat eri maissa toimivat rengasliikkeet. Yhtion
tytaryhtididen toiminnan operatiivisesta johtamisesta vastaa kunkin
tytaryhtion toimitusjohtaja. Konsernin myyntiyhtididen toimitusjoh-
tajat raportoivat yhtion myynti- ja logistiikkajohtajalle, ja Vianorin
yhtididen toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksikén johtajalle.

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa hallitus, sitd ohjaa
johto ja toteuttaa koko organisaatio. Sisdinen valvonta ei ole erilli-
nen toiminto vaan kiinted osa kaikkea toimintaa ja se toimii konserni
kaikilla tasoilla. Padvastuu valvonnasta on operatiivisella johdolla.
Jokainen esimies on velvollinen jarjestamaan vastuullaan olevassa
toiminnassa riittdvan valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta jat-
kuvasti. Talousjohtaja vastaa taloushallinnon ja raportoinnin proses-
sien sekd niiden sisaisen valvonnan jarjestdmisestd. Konsernin sisai-
sen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty emoyhtion talous-
funktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden talousinformaation
tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Konsernitilinpaatoksen (IFRS)
laatimisprosessi, valvontatoimenpiteet seka raportointiprosessiin
liittyvat toimenkuvat ja vastuualueet on madritelty. Yhtion talous-
osasto tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-alueiden konsolidoin-
nit ja informaation. Kukin konsernin juridinen yhti6 tuottaa yhtion
talousosaston valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita ja
paikallista lainsdddantod noudattaen. Konsernin ja liiketoimintayksi-
koiden liikevaihtoa ja tulosta analysoidaan ja konsernin tulosta verra-
taan johdon nakemykseen lilketoiminnan kehittymisesta ja operatii-
visista jarjestelmista saatuun tietoon. Tilinpaatosstandardien tulkinta
ja soveltaminen on keskitetty konsernin emoyhtion talousfunktioon,
joka myds valvoo ndiden standardien noudattamista.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoit-
teiden saavuttamista ja valvonnan toimivuutta. Tama kattaa seka
taloudellisen ettd muun informaation, tietojarjestelmien kautta saa-
tavan tiedon sekd muuten sisdisesti ja ulkoisesti vélitettavan tie-
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don. Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on jaettu intrane-
tissa niita tarvitseville, ja taloushallinto jarjestaa tarvittaessa koulu-
tusta ohjeistukseen liittyen. Kommunikointi liiketoimintayksikoiden
kanssa on jatkuvaa. Yhtion tulosta seurataan sisdisesti kuukausi-
raportoinnilla, jota tdydennetdan rullaavilla ennusteilla. Tuloksesta
tiedotetaan henkilostolle valittomasti virallisten porssitiedotteiden
julkaisemisen jalkeen.

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa riskienhallin-
nan, sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien tehokkuutta. Sisdinen
tarkastus on itsendinen ja objektiivinen toiminto, joka tavoitteena on
auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa. Konsernin sisdisen
tarkastuksen toimintoa johtaa hallituksen ja toimitusjohtajan alai-
suudessa toimiva sisdinen tarkastaja (CAE). Konsernin tarkastustoi-
minto on suunniteltu toteutettavaksi sisdisen tarkastuksen ammat-
tistandardien mukaisesti.

Vuonna 2013 Sisdinen tarkastus keskittyi arvioimaan mm. erdi-
den maayhtididen kannattavuutta ja riskeja, hallinnoinnin jarjeste-
lyja, hallinnointiohjeita, yritysvastuuasioita ja erdita vaarinkaytos-
riskejd. Vianorin sisdinen tarkastus, joka keskittyy myyntipisteiden
ohjaamiseen ja toimintojarjestelman mukaisen toiminnan varmis-
tamiseen, raportoi konsernin sisdiselle tarkastajalle ja maajohtajille.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvéksyma riskienhallintapolitiikka, joka
tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoi-
minnan jatkuvuuden. Konsernin riskienhallintapolitiikka keskittyy
seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta konser-
nin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan muut-
tuvassa toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, rahoitukselli-
siin ja vahinkoriskeihin. Strategiset liiketoimintariskit liittyvat asia-
kassuhteisiin, poliittisiin riskeihin, maariskeihin, tuotekehitykseen
sekd investointeihin ja yritysostoihin. Toiminnalliset riskit liittyvat
joko puutteisiin tai virheisiin yhtion prosesseissa, henkiloston toimin-
nassa tai jarjestelmissa, tai ulkoisiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi
oikeusjarjestelman tai viranomaisten ennalta-arvaamattomiin paa-
toksiin tai raaka-ainehintojen muutoksiin. Rahoitusriskit (liitetieto
29) liittyvét korko- ja valuuttamarkkinoiden liikkeisiin, jalleenrahoi-
tukseen seka vastapuoliriskiin. Vahinkoriskit voivat aiheuttaa tapa-
turmia, omaisuusvahinkoja, tuotantokatkoksia, ymparistévaikutuksia
tai korvausvelvoitteita.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritaan tunnistamaan ja
evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytan-
nossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla
esimerkiksi riskin valttdminen, pienentdminen eri keinoin tai riskin
siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla tai -
toimenpiteilld tarkoitetaan varmistavia ja varmentavia menettelyja,
joilla pienennetdan riskeja ja varmistetaan riskienhallinta-toimen-
piteiden suorittaminen.

Riskienhallinnassa ei ole omaa erillistd organisaatiota, vaan sen
vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista
vastuujakoa. Yhtion hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa riski-
kartoituksen perusteella havaitut keskeisimmat riskit.

Sisdpiiriasiat

Yhtié noudattaa Helsingin Pérssin laatimaa sisapiiriohjetta ja Finans-
sivalvonnan antamaa standardia 5.3 (Sisapiiri-ilmoitukset ja -rekis-
terit) seka standardia 5.2b (Liikkeeseenlaskijan ja osakkeenomis-
tajan tiedonantovelvollisuus), joita yhtié on taydentanyt omilla
sisdpiirisaannoillaan.
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Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisella sisapiirildi-
sella tarkoitetaan seuraavia henkil6ita:

1. Yhtion hallituksen jasenid, toimitusjohtajaa seka tilintarkasta-
jaaja tilintarkastusyhteison toimihenkilég, jolla on paavastuu yhtién
tilintarkastuksesta; seka

2. Yhtion muuhun ylimpdan johtoon kuuluvia henkilditd, jotka
saavat saannollisesti sisapiirintietoa ja joilla on oikeus tehda yhtion
tulevaa kehitysta ja liiketoiminnan jarjestamistd koskevia paatoksia.
Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten ryhmaan kuuluviksi henki-
16iksi yhtio on madritellyt kaikki ylimman johdon jasenet.

Helsingin Pérssin sisdpiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisapiirildi-
sill tarkoitetaan seuraavia henkildita:

1. Yhtion palveluksessa olevat tai muun sopimuksen perusteella
yhtiolle tyoskentelevat henkil6t, jotka asemansa tai tehtaviensa joh-
dosta saavat saannollisesti sisdpiirintietoa ja jotka yhtio on maaritel-
lyt sisapiirildisiksi (ns. pysyva yrityskohtainen sisapiirildinen). Nokian
Renkaat on madritellyt tshan ryhmaan kuuluviksi muun muassa joh-
don assistentteja, viestintdosaston porssi- ja taloustiedottamisesta
vastuulliset sekd talousosastolla tydskentelevat avainhenkildt.

2. Henkilot, jotka tyd- tai muun sopimuksen perusteella tyds-
kentelevat yhtidlle ja saavat sisapiirintietoa tai muut henkil6t, jotka
yhtio on tilapaisesti merkinnyt hankekohtaiseen rekisteriin (ns. han-
kekohtainen sisapiirildinen). Hankkeena pidetaan luottamuksellisesti
valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa asiakokonaisuutta tai jarjeste-
lyd, joka sisaltaa sisapiirintietoa ja joka toteutuessaan on omiaan vai-
kuttamaan yhtién julkisen kaupankdynnin kohteena olevan arvopa-
perin arvoon. Finanssivalvonnalla on oikeus saada yhtion hankekoh-
taiseen sisapiiritiedon hallintaan liittyvat tiedot kayttéénsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja kaupankéayntikielto

Arvopaperimarkkinalaki asettaa yhtién ilmoitusvelvollisille sisapii-
rildisille ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion pitamaan jul-
kista sisapiirirekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirildisistaan. Laki

velvoittaa yhtion pitamaan myos yrityskohtaisista sisapiirildisistd yri-
tyskohtaista sisapiirirekisteria, joka ei ole julkinen. Helsingin Porssin
sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisia ja pysyvid yrityskohtaisia sisapii-
rildisia kutsutaan yhdessa pysyviksi sisapiirildisiksi.

Pysyvien sisapiirilaisten tulee ajoittaa kaupankayntinsa yhtion
liikkeeseen laskemilla arvopapereilla siten, ettei kaupankaynti hei-
kenna luottamusta arvopaperimarkkinoita kohtaan. Sisapiirildiset
eivat saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla osavuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista edeltavien 30 vuorokauden
aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa pidentad. Kaupankaynti-
rajoitusta sovelletaan pysyvien sisapiirildisten lisdksi myds heidan
puolisoihinsa, edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin henkiloihin ja
madraysvaltayhteisoihinsa. Hankekohtaisilla sisapiirilaisilld on kau-
pankayntikielto hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen saakka.

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitaa sisapiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jarjestelmassa. Yhtio on nimennyt sisapiirivastaavan, joka hoi-
taa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Lisaksi yhtiolla on sisapiiri-
rekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin liittyvia kdytannon
tehtdvia. Yhtio tarkistaa ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten ilmoi-
tusvelvollisuuden alaan kuuluvat perustiedot ja kaupankaynnin ker-
ran vuodessa. Tehtyjen tarkastusten perusteella laaditaan vuosittain
raportti, jossa kerrotaan tarkastusten ajankohta ja tulokset.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, josta paavastuullisena tilintarkastajana on KHT Jari Har-
mala. Voimassa olevien sdanndsten mukaisten tehtaviensa lisaksi
han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle. Konsernin
tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2013 yhteensd 494 000 euroa
(543 000 euroa). Muista palveluista tilintarkastusyhteisélle maksetut
palkkiot olivat yhteensad 238 000 euroa (306 000 euroa).
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