Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
(Corporate Governance Statement)

Nokian Renkaat Oyj (jaljempdnd yhtio) noudattaa yhtidjarjestyk-
sensd, Suomen osakeyhtiélain seka Nasdaq Helsinki Oy:n (“Helsin-
gin Porssi”) listattuja yhtioita koskevia saantoja ja maarayksid. Yhtio
noudattaa 1.10.2010 alkaen myos Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010. Koodi on
kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.
Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtioko-
kouksen, hallituksen sekd toimitusjohtajan ja konsernin johtoryh-
man, edelld mainitun lainsdddannén ja saantelyn sekd konsernin
toimintapolitiikkojen, ohjeistusten ja toimintatapojen muodostama
kokonaisuus. Yhtién hallitus on hyvéksynyt selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Yhtion tilitarkastajien mukaan selvitys ja sii-
hen liittyvat kuvaukset raportointiin liittyvista sisaisista kontrolleista
ja riskien hallinnasta vastaavat taloudellista raportointiprosessia.

Yhtiokokous

Yhtiossa ylinta paatantavaltaa kdyttaa yhtiokokous, jonka tehta-
vdt ja menettelytavat on maaritelty osakeyhtiolaissa ja yhtidjarjes-
tyksessd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn muun muassa
yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta seka vastuuva-
pauden myontamisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan hallituksen jasenet ja tilin-
tarkastaja seka paatetaan heidan palkkioistaan. Yhtickokouksessa
voidaan myos pdattaa esimerkiksi yhtiojarjestykseen tehtavista
muutoksista, osakeanneista, optio-oikeuksien antamisesta ja omien
osakkeiden hankkimisesta.

Ylimaardinen yhtiokokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaa-
tivat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain toukokuun lop-
puun mennessa, yhtion hallituksen maaraddamana paivana joko yhtion
kotipaikassa tai Tampereen tai Helsingin kaupungissa.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
yhdessa valtakunnallisessa ja yhdessa Tampereen seudulla ilmesty-
vassa paivalehdessa. Taman lisaksi yhtio julkaisee yhtiokokouskut-
sun porssitiedotteena seka kotisivuillaan internetissa.

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.4.2015 Tam-
pere-talossa Tampereella. Kokous vahvisti konsernitilinpdatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

tilivuodelta 2014. Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat 10yty-
vat yhtion internetsivuilta www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/.

Osakkeenomistajan oikeudet
0Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sitd kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyt-
tad kokouskutsuun.

0Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
hdnet on merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon 8
pdivaa ennen yhtiokokousta (tdsmaytyspaiva). Osakkeenomistaja
voi myds valtuuttaa asiamiehen toimimaan puolestaan yhtiékoko-
uksessa. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan merkitd
tilapaisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista varten.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja saa adnestaa tasmaytyspai-
vand omistamiensa osakkeiden koko danimaaralla. Osakkeenomista-
jalla on kyselyoikeus sellaisen asian osalta, joka on yhtickokouksen
asialistalla. Osakkeenomistajalla on myds oikeus tehdd pastésehdo-
tuksia yhtiokokoukselle kuuluvissa ja asialistalla olevissa asioissa.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd. Hallituksella on yleistoimivalta niissa yhtiota koskevissa
asioissa, jotka eivat lainsdadanndn tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu
yhtion muille toimielimille. Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskei-
set tehtavat on madritelty osakeyhtiélaissa, yhtigjarjestyksessa ja hal-
lituksen tyojarjestyksessa. Naista keskeisimpid ovat:

m konsernitilinpdatos ja osavuosikatsaukset

m yhtiokokoukselle esitettdvat asiat

m toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

= taloudellisen valvonnan jérjestaminen.

Lisaksi hallitus kasittelee ja paattaa kokouksissaan konsernin kan-
nalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti mer-
kittavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

m konserni- ja tulosyksikkostrategiat

konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyt
konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset
merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, myynnit tai
yritysjarjestelyt

konsernin vakuutus- ja rahoituspolitiikat

= konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
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= hallituksen valiokuntien nimittaminen seka
m toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

Yhtiolla on erillinen tarkastusvaliokunta sekd nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta.
Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siita, ettd hallituk-
sen jasenilld on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion toiminnasta.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla
itsearvioinnin kerran vuodessa.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaardn ja hallituksen kokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen. Halli-
tuksen jaseniksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma pate-
vyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Nokian Renkaiden yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jasentd. Hallituksen
jasenet valitsee varsinainen yhtickokous. Hallituksen jasenten toi-
mikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous paattaa myos hallituksen jasenten
palkkioista. Hallitus valitsee yhtiokokouksen jalkeen pitdmassadn
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan, jonka
toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka. Hallituksen kokoukset pidetaan padsaantoisesti Hel-
singissa. Hallitus vierailee myos konsernin paayksikoissa ja pitaa
kokouksensa sielld. Tarvittaessa jarjestetddan myos puhelinkokouk-
sia. Talousjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet sekd sisdi-
nen tarkastaja osallistuvat hallituksen kokouksiin tarpeen mukaan.
Tilintarkastaja osallistuu vuosittain tilinpaatosta ja tilintarkastus-
suunnitelmaa kasitteleviin kokouksiin. Yhtion lakiasiainjohtaja toi-
mii hallituksen sihteerina.

Hallitus kokoontui vuonna 2015 yhteensa 10 kertaa, ja jasenet osal-
listuivat kokouksiin seuraavasti:

Petteri Walldén pj 10/10 100 %
Kim Gran (8.4.2015 saakka) 4/4 100 %
Hille Korhonen 10/10 100 %
Tapio Kuula (8.4.2015 alkaen) 6/6 100 %
Raimo Lind 10/10 100 %
Inka Mero 10/10 100 %
Risto Murto (8.4.2015 saakka) 4/4 100 %
Hannu Penttila 10/10 100 %
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Vuonna 2015 yhtion hallituksessa toimivat seuraavat henkilot

Petteri Walldén, hallituksen puheenjohtaja (s. 1948)

Hallituksen jasen vuodesta 2005. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtaja.

Koulutus: diplomi-insin6ori.

Keskeinen tyékokemus:

2007-2010 Alteams 0y, toimitusjohtaja;

2001-2005 Onninen Oy, toimitusjohtaja;

1996-2001 Ensto Oy, toimitusjohtaja;

1990-1996 Nokia Kaapeli Oy, toimitusjohtaja;

1987-1990 Sako 0y, toimitusjohtaja.

Keskeisimmat luottamustehtdvat: hallituksen puheenjohtaja: Ledil Oy,
Savonlinnan Oopperajuhlat

Hallituksen varapuheenjohtaja: Tikkurila Oyj

Hallitusjasenyydet: Efla Oy, Kuusakoski Group Oy, SE M&kinen Logis-
tics Oy, Staffpoint Holding Oy ja Teleste Qyj.

Vuosipalkkio: 80 000 euroa, josta osakkeina 1393 kpl (39 984 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen kokoukset
6000 euroa ja Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset 3 000 euroa.
0sakkeita 31.12.2015: 17 130

Kim Gran (s. 1954)

Hallituksen jasen 3.4.2002-8.4.2015.

Koulutus: diplomiekonomi.

Keskeinen tyokokemus:

2000-2014 Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja;

1995-2000 Nokian henkildautonrenkaat, johtaja;

1992-1995 Pechiney Cebal, Corby, UK, toimitusjohtaja;

1988-1995 Cebal-Printal, Devizes, UK, tehtaanjohtaja;

1987-1988 Printal Oy, markkinointijohtaja;

1985-1987 Gran-Transport Ltd, johtaja;

1982-1985 A. Ahlstrom, markkinointipaallikko;

1980-1982 A. Ahlstrom, ostopaallikke.

Hallituksen varapuheenjohtaja: YIT Oyj

Hallitusjasenyydet: SSAB ja Suomalais-Venaldinen kauppakamari (SVKK)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 2 400 euroa.

Hille Korhonen (s. 1961)

Hallituksen jasen vuodesta 2006. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen.

Paatoimi: toimitusjohtaja, Alko Oy

Koulutus: tekniikan lisensiaatti.

Keskeinen tyokokemus:

2008-2012 Fiskars Oyj Abp, tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja;
2003-2007 littala, Group Director, Operations;

1996-2003 Nokia 0yj, logistiikan johtotehtdvat;

1993-1996 Outokumpu Copper, paallikks, logistiikka ja markkinoin-
nin kehitys.

Keskeisimmat luottamustehtavat: hallitusjasenyydet: Kaupan Liitto
ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa ja Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
3000 euroa.

Osakkeita 31.12.2015: 7 264

Tapio Kuula (s. 1957)

Hallituksen jasen vuodesta 2015. Tarkastusvaliokunnan jasen.
Koulutus: taloustieteiden maisteri, diplomi-insin66ri, ekonomi.
Keskeinen tyckokemus:

2009-2015 Fortum 0Oyj, toimitusjohtaja;

2000-2009 Fortum Power and Heat Oy, toimitusjohtaja;

2005-2009 Fortum 0yj, johtaja;

2000-2005 Fortum 0Oyj, Sahko ja lampo -sektorin johtaja;
1999-2000 Fortum Power and Heat Oy, varatoimitusjohtaja;
1997-1998 Imatran Voima 0y, johtaja, johtokunnan ja hallituksen jasen;
1996-1997 Imatran Voima Oy, verkkoliiketoiminnan johtaja;
1995-1996 Lansivoima Oyj, varatoimitusjohtaja;

1993-1996 Jyllinkosken S&hko Oyj, toimitusjohtaja;

1989-1993 Koillis-Pohjan Sahkd Oy, toimitusjohtaja;

1988-1989 Seindjoen kaupungin energialaitos, toimitusjohtaja;
1986-1988 Stuart Edgar Ltd. (G A Serlachius) Englanti, System Deve-
lopment Manager;

1984-1986 G A Serlachius, jarjestelmakehittaja;

1980-1984 Koillis-Pohjan Sahko 0y; tutkimuspaallikko.
Keskeisimmat luottamustehtavat: Co-chairman: Northern Dimension
Business Council

Hallitusjasenyydet: Fortum Oyj ja Suomalais-Vendldinen kauppa-
kamari

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 3600 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 2 400 euroa.
0Osakkeita 31.12.2015: 5 696
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Raimo Lind (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 2014. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja.

Koulutus: kauppatieteiden maisteri.

Keskeinen tyokokemus:

2005-2013 Wartsila Oyj Abp, CFO, varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen;

1998-2004 Wartsila Oyj Abp, CFO;

1992-1997 Tamrock, Coal liiketoiminnan johtaja, huoltoliiketoimin-
nan johtaja, CFO;

1990-1991 Scantrailer Ajoneuvoteollisuus 0y, toimitusjohtaja;
1976-1989 Wartsild Oyj Abp, huollon apulaisjohtaja; Wartsild Singa-
pore Ltd, toimitusjohtaja; Wartsila Diesel -divisioona, talousjohtaja.
Keskeisimmat luottamustehtdvat: hallituksen puheenjohtaja:
Elisa Oyj, Evac Group Oy

Hallitusjasenyydet: Capman Credit ja HiQ AB

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): Hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 3000 euroa.
0sakkeita 31.12.2015: 1393

Inka Mero (s. 1976)

Hallituksen jasen vuodesta 2014. Tarkastusvaliokunnan jasen.
Paatoimi: Perustajajasen ja puheenjohtaja, KoppiCatch Oy
Koulutus: kauppatieteiden maisteri.

Keskeinen tyokokemus:

2008~ KoppiCatch Oy, perustajajasen ja puheenjohtaja;
2006-2008 Playforia Oy, toimitusjohtaja;

2005-2006 Nokia Ovyj, johtaja;

2001-2005 Digia Oyj, johtaja, myynti ja markkinointi;

1996-2001 Sonera Oyj, liiketoiminnan kehitys- ja investointipaallikko.
Keskeisimmat luottamustehtdvat: hallituksen puheenjohtaja:
IndoorAtlas Oy ja KoppiCatch Oy

Hallitusjasenyydet: Fiskars Qyj, Staffpoint Holding Oy, StartupSauna
Saatio

Vuosipalkkio: 40000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 2 400 euroa.
Osakkeita 31.12.2015: 1393
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Risto Murto (s. 1963)

Hallituksen jasen 12.4.2012-8.4.2015.

Pdatoimi: toimitusjohtaja, Keskindginen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma.

Koulutus: kauppatieteiden tohtori.

Keskeinen tydkokemus:

2010-2013 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma, varatoimitus-
johtaja;

2006-2010 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma, johtaja,
sijoitukset;

2000-2005 Opstock Oy, toimitusjohtaja;

1997-2000 Opstock Oy, johtaja.

Keskeisimmat luottamustehtdvat: Hallituksen varapuheenjohtaja:
Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva, Oulun Yliopisto ja TELA ry
Hallitusjasenyydet: Wartsila Oyj ja Finanssialan Keskusliitto
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 2400 euroa, Tarkastusvaliokunnan kokoukset 600 euroa.

Hannu Penttila (s. 1953)

Hallituksen jasen vuodesta 1999. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasen.

Koulutus: varatuomari.

Keskeinen tydkokemus:

2001-2014 Stockmann Oyj Abp, toimitusjohtaja;

1994-2001 Stockmann Oyj Abp, varatoimitusjohtaja;

1992-2001 Stockmann Oyj Abp, tavarataloryhman johtaja;
1986-1991 Stockmann Oyj Abp, Helsingin tavaratalon johtaja;
1985-1986 Stockmann Oyj Abp, Tapiolan tavaratalon paallikko;
1978-1984 Stockmann 0yj Abp, yhtion lakimies;

1976-1978 Ty6voimaministerio, tarkastaja, nuorempi hallitussihteeri.
Keskeisimmat luottamustehtavat: hallitusjasenyys: L-Fashion Group
0y, Senior Advisor: Summa Capital Oy

Vuosipalkkio: 40 000 euroa, josta osakkeina 696 kpl (19 978 euroa)
Kokouspalkkiot (600 euroa per osallistuttu kokous): hallituksen koko-
ukset 6 000 euroa, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset
3000 euroa.

Osakkeita 31.12.2015: 8 892

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Kaikki hal-
lituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa valiokunnat vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan,
joka pidetadn yhtiokokouksen jélkeen. Hallitus valitsee keskuudes-
taan valiokunnan jésenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Valiokun-
nassa on oltava vahintaan kolme jasents, joilla on oltava valiokun-
nan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Tarkastusva-
liokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiostd ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavista osakkeenomis-
tajista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista enemmiston
on oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muu-
hun johtoon kuuluva henkil6 ei saa olla nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan jasen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvan valvontateh-
tavan hoitamisessa ja raportoi toiminnastaan hallitukselle. valio-
kunnalla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatok-
sensd kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle osoittamiensa
tehtdvien hoitamisesta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2015 Raimo Lind
(puheenjohtaja), Inka Mero, Tapio Kuula (8.4.2015 Ightien) ja Risto
Murto (8.4.2015 saakka).

Hallituksen maarittaman tyojarjestyksen mukaisesti valio-
kunnan tehtavand on valvoa, ettd yhtion kirjanpito, taloushallinto,
rahoitus, sisainen tarkastus, tilitarkastus seka riskien hallinta on asi-
anmukaisesti jarjestetty. Valiokunta seuraa tilinpaatosraportoinnin
prosessia ja merkittavia muutoksia kirjausperiaatteissa seka tasee-
seen arvostetuissa erissa. Taman liséksi valiokunta kasittelee yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd annettavaan selvitykseen sisalty-
vaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista. Valiokunta
seuraa tilipaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintar-
kastusta sekd arvioi lakisaateisen tilintarkastusyhteison riippumat-
tomuutta. Valiokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2015. Jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin seuraavasti:

Raimo Lind 5/5 100 %
Tapio Kuula (8.4.2015 alkaen) 4/4 100 %
Inka Mero 4/5 80 %
Risto Murto (8.4.2015 saakka) 1/1 100 %
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Kaikki jasenet ovat riippumattomia sekd yhtiostd ettd yhtion mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Hallitusty6skentelyn tehostamiseksi hallitus on perustanut nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan. Se avustaa hallitusta valmistelemalla
hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita ja raportoi toiminnastaan
hallitukselle. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hal-
litus tekee paatoksensd kollektiivisesti ja on vastuussa valiokunnalle
osoittamiensa tehtavien hoitamisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2015
Petteri Walldén (puheenjohtaja), Hille Korhonen ja Hannu Penttild.

Valiokunta valmistelee hallituksen ehdotuksen yhtiokokouk-
selle yhtion hallitukseen valittavista jasenista ja heille maksettavista
palkkioista. Téman lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle ehdo-
tuksen yhtion toimitusjohtajasta ja hanelle maksettavasta palkasta
ja palkkioista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tekee hallitukselle
ehdotuksen myos henkil6stoa koskevien optio-ohjelmien ja osake-
palkkiojarjestelman allokaatioista ja niiden perusteista seka muista
kannustepalkkioista.

Valiokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2015. Jdsenet ovat
osallistuneet kokouksiin 100 %:sti. Kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia seka yhtiosta ettd yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa konsernin lilketoimintaa seka hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Han saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomi-
oon ottaen epédtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Diplomi-
insinoori Ari Lehtoranta toimii yhtién toimitusjohtajana.

Muu johto

Konsernin johtoryhman tehtdvand on avustaa toimitusjohtajaa
yhtion operatiivisessa johtamisessa. Konsernin kokouskdytannon
mukaisesti ns. Management Workshop kokoontuu kerran kuu-
kaudessa. Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan liséksi tulosyk-
sikko- ja palvelufunktiojohto, Vendjan toiminnoista vastaavaa joh-
taja seka sisdinen tarkastaja (CAE). Tarkemmat tiedot konsernin
johtoryhmasta esitetdéan www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/
hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/.


http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
http://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/konsernin-johtoryhma/
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Palkat ja palkitseminen 2015

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous pdattad hallituksen jasenten palkkioista. Vuonna 2015
hallituksen jasenille maksettiin palkkioina yhteensa 335800 euroa
(2014: 336 712), josta yhtion osakkeina 4 873 kappaletta (5350) eli
yhteensa 139 874 euroa (150 281). Valiokuntien ja hallituksen jase-
nille maksettiin kokouspalkkiona yhteensa 55800 euroa (36 000)
niista kokouksista, joissa he olivat 1asna. Yhtién optio- ja osakepalk-
kiojarjestelmiin hallituksen jasenet eivét osallistu.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattad konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista
eduista. Toimitusjohtajan kokonaispalkka koostuu peruspalkasta,
luontoiseduista, suoritukseen perustuvasta tulospalkkiosta ja ela-
kekapitalisaatiosopimuksen mukaisista suorituksista. Tulospalkkio
perustuu konsernin kannattavuuteen ja kassavirtaan ja voi olla mak-
simissaan 100 % toimitusjohtajan vuosipalkasta.

Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan vuosipalkka vuonna 2015 oli
687942 euroa. Luontoisetujen osuus vuosipalkasta oli 8 469 euroa.
Lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin bonuksia 100 000 euroa. Optio-
oikeuksia 2013C yhteensa 60 000 kappaletta.

Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jossa
toimitusjohtajan elakeiaksi on maaritelty 63 vuotta. Eldke maardytyy
tyontekijan elakelain ja yhtion ottaman erillisen maksuperusteisen
elakekapitalisaatiosopimuksen mukaisesti. Vuonna 2015 suoritettu
maksu oli 132000 euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion sano-
essa sopimuksen irti, on toimitusjohtajalla irtisanomisajan palkan
lisaksi oikeus 18 kuukauden palkkaa ja muita etuja vastaavaan kor-
vaukseen.

Johdon kannustinjarjestelmat

Hallitus kasittelee ja paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta konsernijohdon palkoista ja muista palkkioista seka
henkildston palkitsemisjarjestelmasta.

Johdon palkitseminen perustuu kunkin tehtavan vaativuusryh-
man mukaiseen kuukausikorvaukseen seka erilliseen vuosibonuk-
seen. Vuosibonus maaraytyy konsernin liikevoitosta ja toiminnoille
maadriteltyjen KPI-mittareiden toteutumisasteesta. Toimintojen KPI-
mittarit muodostuvat eri osatekijoistd, joita ovat mm. kannattava
kasvu, kassavirta ja toiminnon prosessien tehokkuus. Vuosibonuksen
maara vaihtelee maksimissaan 30-50 %:iin vuosiansioista.

Lisaksi konsernilla on koko henkiléstdlle suunnattu optiojar-
jestelma seka avainhenkiloille suunnattu osakepalkkiojarjestelma,
joiden tavoitteena on henkiloston pitkdjanteinen kannustaminen ja
sitouttaminen yhtioon.

Sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestelmat

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmien tarkoituksena on var-
mistaa, ettd yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olen-
naisesti oikeat tiedot konsernin taloudellisesta tilasta. Konsernissa
on madritelty alla mainituille toiminnan keskeisille yksikoille kon-
sernin laajuisesti noudatettavat ohjeet ja toimintapolitiikat, joiden
tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista.

Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuu-
desta; valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta
on jaettu tulosyksikoihin, joita ovat Henkil6autonrenkaat, Raskaat
Renkaat (Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yhtiokseen 1.1.2006
alkaen) seka Muu liiketoiminta. Tulosyksikot vastaavat liiketoiminta-
alueittensa toiminnasta, sen tuloksesta, riskienhallinnasta, taseesta
jainvestoinneista eri palvelufunktioiden tukemana. Konserniin kuu-
luvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja ne toimivat tuot-
teiden jakelukanavana paikalliselle markkina-alueelle. Rengasketju
on organisoitu omaksi alakonsernikseen. Alakonsernin emoyhtio
on Vianor Holding Oy, josta emoyhtié Nokian Renkaat Oyj omistaa
100 %. Alakonserniin kuuluvat eri maissa toimivat rengasliikkeet.

Yhtién tytaryhtididen toiminnan operatiivisesta johtamisesta
vastaa kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja. Myyntiyhtididen toimitus-
johtajat raportoivat konsernin myyntijohtajalle, ja Vianorin yhtiéiden
toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksikén johtajalle.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaa hallitus, sitd ohjaa
johto ja toteuttaa koko organisaatio. Sisdinen valvonta ei ole erillinen
toiminto vaan kiinted osa kaikkea toimintaa ja se toimii konsernin
kaikilla tasoilla. Pddvastuu valvonnasta on operatiivisella johdolla.
Jokainen esimies on velvollinen jarjestamaan vastuullaan olevassa
toiminnassa riittavan valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta jat-
kuvasti. Talousjohtaja vastaa taloushallinnon ja raportoinnin proses-
sien sekd niiden sisaisen valvonnan jarjestamisestd. Konsernin sisai-
sen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty emoyhtion talous-
funktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden talousinformaation
tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta.

Konsernitilinpaatoksen (IFRS) laatimisprosessi, valvontatoimen-
piteet seka raportointiprosessiin liittyvat toimenkuvat ja vastuualu-

lokian Renkaat ( 66

eet on maaritelty. Yhtion talousosasto tuottaa konsernitason ja lii-
ketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation. Kukin konser-
nin juridinen yhti6 tuottaa yhtion talousosaston valvonnassa oman
informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista lainsdadantéa nou-
dattaen. Konsernin ja liiketoimintayksikoiden liikevaihtoa ja tulosta
analysoidaan ja konsernin tulosta verrataan johdon nakemykseen
liiketoiminnan kehittymisestd ja operatiivisista jarjestelmistd saa-
tuun tietoon. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on kes-
kitetty konsernin emoyhtion talousfunktioon, joka myds valvoo nai-
den standardien noudattamista.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelmad vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoit-
teiden saavuttamista ja valvonnan toimivuutta. Tama kattaa seka
taloudellisen etta muun informaation, tietojarjestelmien kautta saa-
tavan tiedon sekd muuten sisdisesti ja ulkoisesti vélitettavan tie-
don. Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus on jaettu intranetissa
niita tarvitseville, ja henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa koulu-
tusta ohjeistukseen liittyen. Kommunikointi liiketoimintayksikaiden
kanssa on jatkuvaa. Yhtion tulosta seurataan sisdisesti kuukausi-
raportoinnilla, jota tdydennetdan rullaavilla ennusteilla. Tuloksesta
tiedotetaan henkilostolle valittomasti virallisten porssitiedotteiden
julkaisemisen jalkeen.

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa riskienhallin-
nan, sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien tehokkuutta. Sisdinen
tarkastus on itsendinen ja objektiivinen toiminto, jonka tavoitteena
on auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa. Konsernin
sisdisen tarkastuksen toimintoa johtaa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastaja (CAE). Konsernin tar-
kastustoiminto on suunniteltu toteutettavaksi sisdisen tarkastuksen
ammattistandardien mukaisesti.

Vuonna 2015 sisdinen tarkastus keskittyi arvioimaan mm. erdi-
den maayhtididen toimintaa ja riskeja, hallinnoinnin jarjestelyja ja
ohjeistusta, yritysvastuu- ja tietoturvallisuusasioita seka erdita vaa-
rinkaytosriskeja. Ulkopuolinen arvioija suoritti konsernin sisdisen tar-
kastuksen arvioinnin kevaalla 2015. Sisdisen tarkastuksen ensisijai-
sena toiminnallisena raportointikanavana on Tarkastusvaliokunta.
Vianorin sisdinen tarkastus, joka keskittyy myyntipisteiden ohjaami-
seen ja toimintojarjestelman mukaisen toiminnan varmistamiseen,
raportoi konsernin sisaiselle tarkastajalle ja maajohtajille.

Riskienhallinta
Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
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liiketoiminnan jatkuvuutta. Konsernin riskienhallintapolitiikka kes-
kittyy seka liiketoiminnan mahdollisuuksiin liittyvien riskien ettd
konsernin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallintaan
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, rahoituksellisiin
ja vahinkoriskeihin. Strategiset liiketoimintariskit liittyvat asiakas-
suhteisiin, kilpailijoiden toimintaan, poliittisiin riskeihin, maariskei-
hin, bréndiin, tuotekehitykseen seka investointeihin. Toiminnalli-
set riskit liittyvat joko puutteisiin tai virheisiin yhtion prosesseissa,
henkildston toiminnassa tai jarjestelmissa, tai ulkoisiin tapahtu-
miin, kuten esimerkiksi lainsaadantoon, oikeusjarjestelman tai
viranomaisten ennalta arvaamattomiin paatoksiin tai raaka-aine-
hintojen muutoksiin. Rahoitusriskit (liitetieto 29) liittyvat korko- ja
valuuttamarkkinoiden liikkeisiin, jalleenrahoitukseen sekd vasta-
puoli- ja saatavariskeihin. Vahinkoriskit voivat aiheuttaa tapatur-
mia, omaisuusvahinkoja, tuotantokatkoksia, ymparistovaikutuksia
tai korvausvelvoitteita.

Nokian Renkaiden toimintaan kohdistuvia merkittavimpia ris-
keja ovat Venajan liiketoimintaympdristéon liittyvat maariskit, mai-
neriskit, tuotteisiin ja tuotekehitykseen liittyvat riskit, tuotannon
keskeytysriskit, valuutta- ja saatavariskit seka yhtion ohjausjarjes-
telmdan ja tietohallintoon kohdistuvat riskit. Yrityksen tuotestrate-
giasta johtuen myds markkinointiin ja logistiikkaan liittyvat keskey-
tysriskit voivat olla merkittavia erityisesti sesonkimyynnin osalta.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytannossa
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimer-
kiksi riskin valttaminen, pienentaminen eri keinoin tai riskin siir-
taminen vakuutuksin tai sopimuksin. Valvontatoiminnoilla tai -toi-
menpiteilld tarkoitetaan varmistavia ja varmentavia menettelyjs,
joilla pienennetdan riskejd ja varmistetaan riskienhallintatoimen-
piteiden suorittaminen.

Riskienhallinnassa ei ole omaa erillistd organisaatiota, vaan sen
vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista
vastuujakoa. Yhtion hallitus kasittelee riskeja vuosittain strategia-
prosessin yhteydessa.

Sisdpiiriasiat

Yhti6 noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n laatimaa sisapiiriohjetta ja

Finanssivalvonnan antamaa standardia 5.3 (Sisapiiri-ilmoitukset ja

-rekisterit), joita yhtio on tdydentanyt omilla sisapiiriséannoillaan.
Nasdaq Helsingin sisdpiiriohjeessa ilmoitusvelvollisella sisapii-

rilaiselld tarkoitetaan seuraavia henkildita:

1. yhtion hallituksen jasenid, toimitusjohtajaa seka tilintar-
kastajaa ja tilintarkastusyhteison toimihenkiloa, jolla on paavastuu
yhtion tilintarkastuksesta; seka

2. yhtion muuhun ylimpaan johtoon kuuluvia henkil6itd, jotka
saavat saannollisesti sisapiirintietoa ja joilla on oikeus tehda yhtion
tulevaa kehitystad ja liiketoiminnan jarjestamista koskevia paatoksia.
Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten ryhmaan kuuluviksi henki-
|6iksi yhti6 on maaritellyt kaikki ylimman johdon jasenet.

Nasdaq Helsingin sisapiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisapiirildi-
silld tarkoitetaan seuraavia henkil6ita:

1. yhtion palveluksessa olevat tai muun sopimuksen perus-
teella yhtidlle tydskentelevat henkil6t, jotka asemansa tai tehta-
viensd johdosta saavat saanndllisesti sisapiirintietoa ja jotka yhtio
on maaritellyt sisapiirildisiksi (ns. pysyva yrityskohtainen sisapiirildi-
nen). Nokian Renkaat on madritellyt tdhan ryhmdan kuuluviksi muun
muassa johdon assistentteja, viestintdosaston porssi- ja talous-
tiedottamisesta vastuulliset seka talousosastolla tyoskentelevat
avainhenkilot.

2. henkildt, jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella tydsken-
televat yhtidlle ja saavat sisapiirintietoa tai muut henkilét, jotka yhtio
on tilapaisesti merkinnyt hankekohtaiseen rekisteriin (ns. hanke-
kohtainen sisapiirildinen). Hankkeena pidetaan luottamuksellisesti
valmisteltavaa, yksilditdvissa olevaa asiakokonaisuutta tai jarjeste-
lyd, joka sisdltaa sisapiirintietoa ja joka toteutuessaan on omiaan
vaikuttamaan yhtion julkisen kaupankaynnin kohteena olevan arvo-
paperin arvoon. Finanssivalvonnalla on oikeus saada yhtion hanke-
kohtaiseen sisapiiritiedon hallintaan liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja kaupankayntikielto
Arvopaperimarkkinalaki asettaa yhtion ilmoitusvelvollisille sisapii-
rildisille ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion pitamaan jul-
kista sisapiirirekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirildisistaan. Laki
velvoittaa yhtion pitdmaan myds yrityskohtaisista sisapiirildisista
yrityskohtaista sisapiirirekisteria, joka ei ole julkinen. Nasdaq Hel-
singin sisdpiiriohjeessa ilmoitusvelvollisia ja pysyvia yrityskohtaisia
sisapiirildisia kutsutaan yhdessa pysyviksi sisapiirildisiksi.
Pysyvien sisdpiirildisten tulee ajoittaa kaupankayntinsa yhtion
liikkeeseen laskemilla arvopapereilla siten, ettei kaupankaynti hei-
kennd luottamusta arvopaperimarkkinoita kohtaan. Sisapiirildiset
eivdt saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla osavuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista edeltdvien 30 vuorokauden
aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa pidentdd. Kaupankaynti-
rajoitusta sovelletaan pysyvien sisapiirildisten lisaksi myos heidan
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puolisoihinsa, edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin henkildihin ja
maardysvaltayhteisoihinsa. Hankekohtaisilla sisapiirilaisilla on kau-
pankayntikielto hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen saakka.

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitaa sisapiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jarjestelmassa. Yhtio on nimennyt sisdpiirivastaavan, joka hoi-
taa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Lisaksi yhtiélla on sisapiiri-
rekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin liittyvid kdaytannon
tehtdvia. Yhtio tarkistaa ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten ilmoi-
tusvelvollisuuden alaan kuuluvat perustiedot ja kaupankdynnin ker-
ran vuodessa. Tehtyjen tarkastusten perusteella laaditaan vuosittain
raportti, jossa kerrotaan tarkastusten ajankohta ja tulokset.

Tilintarkastus

Tilintarkastajalla on térked rooli osakkeenomistajien nimittamana
valvovana elimend. Tilintarkastukset antavat osakkeenomistajille
puolueettoman mielipiteen tilinpaatoksen ja hallituksen toiminta-
kertomuksen tekotavasta sekd yhtion kirjanpidosta ja hallinnosta.
Yhtiékokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, josta padvastuullisena tilintarkastajana on KHT Lasse
Holopainen. Voimassa olevien saddnnosten mukaisten tehtaviensd
lisaksi han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle. Kon-
sernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2015 yhteensd 537 000
euroa (2014: 435000). Muista palveluista tilintarkastusyhteisélle
maksetut palkkiot olivat yhteensa 347 000 euroa (266 000).

Viestinta

Nokian Renkaiden sijoittajasuhteiden tavoitteena on valittaa osake-
markkinoille saanndllisesti ja johdonmukaisesti olennaista, oikeaa,
riittdvaa ja ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osakkeen arvon-
madrityksen perustaksi. Periaatteina ovat tasapuolisuus, avoimuus,
tasmallisyys ja hyva palvelu.
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