Hallinto- ja ohjausjarjestelméa 2008

Nokian Renkaat Oyj noudattaa yhtidjarjestyksensd, Suomen osakeyhtidlain sekd OMX
Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) listattuja yhtioita koskevia saantoja ja maarayksia.
Yhtidssa on noudatettu 1.7.2004 voimaan tullutta Helsingin Pdrssin, Keskuskauppakamarin
seka Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton julkisten osakeyhtididen hallinnointia ja
ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta. Liséksi yhtid noudattaa Helsingin Pérssin
julkaisemaa sisapiiriohjetta, jota se on taydentanyt omilla sisapiiriohjeillaan.

Hallitus

Nokian Renkaiden yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintéaéan
kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu
vuosittain toukokuun loppuun mennessa.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous paattad myos hallituksen jasenten palkkioista. Hallitus valitsee
yhtibkokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajan, jonka toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Vuonna 2008 Nokian Renkaiden hallituksessa oli seitseman henkil6a. Hallituksen jasenista
Hille Korhonen, Hannu Penttila, Petteri Walldén, Aleksey Vlasov ja Kai Oistamo olivat
riippumattomia. Muut hallituksen jasenet olivat Koki Takahashi ja Kim Gran. Hallituksella oli
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, johon kuuluivat Hille Korhonen, Hannu Penttila seka
hallituksen puheenjohtaja Petteri Walldén.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyéskentelytapojaan tekemalla itsearvioinnin kerran vuodessa.
Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siité, etta hallituksen jasenilla on tarpeelliset ja
riittavat tiedot yhtion toiminnasta.

Hallitus kokoontui vuonna 2008 yhteensé 9 kertaa, ja jdsenet osallistuivat kokouksiin 86
%:sesti. Vuonna 2008 hallituksen jasenille maksettiin palkkioina yhteensa 236.250 euroa
(210.000 euroa), josta Nokian Renkaiden osakkeina 3.766 kappaletta (3.976 kappaletta) eli
yhteensa 98.000 euroa (84.000 euroa). Yhtion optiojarjestelmiin hallituksen jasenet eivat
osallistu. Toimitusjohtajalle ei makseta erillisté palkkiota hallituksen kokouksiin
osallistumisesta, mutta toimitusjohtaja kuuluu optiojarjestelmien piiriin.

Hallituksen tehtévat
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
lainsaadannaon, yhtiojarjestyksen seka yhtiokokouksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus

maarittelee yhtion organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevat periaatteet. Se huolehtii myos
yhtion hallinnosta
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ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimitusjohtajan valinnasta seka muista
osakeyhtidlain mukaisista tehtavista.

Hallitus kasittelee ja paattaa kokouksissaan konsernin kannalta taloudellisesti,
liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavista asioista, joihin kuuluvat muun
muassa:

« konserni- ja tulosyksikkostrategiat

e konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset

e o0savuosikatsaukset ja konsernitilinpaatokset

e konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat

o merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, myynnit tai -jarjestelyt
e konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

« konsernin vakuutus ja -rahoituspolitiikka

e konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelma

Nokian Renkaiden nimitys- ja palkitsemisvaliokunta:

« valmistelee ehdotuksen yhtiokokoukselle Nokian Renkaiden hallitukseen valittavista
jasenista

« valmistelee hallituksen ehdotuksen yhtiokokoukselle tilintarkastajaksi valittavasta
tilintarkastusyhteisosta ja tilintarkastajan palkkiosta

« valmistelee ehdotuksen yhtibkokoukselle hallituksen jasenten palkkioista

« valmistelee hallitukselle ehdotuksen Nokian Renkaiden toimitusjohtajasta ja johdon
jasenista

« ehdottaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksettavan palkan, bonukset ja optiot

« tekee hallitukselle ehdotuksen optioiden allokaatiosta ja sen perusteista sekd muista
kannustepalkkioista

Valiokunta on kokoontunut yhden kerran vuonna 2008.
Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako

Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudesta; valmistustoiminnasta ja
rengasketjusta. Valmistustoiminta on jaettu tulosyksikéihin, joita ovat Henkil6autonrenkaat,
Raskaat Renkaat (Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yhtiokseen 1.1.2006 alkaen) seka Muu
liketoiminta. Muuhun liiketoimintaan siséaltyy Kuormaautonrenkaat-yksikko. Tulosyksikot
vastaavat liiketoiminta-alueittensa toiminnasta, sen tuloksesta, taseesta ja investoinneista eri
palvelufunktioiden tukemana. Palvelufunktioihin kuuluvat myynti ja logistiikka, taloushallinto,
viestinta, ICT ja yrityskehitys, strategia ja M&A, henkildstthallinto, tuotekehitys, hankinta ja
tuotantopalvelut.

Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja ne toimivat tuotteiden
jakelukanavana paikalliselle markkina-alueelle. Rengasketju on organisoitu omaksi
alakonsernikseen. Alakonsernin emoyhtio on Vianor Holding Oy, josta emoyhtié Nokian
Renkaat Oyj omistaa 100 %. Alakonserniin kuuluvat eri maissa toimivat rengasliikkeet.
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Toimitusjohtaja, konsernin johto seka johtamis- ja palkitsemisjarjestelmat

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa seka hoitaa yhtion hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena konsernin
operatiivisessa johtamisessa on konsernijohto.

Konsernijohto kokoontuu sadanndllisesti kasitteleméaéan yhtién operatiiviseen lilkketoimintaan
littyvid asioita. Konsernin kokouskaytannon mukaisesti ns. Management Workshop
kokoontuu kerran kuukaudessa.

Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi tulosyksikkdjohto seka palvelufunktioista
myynti-, logistiikka-,talous- ja strategia/M&A -johto sek& Vengjan toiminnoista vastaava
johtaja. Myos palveluyksikdilla on oma, joka kuukausi pidettava Workshop-kokous, johon
osallistuvat kaikkien palveluyksikdiden johtajat tai heidan edustajansa sek& kokouksen
siséllosta riippuen tarpeen vaatiessa myos tulosyksikdiden johtajia. Laajempi, ns.
Management General Meeting pidetd&n myos joka kuukausi, ja sithen osallistuvat edella
mainittujen lisaksi henkildstéryhmien edustajat. Konsernin investoinnit kasitellaan
kuukausittain yhtion kirjallisen investointiohjeen mukaisesti. Suurimmat luottoriskit kasitellaan
viikottain kokoontuvassa Credit Comitteessa. Eri markkina-alueiden asiat kasitellaan
erillisissé kuukausikokouksissa.

Nokian Renkaat Oyj:n tytaryhtididen toiminnan operatiivisesta johtamisesta vastaa kunkin
tytaryhtion toimitusjohtaja. Konsernin myyntiyhtididen toimitusjohtajat raportoivat
myyntijohtajalle, ja Vianorin yhtididen toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksikon
johtajalle.

Nokian Renkaiden Management Guidelinessa maaritellaan tytaryhtididen hallinnon ja
ohjausjarjestelman toiminta ja vastuut.

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista. Toimitusjohtajan
vuosiansio vuonna 2008 siséaltden kuukausipalkan ja bonukset oli 678.419 euroa (603.090
euroa).

Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan elékeika on 60
vuotta ja irtisanomisaika on 24 kuukautta. Vuoden 2008 lopussa Nokian Renkaiden
toimitusjohtajalla oli 12.000 optiotodistusta 2004C, 190.000 optiotodistusta 2007A, 160.000
optiotodistusta 2007B sek& 19.000 Nokian Renkaiden osaketta.

Hallitus hyvaksyy nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen konsernijohdon palkoista ja
eduista seké henkildston palkitsemisjarjestelmasta. Johdon palkitseminen perustuu kunkin
tehtavan vaativuusryhman mukaiseen kuukausikorvaukseen seka erilliseen
vuosibonukseen.

Liséaksi konsernilla on koko henkildstélle suunnattu optiojarjestelma, jonka tavoitteena on
henkiloston pitkdjanteinen kannustaminen.
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Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty emoyhtitn talousfunktioon,
joka vastaa liiketoiminta-alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta.
Emoyhtion talousosasto maéarittelee konsernin yhteiset laskentaperiaatteet ja tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet seka tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja
informaation. Kukin konsernin juridinen yhtio tuottaa emoyhtion talousosaston valvonnassa
oman informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista lainsaadantéa noudattaen.

Rahoitus

Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon. Konsernin ulkopuoliset, pitkaaikaiset
lainajarjestelyt hyvaksytetaan hallituksella. Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on keskitetty
emoyhtioon, joka kontrolloi konsernin tytaryhtididen kassavaroja. Kassaylijgamat talletetaan
konsernin sisdiseen pankkiin, Treasuryyn. Emoyhti6 rahoittaa tytaryhtiét konsernin sisaisilla
lainoilla. Rahoitustoiminto on organisoitu yhtion hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan ja
sen maarittelemien menettelytapojen mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHTyhteis6 KPMG Oy Ab, josta
paavastuullisena tilintarkastajana on KHT Lasse Holopainen. Voimassa olevien sddnndsten
mukaisten tehtaviensa lisaksi han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.
Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2008 yhteensa 503.000 euroa (290.000 euroa).
Muista palveluista tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot olivat yhteensa 80.000 euroa
(141.000 euroa).

Sisainen tarkastus

Konsernissa on organisoitu Vianorin kattava sisainen tarkastus, joka keskittyy
myyntipisteiden ohjaamiseen ja toimintojarjestelman mukaisen toiminnan varmistamiseen.

Konsernin emoyhtidssa ja myyntiyhtidissa sisainen tarkastus ostetaan tarvittaessa palveluna
tilintarkastajilta tai muilta palveluntarjoajilta. Tarkastus keskittyy aina kulloinkin erikseen
sovittaviin kohteisiin.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liikketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikka
kattaa kaikki yhtion toimintaan ja strategiaan liittyvat riskit ja varmistaa, ettd asiakkaat ja
loppukayttajat voivat luottaa yhtién tuotteisiin ja palveluihin. Riskeja hallitsemalla yhtio voi
lisata kilpailukykyaan ja hyodyntda mahdollisuudet kilpailijoita tehokkaammin.

Nokian Renkaat ottaa harkittuja, luontaisesti strategiaan ja tavoitteisiin liittyvia riskeja, joita se

pyrkii pienentdmaan monin eri tavoin. Kun strategisiin paatoksiin tai linjauksiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja tiedostetaan, pystytdan toimimaan hallitusti vaarantamatta yhtion toiminnan
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jatkuvuutta, tuotteita, palveluja, brandia, mainetta, henkilostoa tai keskeisten sidosryhmien
turvallisuutta.

Riskienhallinnan avulla varmistetaan myos, etta yhtion toiminta tayttaa lakien ja saadosten
asettamat vaatimukset.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja evaluoimaan, jonka jalkeen
suunnitellaan ja toteutetaan kaytannossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteita
voivat olla esimerkiksi riskin valttaminen, pienentadminen eri keinoin tai riskin siirtdminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

Riskienhallinnassa ei ole omaa erillistd organisaatiota, vaan sen vastuut noudattavat muun
liketoiminnan ja organisaation mukaista vastuujakoa.

Yhtion hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen perusteella havaitut
keskeisimmat riskit.

Siséapiiriasiat

Nokian Renkaat noudattaa Helsingin Pdrssin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelaman
keskusliiton laatimaa sisapiiriohjetta ja Rahoitustarkastuksen antamaa standardia 5.3
(Sisapiiri-ilmoitukset ja -rekisterit) seka standardia 5.2b (Liikkeesenlaskijan ja
osakkeenomistajan tiedonantovelvollisuus), joita yhtio on tdydentanyt omalla
sisapiiriohjeellaan.

» Sisapiirin omistukset

Helsingin POrssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisella sisapiirilaiselld tarkoitetaan
seuraavia henkil6ita:

1. Nokian Renkaiden hallituksen jasenia, toimitusjohtajaa seka tilintarkastajaa ja
tilintarkastusyhteisén toimihenkila, jolla on paavastuu yhtion tilintarkastuksesta; seka

2. Nokian Renkaiden muuhun ylimp&éan johtoon kuuluvia henkilditd, jotka saavat
saanndllisesti sisapiirintietoa ja joilla on oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja
liketoiminnan jarjestamista koskevia paatoksia.

Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten ryhmaan kuuluviksi henkildiksi Nokian Renkaat on
maaritellyt kaikki ylimman johdon jasenet.

Helsingin POrssin sisapiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisapiirilaisilla tarkoitetaan
seuraavia henkilgita:

1. Nokian Renkaiden palveluksessa olevat tai muun sopimuksen perusteella yhti6lle
tyoskentelevat henkil6t, jotka asemansa tai tehtdviensa johdosta saavat saanndéllisesti
sisapiirintietoa ja jotka yhtié on méaaritellyt sisapiirilaisiksi (ns. pysyva yrityskohtainen
sisapiirilainen). Nokian Renkaat on maatritellyt tahan ryhmaan kuuluviksi muun muassa
johdon assistentteja, viestintdosaston porssi- ja taloustiedottamisesta vastuulliset sekéa
talousosastolla tydskentelevat avainhenkil6t.
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2. Henkilot, jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella tygskentelevat yhtiolle ja saavat
sisapiirintietoa tai muut henkil6t, jotka yhtid on tilapaisesti merkinnyt hankekohtaiseen
rekisteriin (ns. hankekohtainen sisépiirilainen). Hankkeena pidetaan luottamuksellisesti
valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa asiakokonaisuutta tai jarjestelyd, joka sisaltaa
sisépiirintietoa ja joka toteutuessaan on omiaan vaikuttamaan yhtion julkisen kaupankaynnin
kohteena olevan arvopaperin arvoon.

Rahoitustarkastuksella on oikeus saada yhtion hankekohtaiseen sisapiiritiedon hallintaan
littyvat tiedot kayttoonsa.

IImoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja kaupankayntikielto

Arvopaperimarkkinalaki asettaa Nokian Renkaiden ilmoitusvelvollisille siséapiirilaisille
ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion pitamaan julkista sisapiirirekisteria
ilmoitusvelvollisista sisapiirilaisistaan. Laki velvoittaa Nokian Renkaat pitdméaan myos
yrityskohtaisista sisapiirilaisista yrityskohtaista sisapiirirekisteria, joka ei ole julkinen.

Helsingin Pdrssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisia ja pysyvia yrityskohtaisia sisapiirilaisia
kutsutaan yhdessa pysyviksi sisapiirilaisiksi.

Pysyvien sisapiirilaisten tulee ajoittaa kaupankayntinsa Nokian Renkaiden liikkeeseen
laskemilla arvopapereilla siten, ettei kaupankaynti heikenné luottamusta
arvopaperimarkkinoita kohtaan.

Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla osavuosikatsausten ja
tilinpaatdstiedotteen julkistamista edeltavien 30 vuorokauden aikana. Ajanjaksoa voidaan
tarvittaessa pidentaa.

Kaupankayntirajoitusta sovelletaan pysyvien sisapiirilaisten lisaksi myds heidan
puolisoihinsa, edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin henkil6ihin ja
maaraysvaltayhteisdihinsa. Hankekohtaisilla sisapiirilaisilla on kaupankayntikielto hankkeen
raukeamiseen tai julkistamiseen saakka.

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitaa sisapiirirekisteriddn Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-
jarjestelméssa. Yhtié on nimennyt sisapiirivastaavan, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia
tehtavid. Liséksi yhtidlla on sisapiirirekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin liittyvia
kaytdnnon tehtavia. Nokian Renkaat tarkistaa ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten
ilmoitusvelvollisuuden alaan kuuluvat perustiedot ja kaupankéynnin kerran vuodessa.
Tehtyjen tarkastusten perusteella laaditaan vuosittain raportti, jossa kerrotaan tarkastusten
ajankohta ja tulokset.
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Nokian Renkaat konsernirakenne 2008
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