Hallinnointi

Hallinnointi ja ohjausjarjestelmat

Nokian Renkaat Oyj noudattaa yhtiojarjestyksensd, Suomen 0sa-
keyhtiolain seka Helsingin Porssin listattuja yhtiéitd koskevia
saantoja ja maarayksia. Yhtiossa on otettu kayttoon 1.7.2004 voi-
maan tullut Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin seka Teolli-
suuden ja Tyonantajain Keskusliiton julkisten osakeyhtididen hal-
linnointia ja ohjausjarjestelmid koskeva suositus. Lisaksi yhtio
noudattaa Helsingin Porssin julkaisemaa sisapiiriohjetta, jota se

on taydentanyt omilla sisapiiriohjeillaan.

Hallitus

Nokian Renkaiden yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jasentd. Hallituksen ja-
senet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu vuosittain
toukokuun loppuun mennessa. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa myos hallituk-
sen jasenten palkkioista. Hallitus valitsee yhtiokokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheen-
johtajan, jonka toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paéttymiseen saakka.

Vuonna 2006 Nokian Renkaiden hallituksessa oli seitseman
henkiloa, joista tarkemmat tiedot on sivulla 47. Hallituksen jasenis-
ta Rabbe Gronblom, Hille Korhonen, Hannu Penttil, Petteri Walldén
ja Aleksey Vlasov olivat riippumattomia. Hallituksella ei ollut erillisia
valiokuntia. Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan te-
kemalla itsearvioinnin kerran vuodessa. Nokian Renkaiden toimi-
tusjohtaja huolehtii siita, ettd hallituksen jasenilla on tarpeelliset ja
riittavat tiedot yhtion toiminnasta. Hallitus kokoontui vuonna 2006
9 kertas, ja jasenet osallistuivat kokouksiin 95-prosenttisesti. Vuon-
na 2006 hallituksen jésenille maksettiin palkkioina yhteensa
210 000 euroa (124 800 euroa), josta Nokian Renkaiden osakkeina
8310 kappaletta (3 897 kappaletta) eli yhteensd 84 000 euroa
(50 000 euroa). Yhtion optiojarjestelmiin hallituksen jasenet eivat
osallistu.

Hallituksen tehtévat

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta lainsaadannon, yhtiojarjestyksen seka yhtiokoko-
uksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus maarittelee yhtion
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevat periaatteet. Se huo-
lehtii myos yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta, toimitusjohtajan valinnasta seka muista osakeyhtio-
lain mukaisista tehtavista.

Hallitus kasittelee ja paattaa kokouksissaan konsernin kannal-
ta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkit-
tavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

+ konserni- ja tulosyksikkdstrategiat

- konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset

- osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaatokset

+ konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat

- merkittavat yksittdiset investoinnit, yritysostot, -myynnit tai
-jarjestelyt

« konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

- konsernin vakuutus ja -rahoituspolitiikka

- konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjérjestelma

Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako

Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudests,
valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta on
jaettu tulosyksikaihin, joita ovat: Henkild- ja jakeluauton renkaat,
Raskaat Renkaat (Nokian Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yksi-
kokseen 1.1.2006 alkaen) sekd Muu liiketoiminta. Muuhun liike-
toimintaan sisaltyy Kuorma-autonrenkaat -yksikko. Tulosyksikot
vastaavat liketoiminta-alueittensa toiminnasta, sen tuloksests,
taseesta ja investoinneista eri palvelufunktioiden tukemana. Pal-
velufunktioihin kuuluvat myynti, logistiikka ja osto, taloushallinto,
viestinta, yrityskehitys ja ICT, henkilostéhallinto ja tuotantopalve-
lut. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja
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ne toimivat tuotteiden jakelukanavana paikalliselle markkina-alu-
eelle. Rengasketju on organisoitu omaksi alakonsernikseen. Ala-
konsernin emoyhtio on Vianor Holding Oy, josta emoyhtio Nokian
Renkaat Oyj omistaa 100 %. Alakonserniin kuuluvat jokaisessa
maassa toimivat rengasliikkeet.

Toimitusjohtaja, konsernin johto seka johtamis-

ja palkitsemisjarjestelmat

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa seka hoitaa yhtion
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaises-
ti. Toimitusjohtajan tukena konsernin operatiivisessa johtamises-
sa on konsernijohto.

Konsernijohto kokoontuu saannéllisesti kasittelemaan yhtion
operatiiviseen liiketoimintaan liittyvia asioita. Konsernin kokous-
kaytannon mukaisesti ns. Management Workshop kokoontuu ker-
ran kuukaudessa. Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi
tulosyksikkojohto sekd palvelufunktioista myynti-, logistiikka- ja
talousjohto. Laajempi, ns. Management General Meeting pide-
taan myos joka kuukausi, ja siihen osallistuvat edella mainittujen
lisaksi kaikkien palvelufunktioiden johtajat seka henkilostoryhmi-
en edustajat. Myos konsernin investoinnit kasitellaan kuukausit-
tain yhtion kirjallisen investointiohjeen mukaisesti. Eri markkina-
alueiden asiat kasitellaan erillisissa kuukausikokouksissa.

Nokian Renkaat Qyj:n tytaryhtiéiden toiminnan operatiivises-
ta johtamisesta vastaa kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja. Konser-
nin myyntiyhtiéiden toimitusjohtajat raportoivat myyntijohtajalle,
ja Vianorin yhtididen toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulosyksi-
kon johtajalle. Nokian Renkailla on kirjallinen Management Gui-
deline, jossa maaritellaan tytaryhtididen hallinnon ja ohjausjar-
jestelman toiminta ja vastuut.

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista
eduista. Toimitusjohtajan vuosiansio vuonna 2006 sisaltaen kuu-
kausipalkan ja bonukset oli 438 400 euroa. Toimitusjohtajalla on
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kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan elakeika on
60 vuotta ja irtisanomisaika on 24 kuukautta. Vuoden 2006 lopus-
sa Nokian Renkaiden toimitusjohtajalla oli 500 optiotodistusta
2001C, 8 000 optiotodistusta 2004A,18 000 optiotodistusta 20048
ja 16 000 optiotodistusta 2004C seka 4 000 Nokian Renkaiden
osakkeita.

Toimitusjohtaja hyvaksyttaa hallituksella esityksensa konser-
nijohdon palkoista ja eduista seka henkiloston palkitsemisjarjes-
telmasta. Johdon palkitseminen perustuu kunkin tehtavan vaati-
vuusryhman  mukaiseen  kuukausikorvaukseen seka erilliseen
vuosibonukseen. Lisaksi konsernilla on koko henkilostolle suun-
nattu optiojarjestelma, jonka tavoitteena on henkiléston pitkajan-
teinen kannustaminen.

Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty
emovyhtion talousfunktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden ta-
lousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Emo-yhti-
on talousosasto maarittelee konsernin yhteiset laskentaperiaat-
teet ja tilinpaatoksen laadintaperiaatteet seka tuottaa konsernita-
son ja liketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation. Kukin
konsernin juridinen yhtié tuottaa emoyhtion talousosaston val-
vonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsdadantoad noudattaen.

Rahoitus

Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon. Konsernin ulko-
puoliset, pitkaaikaiset lainajarjestelyt hyvaksytetaan hallituksella.
Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on keskitetty emoyhtioon, joka
kontrolloi konsernin tytaryhtididen kassavaroja. Tytaryhtididen
kassavirta emoyhtiélle nettoutetaan ja siirretdan kaksi kertaa
kuussa tehdylla konsernin maksujarjestelylla. Emoyhtio rahoittaa
tytaryhtiot konsernin sisaisilla lainoilla. Rahoitustoiminto on orga-

nisoitu yhtion hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan ja sen
madrittelemien menettelytapojen mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé
KPMG Oy Ab, josta pdavastuullisena tilintarkastajana on KHT Lasse
Holopainen. Voimassa olevien séannosten mukaisten tehtaviensa
lisaksi han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.
Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2006 yhteensa
293 000 euroa. Muista palveluista tilintarkastusyhteisolle makse-
tut palkkiot olivat yhteensa 111 000 euroa.

Sisdinen tarkastus

Konsernissa on organisoitu Vianorin kattava sisainen tarkastus,
joka keskittyy myyntipisteiden ohjaamiseen ja toimintojarjestel-
man mukaisen toiminnan varmistamiseen. Konsernin emoyhtios-
sa ja myyntiyhtioissa sisdinen tarkastus ostetaan tarvittaessa pal-
veluna tilintarkastajilta tai muilta palveluntarjoajilta. Tarkastus
keskittyy aina kulloinkin erikseen sovittaviin kohteisiin.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jo-
ka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa lii-
ketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikka kattaa kaikki
yhtion toimintaan ja strategiaan liittyvat riskit ja varmistaa, etta
asiakkaat ja loppukayttajat voivat luottaa yhtion tuotteisiin ja pal-
veluihin. Riskeja hallitsemalla yhtio voi liséta kilpailukykyadn ja
hyodyntad mahdollisuudet kilpailijoita tehokkaammin.

Nokian Renkaat ottaa harkittuja, luontaisesti strategiaan ja
tavoitteisiin liittyvia riskeja, joita se pyrkii pienentdmadn monin
eri tavoin. Kun strategisiin paatoksiin tai linjauksiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja tiedostetaan, pystytaan toimimaan hallitusti vaa-
rantamatta yhtion toiminnan jatkuvuutta, tuotteita, palveluja,
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brandid, mainetta, henkilostod tai keskeisten sidosryhmien tur-
vallisuutta. Riskienhallinnan avulla varmistetaan myos, etta yhti-
on toiminta tayttaa lakien ja saadosten asettamat vaatimukset.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja
evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytan-
nossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat olla
esimerkiksi riskin valttaminen, pienentaminen eri keinoin tai ris-
kin siirtaminen vakuutuksin tai sopimuksin. Riskienhallinnassa ei
ole omaa erillista organisaatiota, vaan sen vastuut noudattavat
muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuujakoa. Yhti-
on hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen
perusteella havaitut keskeisimmat riskit.

Sisapiiriasiat
Nokian Renkaat noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppaka-
marin ja Elinkeinoelaman Keskusliiton laatimaa sisapiiriohjetta ja
Rahoitustarkastuksen antamaa standardia 5.3 (sisapiiri-ilmoituk-
set ja -rekisterit), joita yhti6 on tdydentanyt omalla sisépiirioh-
jeellaan.

Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisella sisapii-
rilaiselld tarkoitetaan seuraavia henkilita:

1. Nokian Renkaiden hallituksen jasenia, toimitusjohtajaa seka
tilintarkastajaa ja tilintarkastusyhteisén toimihenkiloa, jolla on
paavastuu yhtion tilintarkastuksesta; seka

2. Nokian Renkaiden muuhun ylimpaan johtoon kuuluvia henki-
6ita, jotka saavat sdannollisesti sisapiirintietoa ja joilla on
oikeus tehda yhtion tulevaa kehitystd ja liiketoiminnan jarjes-
tamista koskevia paatoksia. Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiiri-
[3isten ryhmaan kuuluviksi henkiléiksi Nokian Renkaat on
madritellyt kaikki ylimman johdon jasenet.
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Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisapiirilai-
silld tarkoitetaan seuraavia henkil6itd:

1. Nokian Renkaiden palveluksessa olevat tai muun sopimuksen
perusteella yhtiolle tydskentelevat henkil6t, jotka asemansa
tai tehtaviensa johdosta saavat saannollisesti sisapiirintietoa ja
jotka yhtié on maaritellyt sisapiirilaisiksi (ns. pysyva yrityskoh-
tainen sisapiirilainen). Nokian Renkaat on maaritellyt tahan
ryhmaan kuuluviksi muun muassa johdon assistentteja, vies-
tintdosaston porssi- ja taloustiedottamisesta vastuulliset seka
talousosastolla tydskentelevat avainhenkilot.

2. Henkilot, jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella tydsken-
televat yhtidlle ja saavat sisapiirintietoa tai muut henkilot,
jotka yhtié on tilapaisesti merkinnyt hankekohtaiseen rekiste-
riin (ns. hankekohtainen sisapiirildinen). Hankkeena pidetdan
luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa asia-
kokonaisuutta tai jarjestelya, joka sisaltaa sisapiirintietoa ja
joka toteutuessaan on omiaan vaikuttamaan yhtion julkisen
kaupankaynnin kohteena olevan arvopaperin arvoon. Rahoi-
tustarkastuksella on oikeus saada yhtion hankekohtaiseen
sisapiiritiedon hallintaan liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja kaupankayntikielto
Arvopaperimarkkinalaki asettaa Nokian Renkaiden ilmoitusvelvol-
lisille sisapiirilaisille ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion
pitamaan julkista sisapiirirekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirilai-
sistaan. Laki velvoittaa Nokian Renkaat pitdmaan myos yrityskoh-
taisista sisapiirilaisista yrityskohtaista sisépiirirekisteria, joka ei ole
julkinen. Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisia ja
pysyvia yrityskohtaisia sisapiirilaisia kutsutaan yhdessa pysyviksi
sisapiirilaisiksi.

Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kaupankayntinsa Nokian
Renkaiden liikkeeseen laskemilla arvopapereilla siten, ettei kau-
pankaynti heikenna luottamusta arvopaperimarkkinoita kohtaan.
Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla 0sa-
vuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista edeltavan
30 vuorokauden aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa piden-
taa. Kaupankayntirajoitusta sovelletaan pysyvien sisapiirildisten
lisaksi myos heidan edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin hen-
kiloihin ja maaraysvaltayhteisoihinsa. Hankekohtaisilla sisapiirilai-
silla on kaupankayntikielto hankkeen raukeamiseen tai julkistami-
seen saakka.

44

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitaa sisapiirirekisteriddn Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Yhtid on nimennyt sisapiirivastaa-
van, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Lisaksi yhti-
olld on sisapiirirekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin
liittyvia kaytannon tehtavia. Nokian Renkaat tarkistaa ilmoitusvel-
vollisten sisapiirildisten ilmoitusvelvollisuuden alaan kuuluvat pe-
rustiedot ja kaupankaynnin kerran vuodessa. Tehtyjen tarkastus-
ten perusteella laaditaan vuosittain raportti, jossa kerrotaan tar-
kastusten ajankohta ja tulokset.
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Nokian Renkaat konsernirakenne

NOKIAN RENKAAT 0Y)

NOKIAN DACK AB

VIANOR HOLDING 0Y

NOKIAN DEKK AS

NOKIAN REIFEN AG

VIANOR AB

Kjellmes i Vaxjo AB

NOKIAN REIFEN GMBH

VIANOR AS

UNIVERSITY WHOLESALERS INC.

NOKIAN TYRES (NA) LTD

AS VIANOR

UNIVERSITY WHOLESALERS
OF NEW YORK INC.

DIRENIC OY

VIANOR OY

NOKIAN TYRES U.S. HOLDINGS INC

POSIBER OY

NOKIAN TYRES INC.

NOKIAN TYRES U.S. FINANCE OY

SIA VIANOR

NT TYRE MACHINERY QY

[T

000 NOKIAN SHINA, Moskova

NOKIAN RENKAAT HOLDING OY

99 %

000 NOKIAN TYRES, Vsevolozhsk

000 NOKIAN SHINA, Vsevolozhsk

NOKIAN TYRES SLOVAKIA S.R.O.

NOKIAN TYRES S.R.0.

NOKIAN RASKAAT RENKAAT OY

NOKIAN TYRES ITALIA SRL

TOV NOKIAN SHINA

VIANOR RUSSIA HOLDING OY

000 VIANOR, Moskova

000 VIANOR SPB, Pietari

000 ILIRIJA

99 %

1%



