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AVAINLUVUT TAMMI-SYYSKUU 2008 

Vahva myynnin ja tuloksen kasvu jatkui
Q3/08      Q3/07    Muutos       1-9/08      1-9/07   Muutos       2007      5 vuoden 

% % keskim.  
kasvu/vuosi (* 

m€
Liikevaihto                     282,8 236,0    +19,8        813,2      668,6 +21,6 1.025,0 +16,5
Liikevoitto 71,9            51,6     +39,4        200,5      140,8 +42,4 234,0 +30,7     
Voitto ennen veroja 67,5            46,4     +45,6        185,9      128,8 +44,4 213,8 +35,0
Tilikauden voitto            52,4           37,4      +40,0     151,5      107,5 +40,9 168,9 +36,3
Tulos per osake, € 0,42           0,30                         1,22        0,88 +39,0 1,37 +32,8
Kassavirta II               -141,8          -89,6 -288,7     -213,8        105,6
RONA, % 
(juokeva 12 kk)                                                         26,0       22,9 24,2
Gearing, %                        63,6       60,9 14,3

(* vuodet 2004-2008

IFRS:n mukaisesti ja edeltävät

vuodet FAS:n mukaisesti

vahva myynnin kasvu ja talvirengasmyynnin korkea osuus

keskihinnat nousivat hyvän myyntimixin ja toteutettujen hinnankorotusten ansiosta

tuotantokapasiteetti täydessä käytössä 

Venäjän-tehtaan kapasiteetin kasvu paransi kannattavuutta 

metsäkonerenkaiden ja kuorma-auton renkaiden kysyntä laski maailman talouden heikkenemisen vuoksi

näkymät vuodelle 2008: koko vuoden tulos paranee vuoteen 2007 verrattuna, mutta vuoden viimeinen 
neljännes jää edellisvuoden vastaavaa kautta heikommaksi 
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LIIKEVOITTO VUOSINELJÄNNEKSITTÄIN  2008

Q1-Q3 2008

Liikevaihto 813,2 m€, 

+21,6 % (668,6 m€)

Liikevoitto 200,5 m€, 

+42,4%

(140,8 m€)

Q3 2008

Liikevaihto 282,8 m€, 

+19,8 % (236,0 m€)

Liikevoitto 71,9 m€, 

+39,4%

(51,6 m€)
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MARKKINATILANNE YDINMARKKINOILLA TAMMI-SYYSKUU 2008

Nokian Hakkapeliitta 5
295/30 R22

Henkilö- ja jakeluautonrenkaat – talvirenkaiden kysyntä kasvoi Venäjällä, IVY-maissa sekä     
Pohjois-Amerikassa

vahva kasvu jatkui henkilöautonrenkaiden jälkimarkkinoilla Venäjällä ja Ukrainassa 

positiivinen kehitys Pohjois-Amerikan talvirengasmarkkinoilla; Quebeckin talvirengaslainsäädäntö

kysyntä vahvinta talvirenkaissa, SUV- ja UHP-renkaissa

Euroopan rengasmarkkinat laskivat auto- ja rengasteollisuuden valmistuksen rajoitusten vuoksi

uusien autojen myynnin kasvu jatkui Venäjällä kolmannella vuosineljänneksellä, mutta kasvu 
alkoi hidastua merkittävästi

Raskaat Renkaat – metsäkonerenkaiden kysyntä laski

metsäkoneiden valmistus väheni ja metsäkonerenkaiden kysyntä laski

satama- ja kaivoskonerenkaiden vahva kysyntä jatkui

Raaka-ainehinnat – vs. ASP

rengasvalmistajat nostivat hintojaan kompensoidakseen raaka-aineiden 
hinnannousua raaka-ainehintojen nousuhuippu saavutetaan Q4/2008
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Myynti ja markkina-asema – vahva myynnin kasvu jatkui
+ hyvä kesärenkaiden ja talvirenkaiden myynti kaikilla ydinmarkkinoilla
+ myynnin kasvu vahvinta Venäjällä ja Ukrainassa
+ talvirenkaiden ennakkokauppa odotettua vilkkaampaa Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa
+ satama-, kaivos-, maatalous- ja teollisuusrenkaiden myynti kasvoi
- myyntiä Keski-Eurooppaan rajoitettiin
- metsäkonerenkaiden kysyntä laski
Kannattavuus  – hyvää kehitystä Venäjän lisääntyneen valmistuksen myötä 
+ korkeammat keskihinnat hyvän myyntimixin ja hinnankorotusten ansiosta
+ Venäjän valmistuksen tuomat edut, matalampi kustannustaso
+ Venäjän veroetujen vuoksi alentunut verokanta  
- raskaiden renkaiden edellisvuotta heikompi myyntimix
- IFRS:n mukaisten optiokirjausten aiheuttamat kulut 
Tuotantomäärät – suunnitelman mukaista kasvua
+ Venäjän-tehtaan tuotantomäärä kasvoi
- kapasiteettipula rajoitti henkilöautonrenkaiden myynnin kasvua 
Palvelukyky – myyntiverkosto ja palvelut laajenivat
+ Vianor-ketju laajeni 42 uudella pisteellä Q3/2008
+ satama- ja kaivoskonerenkaiden ja muiden raskaiden erikoisrenkaiden parantunut toimituskyky

NOKIAN RENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008 LYHYESTI
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LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TULOSYKSIKÖITTÄIN 

Henkilöautonrenkaat 67,0 % (63,3 %)
Liikevaihto: 597,8 m€ (457,7  m€); +30,6 %
Q3: 212,1 m€ (169,7 m€); +25,0 %
Liikevoitto: 201,7 m€ (137,8 m€); +46,4 %
Q3: 72,9 m€ (54,2 m€); +34,4 % 
Liikevoitto% : 33,7 % (30,1 %)
Q3: 34,4 % (32,0 %)

Raskaat Renkaat 8,7 % (10,2 %)
Liikevaihto: 77,8 m€ (73,6 m€); +5,7 %
Q3: 24,4 m€ (23,1 m€ ); +5,7 %
Liikevoitto: 15,5 m€ (16,9 m€); -8,6 %
Q3: 4,1 m€ (5,0 m€); -18,9 %
Liikevoitto %: 19,9 % (23,0 %)
Q3: 16,7 % (21,8 %)

Kuorma-autonrenkaat 2,7 % (3,0 %) 
Liikevaihto: 24,4 m€ (21,3 m€ ); +14,6 %

Vianor 21,5% (23,6 %)
Liikevaihto: 191,8 m€ (170,4 m€); +12,6 %
Q3: 64,5 m€ (56,2 m€); +14,7%
Liikevoitto: -6,7 m€ (-3,4 m€); -94,3 %
Q3: -2,2  m€ (-1,4 m€); - 55,8 %
Liikevoitto%: -3,5 % (-2,0 %)
Q3: -3,4 % (-2,5 %)

1-9/2008 vs. 1-9/2007 
Q3/2008 vs. Q3/ 2007
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MYYNTI MARKKINA-ALUEITTAIN TAMMI-SYYSKUU 2008

Myynnin kehitys

-Pohjoismaat               +6,9 %

-Venäjä ja IVY           +54,1 %

-Itä-Eurooppa               -0,5 %

-Pohjois-Amerikka     +28,9 %

Myynnin kehitys

-Pohjoismaat             +12,3 %

-Venäjä ja IVY           +53,8 %

-Itä-Eurooppa              -1,9 %

-Pohjois-Amerikka     +11,2 %

Nokian Renkaat –konsernin myynti 862,3 m€ Valmistustoiminnan myynti 758,2 m€
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RAAKA-AINEHINTOJEN KEHITYS 1987 - 2008

Raaka-ainehinnat (euro/kg) nousivat  8 % 1-9/2008 vs. 1-9/2007

Raaka-ainehinnat (euro/kg) nousivat noin 10 % Q3/2008 vs. Q3/2007

Raaka-aineiden ostohinnat (euro/kg) nousevat noin 10 % in 2008 vs. 2007
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100

105 104

112

129

133

142
139

134

126

120

135

131
133

138

158
160

163

169 170170

9599

145

132

85

95

105

115

125

135

145

155

165

175

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

ActQ
1/0

8
Act 

Q2/0
8

Act 
Q3/0

8
LE20

08

IN
D

EX



10

HENKILÖAUTONRENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008

Nokian Hakkapeliitta R
UUSI 2008

Liikevaihto: 597,8 m€ (457,7 m€); +30,6 %
Q3: 212,1 m€ (169,7 m€); +25,0 %
Liikevoitto: 201,7 m€ (137,8 m€); +46,4 %
Q3: 72,9 m€ (54,2 m€); +34,4 % 
Liikevoitto % : 33,7 %  (30,1 %)
Q3: 34,4 % (32,0 %)
+ vahva kesä- ja talvirengasmyynnin kasvu Venäjällä ja muissa IVY-maissa
+ suotuisa myynnin kehitys Pohjois-Amerikassa
+ hyvä myyntimix; talvirenkaiden ja uusien tuotteiden osuus korkea
+ korkeammat keskihinnat
+ kasvaneet tuotantomäärät Venäjällä  
+ testimenestys alan lehtien rengasvertailuissa Pohjoismaissa ja Venäjällä
- kapasiteettipula rajoitti myynnin kasvua
TAVOITTEET Q4/2008 – MYYNNIN JA KASSAVIRRAN PARANTAMINEN

myynnin kasvu päämarkkinoilla 
keskihinnan parannus 
tuotantokapasiteetin täyskäyttö 
tiukka kustannusten valvonta
kassavirran maksimointi

saatavien kotiutus 
varastojen purku

Vuosi 2007:
Liikevaihto 691,2 m€
Liikevoitto  212,0 m€
Liikevoitto % 30,7
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HENKILÖAUTONRENKAIDEN MYYNTI POHJOISMAISSA

SOM= markkinaosuus
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UUSIEN AUTOJEN REKISTERÖINNIT 
POHJOISMAISSA 1-9 2007/2008

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

Suomi (+9,1%) Ruotsi (-10,3%) Norja (-10,6%) Pohjoismaat yht.  (-5,4%)

.0
00

 k
pl

2007
2008

Lähde: Nokian Renkaat



13

LEHTITESTIT SYKSY 2008 

Magazine Product Rank Positive Overall

Za Rulem, 175/65 R14 RUS Hakkapeliitta 5 1. Braking on ice and snow; rolling resistance; 
lane change test.

Vi Bilägare, 205/55 R16 S Hakkapeliitta 5 1. Especially good on ice and snow.

Tekniikan Maailma, 205/55 R16 FIN Hakkapeliitta 5 1. Grip in all winter conditions and winter 
handling.

Clear victory

Tuulilasi, 205/55 R16 FIN Hakkapeliitta 5 1. Good grip on ice and snow, handling.

Motor, 205/55 R16 N Hakkapeliitta 5 1. Grip on ice and snow, handling.

Auto, motor & sport, 205/55 R16 S Hakkapeliitta 5 1. Grip in all winter conditions and winter 
handling.

Za Rulem, 195/65 R15 RUS Hakkapeliitta 5 1. Excellent winter properties.

Tekniikan Maailma, 235/65 R17 FIN Hakkapeliitta 5 SUV 3. Good grip on ice and snow, handling.

Tekniikan Maailma, 205/55 R16 FIN Hakkapeliitta R 2. tie Grip on ice and snow and winter handling. Best tyre on snow and ice

Vi Bilägare, 205/55 R16 S Hakkapeliitta R 1. Balance, handling on ice, braking on wet 
roads.

Good

Za Rulem, 205/55 R16 RUS Hakkapeliitta R 2. Excellent winter properties and low rolling 
resistance.

Teknikens Värld, 205/55 R16 S Hakkapeliitta R SUV 2. Good snow and ice properties.

Za Rulem, 255/55 R18 RUS Hakkapeliitta R SUV 1. Best braking grip and handling, stability on 
winter roads, slush planing.

Clear victory

Auto, Motor und Sport, 225/55 R16 D Nokian WR G2 6. Good wet and dry properties. Recommended

AutoBild, 225/45 R17 D Nokian WR G2 8. Low rolling resistance, good properties on 
snow.

Satisfied

ADAC, 195/65 R15 D Nokian WR G2 9.-11. Good on dry roads. Recommended

Stiftung Warentest, 195/65 R15 D Nokian WR G2 7.-9. Good on snow and dry roads. Satisfied

PowerCar, 225/45 R17 D Nokian WR G2 6. tie Traction on snow, braking on dry roads, 
handling on dry and wet roads.

AutoBild, Sportscars, 215/45 R17 D Nokian WR G2 5. Braking and acceleration on snow, rolling 
resistance, handling on dry roads

Satisfied

Auto, motor & sport, 225/55 R16 S Nokian WR G2 6. Good wet and dry properties.

AutoBild, Alles Allrad, 255/55 R18 D Nokian WR G2 SUV 5. Short braking distance on snow, low rolling 
resistance, comfortable.

ProMobil, 225/70 R15 D Nokian WR C 1. Properties on snow and wet roads. The most silent tyre
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RASKAAT RENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008

Liikevaihto: 77,8 m€ (73,6 m€); +5,7 %
Q3: 24,4 m€ (23,1 m€ ); +5,7 %
Liikevoitto: 15,5 m€ (16,9 m€); -8,6 %
Q3: 4,1 m€ (5,0 m€); -18,9 %
Liikevoitto %: 19,9 % (23,0 %)
Q3: 16,7 % (21,8 %)
+ satama-, kaivos-, maatalous- ja teollisuusrenkaiden myynti kasvoi
+ parantunut toimituskyky
- metsäkonerenkaiden kysynnän laskusuhdanne
- heikompi myyntimix alhaisempi keskihinta 
- tuotantomixin muutoksen vuoksi heikentynyt tuottavuus

TAVOITTEET Q4/2008 – TUOTANNON, MYYNNIN JA 
KASSAVIRRAN MAKSIMOINTI

myynnin kasvu 
tuotantokapasiteetin täyskäyttö 
myynnin nopea kohdistaminen satama-, kaivos- ja 
teollisuusrenkaiden jälkimarkkinoille
metsäkonerenkaiden varastotason alentaminen

Nokian Forest Rider

Vuosi 2007:
Liikevaihto 100,8 m€
Liikevoitto 22,3 m€
Liikevoitto% 22,1
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VIANOR TAMMI-SYYSKUU 2008

Liikevaihto: 191,8 m€ (170,4 m€); +12,6 %
Q3: 64,5 m€ (56,2 m€); +14,7 %
Liikevoitto: -6,7 m€ (-3,4 m€); -94,3 %
Q3: -2,2  m€ (-1,4 m€); - 55,8 %
Liikevoitto%: -3,5 % (-2,0 %)
Q3: -3,4 % (-2,5 %) 
+ hyvä kesärengassesonki ja siihen liittyvä palvelujen myynti 
+ Vianor-verkosto laajeni; 42 uutta Vianor-pistettä avattiin kolmannella vuosineljänneksellä
- uusien myyntipisteiden perustamisesta aiheutuneet kustannukset heikensivät tulosta
- uusien kuorma-autonrenkaiden heikentynyt kysyntä
TAVOITTEET 2008 – TULOKSEN PARANTAMINEN RAKENNEMUUTOSTEN JA UUSIEN 
KONSEPTIEN AVULLA

verkoston laajentaminen ja partnerien määrän lisääminen erityisesti  
Venäjällä ja IVY-maissa
pienten ja kannattamattomien myyntipisteiden lopetus 
pikahuolto- ja muiden palvelujen myynnin kehittäminen
tukku- ja vähittäiskaupan tehostaminen erityisesti sesonkien aikana
Vianor-brändin tunnettuuden lisääminen Venäjällä ja IVY-maissa
liiketuloksen ja kassavirran parantaminen
myyntipisteiden määrän kasvu: > 500 pistettä vuoden 2008 
loppuun mennessä
myynnin maksimointi, sesongin hallinta
rakenteen ja kustannusten leikkaukset omissa myyntipisteissä

Vuosi 2007:
Liikevaihto 278,5 m€
Liikevoitto 8,4 m€
Liikevoitto %  3,0
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VIANOR-KETJU 30.9.2008

Yhteensä: 469 myyntipistettä
(180 omaa, 289 franchising/partner-pistettä)
Q3/2008 42 uutta myyntipistettä

Venäjä ja IVY
Venäjä 2 omaa, 195 partner-pistettä
Ukraina 33 partner-pistettä
Kazakstan 11 partner-pistettä

KESKI-EUROOPPA
Sveitsi 3 omaa pistettä
Tsekin tasavalta 5 partner-pistettä
Slovakia 1 partner-piste

USA 12 omaa pistettä

POHJOISMAAT, BALTIA
Suomi  59 omaa / 7 franchising
Ruotsi 56 omaa  / 16 partner-pistettä
Norja  43 omaa / 7 partner-pistettä
Baltia  5 omaa /14 partner-pistettä

Tavoite: lisätä myyntipisteiden määrää > 500 vuoden 2008 loppuun mennessä

Franchising master –sopimukset tehty Slovakiassa, Puolassa ja Tsekin tasavallassa
Neuvottelut meneillään Valko-Venäjällä, Moldovassa, Azerbaijanissa ja Georgiassa
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LIIKEVAIHTO: 24,4 m€ (21,3 m€ ); +14,6 %                                       2007: 32,8 m€

+ uusia jakelusopimuksia Venäjällä 
+ uudistunut ja laajentunut kuorma-autonrenkaiden tuotevalikoima
+ myynti kasvoi uusilla markkinoilla, kuten Venäjällä ja Itä-Euroopassa

TAVOITTEET 2008
myynnin lisääminen Pohjoismaissa, Venäjällä ja muissa IVY-maissa
off-take –sopimusvalmistuksen ja logistiikan kehittäminen

KUORMA-AUTONRENKAAT TAMMI-SYYSKUU 2008

Nokian Hakkapeliitta Truck E
uusi 2008
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INVESTOINTI- JA KASVUSUUNNITELMA 2008 

Investoinnit 1-9/08: 114,2 m€ (83,1 m€)

Kokonaisinvestoinnit 2008 162 m€ 
Venäjän osuus noin 110 m€ 

VENÄJÄ

kapasiteetin nosto ja investoinnit 

4 7 linjaa (2008) 

sekoitusosaston laajennus

toimiston ja varaston laajennus 

linjat 8 - 9 (2009); markkinakasvusta riippuen

VIANORIN LAAJENNUS

Venäjä, IVY-maat ja Itä-Eurooppa

Sveitsi ja Pohjois-Amerikka

2008: 4,5 m€ 

NOKIA
kunnossapito
raskaiden renkaiden kapasiteetin lisäys
muotit ja koneet uusia tuotteita varten 
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NÄKYMÄT VUODELLE 2008

OLETUKSET

rahoituskriisi vaikuttaa yhä voimakkaammin teollisuuden toimintaan ja kuluttajakysyntään

teollisuustuotteiden ja kestokulutushyödykkeiden kysyntä (asunnot, autot, kulutuselektroniikka, 
renkaat jne.) on heikompaa kuin vuoden alussa ja vuonna 2007

uusien autojen myynti Venäjällä on hidastunut, mikä heikentää talvirengasmyyntiä

talvirenkaiden kysyntä Venäjän jälkimarkkinoilla ja Nokian Renkaiden muilla ydinmarkkinoilla pysyy hyvänä ja 
kesärenkaiden ennakkomyynti Venäjällä ja Ukrainassa on erittäin korkea ja kasvaa voimakkaasti 

uusi talvirengasasetus vauhdittaa talvirengaskauppaa Pohjois-Amerikassa 

normaali talvi Pohjoismaissa 

rengasjakelijoiden korkeat talvirengasvarastot ja auto- ja rengasvalmistuksen hiipuminen Länsi-Euroopassa 

metsäkoneiden valmistus vähenee edelleen 

raaka-ainehintojen nousuhuippu saavutetaan raaka-ainehinnat laskevat vuodelle 2009 Nokian 
Renkaiden raaka-ainehinnat vuonna 2008 n. 10 % korkeammat kuin vuonna 2007; hinnan korotukset 
kompensoivat  

NOKIAN RENKAAT

talvirengasmyynnin maksimointi

vahvan kesärenkaiden ennakkomyynnin käynnistys Venäjälle ja muihin IVY-maihin

renkaiden hinnankorotukset 1.10.2008 alkaen

pääosa saatavista kotiutukseen vuoden viimeisellä neljänneksellä

näkymät: vuoden 2008 tulos parempi kuin vuonna 2007; mutta Q4/08 jää alle Q4/07 

tavoite vuodelle 2008 ennallaan: vahva myynnin kasvu ja edellisvuotta parempi tulos; liikevaihdon kasvu 
noin 15 % eli EUR 1.150-1.200 miljardiin 
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uutuus 2008
Nokian Hakkapeliitta  Sport Utility 5

UUTUUSTUOTTEET

Nokian Hakkapeliitta 5

Nokian WR G2

Nokian Hakka H ja  Nokian Hakka V

Nokian Forest Rider Nokian Hakkapeliitta Truck E Nordman NTR 72S

Nokian Hakka SUV

Nokian Hakkapeliitta R SUV

Nokian Hakka C Cargo & Van

uutuus 2008

Nokian Hakka Z Nokian Hakkapeliitta R

uutuus 2008
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Venäjä ja 
muut IVY-maat
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VENÄJÄ JA IVY-MAAT

rahoituskriisi Venäjällä ja venäläisten pankkien ja yritysten vahva velkaantuminen

Venäjän valtio ja valtion omistamat pankit vahvistuvat entisestään

kuluttajakysyntä pysyy erittäin vahvana, mutta luottamuspula rajoittaa 
tavarantoimituksia jakeluportaaseen

rengaskysynnän veturit

uusien autojen myynti laskee 5-10 % vuonna 2009; toipuminen 2010 

jälkimarkkinoilla tilanne edelleen hyvä ja markkina kasvussa

lyhyellä tähtäimellä onnistuminen ja riskien hallinta edellyttävät kunnollista ja  
hyvälumista talvea
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VENÄJÄ JA MUUT IVY-MAAT

MYYNNIN KEHITYS VENÄJÄLLÄ JA MUISSA IVY-MAISSA
Myynti 2007 340,3 MEUR; kasvua +56,9 %. 
Myynnin kasvu 1-9 2008 54,1 %.
Nokian Renkaat selvä markkinajohtaja premium-renkaissa Venäjällä
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VSEVOLOZHSKIN-TEHDAS VENÄJÄLLÄ

kuusi tuotantolinjaa toimii 3 vuorossa alkaen 06/2008 

seitsemäs tuotantolinja asennetaan Q4/2008 aikana täyskäytössä Q1–Q2/2009

täysi prosessi raaka-aineista lopputuotteeksi  

sekoitusosaston laajennus edennyt suunnitellusti lisää sekoituskapasiteettia vuonna 2009

varaston laajennus aloitettu ensimmäinen osa käyttöön Q4/2008

työntekijöiden asuntoprojektin, Hakkapeliitta Villagen, rakennustyöt meneillään

Venäjällä työskentelevien henkilöiden määrä 30.9.2008: 671 (474) 

kapasiteetin lisäys 8-9 linjaan tehdään markkinoiden kasvun mukaan
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Kapasiteetin lisääminen ja investoinnit

Vaihe II 4 10 miljoonaa rengasta 2007-2011 ~195 m€

kokonaisinvestointi 2008 110 m€ 

Laajennus 4 10 miljoonaan renkaaseen

rakennustyöt valmistuneet

tuotantolinjat 5, 6 toiminnassa; linja 7 asennetaan 
viimeisellä vuosineljänneksellä

Sekoitusosaston laajennus 

rakennustyöt 2008; 22 000 m2

4 uutta sekoituslinjaa 2008-2009

Toimistotilojen laajennus

vuonna 2008; 3 000 m2 

Varaston laajennus

2008 lopussa; 10 000 m2

VSEVOLOZHSKIN TEHDAS – VAIHE II
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PREMIUM-RENGASMARKKINAT VENÄJÄLLÄ 2007

Lähde: Nokian Renkaiden arvio

1413
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Nokian Tyres

Continental

GoodYear

Bridgestone

Michelin

Pirelli
Arvio A-segmentin markkinaosuuksista 2007

Talvirenkaat Kesärenkaat

Yokohama

Nokian Renkaiden 
markkinaosuus
> 15 %Nokian Renkaiden 

markkinaosuus
> 35 %

yli 30 % markkinaosuudella selvä markkinajohtaja henkilöautojen premium-luokan talvirenkaissa 
jakeluverkosto laajeni partner-sopimusten ja Vianor-myymälöiden avulla



27

MAAILMANLAAJUISEN TALOUSKRIISIN VAIKUTUKSET KASVUUN
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Päätrendit ja odotukset:

Finanssikriisin odotetaan vaikuttavan 
Venäjän talouteen merkittävästi, mutta 
lyhytaikaisesti:

- Rahoituksen saamisen vaikeus/ 
korkojen nousu vaikeuttavat 
reaalitalouden toiminnan 
rahoittamista 

- Heikompi kuluttajakysyntä johtuen 
käytettävissä olevien tulojen 
hitaammasta kasvusta

BKT:n kasvun arvioidaan hidastuvan 4,5 
%:iin vuonna 2009 – todellinen 
kasvuprosentti riippuu pääasiassa raaka-
aineiden hinnoista.

Yleinen kasvutrendi Venäjällä kuitenkin 
jatkuu: Ennuste keskimääräisen BKT:n 
vuosikasvuksi 2008-2013 on yli 5 %.

Kuluttajien ostovoima paranee edelleen 
vuoden 2009 tilapäisen hidastumisen 
jälkeen.

Rupla vahvistuu edelleen heijastaen euron 
heikkenemistä US dollariin nähden.

Yhteenveto: Venäjällä on hyvät 
edellytykset selvitä maailmantalouden 
turbulenssista vahvojen varantojen ja 
vakaan talous- ja rahapolitiikan ansiosta.Source: EIU; Nokian Tyres estimates
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HENKILÖAUTOJEN MYYNNIN ENNAKOIDAAN LASKEVAN 2009…

Quantity
(k cars)

Russia’s car sales growth forecast: basic scenario
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Venäjän henkilöautomarkkinat

Uusien ulkomaisten autojen 
myynti Venäjällä kasvoi 40 % 
1-9/08 edellisvuoteen verrattuna 
(AEB) 

Kasvu 09/08 22 % vs. 09/07

Huolimatta arvioidusta matalasta 
kasvusta Q4/08 ulkomaisten 
brändien vuositason myynnin 
kasvun ennustetaan olevan 25 % 
ja koko markkinakasvun 10 %.

Rahoituskriisi on vaikuttanut
voimakkaasti autojen myyntiin
kuluttajaluottojen saatavuuden ja
kohonneiden korkojen vuoksi. 

Vuonna 2009 myynnin
ennustetaan laskevan 5-10 %, 
mutta toipuvan vuonna 2010. 

Source: Nokian Tyres estimates
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… MUTTA TOIPUMISEN VAUHTI ON TÄLLÄ HETKELLÄ EPÄVARMA

Quantity
(k cars)

Russia’s car sales growth forecast: three scenarios
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rahoitusyhtiöiden kyky tarjota 
kuluttajille edullista rahoitusta.

Kulutuskysynnän voimakkuus; 
Rahoituskriisin vaikutukset 
reaalitalouteen ja käytettävissä
oleviin tuloihin. 

Growth scenarios:

Source: Nokian Tyres estimates



30

RENGASMARKKINOIDEN KASVU JA RAKENNEMUUTOKSET 
JATKUVAT
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Russia’s car and van tyre replacement market
growth forecast by segment in volume terms
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Principal scenario

Note: Assumed segments’ price positioning: index 100 = market leader; A: > 80; B: 60 – 80; C: < 60
Only replacement market included

Source: Nokian Tyres estimates
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ULKOMAISET AUTOVALMISTAJAT VENÄJÄLLÄ

Yhtiö Tehdas Venäjällä Sijainti

GM-AvtoVAZ Kyllä Togliatti

Vsevolozhsk

Moskova

Izhvesk (Izh-Avto)

Volkswagen Kyllä Kalugan alue Tuotanto alkoi 11/2007

Pietari

Pietari

Nizhny Novgorodin alue

Nissan Rakentaminen aloitettu 07/2007 Pietari Tuotanto alkaa 2009

Volvo Trucks Rakentaminen aloitettu 10/2007 Kalugan alue Tuotanto alkaa 2009

Peugeot-Citroën
Mitsubishi (joint plant) Rakentaminen alkoi 06/2008 Kalugan alue Tuotanto alkaa 2011

Hyundai Rakentaminen alkoi 06/2008 Pietari Tuotanto alkaa 2011

Suzuki Rakentaminen alkaa vuoden 2008 
aikana Pietari Tuotanto alkaa 2010

Iveco Rakentaminen aloitettu 11/2007 Nizhny Novgorodin alue Tuotanto alkaa 2008

Ford Kyllä

Tuotanto alkoi 12/2007

Tuotanto alkaa 11/2008

Avtoframos (Renault 94%) Kyllä

Kia-SOK JV Kyllä

Tuotanto alkaa 2010

Toyota Kyllä

GM Rakentaminen aloitettu 06/2006

Bogdan Rakentaminen aloitettu 12/2006

Lähde: Nokian Renkaat
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ITÄ-EUROOPPA JA KESKI-AASIA

Myynnin ja jakelun vahvistaminen

Kazakstan ja IVY-maat

Unkari, Tsekin tasavalta, Slovakia ja Ukraina

uudet tuotteet

myyntiyhtiöt Ukrainassa ja Kazakstanissa

logistiikkakeskukset Ejpovicessa, Tsekin tasavallassa

Vianor laajeni Ukrainaan ja Kazakstaniin

Vianor allekirjoitti franchising-sopimuksia Puolassa ja 
Tsekin tasavallassa

Tuotantokapasiteetti Itä-Euroopassa ja 
Keski-Aasiassa

yhteisyritys ja uusi rengastehdas Kazakstanissa  

projekti pysähdyksissä toistaiseksi 
rahoituskriisin vuoksi

teknisen tuen tuloutus keskeytetty
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Nokian Renkaiden myynti (m€) Itä-Euroopassa, 
kasvua 2007 +44,4 %. Myynti 1-9/2008 -0,5 %. Kapasiteettipula
rajoitti kasvua.
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Omistajat

Osakkeen hintakehitys

Avainluvut Q3 ja 1-9 2008
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.9.2008

Vapaana olevat optiot, 30.9.2008
2004B: 223,053 kpl, joista yhtiön hallussa 19,200
2004C: 244,579 kpl, joista yhtiön hallussa 7,424
2007A 2,250,00; 2007B 2,250,000 ja 2007C 2,250,000

Sektorijakauma, % 30.9.2008 30.6.2008 31.3.2008 31.12.2007 30.9.2007 

Ulkomaiset omistajat (* 72,0 75,2 74,0 72,4 69,3

Julkisyhteisöt 10,7 10,3 9,9 10,6 10,9

Kotitaloudet 8,4 7,8 8,2 8,7 9,0

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,4 2,6 3,5 3,6 5,6

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 2,9 2,7 3,0 3,2 3,5

Yhteisöyritykset 1,5 1,3 1,4 1,5 1,7

(* sisältää hallintarekisteröidyt

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.09.2008 %-osuus Muutos edellisestä 
Osakemäärä osakekannasta kuukaudesta

1 Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma 5 370 657 4,3 50 000
2 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 3 207 000 2,57 -50 000
3 OP-rahastot 1 649 049 1,32 536 097
4 Valtion Eläkerahasto 1 450 000 1,16 280 000
5 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Tapiola 908 000 0,73 100 000
6 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Etera 845 000 0,68 300 000
7 Odin-rahastot 652 500 0,52 47 100
8 Nordea 613 530 0,49 38 149
9 Barry Staines Linoleum Oy 450 000 0,36 0
10 Suomen Kulttuurirahasto 446 000 0,36 0

Suurimmat yhteensä 15 591 736 12,49
Osakkeita yhteensä 124 831 190

Bridgestone Europe NV/SA (hallintarekisteröity) 20 000 000 16
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KURSSIKEHITYS 
Vertailussa Nokian Renkaiden osakekurssi ja tärkeimmät indeksit
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+15%

-35%

-25%

Nokian Renkaiden osakekurssi on pääosin seurannut Venäjän RTS-indeksiä vuoden 2006 alusta 
lähtien. Korrelaatio on ollut erityisen vahvaa viimeisen kuuden kuukauden aikana.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 7-9/08 7-9/07 1-9/08 1-9/07 Viim. 1-12/07 Muutos-%
Miljoonina euroina 12 kk

Liikevaihto 282,8 236,0 813,2 668,6 1 169,6 1 025,0 21,6
Myytyjä suoritteita
vastaavat kulut -150,9 -133,1 -435,9 -372,5 -632,5 -569,1 17,0
Bruttokate 131,9 103,0 377,3 296,1 537,1 455,8 27,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,5 1,0 1,4 1,9 2,4 -31,5
Myynnin ja markkinnoinnin kulut -47,0 -40,5 -143,3 -124,4 -198,3 -179,4 15,2
Hallinnon kulut -6,5 -5,1 -17,9 -16,0 -25,4 -23,5 11,6
Liiketoiminnan muut kulut -6,9 -6,3 -16,6 -16,3 -21,6 -21,3 1,8
Liikevoitto 71,9 51,6 200,5 140,8 293,7 234,0 42,4
Rahoitustuotot 5,3 7,3 27,2 20,9 69,4 63,1 30,2
Rahoituskulut -9,8 -12,5 -41,8 -32,9 -92,2 -83,3 27,0
Voitto ennen veroja 67,5 46,4 185,9 128,8 270,9 213,8 44,4
Verokulut              (1 -15,1 -8,9 -34,5 -21,3 -58,0 -44,9 61,7
Tilikauden voitto 52,4 37,4 151,5 107,5 212,9 168,9 40,9

Jakautuminen:
Emoyhtiön omistajille 52,4 37,4 151,5 107,5 212,9 168,9
Vähemmistölle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu tulos/osake
laimentamaton, euroa   0,42 0,30 1,22 0,88 1,73 1,37 39,0
laimennettu, euroa     0,43 0,29 1,17 0,84 1,68 1,31 40,0

1)Katsauskauden verojen laskentaperusteena on käytetty
katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.
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TOIMIALAERITTELY 7-9/08 7-9/07 1-9/08 1-9/07 1-12/07 Muutos-%
Miljoonina euroina

Liikevaihto
Henkilöautonrenkaat 212,1 169,7 597,8 457,7 691,2 30,6
Raskaat renkaat 24,4 23,1 77,8 73,6 100,8 5,7
Vianor 64,5 56,2 191,8 170,4 278,5 12,6
Muut ja eliminoinnit -18,2 -13,0 -54,2 -33,2 -45,6 -63,2
Yhteensä 282,8 236,0 813,2 668,6 1 025,0 21,6

Liiketulos
Henkilöautonrenkaat 72,9 54,2 201,7 137,8 212,0 46,4
Raskaat renkaat 4,1 5,0 15,5 16,9 22,3 -8,6
Vianor -2,2 -1,4 -6,7 -3,4 8,4 -94,3
Muut ja eliminoinnit -2,8 -6,3 -10,0 -10,5 -8,7 5,1
Yhteensä 71,9 51,6 200,5 140,8 234,0 42,4

Liiketulos, % liikevaihdosta
Henkilöautonrenkaat 34,4 32,0 33,7 30,1 30,7
Raskaat renkaat 16,7 21,8 19,9 23,0 22,1
Vianor -3,4 -2,5 -3,5 -2,0 3,0
Yhteensä 25,4 21,9 24,7 21,1 22,8

Kassavirta II
Henkilöautonrenkaat -142,6 -77,1 -244,1 -186,1 102,3 -31,2
Raskaat renkaat -4,0 2,5 -7,9 5,2 21,0 -252,3
Vianor -13,1 -8,5 -30,3 -19,2 -5,6 -58,0
Yhteensä -141,8 -89,6 -288,7 -213,8 105,6 -35,1
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KONSERNITASE 30.9.08 30.9.07 31.12.07

Pitkäaikaiset varat 
Aineelliset käyttöomaisuus-
hyödykkeet 493,3 399,3 419,9
Liikearvo 54,9 52,8 52,8
Muut aineettomat hyödykkeet 13,8 7,6 7,5
Osuudet osakkuusyrityksissä 0,1 0,1 0,1
Myytävissä olevat rahoitusvarat 0,3 0,2 0,2
Muut saamiset 14,0 8,6 12,8
Laskennalliset verosaamiset 27,8 25,7 17,7
Pitkäaikaiset varat yht. 604,2 494,3 511,0

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 275,0 225,3 193,2
Myyntisaamiset 598,1 434,7 225,3
Muut saamiset 101,2 61,4 67,7
Rahavarat 13,8 10,3 158,1
Lyhytaikaiset varat yht. 988,0 731,6 644,3

Oma pääoma
Osakepääoma 25,0 24,7 24,7
Ylikurssirahasto 155,0 146,6 149,0
Muuntoerot -14,7 -7,8 -12,8
Arvonmuutosrahasto 0,1 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 655,2 486,1 551,9
Vähemmistöosuus 0,0 0,0 0,0
Oma pääoma yht. 820,6 649,6 712,8

Pitkäaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28,0 28,6 30,1
Korolliset velat 295,6 298,5 248,7
Muut velat 2,2 1,8 2,4
Pitkäaikaiset velat yht. 325,8 328,8 281,1

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 204,9 139,2 148,9
Varaukset 1,1 1,0 1,1
Korolliset velat 239,8 107,3 11,4
Lyhytaikaiset velat yht. 445,8 247,5 161,4

Taseen loppusumma 1 592,2 1 225,9 1 155,4



39

MUUT TUNNUSLUVUT 30.9.08 30.9.07 31.12.07 Muutos-%

Omavaraisuusaste, % 51,6 53,1 61,8
Gearing, %           63,6 60,9 14,3
Oma pääoma/osake, euro 6,57 5,27 5,76 24,8
Korollinen nettovelka,
milj. euroa 521,6 395,5 102,0
Investoinnit, milj. euroa 114,2 83,1 117,1
Poistot, milj. euroa 40,8 34,7 47,1
Henkilöstö keskimäärin 3 766 3 414 3 462

Osakkeiden lukumäärä (milj. kpl)   
kauden lopussa 124,83 123,31 123,70
keskimäärin 124,54 122,81 122,95
keskimäärin, laimennettuna 132,40 128,15 129,09
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Trust the Natives
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