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Q1 LYHYESTI

HYVA ALKU VUODELLE

« Liikevaihto parani kaikilla markkina-alueilla huolimatta negatiivisesta
valuuttavaikutuksesta

« Liikevaihto kasvoi 3,1 % verrattuna Q1/2017 (9,3 % valuuttaneutraaleilla vaihtokursseilla)
+ Henkil6autonrenkaiden myyntivolyymit ja hinnat paikallisissa valuutoissa paranivat, kuten myds tuotemix

- Kesadrengassesonki ei alkanut kunnolla Q1/2018 johtuen sadolosuhteista, mika vaikutti myds omien Vianorin
pisteiden myyntiin

- Raskailla Renkailla erityisesti maatalous- ja metsakonerenkaiden myynti kasvoi

- Liikevoitto kasvoi Q1/2017 verrattuna

+ Henkildautonrenkaissa negatiivinen valuuttavaikutus johtuen Venajan kotimaan myynnin korkeasta
osuudesta tuotantovolyymeista

- Raskaat Renkaat ja Vianor paransivat

nokicin’
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MARKKINAKATSAUS 1-3/2018

Vendajan kasvu jatkui

Eurooppa

Pohjoismaat (sis. Pohjoismaat)

Pohjois-Amerikka

BKT:n kasvu E2018 +1,8 %-+3,0 % +1,5 %-2,0 % +2,5% +2,9 %
Uusien autojen myynti 3% +22 % +1 % +2 %
sI‘R(.:\;.rlzaeigteirtl*lienkaiden S - S P
Valuuttakurssivaikutus ® ‘ - ®

*) premium- ja mid-segmentti
**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet

nokiciry’
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YHTEENVETO 1-3/2018

Hyva kehitys volyymeissad ja hinnoissa, vastatuulta valuutoista

Avainluvut, MEUR Muutos%

Liikevaihto 336,0 3259 3,1 1572,5
Liikevoitto 61,2 58,9 4,0 365,4
Liikevoitto-% 18,2 18,1 23,2
Voitto ennen veroja 60,0 58,9 2,0 3324
Tilikauden voitto 46,6 45,3 2,8 2214
Tulos/osake, euroa 0,34 0,33 1,63
Omavaraisuusaste, % 79,1 74,5 78,2
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat -18,3 -40,1 234,1
Gearing, % -11,6 -16,4 -14,2
Korollinen nettovelka -174,1 -253,4 -208,3
Bruttoinvestoinnit 17,5 17,3 1,1 134,9

nokiciry’
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NOKIAN RENKAIDEN SUORITUS 1-3/2018

Myynnin kasvua kaikilla avainmarkkinoilla, markkinaosuus parani

Pohjois-
Amerikka

Liikevaihto +2,8 % +4.8 % +1,7 % +5,4 %

Myynti & SOM Muu Eurooppa

Henkil6autonrenkaiden myynti,
kpl

Henkiloautonrenkaiden
markkinaosuus

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, M€ -20,2 Vianor, omat pisteet 193 -1
Raaka-ainekustannukset +0,8 % Vianor, yhteensa 1419 47
Kiinteat kustannukset (€) m) NAD + N-Tyre 2 004 +22
Henkiléautonrenkaiden keskihinta (€/kpl) =)

II;I:;Inkiliiautonrenkaiden tuotantomaara, +10 %

Henkil6autonrenkaiden tuottavuus .

(kg/mh)
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KONSERNIN LIIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN 2014-Q1/2018

Kasvoi hieman Q1:l11a edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna

1-3/2018
+ Liikevaihto 336,0 M€ (325,9 M€), +3,1 %

+ Liikevoitto 61,2 M€ (58,9 M€), +4,0 %
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RAAKA-AINEKUSTANNUSTEN KEHITYS

Kasvoivat hieman Q1/2018

NOKIAN RENKAIDEN
RAAKA-AINEKUSTANNUKSET

(€/KG)

> Arvioidaan pysyvan
suunnilleen samalla tasolla

Nousivat 0,8 % Q1/2018 vrt. Q1/2017

Nousivat 0,6 % Q1/2018 vrt. Q4/2017

2018 vrt. 2017

RAAKA-AINEKUSTANNUSTEN KEHITYSINDEKSI 2010-E2018
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KOKONAISINVESTOINNIT 2018E: 260 M€

Investoinnit 17,5 M€ Q1/2018 (17,3 M€ Q1/2017)

INVESTOINNIT 2018E:

DAYTONIN-TEHTAAN RAKENNUSTYOT
(TN, USA): 110 MEUR

NOKIAN-TEHDAS JA GLOBAALIT
KEHITYSPROJEKTIT: 75 MEUR

VENAJA: 40 MEUR

RASKAAT RENKAAT, MYYNTIYHTIOT
JA VIANOR-KETJU: 35 MEUR

M€
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LIIKETOIMINTAYKSIKOT 2018

Valuutat vaikuttivat Henkildautonrenkaisiin, Raskaat Renkaat suoriutui hyvin

LITKEVAIHTO 336,0 M€

Vianor
16 % (17 %)

Henkildautonrenkaat
77 % (76 %)

Raskaat Renkaat
13 % (12 %)

HENKILOAUTONRENKAAT RASKAAT RENKAAT

- Liikevaihto 259,1 M€; +4,5 % « Liikevaihto 43,1 M€; +8,3 %
- Liikevoitto: 74,0 M€; -2,5 % - Liikevoitto: 8,3 M€; +45,6 %
 Liikevoitto-%: 28,6 % (30,6 %)  Liikevoitto-%: 19,2 % (14,3 %)

12
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EBIT 61,2 M€
EBIT Bridge
liiketoimintayksikéittain

[ ] [ |
1-3/17 HA- Raskaat Vianor  Elimi- 1-3/18
renkaat Renkaat noinnit

VIANOR
» Liikevaihto 53,3 M€; -5,4 %
» Liikevoitto: -14,7 M€; +7,5 %

+ Liikevoitto-%: -27,5 % (-28,1 %)

nokiciry’
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HENKILOAUTONRENKAAT

Myynnin kasvu jatkui ja markkinaosuus parani

YHTEENVETO 1-3/2018

+ Hinnat paikallisissa valuutoissa ja tuotemix paranivat, mutta
keskimyyntihinta euroissa laski hieman johtuen nagatiivisesta
valuuttavaikutuksesta. Hinnoitteluymparisto on tiukka kaikilla
markkinoilla.

+ Venajan myyntivolyymin kasvu jatkui Q1:11a ja osa myynnista siirtyi Q2:lle
johtuen monimutkaisesta tuotemixista tuotannossa

+ Liikevoittoon vaikutti negatiivisesti devalvoitunut Venajan rupla, kun
Venajan kotimaan myynnin osuus tuotantovolyymeista oli niinkin korkea
kuin 45 %

+ Nokian Renkaat loisti rengastesteissa

« Tuotantomaara (kpl) nousi 10 %

Muutos%
Liikevaihto, M€ 259,1 248,0 4,5 1138,8
Liikevoitto, M€ 74,0 75,9 -2,5 359,9
Liikevoitto, % 28,6 30,6 31,6

13




HENKILOAUTONRENKAAT

Liikevaihto parani, liikevoitto heikkeni hieman

LIIKEVAIHTO BRIDGE 1-3/18 EBIT BRIDGE 1-3/18
Me Me
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280 20,6 S B e
260 2480 - 34 % ] 259,1 90 11,1 -9,5
iy . : 7.2% 50 . - 04 30 09 56 .,
83 % ' - T .
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1-3117 Volyymi Hinta/Mix Valuutta 1-3/18 1-3/17  Volyymi Hinta/Mix/ Raaka-  Muut Tuotanto- Kiintest Muutkulut 1-3/18
Valuutta  aineet materiaalit  kulut kulut
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HENKILOAUTONRENKAAT
- UUDET TUOTTEET

Mielenrauhaa kaikissa olosuhteissa

NELJA UUTTA TALVIRENGASTUOTEPERHETTA
NOKIAN HAKKAPELIITTA JA NOKIAN WR

+ Nastattomat talvirenkaat Nokian Hakkapeliitta R3 ja Nokian
Hakkapeliitta R3 SUV Pohjoismaihin, Vendjalle ja Pohjois-
Amerikkaan

* Nokian WR SUV 4 Keski-Euroopan vaihteleviin talvikeleihin ja
korkeampiin nopeuksiin

+ Nokian WR G4 -all-weather-rengas turvalliseen ajamiseen
kaikissa keleissa Pohjois-Amerikan markkinoille




RASKAAT RENKAAT

Myynti, liikevoitto ja tuotantovolyymit
kasvoivat

YHTEENVETO 1-3/2018

+ Kysynta lansimarkkinoilla oli hyvaa useimmissa Nokian Raskaiden
Renkaiden ydintuoteryhmissa

* Myynti kasvoi Pohjoismaissa ja kasvoi selvasti Muussa Euroopassa
+ Erityisesti maatalous- ja metsakonerenkaiden myynti kasvoi

+ Valuuttavaikutukset vaikuttivat negatiivisesti Pohjois-Amerikan ja
Venadjan liikevaihtoon

+ Keskimyyntihinta kasvoi hieman edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna

+ Tuotantomaara kasvoi, tuottavuus parani

1-3/18 1-3/17 Muutos%
Liikevaihto, M€ 43,1 39,8 8,3 172,3
Liikevoitto, M€ 8.3 57 45,6 32,2
Liikevoitto, % 19,2 14,3 18,7

nokiciry
16 TYRES




RASKAAT RENKAAT
- UUDET TUOTTEET

Lisad vakautta ja kestavyytta

NOKIAN ARMOR GARD 2 -RENGAS VASTAA
URBAANIEN KAIVUUTYOYMPARISTOJEN
HAASTEISIIN

+ Nokian Raskaat Renkaat esittelee uuden renkaan, joka tuo
innovatiivisia ominaisuuksia kaupunkikaivuutéihin

+ Uusi Nokian Armor Gard 2 on kehitetty erityisesti tydskentelyyn
kaupunkiin rakennetussa ymparistdssa ympari maailman

» Nokian Armor Gard 2 on vakaampi ja kestavampi kuin aiemman
sukupolven Armor Gard -renkaat

nokKicim®
TYRES




VIANOR

Tuloksen parannusohjelma kaynnissa

YHTEENVETO 1-3/2018

« Liikevaihtoon vaikutti paaosin mydhastynyt
kesarengassesonki

+ Kannattavuuden paranemiseen vaikutti verkoston
optimointi

Omat pisteet Muutos%

Liikevaihto, M€ 53,3 56,3 -5,4 3394
Liikevoitto, M€ 14,7 -15,8 7,5 -5,8%
Liikevoitto, % -27,5 -28,1 -1,7*

(k)pTat palvelupisteet, 193 208 194

Vuoden 2017 kertaluontoiset erat kokonaisuudessaan 1,8 MEUR.
* Poislukien kertaluontoiset erat: liikevoitto -4,0 MEUR, liikevoittoprosentti-1,2 %

N nokicin®
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NOKIAN RENKAIDEN OLETUKSET

OLETUKSET

Uusien autojen myynti nousee 2 % Euroopassa
Uusien autojen myynti Venajalla kasvaa 12-15 %

Henkil6autonrenkaiden kysynta kasvaa hieman Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa.
Kysynta Venajalla (sisaanmyynti) kasvaa 3-5 %

Raaka-ainekustannukset (€/kg) suunnilleen samalla tasolla 2018 vrt. 2017
Nokian Raskaiden Renkaiden kysynnan arvioidaan pysyvan hyvana ydintuoteryhmissa

Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana

22
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NAKYMAT 2018

Positiiviset nakymat

NAKYMAT 2018

Nokian Renkaiden aseman odotetaan paranevan kaikilla avainmarkkinoilla. Venajalla yhtio arvioi sailyttavansa ja
edelleen vahvistavansa markkinajohtajuuttansa A- ja B -segmenteissa vuonna 2018.

Uudet lippulaivatuotteet vahvistavat Nokian Renkaiden asemaa

Venadjan tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta: kevyempi kustannusrakenne ja parempi tuottavuus

VUODEN 2018 TALOUDELLINEN OHJEISTUS (ENNALLAAN)

Vuonna 2018, nykyisilla valuuttakursseilla, liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan kasvavan vuoteen 2017 verrattuna

nokicin®
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MATKALLA
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LIITE
KANSAINVALINEN KONSERNI

Oma tuotanto ja brandatty jakeluverkosto

Brandatyssa
jakeluverkostos-
tossa lahes

3 500

myyntipistetta

Oma tuotanto
Nokia

Tuotteita myydaan

59

Maassa

~3 M rengasta
Vsevolozhsk

-~ 17 M rengasta

nokiciMn®’
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KOLMANNEN TEHTAAN RAKENNUS
KAYNNISTYIVAT POHJOIS-AMERIKASSA

TAVOITTEENAMME ON
KAKSINKERTAISTAA M)
POHJOIS-AMERIKASSA
SEURAAVAN VIIDEN VY
,A mANA -

“seka varastotilat 600 000 renkaal

- Tuotannon on suunniteltu alkavan vuonna

noin miljoona rengasta \

27



DAYTONIN-TEHDAS

Vastuullinen moderni tuotanto

MYYNTIYHTIO,
COLCHESTER

TEHDAS,
DAYTON

Daytonin-tehdas tulee keskitty-
maan henkildauton, SUV- seka
kevytkuorma-auton renkaiden
tuotantoon, jotka myydaan
yksinomaan tai padasiassa
Pohjois-Amerikan markkinoilla.

|
B POHJOIS-AMERIKAN

NUMEROIN

DAYTONIN
TEHDAS

Uusi tehdas Yhdysvaltojen
Daytonissa vahvistaa yhtiomme
strateqista kasvua. Tehdas
auttaa parantamaan tuotannon
tehokkuutta ja asiakaspalvelua
kaikissa globaaleissa
toiminnoissamme.

4 MILJOONAN

RENKAAN VUOSITUOTANTO

4 [ R aER eSS

2017

RAKENNUSTYOT
ALKAVAT

400

UUTTA RENKAALAISTA

LIITE

VARASTO-
KAPASITEETTI

600 000
RENGASTA

oS

2020

TUOTANTO
KAYNNISTYY

== LAADUNTARKKAILU
== LOGISTIIKKA

— SEKOITUS

= VALMISTUS

— LAHETYS

= TUOTANTOPALVELUT
ke HALLINTO
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LIITE
SUURIMMAT SUOMESSA REKISTEROIDYT OMISTAJAT
31.3.2018

Suurimmat Suomessa rekisteroidyt Osakkeiden o Muutos Voimassaolevat optiot 31.3.2018

omistajat lukumaara edellisesta kk 2013B: 975 466 kpl, josta yhtion hallussa 40 671 kpl
1 Keskinainen tytelakevakuutusyhtio Varma 3772007 2,7 0 2013C: 1 047 265 kpl, josta yhtién hallussa 136 005 kpl
2 Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 3250502 2,4 0
3 OP-rahastot 1313748 1.0 -64 409 Jakauma sektoreittain 31.3.2018
4 Valtion Elakerahasto 1100 000 0,8 0
5 Odin Norden 1031217 0,8 0 Rahoitus- ja vaIXJC:.:EEOSTati?c\)II?sitetflemattomat yntetsor 3%
6  Schweizer Nationalbank 549 620 0,4 +46 376 3% gior 2 %
7  Elo Pension Company 500 000 0,4 0 J;’!;Zisyhteis%“
8  Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 494 700 0,4 0 Cotitaloudet .
9  Barry Staines Linoleum Oy 430 000 0,3 0 1% rHeaI::;:Z?;jidyt
10 Abo Akademi University Foundation 415 400 0,3 0 ja muut
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 12 857 194 9,5 ;’;k;maiSEt
Ulkomaiset omistajat 100 782 038 73,4
Bridgestone Corporation 23) 14 000 000 10,2
1) Pitaa sisallaan myos hallintarekisteroidyt ja muut ulkomaiset 2) Hallintarekisteroity Osakkeita yhteensa: 137 277 072
3) Omistusosuus 10.4.2018 yhtiokokouksen rekisterdintipdivana
nokicim’
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LIITE
INDEKSOITU OSAKEKURSSIEN VERTAILU 2013-Q1/2018
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LIITE
NOKIAN RENKAAT - KANNATTAVIN RENGASVALMISTAJA

Nokian Renkaiden kannattavuus on ollut selvasti paakilpailijoita parempi viimeisten 5 vuoden aikana.
Parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot mahdollisten laskukausien aikana.

140.0 -
=)
= .
T 120.0 - Mokian Tyres
m L] . L]
i —— Bridgestone Tilikauden voitto,
= _ . .
§ 1000 Continental % liikevaihdosta,
=
= = = Michelin
B[}[} T T T T T E201 8
2013 2014 2015 2016 2017 E2018
Nokian Tyres 19,0 %
S 25.0% - Michelin 8, 7%
[=]
ﬂ L]
T 20.0% - Bridgestone 8,3 %
z
— o
S 15.0% - /——\/ Continental 7.2%
=]
= 10.0% -
- S ————— Lahde: Konsensusennusteet, Thomson Reuters, 6.4.2018
5 !_-- — — - - .
T 2.0% 1 E2018-LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA, EIVAT
g NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS
E  0.0% . T T T .
2012 2014 2015 2016 2017 E2018
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TALVIRENGASLAINSAADANTO EUROOPASSA JA
VENAJALLA

LIITE

©
=
s e
60 =
N 2 80 o
3 i ki =T
L S 5 S v = O ©
8 © - 3 g o 6 T o o=
ER X < o © 2 2 o T O
> u () e © X 0 £ £ = 8 8
2 m S = o = o x > n n
Tietylla aikavalilla ®0 PRIPS ° ® ® PPN
1) 3)
Tietylla aikavalilla ja maaritellyissa
saaolosuhteissa o " B ) C N ) o
N 2
Kun lilkkennemerkki ndin ilmaisee
(talvirengas ja/tai lumiketju) o o o o ®
2)

1) Paateilla rilppumatta sdaolosuhteista, muilla teilla lumisissa talviolosuhteissa
2) Molemmat yhta patevia
3) Riittava pitovaatimus, talvirenkaat kaytanndssa pakolliset

Lahde: Nokian Renkaat 03/2018

nokiciry’
TYRES



LIITE

TALVIRENGASLAINSAADANTO AMERIKASSA

Massachusetts

Alabama
Arkansas
Kalifornia
Colorado
Connecticut
BDEEWEILE
[llinois
Kentucky
Louisiana
Maryland
Michigan
Minnesota
Mississippi
Missouri

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

Talvirenkaita suositellaan o O 0O O 6 0 O 0 060 O

Talvirenkaat ovat pakolliset vain silloin,
kun erityinen liilkennemerkki vaatii sen ®

Nastarenkaat ovat sallitut O 000 0 0O o ® » © 6 06 O ® » O * ®

Nebraska
New Hampshire
New Jersey
New Mexico
New York
Pohjois-
Carolina
Pohjois-
Dakota

Ohio
Oklahoma
Oregon
Pennsylvania
Rhode Island
Etela-Carolina
Eteld-Dakota
Tennessee
Vermont
Virginia
Washington
Lansi- Virginia
Wisconsin

©
c
@
4=
c
]
=

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

Talvirenkaita suositellaan C JK C 2K ) ® o C B AN o o0 ® 6 0O

Talvirenkaat ovat pakolliset vain silloin,
kun erityinen lilkkennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut ® © 0 0 0 © © 0 00 0 00 0 0 0o ® 006060 o

(*) Kaytto rajoitettu erikoiskaytton / tietyille alueille. Lahde: Nokian Renkaat 03/2018 nokicim’
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TALVIRENGASLAINSAADANTO KANADASSA
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Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset [ )
Talvirenkaita suositellaan ® O o o [ ) ® O [ ) ) ® ©
Talvirenkaat ovat pakolliset vain silloin, kun
erityinen liikennemerkki vaatii sen
Nastarenkaat ovat sallitut ® ® ® ® ® ® ® ® ® [ )
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Lahde: Nokian Renkaat 03/2018

LIITE
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LIITE

YHTEENVETO 1-3/2018

Hyva kehitys volyymeissad ja hinnoissa, vastatuulta valuutoista

Avainluvut, MEUR 1-3/18 1-3/17 Muutos% 7-9/17 10-12/17

Liikevaihto 336,0 3259 3,1 393,0 363,1 490,4 15725
Liikevoitto 61,2 58,9 4,0 94,1 89,8 122,6 365,4
Liikevoitto-% 18,2 18,1 24,0 24,7 25,0 23,2
Voitto ennen veroja 60,0 58,9 2,0 87,1 67,4 118,9 3324
Tilikauden voitto 46,6 45,3 2,8 71,1 10,2 94,7 2214
Tulos/osake, euroa 0,34 0,33 0,52 0,08 0,69 1,63
Omavaraisuusaste, % 79,1 74,5 78,2
LiTketorminnasta kertyneet 183 -40,1 5,9 88,1 368,3 234,1
Gearing, % -11,6 -16,4 -14,2
Korollinen nettovelka -174,1 -253,4 -208,3
Bruttoinvestoinnit 17,5 17,3 1,1 42,6 35,3 39,6 134,9

nokiciry’
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RAHOITUS: NETTORAHOITUSKULUT
KOROLLISET VELAT

NETTORAHOITUSKULUT NELJANNEKSITTAIN

-25.0
-20.0 .
-15.0
¥ 100
5.0

= BB
00--..-.
: ==

5.0

QU6 Q216 Q3/16

m Nettokorkokulut
- = kulu; +=tulo

VALUUTTAKURSSIEROT NETTORAHOITUSKULUISSA
(M€) Q1/2018

Q4/16 Q117 Q217 Q3/17

= Valuuttakurssierot

Q4/17 Q118

RUB NOK SEK usbh CAD  Muut Yht.

Suojattavasta

positiosta 1) 0,9 0,2 -2,8 -0,3 -1,0 0,0 -2,9
Suojauksesta -0,9 0,0 2,3 0,2 0,8 -0,1 2,3
Suojauskustan-

nuksesta 0,7 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,4
Yhteensa 0,8 0,3 -0,6 -0,1 -0,3 -03 -0,3

36 1) Myyntisaamiset, ostovelat, sisdiset lainat ja talletukset

LITE
JA

KOROLLISET VELAT
600
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300
200
EA R R sl
0 - |
10 I B
-200
-300
-400 Q116 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 Q1/18
Rahavarat 333 144 103 513 480 172 94 343 309
Korollinen nettovelka  -112 80 121 -287 -253 -36 117 -208 -174
m Korollinen nettovelka = Rahavarat
KOROLLISET VELAT 134,9 M€
(31.3.2018)
Markkinat
0%
Rahoitusleasing
0%
Elakelaina Pankit
0% 100 %
nokKiciry’
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LIITE
AVAINLUVUT 2013-2017

0,
LIIKEVAIHTO JA LIIKEVAIHDON KASVU LIIKEVOITTO JA LIIKEVOITTO%
2000 20% 500 35%
(1]
1800 15% 250
1600 10% 400 30%
1400 350
1200 5%
w 300 25%
¥ 1000 0% ¥ 250
800 5% 200 20%
600 10% 150
400 100 15%
200 -15% 50
0 -20% 0 10%
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
s Liikevaihto = | jikevaihdon kasvu (%) e Lilkevoitto = | jikevoitto%
TILIKAUDEN TULOS JA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA KOROLLINEN NETTOVELKA JA VELKAANTUMISASTE
350 35% 100 20%
300 30% 50 10%
250 25% 0 0%
200 20% -50 -10%
b 150 15% £ -100 -20%
-150 -30%
100 10%
-200 -40%
50 5%
-250 -50%
0 0%
-300 -60%
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
e Korollinen nettovelka e\/clkaantumisaste %

m Tilikauden tulos === Osuus liikevaihdosta (%)

nokicin’
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LIITE

LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVARAT 2013-Q1/2018

-300 .

500
400
300
200
w
S 100
0
-100
-400
-00 2013
mmm |iiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 318
mw Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -143
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat -178
— Rahavarojen muutos -4

2014
323
-85

-228

11

2015
283
-105
-190
-12

2016
364
-113
-168
83

2017
235
-134
-273
-172

Q1/2017
-40
17
23
-34

Q1/2018
-18
-18

1
-37
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ROE JA ROI 2013-2017
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LIITE

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO
30%

25%

20%

Q 15%
10%
5%

0%

2013 2014 2015 2016 2017

nokiciry’
TYRES



LIITE
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 1-3/2018

Vakaa suoritus kaikilla paamarkkinoilla

Muut maat
2 % (2 %) Suomi
Pohjois-Amerikka ' 14 % (14 %)
13 % (13 %)

Ruotsi
12 % (12 %)
Muu Eurooppa
25 % (26 %)
Norja
10 % (10 %)

Venaja
25 % (24 %)

nokiciry’
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VERKOSTON OPTIMOINTI ETENI

Vianor, NAD ja N-Tyre; -25 myyntipistetta 1-3/2018

VIANOR - 1 419 PALVELUPISTETTA

25 MAASSA

193 omaa ja 1 226 partneria
-1 omaa, -46 partneria vrt. 31.12.2017

Suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa:
362 palvelupistetta (-12 vrt. 31.12.2017)

Suurin rengasketju Venajalla
ja IVY-maissa: USA
585 palvelupistetta (-27 vrt. 31.12.2017)

Keski-Eurooppa:
399 palvelupistetta (+2 vrt. 31.12.2017)

Usa:
73 palvelupistetta (-10 vrt. 31.12.2017)

NOKIAN TYRES AUTHORIZED

ISLANTI

DEALERS (NAD) - 1876 PISTETTA

22 Euroopan maata ja Kiina

Lisays +21 myyntipistetta vrt. 31.12.2017

N-TYRE - 128 MYYNTIPISTETTA

Vendja, Kazakstan ja Valko-Venaja

Lisays 1 myyntipiste vrt. 31.12.2017

PORTUGALI

ISO-BRITANNIA

ESPANJA

NAD
N-TYRE
VIANOR
NORJA RUOTSI
TANSKA
HOLLANTI
SAKSA
BELGIA
TSEKKI.
ITAVALTA
RENSKE SVEITSI
SLOVENIA
KROATIA
ITALIA

suowmi

VIRO

LATVIA

LIETTUA

VALKO-VENAJA

PUOLA
UKRAINA
SLOVAKIA
MOLDOVA
UNKARI
ROMANIA
SERBIA
BULGARIA
MAKEDONIA
KREIKKA

VENAJA

KAZAKSTAN

KIINA

GEORGIA

ARMENIA
AZERBAIJAN

TURKKI

nokicin’
TYRES



LIITE
RAAKA-AINEIDEN KAYTON JAKAUMA (ARVO, %)

Kemikaalit
14 %

Luonnonkumi
30 %

Koordit ja kaapelit
19 %

Tayteaineet Synteettinen kumi
12 % 25 %

Lahde: Nokian Renkaat 03/2018 nokicim’
42 TYRES



LIITE

HENKILOSTO 31.3.2018

Q1/2018 Q1/2017
Konsernin henkilostdn maara
keskimaarin 4647 4422
katsauskauden lopussa 4750 4577
Suomessa, katsauskauden lopussa 1804 1664
Vengjalla, katsauskauden lopussa 1545 1418
Konsernin omistama Vianor, katsauskauden lopussa 1708 1831
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