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a= U=m Markkinakatsaus 1-3/2015

TYRES Kasvua lannessa — haasteet Venajalla jatkuvat

Estimaatit Pohjoismaat Pohjois-Amerikka

-2...-3%

BKT:n kasvu +1-2 %
Uusien autojen myynti +4 %
Henkilbautonrenkaiden*

e X +9 0
sisdanmyynti 9 %
Raskaat renkaat ** f
Valuuttakurssivaikutus ()

*) premium- ja mid-segmentti
**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet

-36 %
-20 %

4
@

+1-2 %

+8 %
+2 %
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+0,2%
+6 %

-2...-5%
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ni=Ld=n" Nokian Renkaiden suoritus 1-3/2015
LI pohjois-Amerikka kiihdyttad, Venaja vaikeuksissa

Myynti & SOM Vengjaja IVY | Muu Eurooppa | P-Amerikka

+49,0 %

Bruttomyynti +6,8 %

Henkildautonrenk. myynti kpl +

Henkilbautonrenk. markkinaosuus

-- casw QL ()

Henkildautonrenkaiden keskihinta (€/kpl)
Raaka-ainekustannukset

Kiinteat kustannukset

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, M€
Henkildautonrenkaiden tuotantomé&ara, kpl

Henkildautonrenkaiden tuottavuus (kg/mh)

-15,4 %
29,1
-11,7 %
+5,3 %

-43,4 %

Vianor omat pisteet
Vianor yhteensa

NAD (+N-Tyre)

5,6 %

=+

1371

997

+

+16

+75
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Liikevaihto 281,3 311,9 -9,8 1389,1
Liikevoitto 48,3 68,4 -29,4 308,7
Liikevoitto-% 17,2 21,9 22,2
Voitto ennen veroja 63,5 55,9 13,6 261,2
Tilikauden voitto 135,3 38,7 2493 208,4
Tulos/osake, euroa 1,02 0,29 249,5 1,56
Omavaraisuusaste, % 71,7 66,8 67,5
Liiketoiminnan kassavirta -59,7 -3,7 -1494,3 458,3
RONA,% (liukuva 12 kk) 17,6 20,1 18,3
Gearing, % -8,0 -1,3 -13,6

Valuuttakurssivaikutus heikensi yhtion myyntia ja keskihintaa. Kompensoitui osittain mixin ja

hinnan muutoksilla.

n = =a" Yhteenveto 1-3/2015
TYRES

Kasvua lannessa — haasteet Venajalla jatkuvat

Pohjois-Amerikassa myynti ja kannattavuus kehittyivét vahvasti

Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten, tuottavuuden ja kiinteiden kustannusten kehitys

Tuotevalikoima huippuluokkaa; testimenestys automedioissa jatkui

Nokian Raskaiden Renkaiden myynti kasvoi parantuneen toimituskyvyn myaoté

Jalkiverojen kumoaminen paransi tilikauden voittoa 100,3 MEUR



aod=la Bruttomyynti markkina-alueittain 1-3/2015
TYRES Lansimarkkinoiden painoarvo nousi

= Myynti jakautunut
maantieteellisesti aiempaa
tasaisemmin

= Pohjois-Amerikkaa nostivat
markkinaosuuden kasvu ja
vahva USD/CAD

Pohjois-Amerikka
14 % (9 %)

Vengja ja IVY
27 % (42 %)



ni=lU=In" Raaka-ainekustannusten kehitys
TYRES Kustannusten lasku tasaantumassa

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kQ)

150
= laskivat 15,4 % Q1/2015 vs. Q1/2014 140
= npousivat 10,5 % Q1/2015 vs. Q4/2014 130 BmE
= arvioidaan laskevan 5 % vuonna 2015 vs. 2014  |120 —
110 oo LT 1T 102"0410.597
- v | | 212}
-> Arvioitu kustannushyoty 2015 vs. 2014: 15 M€ 1;’2 1 H 88 ] as 89 88 O
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Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2010-E2015
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Liiketoimintayksikot 1-3/2015

Henkil6autonrenkaat-yksikko karsi Venajan ja IVY:n tilanteesta

Henkil6autonrenkaat Liikevaihto 281,3 M€ EBIT 48,3 M€

= Liikevaihto: 207,6 M€; -15,9 % 10000 EBIT Bridge liiketoimintayksikaittiin

= EBIT: 60,1 M€; -25,0 % w000

= EBIT-%: 28,9 % (32,4 %) 6000 -

Vianor o2

= Liikevaihto: 55,0 M€; +11,2 % )

= EBIT: -12,6 M€; -5,0 % " T et Raoat Ve |t

" EBIT-%:-22,9% (-24.2%)

1. Henkilautonrenkaat 69 % 75 %
RaS kaat Ren kaat 2. Vianor 18 % 15 %
=  Liikevaihto: 37,6 M€; +8,8 %

3. Raskaat Renkaat 13 % 10 %

= EBIT: 6,7 ME; +50,1 %
= EBIT-%: 17,9 % (12,9%)

10



il =l Henkildautonrenkaat
TYRES Valuuttakurssit ja Venajan myynnin pudotus laskivat liikevaihtoa

Yhteenveto 1-3/2015

Myynti kasvoi lansimarkkinoilla, erityisesti Pohjois-Amerikassa
Menestys lehtitesteissé jatkui kesarenkaissa
Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki katetasoa
Tuottavuus parani

Kiinteat kustannukset laskivat

— Myynti Vengjalla laski selvasti

— Keskihinta laski johtuen valuuttakurssivaikutuksista

+ + + + +

Liikevaihto, M€ 207,6 246,9 -15,9% 1 003,2
EBIT, M€ 60,1 80,0 -25,0% 292,2
EBIT-% 28,9 32,4 29,1
RONA,r.12 kk 23,0 27,6 23,5
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Ainutlaatuista tietotaitoa
Maailman ensimmainen talvirengas, jonka markapito ja
polttoainetehokkuus parasta A-luokkaa

EU-rengasmerkinnan AA-huippuluokitus nyt
todellisuutta myds talvirenkaissa

= Nokian Renkaat tuo syksylla 2015 eurooppalaisten
katumaasturikuljettajien saataville maailman
ensimmaisen talvirenkaan, jonka markapito ja
polttoainetehokkuus ovat EU-rengasmerkinnan parhaat
eli A-luokassa TYRES

= Huippumoderni Nokian WR SUV 3 (koko 265/50 R19 V)
on suunnattu Keski-Euroopan markkinoille

= Aito SUV-talvirengas soveltuu oivallisesti monipuoliseen
kayttoon erilaisissa katumaasturimalleissa

= Alan paras lumi- ja markapito seka
polttoainetaloudellisuus. Tarkka ajotuntuma, joka
yhdistyy erinomaiseen kestavyyteen




p=l{=nt Tuotelanseeraukset 2015
Kilpailukyky vahvistuu Keski-Euroopassa

Nokian WR -talvirengasperhe kasvaa ja uudistuu

= Keski-Eurooppa on maailman suurin talvirenkaiden
markkina-alue, ja talvirengassegmentti kasvaa
kokonaismarkkinoita nopeammin

= Rengasmarkkinoiden laajentuessa ja talvirengas-
lainsaadannon yleistyessa Keski-Euroopasta on tullut yksi
Nokian Renkaiden tarkeimmista kasvualueista

= Kolme uutta talvirengasperhettd Keski-Euroopan
vaihteleviin talvikeleihin

= Nokian WR D4 -henkildautonrengas
= Nokian WR C3 monipuoliseen pakettiautokayttéon

= Nokian Weatherproof -tuoteperhe - toimiva ja turvallinen ratkaisu
ymparivuotiseen kayttoon

Nokian Block Optimized Siping.
Parempaa talvipitoa ja ohjaustuntumaa. 13



Lehtitestit 2015 ja 2014

Testimenestys jatkuu - kesalla ja talvella

@ Taulilasi
Kesarenkaat, kevat 2015 — testivoittoja myds uusille SUV-renkaille
mo.to._ iBl’agare

Uusi Nokian Line SUV — Testivoittaja, Tough wet performer

Uusi Nokian zLine SUV — Tough cool performer

Nokian Line — Moninkertainen testivoittaja

Nokian Hakka Blue — Testivoittaja, maran tien mestari
Nokian Hakka Blue SUV - Testivoittaja

Talvirenkaat, syksy 2014 - yli 40 testivoittoa

= Nokian Hakkapeliitta 8 — Moninkertainen testivoittaja

= Nokian Hakkapeliitta R2 — Pohjoista mukavuutta % [——Eﬁ *®
”'lal:/ BEw—

= Uusi Nokian Hakkapeliitta 8 SUV ja Nokian Hakkapeliitta R2 SUV

= Nokian WR D3 — Unohda sadennusteet

= Nokian WR SUV 3 — Erinomainen lumessa ja sohjossa www.nokianrenkaat.fi/testimenestys
14
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http://www.nokianrenkaat.fi/testimenestys

ni==Im"| Lehtitestit 2015
TYRES Nokian Hakka Blue SUV testivoittaja Norjassa

= Uusi Nokian Hakka Blue SUV voitti kirkkaasti Norjan TEST: DE SEKS BESTE SUV, EK K
Auto Motor og Sport -lehden vertailutestin (5/2015). auto TEST '
= Lehti testasi kuusi premium-luokan SUV- motor
“Sport

kesarengasta koossa 235/65R17.

= Nokian Hakka Blue SUV oli ainoa rengas, joka
saavutti arvosanan “Erittain hyva” ("Meget Godt").

BMWs

COOL KONKURRENT TIL AUDI 01
LANCIA QTRAT[]S_HF

NOKIAN BRIDGESTONE GOODYEAR MICHELIN ‘ CONTINENTAL PIRELLI

Tiakka Blve SOV Dueler 1P Sport Eificient Grp SUV Tatitude Tour AP Tk Contact Scorpion Lero

9.7 85 78 n Al
MEGET GOOT 600T 6007 MODERAT BRA MODERAT BRA




ni=LU=n" VengjajalVY-maat
TYRES Oljyn hinnan ja valuuttojen heikentyminen vahingoittivat talouksia

TaIOUS, automyynti ja rengasmyynti he|kken|vat 00 e

Nokian Renkaiden myynnin arvo laski

RUB:n devalvoituminen leikkasi ostovoimaa
Autolainojen korot erittain korkeat
Q1: Automyynti -36 %, rengasmyynti -20 %

2005 2006 007 2008 2009 2010 N nmz 013 2014 Q12015

= Vensjs * Muut IVY.-maat

Valuuttakurssit ja pienemmat volyymit
heikensivat myyntia

Markkinajohtajuus A- ja B-segmenteissa Nokian Nokian Renkaiden myynti Venajalla ja IVY-maissa
Hakkapeliitta/ Hakka ja Nordman —bréandeilla

vankka huolimatta talvirengasmyynnin aloituksen

viivastymisesta

Renkaiden kysynta kasvussa pitkalla tahtaimella

Laajeneva autokanta kasvattaa renkaiden
jalkimarkkinaa

Kun talous tulevaisuudessa elpyy, automyynnin
kasvu tulee nostamaan talvirenkaiden kysyntaa 16



niod=lal Raskaat Renkaat
TYRES Myynti ja kannattavuus paranivat

Yhteenveto 1-3/2015

+ Metsakonerenkaiden myynti +14 %, terve tilauskanta
+ Alentuneet raaka-ainekustannukset tukivat katetasoa
+ Tuotantomaaran kasvu paransi toimituskykya

— Kuorma-autorenkaiden myynti laski

— Keskihinta heikkeni hieman johtuen tiukasta
hinnoitteluymparistosta

Liikevaihto, M€ 37,6 34,6 +8,8%  149,1
EBIT, M€ 6,7 45 +450,1% 24,6
EBIT% 17,9 12,9 16,5
RONA,r.12 kk 25,5 18,2 22,9

17
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TYRES

Myynti ja palvelumyynti kasvoivat, myymalaverkosto laajenee

Yhteenveto 1-3/2015

+ 1 371 myyntipistetta 27 maassa; +16 pistetta Q1/2015

LS myynipitet THE MOST COMFORTABLE PiT STOP EVER

+ Katsauskauden loppuun mennessa 59 autohuoltoyritysta ~
hankittu ja integroitu paikallisiin Vianor-pisteisiin

+ Palvelumyynti kasvoi 9 %, autohuolto +13 %

- Ensimmaisen neljanneksen liiketulos negatiivinen kausivaihtelun
VUOKSI

Liikevaihto, M€ 55,0 495 +112% 314,8
EBIT, M€ -12,6 -12,0 -5,0% 2,1
EBIT% -22,9 -24,2 0,7
RONA,r.12 kk 0,9 1,3 1,2

18



aill=al Jalleenmyyjdkumppaniverkosto
TYRES Jakelun laajentuminen jatkui

Vianor — 1 371 myymalaa
= 27 maassa
= Lisdys 16 myymalaa Q1/2015

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) — 930 myymalaa
= 14 Euroopan maata ja Kiina
= Lisays 61 myymalaa Q1/2015

N-Tyre — 67 myymalaa
= Vengja ja Kazakstan
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alsiodd= e Nakymat 2015
TYRES Koko vuoden taloudellinen ohjeistus ennallaan

Oletukset Nakymat 2015

= Ydinmarkkinat * Nokian Renkaiden asema paranee kaikilla markkinoilla
— Uusien autojen myynti kasvaa 5 % Euroopassa ® Hinnoitteluymparisto tiukka kaikissa tuoteryhmissa
— Uusien autojen myynti Vengjalla laskee 20-25 % ® Vengjan-tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta:
— Ven&jan ja IVYn valuutat heikot euroa vastaan kevyempi kustannusrakenne ja parempi tuottavuus
— Myynnin siirtymé& A-segmentista B-segmenttiin Vuoden 2015 taloudellinen ohjeistus

Vengjalla varjostaa keskihinnan kehitysta

= Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan laskevan
5 % vuonna 2015 vs. 2014

= Investoinnit noin 100 M€
= Henkilbautonrenkaiden markkinat
— Kysynta Pohjois-Amerikassa ja Keski-
Euroopassa kasvaa
— Kysynta Pohjoismaissa ennallaan
— Kysynta Venjalla ja IVY-maissa laskee 20 %

= Raskaiden renkaiden kysynté vakaa Nokian
Renkaiden ydintuoteryhmissa

= Nokian Renkaiden taloudellinen asema vakaa

® Vuonna 2015, olettaen valuuttojen muuntokurssien
pysyvan nykyisellaan, liikevaihdon ja liikevoiton
arvioidaan laskevan hieman vuoteen 2014 verrattuna.

21



Suurimmat omistajat
Osakekurssin kéhitys

Kilpailijavertailu- e L
Uusimmat tuotteet ja innovaatiot ®.
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TYRES Suurimmat omistajat 31.3.2015

. Suurimmat kotimaiset omistajat Osakkeide m Voimassaolevat optiot 31.3.2015
lukumaara

2010B: 1 339 800 kpl, josta yhtion hallussa 86 890 kpl

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 7000000 2010C: 1340 000 kpl, josta yhtién hallussa 70 610 kpl

2 Keskindinen El&kevakuutusyhti® limarinen 1848947 1,4 -600000 2013A: 1 150 000 kpl, josta yhtion hallussa 36 676 kpl

3 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1286 546 1,0

2013B: 1 150 000 kpl, josta yhtion hallussa 105 475 kpl

4 Odin Norden 1044270 0,8 -33241

5 Nordea Fennia Fund 970000 0,7 771000 RELENNERI (G E T Iy )

6  Valtion Elakerahasto 800 000 0,6 -200000 e atomat

. . - Rahoitds-ja ' Yhtiot 3,0 %

7 Svenska litteratursaliskapeti Finland r.f. 757 200 0,6 0 vakuutuslaitokset

46%

8 Schweizerische Nationalbank 682238 0,5 -868 Julki - ‘

ulkisyhteisot

9 Keskinginen Vakuutusyhtis Kaleva 448 348 0,3 o 80%

10 Barry Staines Linoleum Oy 430000 0,3 0 Hallintarekis-
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 15 267 549 11,4 Tgtﬁf”da geSrcgcizt
Ulkomaiset omistajat 1) 87616710 65,6
Bridgestone Corporation 2) 20 000000 14,9
1) p|taf';1 Si sallgan r‘r-1.yos hallintarekisterdidyt Osakkeita yhteensa: 133 470 833 23
2) hallintarekisterdity
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Osakekurssien vertailu indekseihin 2010-Q1/2015
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TYRES Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kasvu ja kannattavuus ovat olleet selvasti paakilpailijoita parempia viimeisen 5 vuoden
aikana. Parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

160,0 - i
=== Nokian Tyres
o
= =—t—Bridgestone
T 1400 -
2 ==de= Continental
=
= =& Michelin
5 120,0
w
=
@
=
£
100,0 1
2010 2011 2012 2013 2014 E2015
ITT T T T T m T s s e
25,0% - i Net margin E2015 !
1
| . o 1
. 20,0% - : N?klan. (tot.) 19,5 % !
g‘g ! Michelin 7,2% '
= J 1
Eﬁ 15,0% | Bridgestone 88% !
c= 1
2% 10,0% | ! Continental 75%
a 3 .______,._—-. bmmmmmmm oo :
=5 50% - o o
=9 Lahde: sijoitusanalyytikkojen
konsensusennusteet (Thomson
0,0% | Reuters 29.4.2015)
2010 2011 2012 2013 2014 E2015 HUOM! E2015-LUVUT OVAT

KONSENSUSENNUSTEITA, EIVAT
NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS.
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Uusimpia talvituotteita 2015

KESKI-EUROOPPA

Nokian WR D4 — Maailman ensimmainen talvirengas, jonka markapito

A-luokassa

= Maailman ensimmainen henkildautojen premium-talvirengas, jonka
markéapito on EU-rengasmerkinnén karjessa parhaassa A-luokassa

= Nokian Block Optimized Sipe System ja Nokian Twin Trac Silica —
varmistavat hallitun ajokaytéksen ja varman pidon

Nokian Weatherproof — ympaéarivuotista ajomukavuutta

= Nokian Renkaiden All-Weather -konsepti yhdistaa luotettavan
talviturvallisuuden sekd Nokian-kesarenkaille ominaisen tarkan
ajovakauden

= Turvallisempi ja monipuolisempi kuin tyypilliset all-season-renkaat

Nokian WR C3 — Kestavaa suorituskykya
= Vakautta, kestavyytta ja turvallisuutta monipuoliseen pakettiautokayttéon

Nokian Block Nokian Twin
Optimized Siping. Trac Silica.
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Uusimpia talvituotteita 2015

nokicon

nokion nokicon nokicon nokicin nokian nokicon nokicn  nokicm
ASIATY C55 TR AMUFANTI R AVEFTU R I AVEIFSTI T BV NS AY AT WA VAT S

POHJOISMAAT JA VENAJA

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV — Ennenkokematonta pitoa ja kestavyytta

= Alan modernein nastateknologia (Nokian Eco Stud 8 -konsepti)
synnyttédd ennenkokemattoman pidon jaalle ja lumelle

Nokian Hakkapeliitta C3 — Talvipitoa ja tehoa ammattilaisille

= Uusi nastarengas helpottaa raskaan sarjan ammattilaisten arkea

POHJOIS-AMERIKKA

Nokian WR G3 SUV — Aarimmaista suorituskykya joka saalla :
= Suorituskykyinen Nokian WR G3 SUV on Pohjois-Amerikan Nokian Hakkapeliitta 8 SUV
markkinoille tarkoitettu joka sddn rengas katumaastureille

27
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TYRES Uusia kesatuotteita 2015

POHJOISMAAT JA VENAJA

Nokian Hakka Black SUV — Kestavaa ja viileaa suorituskykya

= Ohjautuu loogisesti, nopeasti ja responsiivisesti korkeissa nopeuksissa.
Yhdistaa aaritilanteiden turvallisuuden, mukavuuden ja kestavyyden

Nokian Hakka Blue SUV — Kestavaa suorituskykya marille pinnoille

= Ennen kokematonta ajomukavuutta, turvallisuutta ja kestavyytta monipuoliseen
katumaasturikayttéon

Nokian Hakka C2 - Hallittua vakautta ja kestavyytta

= Vakaa ja mukava pakettiautonrengas kestaa kovassakin kaytdssa

KESKI-EUROOPPA

Nokian zLine SUV - Viileaa suorituskykya Keski-Euroopan autobaanoille
= Tarkkaa ajettavuutta, darimmaista kestavyytta ja taydellista ajonautintoa
Nokian Line SUV — Ajomukavuutta ja monipuolista turvallisuutta

= Miellyttdvad mukavuutta, korkeaa suorituskykya ja jamakkaa markapitoa
Nokian cLine — Tien paalla tydkseen

= Enemman ajokilometreja, turvallisuutta ja vakaampaa menoa

POHJOIS-AMERIKKA

Nokian eNTYRE 2.0 — Uuden sukupolven premium all-season rengas

= Pohjois-Amerikkaan suunnattu turvallinen ja suorituskykyinen uutuustuote

Nokian Rotiiva HT — Luotettavaa suorituskykya

= Raskaille katumaasturityyppisille nelivetoajoneuvoille ja avolava-autoille
kestavaa ja luotettavaa suorituskykya seka asvaltilla ettéa soralla

Uusi Nokian Line SUV

SIDEWALLS

Enemman kestavyytta. Nokian Aramid
Sidewall -teknologia

28
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TYRES

Huippuluokan vihreada talvirengasteknologiaa sahkdautoihin

Uusi Nokian Hakkapeliitta R2 155/70R19 on nastaton talvirengas,
joka on suunnattu BMW:n ainutlaatuiseen i3-sdhkoautoon

= Maailman ensimmainen EU-rengasmerkinnaltaan A-luokan
(vierintavastus) talvirengas; Nokian Hakkapeliitta R2 —talvirenkaiden
(155/70R19) avulla sdhkoautoilija voi nauttia jopa 30 prosenttia
alhaisemmasta renkaiden vierintavastuksesta

= Uusi koko 215/45R20 BMW:n uuteen i8 -hybridiautoon (kevat 2015)

= Namé& ominaisuudet lanseerataan vaiheittain koko Hakkapeliitta R2
—valikoimaan

Nokian Intelligent eSilica.
Laajentunut kokovalikoima, maksimoi
talvipidon, mukava ja hiljainen ajaa

29
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TYRES Henkildautonrenkaat — nykyisia tuotteita ja innovaatiota 1(2)

POHJOISMAAT JA VENAJA

Nokian Hakkapeliitta 8 — Pohjoisen valtias

= Nokian Hakkapeliitta 8 on hallinnut ylivoimaisesti vertailutestejéa Pohjoismaissa ja Vengjalla.
Ennenkokematonta pitoa tuova uusi Hakkapeliitta 8 on voittanut kaytanndssa kaikki lehtitestit

= Mullistava nastajaottelu ja Nokian Eco Stud 8 -konsepti synnyttavat mestarilliset talviominaisuudet.
ylivoimaista jarrutus- ja kiihdytyspitoa, lisdé kulumiskestéavyytta ja ajomukavuuden mielenrauhaa.

Nokian Hakkapeliitta R2 — Pohjoista mukavuutta

= Pohjoismainen nastaton talvirengas taltuttaa hankalimmatkin talvikelit. Ainutlaatuista ajomukavuutta ja
vihredmpaa autoilua arvostavalle ykkosvalinta.

= Uudet innovaatiot kuten Nokian Cryo Crystal -konsepti maksimoivat jaapidon

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV — Pohjoista mukavuutta ja vakautta

= Katumaastureihin raataloity nastaton Nokian Hakkapeliitta R2 SUV -talvirengas

= Vakaan ja jamakan uutuustuotteen pintamalli- ja sekoitusoivallukset (Cryo Crystal -konsepti) nostavat
Nokian Hakkapeliitta R2 SUV:n ajotuntuman ja pito-ominaisuudet huipputasolle.

KESKI-EUROOPPA
Nokian WR SUV 3 — Ainutlaatuista suorituskykyd lumessa ja sohjossa
= Keski-Euroopan vaihteleviin talvikeleihin kehitetty luotettava talvirengas yha kasvavaan SUV-kayttéon

POHJOIS-AMERIKKA

Nokian WR G3 ja Nokian WR G3 SUV - Unohda sé&dennusteet

= Henkildautoihin suunnattu Nokian WR G3 ja katumaastureihin tdsmatty Nokian WR G3 SUV jatkavat
Nokian Renkaiden Pohjois-Amerikan markkinoille raataléitya All Weather Plus —tuotelinjaa

e

Nokian Hakkapeliitta R2

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV
30
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Henkildautonrenkaat — nykyisia tuotteita ja innovaatiota 2(2)

POHJOISMAAT JA VENAJA

Nokian Hakka Black — Ultra High Performance -kesérengas ydinmarkkinoille

= Viileda suorituskykya nopeaan ajoon, vakaa ja tasmallinen ajotuntuma

= Huippuluokan suorituskykya W (270 km/h) ja Y (300 km/h) nopeusluokissa. Taydentaa
pohjoismaisten kuluttajien arvostaman monipuolisen kesérengasperheen

= Uudet innovaatiot: monikerrosrakenne, Nokian Intelligent UHP Silica, Hydro Grooves ja Silent
Groove Design.

KESKI-EUROOPPA

Nokian zLine — Ultra High Performance -kesérengas Keski-Eurooppaan

= Uusi kesérengasperhe Keski-Euroopan vaihteleviin kesékeleihin. Urheilullisuutta ja viileda
suorituskykya vauhdikkaaseen ajoon

= Tasmallinen ajotuntuma, ehdottoman turvallista ja mukavaa matkantekoa

Nokian Line — Turvallisuutta ja suorituskykya maralle tielle

= Parasta mahdollista pitoa ja tdsmaéllisté ajotuntumaa erityisesti maralle tielle

= Uudet innovaatiot maksimoivat méark&pidon: Cross-Block lamellit ja syoksyurat

= Rakenneratkaisut ja kulutuspintasekoitus on raataldity toimimaan ja vastaamaan erilaisiin
nopeushaasteisiin T-, H-, V- ja W-nopeusluokissa

Nokian WR - Suorituskykyinen talvirengas Keski-Eurooppaan

= Edistyksellinen uuden sukupolven rengas talven kaikkiin keleihin

= Ymparistoystavallisissa huipputuotteissa yhdistyy nanoteknologia, rypsi6ljy ja Nokian Renkaiden -
vahva talviosaaminen Nokian WR

= Nokian WR D3 taloudelliselle kuljettajalle, Nokian WR A3 urheilulliseen ajoon
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TYRES Raskaat Renkaat: esimerkkeja uusista tuotteista

Nokian Hakkapeliitta TRI - Maailman ensimmainen traktoreiden
talviurakointirengas

= Uusi Nokian Hakkapeliitta TRI edustaa kokonaan uutta teknologiaa
seka kayttajaetuja talviurakointikayttoon ja lumenauraukseen

= Talvirenkaan kehittdjan mullistava pintamalli, erityisesti suunniteltu
takaamaan ylivoimainen pito ja paras mahdollinen kasiteltavyys,
taloudellisuutta unohtamatta.

Nokian Hakkapeliitta Truck D - Mestarillista pitoa ja vakautta
pitkdn matkan liikenteeseen

= Kestava ja vakaa talvivetorengas pitkan matkan rahti- ja
bussiliikenteeseen

= Luotettavaa pitoa ja taloudellisuutta vaativiin talviolosuhteisiin

= Patentoitu kaksoispalakuvio varmistaa optimaalisen pidon ja
tasmallisen ajotuntuman myos aaritilanteissa
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Raskaat Renkaat: esimerkkeja uusista tuotteista

Nokian Hakka Truck 844 — Kestavyytta vaativaan kayttéon

= Taloudellinen, turvallinen ja hiljainen rengas ymparivuotiseen
kayttoon, ymparivuotiseen pitkan ja keskipitk&dn matkan ajoon

= Ensimmainen 385/55R22.5-koossa valmistettu peravaunuun
tarkoitettu rengas, jolla on lumihiutalesymboli ja M+S-merkinta
iimentamassa virallista talvirengashyvaksyntaa

Nokian NTR 52 — Enemman kantavuutta ja kestavyytta
= Erinomainen ajotulos keskipitkan ja pitk&n matkan rahtiajossa
= Eturengas joka toimii luotettavasti myds kilometrien karttuessa

= Nokian NTR 52 on M+S -merkitty ja sopii erinomaisesti
ymparivuotiseen kayttoon
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Talvirenkaat ovat lain mukaan
pakolliset

Talvirenkaat ovat pakolliset,
mikali sdaolosuhteet niin
edellyttavat

Talvirenkaat ovat pakolliset
vain silloin, kun erityinen
lilkennemerkki vaatii sen

Liite

Talvirengaslainsdadantd Euroopassa

Itivalta
Bosnla Herzegovina
Kroatla
Tsekin tasavalta
Viro
Suoml
Ranska
Saksa
Unkarl
Italla
Latvia
Llettua
Norja
Puola
Portugall
Romanla
Serbla
Slovakla
Slovenla
Espanja
Ruatsl
Sveltsl

® ® 0 LR ® ®

Lahde: Nokian Renkaat 5/2015

* &i alueila on vaihteluita
**Takstt ja hy Gty ajoneuwv ot | ei tavallisia henkildautoja

Turkkl

Englanti
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Henkilostd 31.3.2015

Nokian Renkaat —konserni: 4 361 (4 176)

Vianor: 1 635 (1 496)
Vengja: 1 319 (1 345)

Henkilostomaara

4500

4000

3500

3000

2500

2000

2011 2012 2013 2014 Q1/2015
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Tuotantolaitokset

Tuotannon vuosikapasiteetti >20 miljoonaa rengasta vuorojarjestelyin. Potentiaalia lisata

kapasiteettia 1,5 milj. kpl nykyisissa tehtaissa.

Nokia, Finland

= Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi
= Ydinprosessien kehittaminen

= Tuotannon koe-erat

= Henkildautojen erikoisrenkaat

= Raskaat renkaat, pinnoitusmateriaalit
= Vienti lansimarkkinoille

2012-2014:
= Henkilbautonrenkailla 5-paivainen tydviikko
= Tuotannon vdliaikaisia leikkauksia

= Raskaiden renkaiden tuotannon
modernisointi

Vsevolozhsk, Venaja

Kaikkien henkildautonrenkaiden tuotantoa uusimmalla
valmistusteknologialla ja alhaisemmilla
tuotantokustannuksilla

Verosopimukset

Vengjan ja IVY-maiden tullimuurin sisdpuolella
Vienti kaikille markkinoille

Nykyisissa tiloissa ja tontilla laajentamisen varaa

2012:

Uusi tehdas nykyisen yhteyteen
Oma sahkdntuotanto kayntiin

2013-2014:

13 linjaa tuotannossa. Kapasiteetti >15 milj. rengasta. 36
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Raaka-aineiden kayton jakauma (%)

Kemikaalit 13 %

Luonnonkumi 27 %

Koordit ja kaapelit 18 %

Tayteaineet 15 %
Synteettinen kumi 27 %
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TYRES Konsernin liikevoitto neljanneksittain 2011 — Q1/2015

1-3/2015 Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain
450
=  Liikevaihto 281,3 M€ 400

350

(31119 M€), '9,8 % 300
= Liikevoitto 48,3 M€ w 250

= 200

(68,4 M€), -29,4 % 150
100

50

D 4 S s e e

112
lIman ké yﬂ‘ooma.'suuden myyntwo.'ﬂo;a = 2011 201 2 =2013 =2014 =2015
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Rahoitus: Lainat 31.3.2015, nettorahoituskulut ja
valuuttakurssien vaikutus

- Korolliset velat
40,0 600
-35,0
-30,0 500
-25,0 400
-20,0
15,0 300 1
Y e - EE8EEH .
-5,0
0,0 7<- . . . 100 1
50 0
10,0 -100
15,0
20,0 -200 [FURE] 213 Qa3 413 Q4 214 oaid 4014 Q15
Q1/13 Q213 Q3/13 Q4/13 Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 Q1/15 | mRahavar 320 15 HE 425 35 ] 51 440 390
kulu _IKnmIImen nettovelka L 307 “ur -af -18 230 62 -165 113
= tulo ENettorahoituskulut @Valuuttakurssierot
_....- e {31-3.201 5}
NOK SEK USD CAD Muut Yhteensa
Suojattavasta positiosta 1) 16,3 06 04-1,0 0,2 3,0 19,5 mPanki
. mE|ikelainat
Suojauksesta -15,1 -03-0,1 1,3 -0,2 -3,7 -18,1 mRahoitusleasing
Suojauskustannuksesta -45 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 B W arkkinat
Yhteensa -33 02 03 03 00 -0,7 -3,2
1) Myyntisaamiset, ostovelat, sisdiset lainat ja
talletukset




pl=" =kl | jite
TYRES Konsernin tuloslaskelma

TEEE RO EREERVITESZA 1) Rahoituskuluja on oikaistu 1-3/15 20,2 miljoonaa jalkiverojen

Liikevaihto 281,3 311,9 1389,1 9.8 yhlre.isbk?tlz?jtin pzlautukcsietl.:a v.uos!En.2Q07-20I1Oc\’fetrtotustenh -
e oikaisupaatosten kumouduttua ja oikaisujen palauduttua verohallinnon

P SIINHEIE uudelleen toimitettaviksi. Rahoituskuluihin 1-3/14

vastaavat kulut -158,5 -1692 -769,6 6,3 seka 1-12/14 on kirjattu 1,6 miljoonaa euroa konserniyhtién vuosien

Bruttokate 122,8 1427 6195 -14,0 2008-2012 verotusten oikaisupaatésten mukaisia korkoja.

Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 1,1 34 -31,4 2) Verokuluja on oikaistu 1-3/1580,1 miljoonaa euroa vuosien 2007-

Mvvnnin ia markkinoinnin kulut 585 -591 -2465 11 2010verotusten oikaisup&éatésten kumouduttua ja

YY_ J : : : ' oikaisujen palauduttua verohallinnon uudelleen toimitettaviksi.

Hallinnon kulut -89 90 345 0.3 Verokuluihin on 1-3/14 seké 1-12/14 kirjattu 9,4 miljoonaa

Liiketoiminnan muut kulut -7.8 -7.4 -33,2 -6,6 euroa konsemiyhtién vuosien 2008-2012 verotusten oikaisupaatosten

Liikevoitto 483 68,4 308,7 -29.4 mukai.sia Iis?‘iveroja ja veronkorotul.(sia. )

Rahoitustuotot 611 404 2684 G140 o tiosta vasiaven verom, e

Rahoituskulut (1 -459 -528 -3159 R '

Voitto ennen veroja 635 559 2612 13,6

Verokulut (2 (3 718 -172 -528 5180

Tilikauden voitto 1353 38,7 2084 2493

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1353 38,8 2084

Méaaraysvallattomille omistajille - 0,0 0,0

Emoyhtion omistajille kuuluvasta

voitosta laskettu tulos/osake

laimentamaton, euroa 1,02 0,29 1,56 2495

laimennettu, euroa 1,02 030 156 2432 40
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Konsernin muut laajan tulokset erat

1-3/15| _ 1-3/14] 1-12/14

4) Konsernissa on vuoden 2014 alusta
Tilikauden voitto 135,3 38,7 208,4 lahtien sisaisia lainoja, joita kasitellaéan
Muut laajan tuloksen erat, jotka IAS 21 "Valuuttakurssien muutosten
saatetaan myshemmin siirtaa vaikutukset" -standardin mukaisesti

nettosijoituksina ulkomaisiin yksikaihin.

tlosvaikutteiseksi, verojen Vaikutus 1-3/15 on -3,3 miljoonaa

jalk_een: . — euroa. Vaikutus 1-3/14 oli -6,2 miljoonaa
Voitot/tappiot nettosijoituksen euroa ja 1-12/14 -10,0 miljoonaa euroa.
suojauksista 0,0 0,0 0,0

Rahavirran suojaukset 2,7 -0,3 -1,9

Ulkomaisiin yksikoihin

liittyvat muuntoerot (4 701 -45,2 -202,1

Tilikauden muut laajan tuloksen

erat ynteensa verojen jalkeen 67,4 -45,5 -204,0

Tilikauden laaja tulos

yhteensa 202,7 -6,8 44

Tilikauden laajan tuloksen

jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 202,7 -6,7 44
Maaraysvallattomille omistaijille - 0,0 0,0



Konsernitase

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuus-

hytdykkeet 546,3 643,9 502,8
Liikearvo 78,7 70,8 73,3
Muut aineettomat hyédykkeet 18,7 23,1 19,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 0.1 0.1 0.1
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,3 0,3 0,3
Muut saamiset 11,8 8,9 10,0
Laskennalliset verosaamiset 7.5 49 9.1
Pitkadaikaiset varat yht. 663,5 751,9 615,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 332,3 336,3 288.3
Myyntisaamiset 424 3 496,1 351,0
Muut saamiset 156,0 101,5 102.4
Rahavarat 398,3 3854 4399
Lyhytaikaiset varat yht. 1311,0 1319.4 1181,6
Varat yhteensa 1974.4 2071,2 1797,0

Liite

Milioonina euroina ___131.3.15(31.3.14/31.12.14

Oma paaoma

Osakepaidoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Muuntoerot -rahasto
Arvonmuutosrahasto

Sijoitetun vapaan oman p&ioman rahasto
Kertyneet voittovarat

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paédoma yht.

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Korolliset rahoitusvelat
Muut velat

Pitkaaikaiset velat yht.

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Varaukset

Korolliset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset velat yht.

Oma padoma ja velat yhteensa

254 254 254
181,4 181,4 181,4
-8,6 -8,6 -8,6
-169,8 -173,7 -202,0
53 -1,0 -2,6
100,3 97,9 100,3
12896 12601 11145
] 0,2 ]
14130 13817 12085
279 417 26,7
0,1 0,1 0,1
2857 183,2 2747
8,6 37 5,1
3223 2286 3086,5
87,9 82,3 63,9
148,1 190,9 2147
3,2 3,2 28

0,0 184,6 0,6
239,1 460,9 2820
19744 20712 17970

Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kayttépdaoman vaihtelua katetaan 350 miljoonan euron maéaraiselld kotimaisella yritystodistusohjelmalla. 42
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Muut tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 71,7 66,8 67,5
Gearing, % -8,0 -1,3 -13,6
Oma paaomal/osake, euro 10,61 10,38 9,07
Korollinen nettovelka,

milj. euroa -112,6 17,7 -164.,6
Investoinnit, milj. euroa 21,9 171 80,6
Poistot, milj. euroa 20,7 23,3 89,8
Henkildsto keskimaarin 4264 4151 4272
Osakkeiden lukumaara (milj. kpl)

kauden lopussa 133,17 133,04 133,17
keskimaarin 133,17 133,27 133,16
keskimaarin, l[aimennettuna 133,17 137,42 135,10

14,4

43
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tilikauden voitto 1353 38,7 2084 Rahoituksen rahavirta
Oikaisut .
Poistot ja arvonalentumiset 25 246 98,6 Osakeannista saadut maksut 00 09 26
Rahoitustuotot ja -kulut -15,3 12,5 475 Omien osakkeiden hankkiminen 00 0,0 -8,6
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut 2,2 =57 -11,0 Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 6,8 -1,0 -8,0
Tuloverot -71,8 17,2 52,8 . . . .
Rahavirtal enhen Kaytiopasonian muliosta 68.6 89.4 3063 Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-) / v@hennys (+) 00 186 -3,4

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -15,7 56 622

Kaytiopaaoman muutos S Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 70 -40 -796
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisays (-)/vahennys (+) -37.4 -106,9 245 Saad . 00 00 04
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 207  -166 187 aadut osingot : : :
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -41 255 384 Maksetut osingot ja muu voitonjako 00 0,0 -1934

B AN =R —— 816 Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) 20 30 -2277

Rahoituserat ja verot
Saadut korot ja muut rahoituserat 0,7 1,0 3,3 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) (A+B+C) -40,5 -38,3 11,0
Maksetut korot ja muut rahoituserat -3,2 -12.3 -69,8
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0 -

Maksetut tuloverot 118 39 882 Rahavarat tilikauden alussa 4399 4246 4246

Rahoituserat ja verot -14,2 -15,2 -154,6 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,0 -09 43

Rahavarat tilikauden lopussa 398,3 3854 4399
Lilketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) -16,8 -23.8 3234

Yhtié on saanut Suomen Verohallinnolta taytantéonpanon kiellon vuosien 2007-2010 verotusten oikaisu-

Investointien rahavirta pagtosten liséverojen javeron korotusten perimiselle. Tésta kiellosta huolimatta Suomen Verohallinto on naiden

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -21,9 -17 1 -81,7

Aineeliisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 02 02 39 mainittujen paatésten mukaisesti kuitannut varoja yhtion verotililta yhtion muiden verolajien palautuksia vastaan.

Ostetut konserniyhtiot -0,1 -0,5 -5,8 Naita Verohallinnon tekemia kuittauksia sisaltyy rahoituseriin ja veroihin 1-3/15 3.4 milj. euroa ja 1-3/14 4,1 milj.

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 0,0 0,0 -0,3 euroa sekd 1-12/14 yht. 34,2 mil. euroa.

Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0 0,0 Verotuksen oikaisulautakunta on 17.3.2015 kumonnut ko. verotusten oikaisup&atikset ja palauttanut oike
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) 218 175 _g4 7 uudelleen toimitettavaksi. Verohallinto ei ole viela palauttanut kuittaamiaan varoja, mutta on keskeyttanyt 44

" lisakuittaukset.
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TYRES Laskelma konsernln oman paaoman muutoksista
———————————————— [ | [eo

Miljoonina euroina A B - s
Oma pagoma 1.1.2014 254 1814 - 1285 07 97 1 12179 02 — e
Tilikauden voitto 2838 0,0 288 B = Ylikurssirahasto

Muut laajan tuloksen erat

(verovaikutuksella oikaistuna): C = Omat osakkeet

Rahavirran suojaukset -0,3 -0,3 D = Muuntoerot-rahasto

Mettosijoituksen suojaus 0,0

T R 452 452 E = Arvonmuutosrahasto

Tilikauden laaja tulos F = Sijoitetun vapaan oman pagoman
yhteensa -452 03 00 38,8 00 6.7 rahasto

Osingonjako 0,0 0,0 .

Kaytetyt osakeoptiot 0,9 0,9 G = Kertyneet voittovarat

Omien osakkeiden hankinta -886 -886 NS H e . g
Osakeperusteiset maksut 33 33 H = Maaraysvallattomien omistajien osuus
Liiketoimet omistajien | = Oma paaoma yhteensa

kanssa yhteensa 0,0 33 33

Oma pasoma 31.3.2014 254 1814 86 1737 1.0 97,9 12601 02 123817

Oma pagoma 1.1.2015 254 1814 86 -202,0 26 100,3 11145 | 12085

Tilikauden voitto 1353 1353

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna):

Rahavirran suojaukset 2.7 2.7
Mettosijoituksen suojaus 0,0
Muuntoerot 322 379 701
Tilikauden laaja tulos

yhteensa 32,2 2,7 0,0 1732 2027
Osingonjako 0,0
Kaytetyt osakeoptiot 0,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0
Osakeperusteiset maksut 1,9 1,9
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 1,9 1,9 4 5

Oma pagoma 31.3.2015 254 1814 86 -169,8 53 1003 12896 - 14130



Liikevaihto
Henkildautonrenkaat
Raskaat renkaat
Vianor

Muut toiminnot
Eliminoinnit
Yhteensa

Liiketulos
Henkildautonrenkaat
Raskaat renkaat
Vianor

Muut toiminnot
Eliminoinnit
Yhteensa

Liiketulos, % liikevaihdosta
Henkildautonrenkaat
Raskaat renkaat

Vianor

Yhteensa

Kassavirta ||
Henkildautonrenkaat
Raskaat renkaat
Vianor

Yhteensa

Liite

Segmentti-informaatio

1.3/15] _4.3/14 1121140 Muutos %

207.6
376
55,0

29
-21,8
281,3

60,1
6,7
-12,6
-2,7
-3,2
48,3

28,9
17,9
-22.9
17,2

-47.7

7,0
-12,9
-59,7

246,9
34,6
49,5

1,6
-20,6
3119

80,0
45
-12,0
-3.1
-1.1
68,4

324
12,9
-24.2
219

6.4
1,0
-12,4
-3,7

1003,2
149,1
314,8

13,5
-91,5
1389,1

2922
246
2,1
-94
-0,7
308,7

29,1
16,5

0,7
222

4434
28,8
-8,7
4583

-15,9
8.8
11,2
85,1
-59
-9.8

-25,0
50,1
-5,0
11,6
-194,0
-29.4

-850,5
588,8

-14943

46
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TYRES Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden hankinnat ja vAhennykset

OMASTA VELASTA

Kiinteistokiinnitykset 1,0 1.1 1,0
Yrityskiinnitykset

Pantit 47 0,2 47
Takaukset

MUUT OMAT VASTUUT

Takaukset 46 3,2 4.6
Leasing- ja vuokravastuut 54 .4 58,9 53,7

Aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden hankkimista

koskevat sitoumukset 2,0 2,0 2,0 47
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KORKOJOHDANNAISET

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo
Kaypé arvo

VALUUTTAJOHDANNAISET

Valuuttatermiinit
Nimellisarvo
Kaypéa arvo

Valuuttaoptiot, ostetut
Nimellisarvo
Kaypéa arvo

Valuuttaoptiot, asetetut
Nimellisarvo

Kaypéa arvo

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo

Kaypéa arvo

SAHKOJOHDANNAISET
Sahkotermiinit
Nimellisarvo

Kaypé arvo

Johdannaissopimukset

100,0 0,0 100,0
2,5 -0,1 2,3
2474 556,9 303,8
-8,6 -0,9 9,4

- 13,1 -

d 0,1 3

- 13,1 i

- -0,1 -
87,5 20,0 67,5
9,7 3,6 14,9
9,0 11,2 10,0
2,4 -3,3 2,3
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TYRES Konsernin tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/ osake, euro (EPS):

Emoyrityksen omistajille kuuluva ftilikauden tulos / Osakkeiden

osakeantioikaistu lukumaara keskiméaarin ilman omia osakkeita tilikauden aikana

Tulos/ osake (laimennettu), euro (EPS):

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden

osakeantioikaistu ja laimennettu lukum&ara keskiméarin ilman omia osakkeita

tilikauden aikana

Optioiden laimennusvaikutus on otettu huomioon osakkeiden tilikauden

keskimaaraisen markkinahinnan ylittdessa méaaritetyn merkintahinnan.

Omavaraisuusaste, %:

Oma paaoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:

Korollinen nettovelka x 100 / Oma paaoma

Oma pasaoma / osake, euro:

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma / Osakkeiden

osakeantioikaistu lukumaara ilman omia osakkeita tilikauden aikana
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Avainluvut 2010-2014

Liikevaihto (M€) ja liikevaihdon kasvu (%) Liikevoitto ja liikevoitto-%
1 800 60 % 500 30 %
1 600 50 % o
= 400 26 9% 2
1 400 40% = o 2
€ 1200 30% B, @ =
= =3 = o =
© 1000 +— 200% & — 300 22% 3
= 3 s =,
S 800 1 10% = 3 =3
3 . B 2 200 18% &
600 | 0% = = 2
400 1— -10%s 100 14 9% S
200 4+ -20 %
0 - i -30 % 0 10 %
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
L iikevaihto —&— Kaswvu (%) | iiketulos —#— Osuus liikevaihdosta (% )
Tilikauden tulos ja osuus liikevaihdosta Korollinen nettovelka ja gearing (%)
350 22 5% 100 10 %
= 300 20,0% g ¥ 5 50
E 50 175% & g
@ = > 04 0 % o
=
S 200 15,0% 2 8 2010 s
o, ® 50 5% 3
j oy
S 150 12,5% 3 < a
5 2 g =
o —_ = =2
= 100 10,0% & £-100 10 %
= = &
50 750% = S-150 -15 %
0 5,0% -200 -20 %

2010 2011 2012 2013 2014

= Tilikauden tulos —&— Osuus liikevaihdosta (% )

s Nettovelka —8— Gearing (%)
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Konsernin liiketoiminnan kassavirta ja vapaa kassavirta 2010-2014

Konsernin liiketoiminnan- ja vapaa kassavirta Liiketoiminnan kassavirta; kumulatiivinen kuukausittain

500 500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

mé€

EUR million

0.00

-100,00

200,00

-300,00

=100,00

2010 2011 2012 2013 2014
= Liiketoiminnan kassavirta = VVapaa kassavirta
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RONA (%) ja Net operating performance (EVA) 1) 2010-2014

Valmistustoiminnan EVA (M€) ja RONA (%)

300 30,0% 50,00 300 000
240 802
250 25 0% 4000 4 228156 + 250 000
200 L 20,0% ‘m"*’ 1 200 000
o . 30,00 +
E (=]
< 0 15.0% = 1 150 000
i =z 20,00 |
100 - 10,0% 2 + 100 000
50 L 5,0% 10,00 + 1 50000
0 } } } - 0,0% 0,00 4 L o
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
mmss Net Operating Performance —+—RONA (%) == RONA-% —— NOF
Henkildautonrenkaat EVA (M€) ja RONA (%) Raskaat Renkaat EVA (M€) ja RONA (%)
60,00 300 000 35,00 17 500
250 670 258620 30,00 s 15000
50,00 + 17 662 1 250 000 :
40,00 + 38,31 { 200 000 25,00 1 L 12 500
32,45
- 142 944 20,00 + | 10000
30,00 + 26,21 I 150 000
23,50 15,00 + r 7500
20,00 + I 100 000
10,00 1 L 5000
10,00 - I 50 000 500 | | 2500
0,00 A t t r 0 0.00 } . | + 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
=== RONA-% —+—NOP = RONA-% —tp NOP

1) EVA on laskettu perustuen 12 % korkoon sitoutuneelle pagomalle 52
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