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Markkinakatsaus 2017
Venäjän talous alkoi kasvaa vuonna 2017

*) premium- ja mid-segmentti

**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet

Pohjoismaat Venäjä
Eurooppa 

(sis. Pohjoismaat)
Pohjois-Amerikka

BKT:n kasvu (E2017) +1,9 % ï+3,2 % +1,4 % ï1,8 % +2,4 % +2,3 %

Uusien autojen myynti +2 % +12 % +3 % -1 %

Henkilöautonrenkaiden*

sisäänmyynti
-6 % ~ +20 % +3 % +1 %

Raskaiden renkaiden 

segmentit **

Valuuttakurssivaikutus -
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Jakelu Yksikköä
Muutos 

2017 (kpl) 

Vianor omat pisteet 194 -18

Vianor yhteensä 1 466 -35

NAD + N-Tyre 1 928 +381

Kannattavuus

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, Mú +21,7

Henkilöautonrenkaiden keskihinta (ú/kpl)

Raaka-ainekustannukset +17,5 %

Kiinteät kustannukset (ú)

Henkilöautonrenkaiden tuotantomäärä, kpl +15 %

Henkilöautonrenkaiden tuottavuus (kg/mh) +3 %

Myynti & SOM Pohjoismaat Venäjä ja IVY Muu Eurooppa 
Pohjois-

Amerikka

Liikevaihto +4,6 % +46,4 % +8,0 % +15,2 %

Henkilöautonrenkaiden

myynti, kpl
+- + +- +

Henkilöautonrenkaiden

markkinaosuus
+ + +- +

Nokian Renkaiden suoritus 2017
Myynnin kasvua kaikilla avainmarkkinoilla
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Á Kaikilta osin menestyksekäs vuosi

Á Vahva suoritus kaikilla päämarkkinoilla

Á Liikevaihto ja liikevoitto paranivat

Á Henkilöautonrenkaat ja Raskaat Renkaat suoriutuivat hyvin

Yhteenveto 2017
Vahva suoritus vuonna 2017. Positiiviset näkymät vuodelle 2018.

Á Tuotantovolyymit kasvoivat kaikilla tehtailla

Á Q4/2017 raaka-ainekustannukset laskivat hieman 

verrattuna Q3/2017

Avainluvut, MEUR 10ï12/17 10ï12/16 Muutos% 2017 2016 Muutos%

Liikevaihto 490,4 460,7 6,4 1 572,5 1 391,2 13,0

Liikevoitto 122,6 108,5 13,0 365,4 310,5 17,7

Liikevoitto-% 25,0 23,5 23,2 22,3

Voitto ennen veroja 118,9 106,3 11,9 332,4 298,7 11,3

Tilikauden voitto 94,7 91,2 3,8 221,4 251,8 -12,1

Tulos/osake, euroa 0,69 0,67 2,8 1,63 1,87 -13,0

Omavaraisuusaste, % 78,2 73,8

Liiketoiminnasta kertyneet 

nettorahavarat
368,3 456,9 234,1 364,4

Gearing, % -14,2 -19,7

Korollinen nettovelka -208,3 -287,4

Bruttoinvestoinnit 39,6 31,1 27,3 134,9 105,6 27,8
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2017

Á Liikevaihto 1 572,5 Mú(1 391,2 Mú), +13,0 % 

Á Liikevoitto 365,4 Mú(310,5 Mú), +17,7 % 

10ï12/2017

Á Liikevaihto 490,4 Mú(460,7 Mú), +6,4 % 

Á Liikevoitto 122,6 Mú(108,5 Mú), +13,0 % 

Konsernin liikevoitto neljänneksittäin 

2013ï2017

Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain 

Liikevoitto neljänneksittäin
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Liikevaihto markkina-alueittain 2017
Vakaa suoritus kaikilla päämarkkinoilla

Suomi
14% (16%)

Ruotsi
13% (14%)

Norja
12% (13%)

Venäjä ja IVY
21% (16%)

Muu 
Eurooppa 

28% (29%)

Pohjois-
Amerikka

11% (11%)
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Raaka-ainekustannusten kehitys
Arvioidaan pysyvän suunnilleen samalla tasolla vuonna 2018

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (ú/kg)

Á nousivat 17,5 % 2017 vs. 2016

Á laskivat 3,9 % Q4/2017 vs. Q3/2017

Ą Arvioidaan pysyvän suunnilleen samalla

tasolla 2018 vs. 2017

Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2010ïE2018
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Kokonaisinvestoinnit 2018E: 260 Mú
Vuoden 2017 investoinnit 134,9 Mú(105,6 Múvuonna 2016) 
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Investoinnit Poistot

Investoinnit 2018E:

Daytonin-tehtaan rakennustyöt (Tennessee, USA)

ÅYhteensä 110 Mú

Nokian-tehdas ja globaalit kehitysprojektit

ÁYhteensä 75 Mú

Venäjä

Á Yhteensä 40 Mú

Raskaat Renkaat, myyntiyhtiöt ja Vianor-ketju

ÁYhteensä 35 Mú
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Nokian Renkaat uudistaa johtamis- ja 

toimintamallinsa tukemaan globaalia liiketoimintaa

Pörssitiedote

4.12.2017:

ÁNokian Renkaat vauhdittaa kannattavaa kasvua, 

asiakaslähtöisyyttä ja tulevaisuuden innovatiivisia ratkaisuja 

uudistamalla johtamis- ja toimintamallinsa. 

ÁUudistuksen tavoitteena on myös luoda skaalautuva rakenne 

sekä lisätä toiminnan tehokkuutta globaalien funktioiden ja 

prosessien avulla.

ÁUusi organisaatiorakenne astuu voimaan 1.1.2018. 

ÁNokian Renkaiden liiketoimintarakenne säilyy ennallaan: 

Henkilöautonrenkaat, Nokian Raskaat Renkaat sekä Vianor.

ÁYhtiö jatkaa ulkoista raportointia sekä tulosyksiköittäin että 

maantieteellisten alueiden mukaan.
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Nokian Raskaat Renkaat nostaa 

tuotantokapasiteettiaan 50 %
Nokialle 70 Múinvestointi

Yhtiötiedote

22.12.2017:

ÁNokian Raskaat Renkaat Oy nostaa tuotantokapasiteettiaan 50 % 

investoimalla Nokian-tehtaaseen kokonaisuutena noin 70 

miljoonaa euroa seuraavan kolmen vuoden aikana.

ÁKapasiteetin lisäyksen myötä palkataan noin 50 uutta henkilöä 

raskaiden renkaiden tuotantotehtäviin.

ÁTavoitteena on kasvattaa raskaiden renkaiden tuotannon 

maksimikapasiteetti noin 20 miljoonasta kilosta 32 miljoonaan 

kiloon. 

ÁNokian Raskaat Renkaat Oy on tehnyt samalla sopimuksen 

paikallisen ammattiyhdistyksen kanssa kilpailukyvyn lisäämisestä 

joustavuuden kautta. Sopimus kannustaa työntekijöitä 

monitaitoisuuden kasvattamiseen. Sopimus on voimassa vuoden 

2020 loppuun saakka. 
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1. Yleiskatsaus

2. Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

4. Nokian Renkaat ïnäkymät eteenpäin

5. Hallituksen osinkoehdotus yhtiökokoukselle

3. Liiketoimintayksiköt

Á Yhteenveto

Á Henkilöautonrenkaat

Á Raskaat Renkaat

Á Vianor ja brändätty jakeluverkosto
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Liiketoimintayksiköt 2017
Henkilöautonrenkaat ja Raskaat Renkaat kasvoivat

Henkilöautonrenkaat

Á Liikevaihto: 1 138,8 Mú; +16,1 %

Á EBIT: 359,9 Mú; +17,7 %

Á EBIT-%: 31,6 % (31,2 %)

Raskaat Renkaat

Á Liikevaihto: 172,3 Mú; +11,0 % 

Á EBIT: 32,2 Mú; +14,1 %

Á EBIT-%: 18,7 % (18,2 %)

Vianor

Á Liikevaihto: 339,4 Mú; +1,4 %

Á EBIT: -5,8 Mú; +28,4 %

Á EBIT-%: -1,7% (-2,4 %)

Liikevaihto 1 572,5 Mú

Liiketoimintayksiköt 2017 2016

1. Henkilöautonrenkaat 69 % 67 %

2. Raskaat Renkaat 10 % 11 %

3. Vianor 21 % 23 %

EBIT 365,4 Mú
EBIT Bridge Liiketoimintayksiköittäin
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Henkilöautonrenkaat
Suoriutui hyvin vuonna 2017

Yhteenveto 2017 

+ Liikevaihto kasvoi johtuen merkittävästi kasvaneesta Venäjän 

liikevaihdosta ja hyvästä kasvusta Muussa Euroopassa ja Pohjois-

Amerikassa

+ Markkinakasvu ylitettiin Venäjällä johtuen kilpailukykyisestä 

tuoteportfoliosta, hinnoittelusta ja toimituskyvystä

+ Investoinnit myyntiin ja markkinointiin sekä uudet tuotteet synnyttivät 

myynnin kasvua Muussa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa 

+ Keskimyyntihinta kasvoi johtuen hinnankorotuksista, positiivisesta 

valuuttavaikutuksesta sekä parantuneesta tuotemixistä

+ Hinnankorotukset toteutettiin kaikilla markkinoilla

+ Nokian Renkaat loisti rengastesteissä

+ Tuotantomäärä kasvoi 15 %

+ Tuottavuus parani 3 %

10ï12/17 10ï12/16 Muutos% 2017 2016 Muutos%

Liikevaihto, Mú 338,3 314,0 7,7 1 138,8 981,1 16,1

Liikevoitto, Mú 100,9 94,4 6,9 359,9 305,8 17,7

Liikevoitto, % 29,8 30,1 31,6 31,2
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Henkilöautonrenkaat
Sekä myynti että liikevoitto paranivat
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Henkilöautonrenkaat ïuudet tuotteet

Nokian Renkaat tuo markkinoille talvirengasvalikoimansa uudet 

huipputuotteet: Nokian Hakkapeliitta R3:n, Nokian Hakkapeliitta 

R3 SUV:n, Nokian WR SUV 4:n ja Nokian WR G4:n

Á Kattava ja moderni kokovalikoima on kuluttajien saatavilla syksyn 2018 

talvirengassesongissa

ÁUuden sukupolven nastattoman talvirenkaan Nokian Hakkapeliitta R3:n 

ja katumaastureihin tarkoitetun Nokian Hakkapeliitta R3 SUV:n

päämarkkinat ovat Pohjoismaissa, Venäjällä ja Pohjois-Amerikassa

ÁUutuustuotteet tukevat vaativien talvikelien taitajan liiketoimintaa myös 

muilla markkinoilla kuten Kiinassa, Japanissa ja Ukrainassa

ÁNokian Hakkapeliitta -talvirenkaiden lisäksi yhtiö tuo tärkeille 

kasvumarkkinoille Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa täysin 

uudet talvituotteet. Nokian WR SUV 4 Keski-Eurooppaan ja 

Nokian WR G4 Pohjois-Amerikkaan

Uusi Nokian Hakkapeliitta R3 SUV

Nokian Renkaiden neljä uutta talvituoteperhettä
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Raskaat Renkaat
Kaikki markkina-alueet kasvoivat 

Yhteenveto 2017

+ Kysyntä länsimarkkinoilla oli hyvää useimmissa ydintuoteryhmissä

+ Liikevaihto, liikevoitto ja tuotantovolyymi kasvoivat

+ Erityisesti maatalous- ja metsäkonerenkaiden myynti kasvoi

+ Uusien tuotteiden myynti kehittyi hyvin ja kasvatti koko vuoden liikevaihtoa

+ Keskimyyntihinta kasvoi hieman edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon 

verrattuna johtuen pääosin hinnankorotuksista ja parantuneesta tuotemixistä

+ Hinnankorotukset toteutettiin kaikilla markkinoilla

10ï12/17 10ï12/16 Muutos% 2017 2016 Muutos%

Liikevaihto, Mú 46,5 41,7 11,4 172,3 155,3 11,0

Liikevoitto, Mú 9,4 7,2 31,4 32,2 28,2 14,1

Liikevoitto, % 20,3 17,2 18,7 18,2

Vuosi 2018

+ Raskaat Renkaat nostaa tuotantokapasiteettiaan 50 % investoimalla

Nokian-tehtaaseen kokonaisuutena noin 70 miljoonaa euroa vuosien 2018Ƅ2020 aikana.
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Raskaat Renkaat ïuudet tuotteet

Uusi, edistyksellinen konseptirengas Nokian Concept Tyre vie 

traktoreilla työskentelyn uudelle aikakaudelle

Á Traktoreita hyödyntävä maatalous ja urakointi on muutoksessa ja 

kaipaa edelläkävijöitä

Á Se tarjoaa pienviljelijöille uusia liiketoimintamahdollisuuksia 

yhdistämällä hyvän pidon pehmeällä maaperällä kestävyyteen tien 

päällä; renkaan kulutuspinta on innovatiivinen yhdistelmä ripa- ja 

palakuvioista

ÁUusi Nokian Concept Tyre -konseptirengas on erityisesti suunniteltu 

mahdollistamaan monipuolinen ja kustannustehokas työskentely

ÁRengas tarjoaa luotettavuutta ja pitkää käyttöikää, ja sen edistyksellinen 

pintakuviointi parantaa liikkuvuutta ja mahdollistaa raskaammat kuormat

Uusi Nokian Concept Tyre -konseptirengas

Nokian Concept Tyre -konseptirengas vie uudelle aikakaudelle
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Vianor
Tuloksen parannusohjelma edistyi suunnitelmien mukaisesti

Yhteenveto 2017 

+ Liikevaihto kasvoi hieman edellisvuoden 

vastaavaan ajanjaksoon verrattuna

+ Tuloksen parannusohjelma, pitäen 

sisällään verkoston optimoinnin, edistyi 

suunnitelmien mukaisesti

- Pohjoismaiden vähittäiskaupan 

toimintaympäristö oli erittäin haastava 

kilpailutilanteen tiukkuudella mitattuna

- Monimutkainen hinnoitteluympäristö

Oma myyntipisteverkosto 10ï12/17 10ï12/16 Muutos% 2017 2016 Muutos%

Liikevaihto, Mú 124,7 125,0 -0,2 339,4 334,8 1.4

Liikevoitto, Mú 13,1 7,8* 68,4 -5,8*** -8,1** 28.4

Liikevoitto, % 10,5 6,2* -1,7*** -2,4**

Omat palvelupisteet, kpl 194 212

Vuoden 2016 kertaluontoiset erät 3,6 MEUR sisälsivät ICT-projektien alaskirjauksen. 

* Poislukien kertaluontoiset erät: liikevoitto 10,4 MEUR, liikevoittoprosentti 8,3 %

** Poislukien kertaluontoiset erät: liikevoitto -4,5 MEUR, liikevoittoprosentti -1,3 % 

Vuoden 2017 kertaluontoiset erät kokonaisuudessaan 1,8 MEUR.

*** Poislukien kertaluontoiset erät: liikevoitto -4,0 MEUR, liikevoittoprosentti -1,2 % 
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Nokian Renkaiden brändätty jakeluverkosto
Vianor, NAD, N-Tyre; +346 myyntipistettä 2017

Vianorï1 466 palvelupistettä 26 maassa 

Á 194 omaa ja 1 272 partneria  

Á -18 omaa, -17 partneria vrt. 31.12.2016

Á suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa:

374 palvelupistettä (-9 vrt. 31.12.2016)

Á suurin rengasketju Venäjällä ja IVY-maissa:

612 palvelupistettä (-43 vrt. 31.12.2016)

Á Keski-Eurooppa:

397 palvelupistettä (+15 vrt. 31.12.2016)

Á Yhdysvallat:

83 palvelupistettä (+2 vrt. 31.12.2016)

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) ï1 855 pistettä

Á 21 Euroopan maata ja Kiina

Á Lisäys 374 myyntipistettä vrt. 31.12.2016

N-Tyre ï127 myyntipistettä

Á Venäjä ja IVY-maat

Á Lisäys 7 myyntipistettä vrt. 31.12.2016 


