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Pohjoismaat

Markkinakatsaus 2017

Vendjan talous alkoi kasvaa vuonna 2017

Eurooppa

(sis. Pohjoismaat) HElERAU IS

sisdanmyynti

BKT:n kasvu (E2017) +1,9%—-+32% +1,4%-1,8% +2,4 % +2,3%

Uusien autojen myynti +2 % +12 % +3 % -1%
. . N

Henkildautonrenkaiden 6% ~ 420 % +3% +1%

Raskaiden renkaiden
segmentit **

\

= o o>

Valuuttakurssivaikutus

*) premium- ja mid-segmentti
**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet



Nokian Renkaiden suoritus 2017
Myynnin kasvua kaikilla avainmarkkinoilla

. o Pohjois-
Myynti & SOM Pohjoismaat Vengja ja IVY Muu Eurooppa Amerikka
Liikevaihto +4,6 % +46,4 % +8,0 % +15,2 %
Henkil_bautonrenkaiden ‘" + ‘- +
myynti, kpl

Henkiléautonrenkaiden + + ‘- +

markkinaosuus

L Muutos

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, M€ +21,7 Vianor omat pisteet 194 -18
Henkildautonrenkaiden keskihinta (€/kpl) t Vianor yhteensa 1466 -35
Raaka-ainekustannukset +17,5 % NAD + N-Tyre 1928 +381
Kiinteat kustannukset (€) >

Henkil6autonrenkaiden tuotantomaara, kpl +15 %

Henkiléautonrenkaiden tuottavuus (kg/mh) +3 %
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Yhteenveto 2017

Vahva suoritus vuonna 2017. Positiiviset ndkymaéat vuodelle 2018.

Avainluvut, MEUR 10-12/17 10-12/16 Muutos% Muutos%
Liikevaihto 490,4 460,7 6,4 | 15725 | 1391,2 13,0
Liikevoitto 122,6 108,5 13,0 365,4 310,5 17,7
Liikevoitto-% 25,0 23,5 23,2 22,3
Voitto ennen veroja 118,9 106,3 11,9 332,4 298,7 11,3
Tilikauden voitto 94,7 91,2 3,8 2214 251,8 -12,1
Tulos/osake, euroa 0,69 0,67 2,8 1,63 1,87 -13,0
Omavaraisuusaste, % 78,2 73,8
ﬁ;'f;‘ghm;CQ?;ta kertyneet 368,3 456,9 2341 | 3644
Gearing, % -14,2 -19,7
Korollinen nettovelka -208,3 -287,4
Bruttoinvestoinnit 39,6 31,1 27,3 134,9 105,6 27,8

Kaikilta osin menestyksekés vuosi

Vahva suoritus kaikilla padmarkkinoilla

Liikevaihto ja liikevoitto paranivat

= Tuotantovolyymit kasvoivat kaikilla tehtailla

= Q4/2017 raaka-ainekustannukset laskivat hieman
verrattuna Q3/2017

Henkildautonrenkaat ja Raskaat Renkaat suoriutuivat hyvin



Konsernin litkevoitto neljanneksittain
2013-2017

Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain

2017
= Liikevaihto 1 572,5 M€ (1 391,2 M€), +13,0 % 400
- Liikevoitto 365,4 M€ (310,5 M€), +17,7 % Lo
= 200
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Litkevaihto markkina-alueittain 2017
Vakaa suoritus kaikilla paamarkkinoilla

Pohjois-
Amerikka
11% (11%)

Suomi
14% (16%)

Ruotsi

0, 0,
MU 13% (14%)

Eurooppa
28% (29%)

Vendja ja IVY.

21% (16%)

Norja
12% (13%)



Raaka-ainekustannusten kehitys
Arvioidaan pysyvan suunnilleen samalla tasolla vuonna 2018

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg) Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2010-E2018
= nousivat 17,5 % 2017 vs. 2016

- laskivat 3,9 % Q4/2017 vs. Q3/2017 140
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Kokonaisinvestoinnit 2018E: 260 M€
Vuoden 2017 investoinnit 134,9 M€ (105,6 M€ vuonna 2016)

Investoinnit 2018E:

Daytonin-tehtaan rakennustydt (Tennessee, USA)
° Yhteensa 110 M€

Nokian-tehdas ja globaalit kehitysprojektit
" Yhteensa 75 M€

Venaja
" Yhteensa 40 M€

Raskaat Renkaat, myyntiyhtiét ja Vianor-ketju
= Yhteenséa 35 M€
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ml— <= m Nokian Renkaat uudistaa johtamis- ja
L2 toimintamallinsa tukemaan globaalia liiketoimintaa

Porssitiedote
4.12.2017:;

= Nokian Renkaat vauhdittaa kannattavaa kasvua,
asiakaslahtoisyytta ja tulevaisuuden innovatiivisia ratkaisuja
uudistamalla johtamis- ja toimintamallinsa.

= Uudistuksen tavoitteena on myos luoda skaalautuva rakenne

seka lisata toiminnan tehokkuutta globaalien funktioiden ja
prosessien avulla.

= Uusi organisaatiorakenne astuu voimaan 1.1.2018.
= Nokian Renkaiden liiketoimintarakenne sailyy ennallaan:
Henkildautonrenkaat, Nokian Raskaat Renkaat seka Vianor.

= Yhti0 jatkaa ulkoista raportointia seka tulosyksikoittain etté
maantieteellisten alueiden mukaan.
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Nokian Raskaat Renkaat nostaa

nokicir

-4 -4 14 tuotantokapasiteettiaan 50 %

Nokialle 70 M€ investointi

Yhtiotiedote

22.12.2017:

Nokian Raskaat Renkaat Oy nostaa tuotantokapasiteettiaan 50 %
investoimalla Nokian-tehtaaseen kokonaisuutena noin 70
miljoonaa euroa seuraavan kolmen vuoden aikana.

Kapasiteetin lisayksen myo6ta palkataan noin 50 uutta henkil6a
raskaiden renkaiden tuotantotehtaviin.

Tavoitteena on kasvattaa raskaiden renkaiden tuotannon
maksimikapasiteetti noin 20 miljoonasta kilosta 32 miljoonaan
kiloon.

Nokian Raskaat Renkaat Oy on tehnyt samalla sopimuksen
paikallisen ammattiyhdistyksen kanssa kilpailukyvyn lisaamisesta
joustavuuden kautta. Sopimus kannustaa tyontekijoita
monitaitoisuuden kasvattamiseen. Sopimus on voimassa vuoden
2020 loppuun saakka.
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Liiketoimintayksikot 2017

Henkilbautonrenkaat ja Raskaat Renkaat kasvoivat

Henkil6autonrenkaat Liikevaihto 1 572,5 M€ EBIT 365,4 M€

« Liikevaihto: 1 138.8 M€: +16.1 % EBIT Bridge Liiketoimintayksikoittain
= EBIT: 359,9 M€; +17,7 %
= EBIT-%: 31,6 % (31,2 %)

400
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200
150
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Raskaat Renkaat

= Liikevaihto: 172,3 M€; +11,0 % a

« EBIT: 32,2 M€; +14,1 %
« EBIT-%: 18,7 % (18,2 %)

2016 HA-renkaat Raskaat Vianor Eliminoinnit 2017
Renkaat

Vianor

Likevaihto: 339.4 M€ +1.4 % Liiketoimintayksikot 2017 2016
= Liikevaihto: , ;11,4 %

- EBIT: -5.8 ME: +28.4 % 1. Henkilbautonrenkaat 69 % 67 %
= EBIT-%: -1,7% (-2,4 %) 2. Raskaat Renkaat 10 % 11%
3. Vianor 21 % 23 %
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Henkildautonrenkaat
Suoriutui hyvin vuonna 2017

Yhteenveto 2017

+ Liikevaihto kasvoi johtuen merkittavasti kasvaneesta Venajan
likevaihdosta ja hyvésta kasvusta Muussa Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa

+ Markkinakasvu ylitettiin Venajalla johtuen kilpailukykyisesta
tuoteportfoliosta, hinnoittelusta ja toimituskyvysta

+ Investoinnit myyntiin ja markkinointiin sek&a uudet tuotteet synnyttivét
myynnin kasvua Muussa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

+ Keskimyyntihinta kasvoi johtuen hinnankorotuksista, positiivisesta
valuuttavaikutuksesta seké parantuneesta tuotemixista

Hinnankorotukset toteutettiin kaikilla markkinoilla
Nokian Renkaat loisti rengastesteissa
Tuotantomaara kasvoi 15 %

+ + + o+

Tuottavuus parani 3 %

10-12/17 10-12/16 Muutos% Muutos%
Liikevaihto, M€ 338,3 314,0 7,7 11388 981,1 16,1
Liikevoitto, M€ 100,9 94,4 6,9 359,9 305,8 17,7
Liikevoitto, % 29,8 30,1 31,6 31,2
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Henkiloautonrenkaat
Sekad myynti etta liikevoitto paranivat

e LIKEVAIHTO BRIDGE 2017 Me EBIT BRIDGE 2017
1,400 e 450 T R
1,200 oot 251 240 : 400 58,1 ._- mE mm 205 49 3599
1,000 : ﬁ 350 .
300 ~
800 ~ 250 |
600 - 200 4
400 ~ 150 ~
200 100
04 50
2016 Volyymi Hinta/Mix Valuutta 2017 0 - T T T T T T
2016 Volyymi  Hinta/Mixd  Raaka- Muut Tuotanto-  Kiintedt Muut kulut 2017
Valuutta ainest materiaalit  kulut kulut
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= <=m Henkildautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES Nokian Renkaiden nelja uutta talvituoteperhetta

Nokian Renkaat tuo markkinoille talvirengasvalikoimansa uudet
huipputuotteet: Nokian Hakkapeliitta R3:n, Nokian Hakkapeliitta
R3 SUV:n, Nokian WR SUV 4:n ja Nokian WR G4:n

= Kattava ja moderni kokovalikoima on kuluttajien saatavilla syksyn 2018
talvirengassesongissa

= Uuden sukupolven nastattoman talvirenkaan Nokian Hakkapeliitta R3:n
ja katumaastureihin tarkoitetun Nokian Hakkapeliitta R3 SUV:n
paamarkkinat ovat Pohjoismaissa, Vengjalla ja Pohjois-Amerikassa

= Uutuustuotteet tukevat vaativien talvikelien taitajan liiketoimintaa myos
muilla markkinoilla kuten Kiinassa, Japanissa ja Ukrainassa

= Nokian Hakkapeliitta -talvirenkaiden lisaksi yhtio tuo tarkeille
kasvumarkkinoille Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa taysin
uudet talvituotteet. Nokian WR SUV 4 Keski-Eurooppaan ja
Nokian WR G4 Pohjois-Amerikkaan

Uusi Nokian Hakkapeliitta R3 SUV

17



Raskaat Renkaat
Kaikki markkina-alueet kasvoivat

Yhteenveto 2017

+

Kysynta lansimarkkinoilla oli hyvaa useimmissa ydintuoteryhmissa

+

Liikevaihto, liikevoitto ja tuotantovolyymi kasvoivat
+ Erityisesti maatalous- ja metsékonerenkaiden myynti kasvoi
+ Uusien tuotteiden myynti kehittyi hyvin ja kasvatti koko vuoden liikkevaihtoa

+ Keskimyyntihinta kasvoi hieman edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna johtuen p&aéosin hinnankorotuksista ja parantuneesta tuotemixista

+ Hinnankorotukset toteutettiin kaikilla markkinoilla

Vuosi 2018

+ Raskaat Renkaat nostaa tuotantokapasiteettiaan 50 % investoimalla
Nokian-tehtaaseen kokonaisuutena noin 70 miljoonaa euroa vuosien 2018—2020 aikana.

10-12/17 10-12/16 Muutos% 2017 Muutos%
Liikevaihto, M€ 46,5 41,7 11,4 172,3 155,3 11,0
Liikevoitto, M€ 9,4 7,2 31,4 32,2 28,2 14,1

Liikevoitto, % 20,3 17,2 18,7 18,2 18




n—=,U=mn" Raskaat Renkaat —uudet tuotteet
TYRES Nokian Concept Tyre -konseptirengas vie uudelle aikakaudelle

Uusi, edistyksellinen konseptirengas Nokian Concept Tyre vie
traktoreilla tyéskentelyn uudelle aikakaudelle

= Traktoreita hyddyntava maatalous ja urakointi on muutoksessa ja
kaipaa edellakavijoita

= Se tarjoaa pienviljelijoille uusia liiketoimintamahdollisuuksia
yhdistamalla hyvan pidon pehmealla maaperélla kestavyyteen tien
paalla; renkaan kulutuspinta on innovatiivinen yhdistelma ripa- ja
palakuvioista

= Uusi Nokian Concept Tyre -konseptirengas on erityisesti suunniteltu
mahdollistamaan monipuolinen ja kustannustehokas tytskentely

= Rengas tarjoaa luotettavuutta ja pitkaad kayttdikaa, ja sen edistyksellinen
pintakuviointi parantaa liikkuvuutta ja mahdollistaa raskaammat kuormat

Uusi Nokian Concept Tyre -konseptirengas
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TYRES Tuloksen parannusohjelma edistyi suunnitelmien mukaisesti

Yhteenveto 2017

+ Liikevaihto kasvoi hieman edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna

+ Tuloksen parannusohjelma, pitden
siséllaan verkoston optimoinnin, edistyi
suunnitelmien mukaisesti

Pohjoismaiden vahittdiskaupan
toimintaympaéristo oli erittédin haastava
kilpailutilanteen tiukkuudella mitattuna

Monimutkainen hinnoitteluymparisto

Oma myyntipisteverkosto  10-12/17 Muutos% Muutos%
Liikevaihto, M€ 1247 -0,2 339,4 334,8 1.4
Liikevoitto, M€ 13,1 68,4 -5,8*** -8,1** 28.4
Liikevoitto, % 10,5 -1,7%* -2,4%*

Omat palvelupisteet, kpl

194 212

Vuoden 2016 kertaluontoiset erét 3,6 MEUR sisélsivat ICT-projektien alaskirjauksen.
* Poislukien kertaluontoiset erat: liikevoitto 10,4 MEUR, liikevoittoprosentti 8,3 %

** Poislukien kertaluontoiset erét: lilkevoitto -4,5 MEUR, liikevoittoprosentti -1,3 %
Vuoden 2017 kertaluontoiset erat kokonaisuudessaan 1,8 MEUR.

*** Poislukien kertaluontoiset erat: liilkevoitto -4,0 MEUR, liikevoittoprosentti -1,2 %
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nokicir

Vianor — 1 466 palvelupistettd 26 maassa
= 194 omaajal 272 partneria
= -18 omaa, -17 partneria vrt. 31.12.2016

= suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa:

374 palvelupistetté (-9 vrt. 31.12.2016)

= suurin rengasketju Venajalla ja IVY-maissa:
612 palvelupistetta (-43 vrt. 31.12.2016)

= Keski-Eurooppa:
397 palvelupistettd (+15 vrt. 31.12.2016)

= Yhdysvallat:
83 palvelupistetta (+2 vrt. 31.12.2016)

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) —

= 21 Euroopan maata ja Kiina
= Lisays 374 myyntipistetta vrt. 31.12.2016

N-Tyre — 127 myyntipistetta
= Vendjaja IVY-maat
= Lisdys 7 myyntipistetta vrt. 31.12.2016

Vianor NAD MN-Tyrs
ISLANTI
4
suomi
109
USA
83 N1O3RJA
RUOTSI
107 VIRO
LATVIA44
TANSKA LIETTUA
14 VALI;OA
ISO-BRITANNIA VEg J
g PUOLA 1
HOLLANTI
26 SAKSA 55 UK2R0A2INA
BELGIA o 72 202" 5
342 TSEKKI Do
- 2 L MOLDOVA
1 855 pistetta RANSKA ITAVALTA 25, -
13247 SVEITSI 35  ROMANIA
i sm‘ﬁi}‘;’gtnonu 43
BOSNIA JA 1 1
HERZEGOVINA szﬁzR: ABl._ILGARlA
PORTUGALI TALR 63 29
14 MAKEDONIA
22 EsquNJA 8

Nokian Renkaiden brandatty jakeluverkosto
Vianor, NAD, N-Tyre; +346 myyntipistetta 2017

VENAJA
352
B
KAZAKSTAN
16 7
KIINA
185
AZERBAIJAN
GEORGIA
ARMENIA
4
TURKKI
33
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Yleiskatsaus
Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

Liiketoimintayksikot

S

Nokian Renkaat — ndkymat eteenpéin

Hallituksen osinkoehdotus yhtiokokoukselle



m— = mi| Nakymat 2018
TYRES Positiiviset ndkymat

Nokian Renkaiden oletukset Nakymat 2018
= Markkinat ® Nokian Renkaiden aseman odotetaan paranevan kaikilla avainmarkkina-
— Uusien autojen myyn“ nousee 2 % Euroopassa alueilla. Venaja”a yht|0 arvioi Sa"yttavansa ja edelleen vahvistavansa

_ Uusien autojen myynti Venajalla kasvaa 12-15 % markkinajohtajuuttansa A- ja B-segmenteissé vuonna 2018

« Henkilbautonrenkaiden markkinat = Uudet lippulaivatuotteet vahvistavat Nokian Renkaiden asemaa

" Vengjan tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta: kevyempi

— Kysynté kasvaa hieman Keski-Euroopassa, ) X
kustannusrakenne ja parempi tuottavuus

Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa
—  Kysynta Vengjalla (sisaanmyynti) kasvaa 3—-5%

= Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan pysyvan suunnilleen Vuoden 2018 taloudellinen ohjeistus

samalla tasolla 2018 vs. 2017 R . - . - .
= Vuonna 2018, nykyisilla valuuttakursseilla, likevaihdon ja liikevoiton

= Investoinnit noin 260 M€ vuonna 2018 odotetaan kasvavan vuoteen 2017 verrattuna
= Nokian Raskaiden Renkaiden kysynnan arvioidaan pysyvan
hyvéana ydintuoteryhmissa

= Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana
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Yleiskatsaus
Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

Liiketoimintayksikot

Nokian Renkaat — nakymaét eteenpain

5. Hallituksen osinkoehdotus
yhtiokokoukselle



Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
Osinko — Hallituksen ehdotus 1,56 €/osake

Osinko Tilikauden voitto ja osingot

120.0 %

= Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 658,0 M€

100.0 %
= Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,

etta paattyneelta tilikaudelta 2017 maksetaan
osinkoa 1,56 euroa/osake

-1 80.0 %

-1 60.0 %
-1 40.0 %

— 20.0%

Yhtiokokous 10.4.2018 " 2013 2014 2015 2016 2017 oo

Osuus voitosta (%)

= Voitto = Osingot

= Osingonmaksun tasmaytyspaiva 12.4.2018
Osinko/ osake (EUR)

= Osinkojen maksupaiva 25.4.2018

1.80
1.60

1-56 1.53 1

1.40 L% =

1.20

1.00

0.80 -

0.60 -

0.40 -

0.20 -

0.00 - . . . .

2013 2014 2015 2016 2017
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Kiitos!

Osavuosikatsaus 1-3/2018
9.5.2018

www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat
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Liitteet

= Kansainvalinen konserni =  Esimerkkeja uusista tuotteista
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Liite: Kansainvalinen konserni
Oma tuotanto, testikeskukset, myyntiyhtiot ja verkosto

Vsevolozhsk, Venaja
— kapasiteetti ~17M rengasta

Nokia, Suomi
- kapasiteetti ~3M rengasta

—raskaiden renkaiden oma tuotanto .
a 4

q
” v
\

Oma tuotanto ja Myyntiyhtiot Vianor NAD (Nokian Tyres N-Tyre

testikeskukset Authorized Dealers)

= Omat tuotantolaitokset: = Suomi (emoyhti®), = 1466 palvelupistetta = 1855 myyntipistetta = 127 myyntipistetta
Nokia, Suomi ja Ruotsi, Norja, Venaja, 26 maassa = 21 Euroopan maata ja i
Vsevolozhsk, Venaja Ukraina, Kazakstan, = -18 omaa, -17 partneria Kiina Venaja ja IVY-maat

= Omat testikeskukset: Saksa, Sveitsi, Tsekin verrattuna 31.12.2016 = Lisdys 374 myyntipistetta = * Lis&ys 7 myyntipistetta
Ivalo ja Nokia tasavalta, Valko-Venaja, verrattuna 31.12.2016 verrattuna 31.12.2016

USA, Kanada ja Kiina.
28



Liite: Kolmannen tehtaan rakennustyot
kaynnistyivat Pohjois-Amerikassa

Tavoitteenamme on kaksinkertaistaa myynti Pohjois-Amerikassa seuraavan viiden vuoden aikana
= Uudishankkeena toteutettava tehdas rakennetaan Daytoniin (Rhea County), Tennessee, Yhdysvallat

= Tehtaan vuotuinen kapasiteetti on aluksi 4 miljoonaa rengasta, ja kapasiteettia on mahdollista laajentaa tulevaisuudessa kysynnan
mukaan

- Tehtaan yhteyteen rakennetaan myos jakelukeskus seka varastotilat 600 000 renkaalle
3 . - R - . ‘ wid \ A i y 3 f -~ > = ‘f‘- L
n aa ‘}:‘1 ‘:.n [ d L S [tao J ‘1 12018 a | a|lla -

e »




Liite: Daytonin-tehdas numeroin
Vastuullinen moderni tuotanto

N DAYTONIN VARASTO-
o5 .gg POHJOIS-AMERIKAN TEHDAS 4 Ml I'j OO NAN 0

Rt MYYNTIYHTIO, RENKAAN VUOSITUOTANTO KAPASITEETTI

’g L SEREHE K Uusi tehdas Yhd '
y ysvaltojen
el ; Daytonissa vahvistaa yhtiomme e ] 600 000 ! l
| (o )Mo

strategista kasvua. Tehdas g mmmmmemsmmmmm RENGASTA
auttaa parantamaan tuotannon 3
tehokkuutta ja asiakaspalvelua

kaikissa globaaleissa
toiminnoissamme.

| A
. POHJOIS-AMERIKAN
TEHDAS,

2017 2020

DAYTON

RAKENNUSTYOT TUOTANTO
ALKAVAT KAYNNISTYY
== LAADUNTARKKAILU
Daytonin-tehdas tulee keskitty- — LOGISTIIKKA
maan henkiléauton, SUV- seka . SEKOITUS
kevytkuorma-auton renkaiden
tuotantoon, jotka myydaan == VALMISTUS
yksinomaan tai paaasiassa — LAHETYS
Pohjois-Amerikan markkinoilla. UUTTA RENKAALAISTA = TUOTANTOPALVELUT
= HALLINTO




Liite: Mukana DJSI World -indeksissa

Nokian Renkaat mukaan Dow Jonesin kestavan kehityksen -indeksiin 2017

10 %

Vain 10 % kaikkiaan
3 500 yrityksesta
valittiin DJSI World
-indeksiin.

78 p.

Jaimme vain yhden
pisteen paahan koko
toimialan* parhaasta
yrityksesta.

2 X

Lahes kaksi kertaa
toimialamme*
keskiarvoa korkeammat
vastuullisuuden
kokonaispisteet.

MEMBER OF = DJSI on sveitsildisen RobecoSAMin toteuttama suurten porssiyritysten
Dow Jones vuosittainen vastuullisuusarviointi

SUStamabI“ty Indices = Arviointikategoriat: taloudellinen, sosiaalinen ja ymparisto

In Collaboration with RobecoSAM «»
= *Toimiala: Autokomponenttien toimittajat




Liite

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt omistajat 31.12.2017

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt omistajat Osakkel__d"er_? Osuus % : Mug_tos el Rl el L2 A
lukumaara edellisesta kk

2013B: 975 896 kpl, josta yhtion hallussa 40 321 kpl

1 Keskinéinen tyoelékevakuutusyhtié Varma 3772007 2,7 0
2013C: 1 047 465 kpl, josta yhtion hallussa 136 005 kpl
2 Keskininen Elikevakuutusyhtio llmarinen 2944 035 21 o PLjostay P
3 OP-rahastot 1152 900 0,8 26 552 S
4 odin Norden 1031 217 0.8 o Jakauma sektoreittain 31.12.2017
5  Valtion Elékerahasto 773 000 0,6 o
X Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
6 Evli Eurooppa 598 391 0,4 8 391 3% it 29
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset tiot 2%
7 Nordea 562 581 0.4 23 486 3% -
J;JIklsyhtmsot ‘ Hallinta-
8 Eam Nrelv Holding Oy 521 877 0,4 546 &% rekisterdidyt ja
i : muut ulkomaiset
9 Schweizer Nationalbank 518 921 0.4 0 Kotitaloudet 75%
11%
10 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f 494 700 0,4 0
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 12 369 629 9,0
Ulkomaiset omistajat ¥ 102 315 820 74,5
Bridgestone Corporation 23) 20 000 000 14,6

1) Pitaa sisallaan myos hallintarekisterdidyt ja muut ulkomaiset ~ 2) Hallintarekistersity Osakkeita yhteensa: 137 266 582

3) Omistusosuus 10.4.2017 yhtidkokouksen rekisterdintipaivana

Tietoa liputuksista ja omistajista: 32
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-omistajat/
www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-omistajat/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/
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Liite

Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kannattavuus on ollut selvasti paakilpailijoita parempi viimeisten 6 vuoden aikana.
Parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

140,0 -

120,0

100,0 -

Indeksoitu Liikevaihto
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10,0% -

Tilikauden voitto,
% liikevaihdosta

5,0% -

2012 2013 2014 2015 2016 E2017

—¢=—Nokian Tyres

—a— Bridgestone

==d==C ontinental

=—f@—Michelin

0,0%

2012 2013 2014 2015 2016 E2017

Tilikauden voitto,
% liikevaihdosta, E2017

Nokian Tyres 14,1 %

Bridgestone 8,1 %
Michelin 7,6 %
Continental 7,1 %

Lahde: sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet
(Thomson Reuters 3.1.2018)

HUOM! E2017-LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA,
EIVAT NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS
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nl=l=m Liite: Lehtitestit syksy 2017
TYRES Testimenestysta talvirenkaille

@ Tuaulilasi

Talvirenkaat, syksy 2017 W, tmnet

iRil3 Teknikens
ViBilagare Varld

MOTOR

Pohjoismaat ja Venaja
= Uusi Nokian Hakkapeliitta 9 nastallinen talvirengas. Testivoittaja Vi Bilagare ja Auto,
motor & sport (Ruotsi), Za Rulem (Vengja), auto, motor og sport (Norja), AutoCentre
(Ukraina), 3. sija Tekniikan Maailma (Suomi), Motor (Norja) ja Aftonbladet (Ruotsi)
= Nokian Hakkapeliitta R2 nastaton talvirengas. Testivoittaja Vi Bilagare ja Auto, motor &
sport (Ruotsi), ZaRulem (Venaja), auto, motor og sport (Norja), jaettu 1. sija AutoCentre
(Ukraina), 3. sija Tekniikan Maailma (Suomi), Motor (Norja) seké Teknikens Varld (Ruotsi),

jaettu 3. sija Aftonbladet (Ruotsi) ABTO I g
= Uusi Nokian Hakkapeliitta 9 SUV. Testivoittaja Tuulilasi (Suomi) sekd AutoReview UEHTP Ut
(Venaja)
= Nokian Hakkapeliitta R2 SUV. Testivoittaja AutoReview (Ven&ja), jaettu 1. sija Tuulilasi eeeve s ADAC
(Suomi) NOKIAM
= Nokian WR D4. Testivoittaja Teknikens Varld ja Auto, motor & sport (Ruotsi), auto, motor Sre abaC/o/a @E@

og sport (Norja) ja Auto Centre (Ukraina) satisfactory |Test
(2.6)

Keski-Eurooppa

= Nokian WR D4 talvirengas. Jaettu 2. sija ADAC (Saksa) “Tyydyttava”, OAMTC gy Noian MJLEST
(Itavalta) ja TCS (Sveitsi) “Suositeltava”, testivoittaja auto, motor og sport (Norja) g@ 215/65RIG102H wensapiil
. recommended 215/65 R16 102H
= Nokian Weatherproof All-Season-rengas. Testivoittaja Automobilismo (ltalia), 3. sija —_— T T —
Auto Bild allrad (Saksa) Hhk o www.testics.ch 09/2017 35

www.nokianrenkaat.fi/testimenestys



http://www.nokianrenkaat.fi/testimenestys/

nokicir

TYRES

Testimenestysta kesarenkaille

Kesarenkaat, kevat 2017
Pohjoismaat, Vendaja ja Kazakstan

= Nokian Hakka Blue 2 — Testivoittaja Suomessa (Tekniikan Maailma,
Tuulilasi), Ruotsissa (Aftonbladet) ja Norjassa (Motor). Jaettu 1. sija
Ukrainassa (AutoCentre) ja kolmossija Ruotsissa (Vi Bilagare)

= Nokian Hakka Green 2 — Testivoittaja Venajalla (jaettu 1. sija Za Rulem) ja
Ukrainassa (AutoCentre)

= Nokian Hakka Black SUV — Testivoittaja Kazakstanissa (Automobily) ja
Nokian Hakka Black — 2. sija Vi Bilagare

Keski-Eurooppa
= Nokian Line — ADAC “Tyydyttava”, TCS ja OAMTC “suositeltava”
= Nokian zLine — Auto Zeitung “hyvin suositeltava”, Autobild Sportscars “hyva”

= Nokian Line SUV — ADAC 3. sija, “tyydyttava“, ACE, TCS ja OAMTC
“suositeltava”

= Nokian Weatherproof SUV — Testivoittaja Firmenauto (2/2017)

Liite: Lehtitestit kevat

2017

"y tnet

UiBilagare
3apynem |

ADAC Motorwelt 03/2017
15 summer tyres tested
NOKIAN

Line SUV XL

Size 215/65R 1698 H
Tyre label C/A/71

satisfactory Test
(2,8)

Taulilasi
IAF; LN B I*ATIEST

5152772

Nokian

A Line
?@9 195/65 R15 91V

recommended

Summer tyre test

*&k% - www.test.tcs.ch 02/2017

www.nokianrenkaat.fi/testimenestys/
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n—LU=u Liite: Henkildautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES Nokian Hakka -kesarenkaiden viimeisin sukupolvi uudistettu

Nokian Hakka -kesarenkaat Pohjoismaihin ja Venégjalle

= Nykyaikainen ja kattava Nokian Hakka -tuoteperhe on valmiina
kesakauteen 2018

= Nopeaan ja urheilulliseen ajoon suunniteltu Nokian Hakka Black 2
-rengas selviytyy pohjoisen kesan tarkoista vaatimuksista mukavasti ja
tasapainoisesti

= Suurille katumaastureille suunniteltu Nokian Hakka Black 2 SUV
-rengas tarjoaa vakaata ja vaivatonta ajettavuutta, joka miellyttaa
tehokkaiden katumaastureiden kuljettajia

= Nokian Hakka Blue 2 SUV -keséarengas on turvallinen ja luotettava valinta
katumaastureihin ja crossover-malleihin

Nokian eNTYRE C/S -rengas Pohjois-Amerikan markkinoille

= Nokian eNTYRE C/S on katumaastureille ja crossovereille suunniteltu
all-season-rengas

= Uusi tuotemallisto tarjoaa tinkimaténta suorituskykya, kestavyytta,
ajomukavuutta ja turvallisuutta niin maralla, lumisella kuin kuivallakin
pinnalla




n—,U= m Liite: Henkildautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES Talvirenkaat: turvallista ja mukavaa talviajoa

Nokian Hakkapeliitta 9, Nokian Hakkapeliitta 9 SUV seka Nokian
Nordman 7 ja Nokian Nordman 7 SUV -talvirenkaat Pohjoismaihin,
Vendgjalle ja Pohjois-Amerikkaan

= Aarimmaista talviturvallisuutta. Nokian Hakkapeliitta 9 ja Hakkapeliitta
9 SUV -nastarenkaat sopeutuvat talven kaikkiin haasteisiin ja
varmistavat helpon ja mukavan perille paasyn talven pahimpanakin
paivana

= Uutuustuotteiden sydamessé on Nokian Renkaiden patentoima uniikki
tuplanastateknologia

= Maailman johtava tiede- ja tekniikkalehti Popular Science on
myontanyt vuoden 2017 Best of What's New -palkinnon Nokian
Hakkapeliitta 9 -talvirenkaalle

= Nokian Nordman -renkaat ovat luotettava valinta pohjolan vaihteleviin
olosuhteisiin ja tarjoavat hinta-laatu-suhteeltaan vaihtoehdon premium-
tuotteille

= Luotettavan talvipidon ja pehmeén tiekosketuksen varmistaa
Air Claw Technology

Nokian Hakkapeliitta 9



pl— =g Lijite: Raskaat Renkaat — uudet tuotteet

TYRES

= Nokian HTS G2 -satamarenkaiden toinen sukupolvi. Tehokkuutta ja
luotettavuutta kontinkasittelyyn

= Nokian E-Truck -sarjan all-season-renkaat kuorma- ja linja-autoille
on optimoitu pitkille ja keskipitkille matkoille normaaleissa
sadolosuhteissa. Luotettavia ja taloudellisia kilometrejé jokaiselle
vuodenajalle ja kaikille akseleille

= Nokian Hakkapeliitta City Bus -rengas on suunniteltu kestamaan
kaupunkien katujen kulutusta ja saapumaan perille ajoissa, jopa
lumessa ja loskassa. Vahvistetut sivupinnat suojaavat
reunakiveyksia vastaan. Kestavyytta ja pitoa ympari vuoden

= Nokian Renkaat on pyrkinyt luomaan Nokian Hakka Truck Steeriin
pitkan ja keskipitk&n matkan all-season-eturenkaalle optimaaliset
ominaisuudet. Vakaa ohjaus ja pitk& kayttoika

= Nokian Hakkapeliitta Truck F2 edustaa aarimmaisiin
talviolosuhteisiin raataloityjen kuorma- ja linja-autojen ohjausakselin
renkaiden neljatta sukupolvea

Nokian HTS G2



Liite

Talvirengaslainsdadantd — Eurooppa ja Venaja

Tietylla aikavalilla
o0 (A J o o [ A ) o o000 o

1) 3)
Tietylla aikavalilla ja maaritellyissa
sadolosuhteissa [ ) [ AX ) o [ A ] ) o

1|2
Kun liikkennemerkki nain ilmaisee
(talvirengas ja/tai lumiketju) ® ® o ® T ) o o

2)

1) Paateilla riippumatta séaolosuhteista, muilla teilla lumisissa talviolosuhteissa
2) Molemmat yhté péatevia
3) Riittéva pitovaatimus, talvirenkaat kaytanndssa pakolliset
Lahde: Nokian Renkaat 12/2017
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Liite

Talvirengaslainsaadantdo — USA

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset
Talvirenkaita suositellaan o ® 00 o 060 o C NN X
Talvirenkaat ovat pakolliset vain silloin,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen .
Nastarenkaat ovat sallitut x x x (¥) Kaytto rajoitettu
0000000 O 00000 000 @ i
tietyille alueille.
o a S o -. 5 5 o) [} : : = -
: © '. 2 = S = o < > .. d ©] > (o)
& 2 : = s 2 s l. l. O O ; l' O ; ; : ¢ s Y

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

Talvirenkaita suositellaan Y ) C X0 ) o C I ) C I IX ) () [ A ) o000

Talvirenkaat ovat pakolliset vain silloin,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut OO0 0600000 0000 0 0 00 oo 000 ) a1

Lahde: Nokian Renkaat 12/2017




Liite

Talvirengaslainsaadantd — Kanada

: oM : ; > @) Q @,
Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset ®
Talvirenkaita suositellaan ® o o ®  ©o ® © © © o o o o

Talvirenkaat ovat pakolliset vain silloin, kun
erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut ® ® ® ® ® ® ® o o ® ® ®

Lahde: Nokian Renkaat 12/2017
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Liite
Henkilostd 31.12.2017

= Nokian Renkaat -konserni: 4 635 (4 392)
= Suomi: 1724 (1 616)

= Venaja: 1503 (1 368)

= Vianor (omat pisteet): 1 660 (1 742)

5000

4500

4000
3500
3000
2500
2000

2013 2014 2015 2016 2017

Henkilostomaara




Liite

Raaka-aineiden kayton jakauma (%)

Kemikaalit
14 %

Luonnonkumi
25 %

Koordit ja
kaapelit
20 %

Synteettinen kumi
Tayteaineet 28 %

13 %

Lahde: Nokian Renkaat 12/2017
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Rahoitus: Nettorahoituskulut ja korolliset velat

Nettorahoituskulut neljanneksittain Korolliset velat

-25.0 600

500

-20.0 400

300

-15.0 w 200

= 100

¥ 100 0

|

5.0 l 100 . - I l

-200

= m B ]

0-0 - - '300
50 -400 Q4/15 | Q1/16 = Q2/16 = Q3/16 = Q4/16 = Q1/17 = Q2/17 = Q3/17 = Q4/17
Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 QL/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 Rahavarat 429 333 144 103 513 480 172 94 343
Korollinen nettovelka = -210 -112 80 121 -287 -253 -36 117 -208

mN korkokul mVal kurssier .
- =kulu, + = tulo etiokorkokulut aluutiakurssierot m Korollinen nettovelka m Rahavarat

Valuuttakurssierot nettorahoituskuluissa (M€) 2017 Korolliset velat 135,2 M€ (31.12.2017)

RUB NOK SEK USD CAD Muut  Yht.
Suojattavasta 258 36 34 2,0 25 28 -402 Markokmat
positiosta 1) 0%
Suojauksesta 26,2 2,4 33 1,6 2,1 1,1 36,7 Rahoitusleasing
Suojauskustan- 0% Pankit
-4,1 -0,4 0,1 -0,3 -0,5 -0,1 -5,2 i
nuksesta Elakelaina 100%
Yhteensa -3,7 -1,6 -0,1 -0,6 -0,9 -1,8 -8,7 0%

1) Myyntisaamiset, ostovelat, sisdiset lainat ja talletukset
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Avainluvut 2013-2017

Liikevaihto ja liikevaihdon kasvu Liikevoitto ja liikevoitto-%
0,
2000 20% 500 3504
1500 10% 400 30%
¥ 1000 0% @ 300 25%
200 20%
- 0,
500 10% 100 15%
0 -20% 0 10%
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
mmmm | jikevaihto === | jikevaihdon kasvu (%) | jikevoitto e jikevoitto-%
Tilikauden tulos ja osuus liikevaihdosta Korollinen nettovelka ja gearing
350 35.0 % 100 20%
0,
300 30.0 % 0 0%
250 25.0 %
w 200 20.0 % £ 100 -20%
= 150 15.0 %
100 10.0 % -200 -40%
50 5.0% -300 -60%
0 0.0% 2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
" . ) mmmm Korollinen nettovelka = Gearing %
mmmm Tilikauden tulos === Osuus liikevaihdosta (%)
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500
400
300
200

100

M€

-100

-200

-300

-400

-500 2013

mmmmm | jiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 318
= |nvestointeihin kaytetyt nettorahavarat -143
mmmmm Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat -178
— Rahavarojen muutos -4

2014
323
-85

-228

11

2016
364
-113

83

2017

134
273
172

Q4/2016
457
-39
9
409

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 2013-2017

Q4/2017
369
-40
-80
249

47



Liite
ROE ja ROI 2013-2017

Oman paaoman tuotto Sijoitetun padoman tuotto
30% 30%
25% 25%

20% 20%
Lu —_—
O 15% O 15%
o
10% 10%
5% 5%
0%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017






