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a= U=t Markkinakatsaus 1-9/2016
TYRES Melko tasainen kehitys lannessa — Venaja heikkeni
edelleen, mutta on tasaantumassa

Eurooppa
(sis. Pohjoismaat)

Pohjoismaat

Pohjois-Amerikka

BKT:n kasvu (E2016) +0,8 % — +3,0 % hieman yli -1 % +1,5% +1,5%
Uusien autojen myynti +8 % -14 % +8 % +0,3 %
gig';'r']‘r’na;;ggre” kaiden* 1% -10 % — -15 % +1% 2,6 %
Raskaat renkaat ** 3 =) - [
Valuuttakurssivaikutus o ‘ - [

*) premium- ja mid-segmentti
**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet



aizll=lm Nokian Renkaiden suoritus 1-9/2016
TYRES Myynti kasvoi Euroopassa

. o Pohjois-
Myynti & SOM Pohjoismaat Vengja ja VY Muu Eurooppa Amerikka
Liikevaihto +2,3% -23,2% +12,6 % -13,6 %
Henkildautonrenkaiden +- - + -
myynti kpl
Henkildautonrenkaiden +- + + -
markkinaosuus

L Kasvu
Kannatta S
S YksikkOd 1 g (kpl)

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, M€ -34,0 Vianor omat pisteet 206 +8
Henkildautonrenkaiden keskihinta (€/kpl) ‘ Vianor yhteensi 1494 +19
Raaka-ainekustannukset -7,7%

NAD + N-Tyre 1585 +244
Kiinteat kustannukset v |
Henkil6autonrenkaiden tuotantomaara, kpl +5 %
Henkildautonrenkaiden tuottavuus (kg/mh) +3 %




Yleiskatsaus

Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
=  Yhteenveto

= Liikevaihto markkina-alueittain
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Liiketoimintayksikot

4. Nokian Renkaat — ndkymaét eteenpain
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Yhteenveto 1-9/2016

Markkinaosuus, liikevaihto ja kannattavuus paranivat Q3:lla edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Markkinat tasaiset, Venéja tasaantumassa.

Avainluvut, MEUR Muutos Muutos

% %
Liikevaihto 317,2 | 311,0 2,0 930,5 937,9 -0,8 | 1360,1
Liikevoitto 74,1 72,4 2,4 202,0 201,2 0,4 296,0
Liikevoitto-% 23,3 23,3 21,7 21,5 21,8
Voitto ennen veroja 69,2 64,6 7,1 192,4 201,3 -4.4 274,2
Tilikauden voitto 59,4 57,7 2,9 160,6 257,5 -37,6 240,7
Tulos/osake, euroa 0,44 0,43 2,2 1,19 1,93 -38,2 1,80
Omavaraisuusaste, % 71,9 71,3 70,8

Liiketoiminnasta

kertyneet nettorahavarat 52,5 | -109,8 92,51 -1155 283.4
Gearing, % 9,3 14,0 -16,9
Korollinen nettovelka 121,0 182,6 -209,7
Bruttoinvestoinnit 30,0 24,5 22,6 74,4 72,7 2,4 101,7

= Rengasmarkkinat kolmannella neljannekselld melko vakaat = Kassavirta selvasti parempi kuin viime vuonna

= Tuotantovolyymit korkeammat kuin viime vuonna = Tuottavuus jatkoi positiivista kehitysta

= Raaka-ainekustannukset alkoivat nousta ennusteiden = Investoinnit 1-9/2016 yhteensa 74,4 MEUR,

mukaisesti vuoden 2016 arvio 110 MEUR

= Hyodyimme edelleen alhaisemmista tuotantokustannuksista



Lilkevaihto markkina-alueittain 1-9/2016

Muu Eurooppa jatkoi kasvuaan

Pohjois-
Amerikka Suomi
11 % (13%) 16% (16%)

Ruotsi
14% (13%)

Norja
12% (12%)

Muu
Eurooppa
32 % (28%)

Vendjaja IVY
14 % (17%)



ni=l=/n Raaka-ainekustannusten kehitys
TYRES Arvioidaan nousevan vuoden 2016 loppupuolella

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg)

= laskivat 7,7 % 1-9/2016 vs. 1-9/2015
= nousivat 0,6 % Q3/2016 vs. Q2/2016

= arvioidaan laskevan noin 6 % vuonna 2016 vs. 2015

-> Arvioitu kustannushyoéty 2016 vs. 2015:

noin 17 M€
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1. Yleiskatsaus
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Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

Liiketoimintayksikot

*  Yhteenveto

» Henkildautonrenkaat

» Raskaat Renkaat 8
= Vianor jajakeluverkosto

,,,,,

Nokian Renkaat — nakymat eteenpéin




Liiketoimintayksikot 1-9/2016

Kannattavuus sailyi hyvalla tasolla

Henkildautonrenkaat Liikevaihto 930,5 M€ EBIT 202,0 M€
- Liikevaihto: 667.1 M€: -1.2 % Liiketoimintayksiko6ittain
= EBIT: 211,4 M€; 3,0 %
= EBIT-%: 31,7 % (30,4 %) 220
200 -, T - -
Vianor
= Liikevaihto: 209,9 M€; 0,8 % 180
= EBIT: -15,9 M€; -22,4 % 160
= EBIT-%: -7,6 % (-6,2 %)
140
Raskaat Renkaat 120 A -
k hto 113 6 M€ O 1 (y 1-9/2015 HA-renkaat gasl;aa{ Vianor Eliminoinnit ~ 1-9/2016
= Liikevaihto: , ;0,1 % enkaa
= EBIT: 21,0 M€; -4,6 % " o "
Liiketoimintayksikot 1-9/2016 1-9/2015
= EBIT-%: 18,5 % (19,4 %)
1. Henkildautonrenkaat 67 % 68 %
2. Vianor 21 % 21%
3. Raskaat Renkaat 12 % 11%

10



n— =n| Henkildautonrenkaat
TYRES Hyvéa suoritus Euroopassa ja kesarenkaissa

Yhteenveto 1-9/2016

+ Muussa Euroopassa myynti kasvoi — Myynti Venajalla laski selvasti

+ Keséarengasmyynti kasvoi — Odotusten mukainen lasku Pohjois-Amerikan

+ Tuotteiden testimenestys jatkui myynnissa

+ Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki — Negatiivisia valuuttavaikutuksia liikkevaihtoon

katetasoa — Keskimyyntihinta laski hieman

+ Tuottavuus parani 3 %

Muutos Muutos

) )
Liikevaihto, M€ 234,6 226,3 3,7 667,1 675,0 -1,2 9515
EBIT, M€ 84,4 75,6 11,7 211,4 205,3 3,0 2855
EBIT-% 36,0 33,4 31,7 30,4 30,0

11



ni=ld=n Henkildautonrenkaat
Valuuttojen negatiivinen vaikutus pienin pitkdan aikaan

TYRES

750

700
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M€

600

550

500

LIIKEVAIHTO BRIDGE 1-9/16

4.8 -28,0
15.3 = :
cec [

1-9/2015 Volyymi Hinta/Mix Valuutta 1-9/2016

M€

300

250

200

150

100

50

205,3

1-9/2015

EBIT BRIDGE 1-9/16

38,1 3,7 -5,7 -15,3

Volyymi Hinta/Mix/ Materiaalit ~ Tuotantokust. Kiinteat kust. ~ Muut kust.

Valuutta

211,4

1-9/2016
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nl=/=n Uusitestikeskus kesa- ja talvirenkaille

Espanjaan
Santa Cruz de la Zarza, Etela-Madrid

TYRES

Suunniteltu erityisesti rengastestaukseen
kesdaisissa olosuhteissa

Uusi testikeskus mahdollistaa ymparivuotisen tuotekehitystyon
ja testauksen vaativilla ja vaihtelevilla radoilla

= Huipputeknologiaa hyddyntavaan testikeskukseen tulee
ovaalinmuotoinen, noin viiden kilometrin pituinen rata, joka
kiertaa koko aluetta

= Keskuksessa testataan tulevaisuudessa erityisesti korkean
nopeusluokan kesarenkaita, mutta myos talvirenkaiden
ominaisuuksia

= Lopullisessa muodossaan uusi testikeskus on valmis vuoden
2019 lopussa, mutta ensimmainen vaihe valmistuu jo vuonna Uusi testikeskus tulee sijaitsemaan Espanjassa
2017

= Kokonaisinvestointi noin 16 miljoonaa euroa



an—/U=/mn Henkildautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES Nokian Hakka Blue 2 — etenee sateen piiskaamalla tiella

turvallisesti ja tasapainoisesti

= Nokian Hakka Blue 2 on Pohjoismaihin ja Venajélle suunniteltu
premium-kesarengas

= Hakka-kesarengasperheen uutuustuote on suunnattu tehokkaisiin
keskikokoisiin henkildautoihin ja urheilullisiin perheautoihin

= Uuden sukupolven Nokian Hakka Blue 2 -kesarengas pysahtyy
napakasti ja torjuu vaivattomasti vesiliirtoa ainutlaatuisen Dry
Touch -konseptin ansiosta

= EU-rengasmerkinndn markapitoluokitus on suurimmassa osassa
kokoja A eli paras mahdollinen

= Nokian Hakka Blue 2 on saatavilla rengasliikkeissa kevaalla 2017

Dry Touch -konsepti torjuu tehokkaasti vesiliirtoa

14



n = U=Im"| Henkildautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES Nokian Rockproof — aarimmaista kestavyytta

= Uusi vahva erikoisrengas vaativalle ammattilaiselle

= Tarjoaa aarimmaista kestavyyttd ammattiajoon seka off-road-
harrastajille

= Suunnattu kevytkuorma-autoihin, katumaastureihin ja off-road-ajoon.
Etenee pelottomasti louhoksissa, metsassa seké kaivosalueella

= Uusi viillonkestava Nokian Rockproof Hybrid -kulutuspintasekoitus
seka aggressiivinen pintakuvio antavat renkaalle &arimmaisen
kestavyyden

= Nokian Rockproof on saatavilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
alkuvuonna 2017

Aramid Sidewall — renkaasi luotiliivit

15



ni==In"| Henkildautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES Nokian zLine all season (A/S) — ensiluokkaista
suorituskykya ympari vuoden

= Ymparivuotiseen kaytt6on suunniteltu UHP-uutuusrengas tarjoaa
ensiluokkaista suorituskykya

= Tuotteen vahittdismyynti alkaa Pohjois-Amerikassa loppuvuoden
2016 aikana

= Turvallisuutta ja tarkkuutta kaikissa sadolosuhteissa

= Uusi premium-rengas antaa erinomaisen kilometrituloksen ja
polttoainetehokkuuden seké selvidd muuttuvista tieolosuhteista
ympaéri vuoden

= Monipuoliseen tuoteperheeseen kuuluu kokoja 16-tuumaisesta
20-tuumaiseen saakka nopeusluokassa W (270 km/h)

= Nokian zLine A/S on saatavilla my6s katumaastureihin

16



ni—l=m" Raskaat Renkaat
TYRES Investoinnit tulevaisuuteen jatkuivat

Yhteenveto 1-9/2016

+ Kysynta lansimarkkinoilla kohtuullista — Liikevoitto laski hieman johtuen
keskimyyntihinnan laskusta ja

* Metsakonerenkaiden myynti oli vahvaa markkinointitoimenpiteiden korkeammasta

+ Oman tuotannon myyntivolyymit kasvoivat tasosta
+ Jatkuvat investoinnit tuotantoteknologiaan — Keskimyyntihinta laski johtuen haastavasta
paransivat tuottavuutta hinnoitteluymparistdsta, ensiasennusmyynnin

isommasta osuudesta ja tuotemixista

Muutos Muutos

) )
Liikevaihto, M€ 37,3 37,9 -1,6 113,6 113,5 0,1 155,3
EBIT, M€ 6,0 7.8 -22,6 21,0 22,1 -4,6 28,7

EBIT-% 16,2 20,6 18,5 19,4 18,5




pl=l =g \ianor
TYRES

Liikevaihto kasvoi hieman

Yhteenveto 1-9/2016

+ Henkilbautonrenkaiden myynti kasvoi - Kanngttavuutta heikensi vaikea
hieman hinnoitteluymparistd

+ Palvelumyynti kasvoi 2,8 %

Omat myyntipisteet (206) MU“t%/SO |\/|UUtOO/S0

Liikevaihto, M€ 66,7 66,4 0,4 209,9 208,2 0,8 327,6
EBIT, M€ -6,7* -6,0 -11,0 -15,9 ** -12,9 -22.4 -1,9
EBIT-% -10,0* 91 -7,6 ** -6,2 -0,6

* Poislukien kertaluontoiset erat: liikevoitto -5,7 MEUR, liikevoittoprosentti -8,5 %
** Poislukien kertaluontoiset erat: liikevoitto -14,9 MEUR, liikevoittoprosentti -7,1 %
Kertaluontoiset erat 1 MEUR sisaltavat ICT-projektin alaskirjauksen. 18



alzls=m Jalleenmyyjdkumppaniverkosto
TYRES Vianor, NAD, N-Tyre — +141 myymalaa Q3:lla

Vianor — 1,494 myymal&aa 26 maassa Vianor NAD i-Tyrs |

= 206 omaa, 1 288 partneria

= +19 myymalaa 1-9/2016 i
= suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa:
377 myymalaa (+21 1-9/2016) 178 T
= suurin rengasketju Venajalla ja IVY-maissa: yeh NORJA ??3
670 myymalaa (-36 1-9/2016) SUSIs! vl
= laajentuminen Keski-Eurooppaan: LATVIA
368 myymalaa (+31 1-9/2016) TANSKA e
= laajentuminen Yhdysvaltoihin: - 3 s
Lo s PUOLA
79 myymalaa (+3 1-9/2016) 10 ”°';‘%A"TS'AKSA 52 Thri KAZAKSTAN
. . R G 58 ‘
Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) — 1 464 myymalaa AR et el A RINA,
62 9 MOLDOVA
= 19 Euroopan maata ja Kiina RANSKA 1 8 AERSRADAN
o P j J__ ) gg SVEITSI :):VA?I;EA"“%"" ROMANIA GEQRgIA
= Lisays +225 myymalaa 1-9/2016 6 39 B RoAtiA 41 ARMENUA
ITALIA 3 SQESREMBULGARIA
11 61 25
N-Tyre — 121 myymalaa % MAKEDONIA Uobiptd

7
= Vengjaja IVY-maat

= Lisdys +19 myymalaa 1-9/2016 19



Yleiskatsaus
Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

Liiketoimintayksikot

Nokian Renkaat — nakymat eteenpain




=l =n| Niakyméat 2016
TYRES Vakaa vuosi Vendjan taloushaasteista ja Venajan ja Pohjois-
Amerikan asiakkaiden talvirengasvarastoista huolimatta

Nokian Renkaiden oletukset Nakymat 2016
= Markkinat = Nokian Renkaiden aseman arvioidaan paranevan kaikilla paadmarkkina-
— Uusien autojen myynt| kasvaa 6 % Euroopassa alueilla. Venaja”a markkinajohtajuus A- ja B—Segmenteissé Sa“yy
— Uusien autojen myynti Venajalla laskee hieman yli 10 % * Kilpailukykyinen tuoteportfolio
~  Kysynta Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja " Venajan tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta: kevyempi
Pohjoismaissa kasvaa kustannusrakenne ja parempi tuottavuus

— Kysynta Vengjalla (sisaanmyynti) laskee 10 — 15% . L
. o . Vuoden 2016 taloudellinen ohjeistus (ennallaan)
= Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan laskevan noin

0,
6 % vuonna 2016 vs. 2015. = Vuonna 2016, nykyisilla valuuttakursseilla, likevaihdon ja liikevoiton

= Investoinnit noin 110 M€ odotetaan sailyvan samalla tasolla vuoteen 2015 verrattuna.
= Raskaiden renkaiden kysynta vakaa Nokian Renkaiden
ydintuoteryhmissa

= Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana

21
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ni=/LU=m"" Nokian Renkaiden toimitusjohtaja vaihtuu

TYRES

Porssitiedote 27.9.2016

= Nokian Renkaiden toimitusjohtaja Ari Lehtoranta on
irtisanoutunut siirtydkseen toisen tydnantajan
palvelukseen

= Ari Lehtoranta jatkaa nykyisessa tehtavasséaan vuoden
2016 loppuun asti

= Yhtion hallitus on kdynnistanyt hakuprosessin uuden
toimitusjohtajan valitsemiseksi

= Lue lisaa:
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/nokian- Toimitusjohtaja Ari Lehtoranta
renkaiden-toimitusjohtaja-vaihtuu/

23
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Liitteet

Kansainvélinen konserni
Suurimmat omistajat
Osakekurssin vertailu
Kilpailijavertailu
Lehtitestimenestys
Esimerkkeja uusista tuotteista

Talvirengassaadokset

Henkilost®
Raaka-aineet
Konsernin liikevoitto

Rahoitus: lainat ja
nettorahoituskulut

Avainluvut




Liite: Kansainvalinen konserni
Oma tuotanto, testikeskukset, myyntiyhtiot ja verkosto

A E

Nokia, Suomi Vsevolozhsk, Venaja

— kapasiteetti 2,5M rengasta — kapasiteetti >15M rengasta

— raskaiden renkaiden oma tuotanto
Oma tuotanto ja Myyntiyhtiot Vianor NAD (Nokian Tyres N-Tyre
testikeskukset Authorized Dealers)
= Omat tuotantolaitokset: = Suomi (emoyhtid), = 1 494 myyntipistetta 26 = 1464 myymalaa = 121 myymalaa

Nokia, Suomi ja Ruotsi, Norja, Venéja, maassa = 19 Keski-Euroopan

Vsevolozhsk, Venaja

Omat testikeskukset:
Ivalo ja Nokia

Ukraina, Kazakstan,
Saksa, Sveitsi, Tsekin
tasavalta, Valko-Venaja,
USA, Kanada ja Kiina.

Lisdys 19 myymalaa
1-9/2016.

maata ja Kiina
= Lisays 225 myymalaa
1-9/2016.

Venaja ja IVY-maat
Lisdys 19 myymalaa
1-9/2016.

25



pl=_(=pEl |jjte
TYRES Suurimmat Suomessa rekisteroidyt omistajat 30.9.2016

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt omistajat Osakkel__d"er_? Osuus % : Mug_tos Voimassaolevat optiot 30.9.2016
lukumaara edellisesta kk

2013A: 1 149 580 kpl, josta yhtion hallussa 56 756 kpl
1 Keskinéinen tyoelékevakuutusyhtié Varma 3772007 2,8 0
. . . 2013B: 1 149 855 kpl, josta yhtion hallussa 180 321 kpl
2 Keskinainen Elakevakuutusyhtis llmarinen 2765 947 2,0 0 Pl jostay P
3 Odin Norden 1031217 08 0 2013C: 1 150 000 kpl, josta yhtion hallussa 130 535 kpl
4 Valtion Elakerahasto 773 000 0,6 0
5 Schweizer Nationalbank 758 639 0,6 -14 224 e
- - Jakauma sektoreittain 30.9.2016
6 Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 600 000 0,4 0
7 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f 507 200 0,4 0 Voitioa tavoittelemattomat yhteisot  Yhtiot
8 Barry Staines Linoleum Oy 430 000 0,3 0 Raﬁo/?tus—ja vakuutuslaitoksef =
2% Julkisyhteiso ‘
9 OP Investement Funds 413 754 0,3 +13 754 6%
10 Nordea 401 039 0,3 -55 444
Kotitaloudet
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 11 452 803 8,4 11% Hallinta-
Ulkomaiset omistajat®) 104 135 160 76,6 Lf:ﬂf:i:ﬁ;%iet
0
Bridgestone Corporation 2 20 000 000 14,7 e

1) Pitaa sisallaan myos hallintarekisterdidyt ja muut ulkomaiset  2) Hallintarekisteroity

Tietoa liputuksista ja omistajista:
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-omistajat/
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/ 26

Osakkeita yhteensa: 135 911 395
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Liite

Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kannattavuus on ollut selvasti paakilpailijoita parempi viimeisten 5 vuoden aikana.
Parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

140,0
g . .
% _ Tilikauden voitto,
g 120,0 - == Nokian Tyres
3 — Bridgestone % likkevaihdosta, E2016
E 100,0 - —#— Continental )
K ~— — Nokian Tyres 17,9 %
£ == lichelin
80,0 : . : . ; : Bridgestone 7,8 %
2011 2012 2013 2014 2015 E2016
Continental 7,7 %
25,0% - . .
' Michelin 7,2 %
&8 20,0% -
58 . —
> 2 15,0% - Lahde: sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet
S T (Thomson Reuters 5.10.2016)
e 2 40.0% - HUOM! E2016-LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA,
g U EIVAT NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS.
5,0% -
0,0%

2011 2012 2013 2014 2015 E2016



Liite: Lehtitestit syksy 2016

Testimenestysta talvirenkaille

Talvirenkaat, syksy 2016

Pohjoismaat ja Venaja

Taulilasi
AT N B DA B3y

= Nokian Hakkapeliitta 8 nastallinen talvirengas
— Testivoittaja (jaettu 1.sija) Tekniikan Maailma ja Tuulilasi (Suomi), Vi
Bilagare, Auto, Motor & Sport (Ruotsi), Za Rulem, Autoreview (Vengja) ja
AutoCentre (Ukraina). Test Worldin testeissa voittoja myds Ruotsissa mOtOI'

(Aftonbladet) ja Norjassa (Motor) "l- B‘- 'ﬁgal'e m

= Nokian Hakkapeliitta R2 nastaton talvirengas
— Testivoittaja Auto, Motor & Sport (Ruotsi),
— Toinen sija Tekniikan Maailma, Tuulilasi (Suomi), Vi Bilagare, Aftonbladet
(Ruotsi), Motor (Norja), Za Rulem (Venaja)

&)

"ww trnet S

= Nokian Hakkapeliitta 8 SUV. Testivoittaja, Tekniikan Maailma (Suomi).
= Nokian Hakkapeliitta R2 SUV. Testivoittaja, AutoCentre (Ukraina)
Keski-Eurooppa -
: HIGHLY
Testsieger RECOMMENDED
Nokian Weatherproof NOKIAN

= Nokian Weatherproof
— Testivoittaja ACE Lenkrad 9/2016 ja ARBO “Hyvin suositeltava”

www.ace-lenkrad de WH M
= Nokian WR D4 Dimension205/55A16M+5
— Toinen sija Auto Motor und Sport (21/2016) “Suositeltava”, Auto Zeitung (21/2016) ja kste 2112018
GTU “Hyvin suositeltava”, Auto Express (UK)

— ADAC “Tyydyttava’, OAMTC ja TCS “Suositeltava” https://www.nokianrenkaat.fi/testimenestys/ 29



Keséarenkaat, kevat 2016
Pohjoismaat ja Vengja

= Uusi Nokian Hakka Green 2

- Testivoittaja Suomessa (Tekniikan Maailma, Tuulilasi) ja Vengjalla
(Za Rulem). Voittoja myds Ruotsissa (Aftonbladet) ja Norjassa (Motor)
Test Worldin testeissa. Kakkossija Auto Review ja kolmossija Vi
Bilagare.

= Nokian Hakka Black — 2. sija Tekniikan Maailma

= Nokian Hakka Blue — 2. sija Za Rulem

= Nokian Hakka Blue SUV - 1. sija Za Rulem
Keski-Eurooppa

= Nokian Line (185/65 R15) — ADAC 3/2016 “Hyva”, TCS ja OAMTC
“Hyvin suositeltava”

= Nokian zLine (225/45 R17) — Auto Zeitung 6/2016 ja GTU 2/2016
“Hyvin suositeltava”

Liite: Lehtitestit kevat 2016

Testimenestysta kesarenkaille

WWW.tmr\E‘K\

Yllatykseton ja luotettava.
Ajokaytds on loogista ja
turvallista marilla teilla,
vesiliirron
vélttdmisominaisuudet ovat
huippuluokkaa. Hyvin pieni

vierintavastus.
Nokian Hakka Green 2,
Tekniikan Maailma 5/2016

ADAC Matorwelt 03/2016
16 summer tyres tested
NOKIAN

Line

Sue 185/65 R 158BH

Tre label C/B/70

good (2,31 | Test

Erittéin vakaa, erityisen
hyva kuivilla teilla, hyva
marilla teilla. Melko alhainen

polttoaineenkulutus
Nokian Line (185/65 R15 H),
ADAC 3/2016

Taulilasi
AF;L0NB AT EST

motor

3apynem |
UiBilagare

HIGHLY
RECOMMENDED
NOKIAN

line
Dimension 225/45R 17
Issue 6/2016

https://www.nokianrenkaat.fi/testimenestys/
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Liite: Raskaat Renkaat
Esimerkkeja uusista tuotteista

Nokian Logger King LS-2 aarimmainen
tydjuhta kokorunkomenetelman metsatdihin

= Uudesta tuotteesta on saatavana kaksi versiota:
Logger King LS-2 ja Logger King LS-2 Extreme

= Vakiomalli sopii useimpiin kayttoymparistdihin ja pieniin
seka keskikokoisiin juontokoneisiin

Nokian Hakkapeliitta Loader — talvirengas
pybrakuormaajiin

= Kulutuspinnassa on entista suurempi maara kumia ja uusi
kumiseos, mika tuo lisdéa kayttétunteja ja parantaa pitoa

= Kestavyytta vuoden ympari

Nokian Hakkapeliitta Loader
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Tietylla aikavalilla

Tietylla aikavalilla ja
maaritellyissa
sddolosuhteissa

Kun liikennemerkki néin
ilmaisee (talvirengas
jaltai lumiketju)

Liite

Talvirengaslainsdadantd — Eurooppa ja Venaja
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1) Paateilla rippumatta sédaolosuhteista, muilla teilla lumisissa talviolosuhteissa

2) Molemmat yhté patevia

3) Riittava pitovaatimus, talvirenkaat kayténnosséa pakolliset
4) Takseille ja ammattiajoneuvoille, ei henkildautoille

Lahde: Nokian Renkaat 10/2016
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Liite

Talvirengaslainsdadanto - USA
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Talvirenkaat ovat lain mukaan
pakolliset
Talvirenkaita suositellaan . . . . . . . . . . . . . .
Talvirenkaat ovat pakolliset vain
sillein, kun erityinen liikennemerkki
vaatii sen
Nastarenkaatovatsallitut | | OO0 0006066 & 66 006066 o0 O ®
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Talvirenkaat ovat lain mukaan !
pakolliset . o ' _____ ‘ ______ L R s [ R B ; o [ P P M N A A
Talvirenkaita suositellaan o0 o0 o o ( BN [ 2 BN o [ BN [ M B BN J

Talvirenkaat ovat pakolliset vain
silloin, kun erityinen liikennemerkki
vaatii sen

: | : ! .
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Nastarenkaat ovat sallitut OO0 0000 O 00 00 0000600 o090 9> [ }

Lahde: Nokian Renkaat 10/2016

(*) Kaytto rajoitettu erikoiskayttoon / tietyille alueille.



Liite

Talvirengaslainsdadanto — Kanada

British
Columbia
Alberta
Saskatchewan
Manitoba
Ontario
Northern
Ontario

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

[
o
o
o
®
[
O O aquebe

Talvir

Talvirenkaat ovat pakolliset vain sillain,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut

Prince Edward

Island
Northwest Terr.

Nova Scotia
Newfoundland

New Brunswick
Yukon

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

Talvir

Talvirenkaat ovat pakolliset vain sillain,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut . . . . . .

Lahde: Nokian Renkaat 10/2016 34



Liite
Henkilostd 30.9.2016

= Nokian Renkaat -konserni: 4 354 (4 364)
= Suomi: 1 626 (1 795)
= Venaja: 1 362 (1 336)
= Vianor: 1724 (1 614)

5000

4500

4000
3500
3000
2500
2000

2012 2013 2014 2015 Q3/2016

Henkildstomaara



Lahde: Nokian Renkaat 10/2016

Liite

Raaka-aineiden kayton jakauma (%)

Kemikaalit
15%

Luonnonkumi
24%

Koordit ja
kaapelit
23%

Synteettinen kumi

. . 26%
Tayteaineet

12%
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Liite
Konsernin liikevoitto neljanneksittain 2012—Q3/2016

1-9/2016 Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain

= Liikevaihto 930,5 M€ (937,9 M€), -0,8 %
= Liikevoitto 202,0 M€ (201,2 M€), 0,4 %

400

300

W
= 200
10
L I'T
0
1-3 1-6 1-9 1-12

0
7-9/2016 2012 =2013 ®2014 m2015 =2016
= Liikevaihto 317,2 M€ (311,0 M€), 2,0 %
= Liikevoitto 74,1 M€ (72,4 M€), 2,4 % Liikevoitto vuosineljanneksittain
150
100

w
=
) I I I I I I I I I I
0
Q1 Q2 Q3 Q4
2012 =2013 m2014 m=2015 m=2016
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ml=U=wil Liite
1 4 14 47 Rahoitus: Lainat 30.9.2016, nettorahoituskulut ja
valuuttakurssien vaikutus

-25 Korolliset velat

-20

5 500

. 400

E I l 20

: nn
w

w

=z [ | - == = 100 . I

5 0

: w B =

15 -200

i -300 Q3/14 = Q4/14 | QA5 Q215  Q3/15 Q4/15  QUI16 | Q216 Q3/16

Q3/14 Q44 Q15 Q215 Q315 Q415 QLUI16 Q216 Q316 Korollinen nettovelka 53 440 398 205 68 429 333 144 103

) Rahavarat 362 -165 -113 91 183 210 -112 80 121
m Nettokorkokulut m Valuuttakurssierot

-=kulu, + = tulo m Rahavarat m Korollinen nettovelka

Korolliset velat 224,1 M€ (30.9.2016)

RUB  NOK SEK USD CAD Muut Yht

Suojattavasta .
positiosta 1) 3.0 2.5 -2.4 -0.7 0.1 -1.5 1.0 Maéglg/mat
Suojauksesta 45 2.0 2.3 0.6 0.0 05 -31 0 Pankit
Suojauskustan- 61%

. -2.5 -0.2 0.1 -0.1 -0.2 -0.1 -3.1
nuksesta
Yhteensa -4.0 0.2 0.0 -0.2 -0.1 -1.1 -5.2 Rahoitusleasing
1) Myyntisaamiset, ostovelat, siséiset lainat ja talletukset 0% Ejskelaina 38

0%



= = m8 Liite
TYRES Avainluvut 2011-2015

Liikevaihto ja liikevaihdon kasvu Liikevoitto ja liikevoitto-%
2000 50%
0,
40% 500 30%
1500 30% 400 25%
20% 300
W
¥ 1000 ) w 20%
300/’ = 200
0
o -10% 100 15%
0 -20% 0 10%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Likevaihto  ====Kasvu (%) mmm |iikevoitto == Liikevoitto-%

Tilikauden tulos ja osuus liikevaihdosta Korollinen nettovelka ja gearing
350 22.5 % 50 20%
300 20.0 % 0 0%
250 17.5% -50 -20%
w 200 15.0 % £ 100 -40%
= 150 12.5% 150 -60%
100 10.0 % -200 -80%
50 7:5% -250 -100%
0 5.0 % 2011 2012 2013 2014 2015

2011 2012 2013 2014 2015
" . ) mmmm Korollinen nettovelka = Gearing %
mmmm Tilikauden tulos === Osuus liikevaihdosta (%)
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TYRES Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 2012—-Q3/2016

500
400
300
200

100

[ |

-200

M€

-300

-400

-500 2012 2013 2014 2015 Q3/2015 Q3/2016 1-9/2015 1-9/2016

mmmmm | jiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 389 318 323 283 -110 -53 -116 -93
= |nvestointeihin kaytetyt nettorahavarat -203 -143 -85 -105 -28 -29 -75 -74
mmmmm Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat -220 -178 -228 -190 -1 40 -182 -160
— Rahavarojen muutos -35 -4 11 -12 -139 -41 -373 -326
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TYRES ROE ja ROI 2011-2015

Oman paadoman tuotto Sijoitetun padoman tuotto

35% 35%

30% 30%

25% 25%
W 20% _ 20%
2 15% ® 15%

10% 10%

5% 5%
0% 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
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KINtos!
Tulos 2016

2.2.2017

www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat



