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ni=l=/n Markkinakatsaus 1-9/2015
TYRES Kasvua lannessa — Venaja heikkeni

BKT:n kasvu (2015E) +0-3 % -3,8 % +1,3 % +2,5 %
Uusien autojen myynti +7 % -33 % +9 % +5 %
Henkilbautonrenkaiden* 0 o 0 +00
sisdanmyynti +6 % 20% 1% +£0%
Raskaat renkaat ** - ‘ t f
Valuuttakurssivaikutus @ . - @)

*) premium- ja mid-segmentti
**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet



nl=/\=m Nokian Renkaiden suoritus 1-9/2015
TYRES Volyymit ja valuutat heikensivét liikevaihtoa, Pohjois-Amerikka nousussa

Myynti & SOM Venaja ja IVY | Muu Eurooppa | P-Amerikka

Bruttomyynti +3,9 % -39,7 % -4,6 % +30,0 %
Henkilbautonrenk. myynti kpl + - - 'S

Henkildautonrenk. markkinaosuus

-- casw 19 ()

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, M€ 48,3 IV|anor omat pisteet

Henkilbautonrenkaiden keskihinta (€/kpl) . i Vianor yhteensa 1.429 +74
-ai -16,7 %

Raaka-ainekustannukset 0 IN AD (+N-Tyre) 1,238 1316

Kiinteat kustannukset
Henkildautonrenkaiden tuotantomaara, kpl -10 %

Henkildautonrenkaiden tuottavuus (kg/mh) +5 %
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ml— <= mi| Yhteenveto 1-9/2015
mEs Kannattavuus parani heind-syyskuussa hyvan tuotemixin, raaka-
ainekustannussaastojen seka tuottavuuden suotuisan kehittymisen vuoksi

Liikevaihto 311,0 327,7 -5,1 937,9 1009,2 -7,1 1389,1
Liikevoitto 72,4 72,1 0,3 201,2 231,2 -13,0 308,7
Liikevoitto-% 23,3 22,0 21,5 22,9 22,2
Voitto ennen veroja 64,6 61,7 4,7 201,3 196,2 2,6 261,2
Tilikauden voitto 57,7 53,4 8,0 257,5 158,3 62,7 208.,4
Tulos/osake, euroa 0,43 0,40 7,2 1,93 1,19 62,5 1,56
Omavaraisuusaste, % 71,3 63,3 67,5
Liiketoiminnan kassavirta -33,2 -95,3 65,2 -105.9 -120,8 12,3 458,3
RONA,% (liukuva 12 Kkk) 17,3 18,1 18,3
Gearing, % 14,0 27,7 -13,6

= Alentuneet volyymit ja heikompi valuuttakurssi Venajalla heikensivat liikevaihtoa

=  Liikevoitto kasvoi Q3/15 vs. Q3/14

= Pohjois-Amerikassa myynti ja kannattavuus kehittyivat vahvasti

= Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten ja tuottavuuden kehitys

= Tuotevalikoima huippuluokkaa: lukuisia testivoittoja automedioissa maailmanlaajuisesti
= Raskaat Renkaat kasvoi, tuottavuuden kaksinumeroinen paraneminen

= Investoinnit 1-9/2015 yhteensa 72,7 MEUR

= Jalkiverojen kumoaminen paransi tilikauden voittoa 100,3 MEUR



aod=la Bruttomyynti markkina-alueittain 1-9/2015

TYRES

= Myynti jakautunut maan-
tieteellisesti aiempaa tasaisemmin

= Pohjois-Amerikkaa nostivat
markkinaosuuden kasvu ja vahva
USD/CAD

Kasvu jatkui lansimarkkinoilla

Pohjois- Suomi
Amerikka 16 % (15 %)
13 % (9 %)

Ruotsi
13 % (12 %)

Muu Eurooppa
27 % (26 %) Norja

12 % (10%)

Vendja ja IVY
18 % (27 %)



nl=/=m" Raaka-ainekustannusten kehitys

TYRES Suotuisa kehitys jatkui

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset
(€/kg)

= laskivat 16,7 % 1-9/2015 vs. 1-9/2014

= laskivat 13,5 % Q3/2015 vs. Q2/2015

= arvioidaan laskevan noin 10 %
vuonna 2015 vs. 2014

—> Arvioitu kustannushyoty 2015 vs. 2014:
yli 30 M€

150

140

131131

Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2010-E2015




1. Yleiskatsaus

2. Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

= Yhteenveto

= Henkildautonrenkaat ja Venaja
= Raskaat Renkaat

= Vianor ja jakeluverkosto

. 4.  Nokian Renkaat — nakymaét eteenpain

X ],

| ——.
R




Liiketoimintayksikot 1-9/2015

Raskaat Renkaat parantaa, Henkiloautonrenkaat-yksikko karsii Venajan
tilanteesta

Henkildautonrenkaat Liikevaihto 937,9 M€ EBIT 201,2 M€
=  Liikevaihto: 675,0 M€; -11,8 %
= EBIT: 205,3 M€; -13,3 %
=  EBIT-%: 30,4 % (30,9 %)

240 - EBITBridge Liiketoimintayksikoittdin

220 A
200 -
180 -

160 -+
140 -
120 -
100 -

Vianor

= Liikevaihto: 208,2 M€; +5,5 %
= EBIT:-12,9 M€; -17,0 %

=  EBIT-%: -6,2 % (-5,6 %)

60 -
40 -
20 -

1-9/14 Ha- Raskaat Vianor Elim. 1-9/15
renkaat Renkaat

Liiketoimintayksikot 1-9/2015 1-9/2014

Raskaat Renkaat 1. ernkilbautonrenkaat 68 % 71 %
=  Liikevaihto: 113,5 M€; +5,0 % 2o WS 21% 18 %
3. Raskaat Renkaat 11 % 10 %

= EBIT: 22,1 M€; +31,2 %
= EBIT-%: 19,4 % (15,6 %)

10



nl=/\=n Henkilbautonrenkaat
TYRES Vengjan volyymit ja valuuttakurssit laskivat liikevaihtoa — mix parani

Yhteenveto 1-9/2015
+ Myynti kasvoi Pohjois-Amerikassa, Pohjoismaat vakaat
+ Tuotemix parani
+ Maailmanlaajuisesti useita lehtitestivoittoja
+ Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki katetasoa
+ Tuottavuus parani 5 %
— Myynti Vengjalla laski selvasti
— Keskihinta laski johtuen valuuttakurssivaikutuksista

Liikevaihto, M€ 226,3 2447 -7,6 675,0 7653  -11,8 1003,2
EBIT, M€ 75,6 73,3 +3,1 205,3 236,8  -13,3 292,2
EBIT-% 33,4 30,0 30,4 30,9 29,1
RONA .12 kk 24,8 24,2 23,5

11



niol=lm Ainutlaatuista tietotaitoa
TYRES Uusi AA-luokan kesarengas Pohjolan teille

Uusi Nokian Hakka Green 2 rullaa kevyesti
ja kestavasti

= Etenee tasapainoisesti sadekelilla, minimoi polttoaineen-
kulutuksen ja lisaa nautinnollisia ajokilometreja

= Laajasta kokovalikoimasta l6ytyy kokoja, jotka ovat EU-
rengasmerkinnan markapito- ja polttoainetehokkuusluokitukselta
alan ehdotonta huippua A-luokassa.

= Avainmarkkinat uutuudelle seka testivoittaja Nokian Hakka-
kesarengasperheelle ovat Pohjoismaat ja Venaja

= Nokian Tyres Coanda -teknologia — Tehokasta
vesiliirrontorjuntaa
- Samaa ilmi6ta on jo aikaisemmin sovellettu menestyksekkaasti
mm. lentokoneen siivissé ja F1-autoissa

12



Lehtitestit 2015

Testimenestys jatkuu talvirenkaissa - yli 25 testivoittoa

Talvirenkaat, syksy 2015 @ Tuulilasi

Pohjoismaat ja Vendja — N
. . : . I ilagare NFINELAYER
= Nokian Hakkapeliitta —talvirenkaat ovat voittaneet kaikki a8

tarkeimmat vertailutestit motor e
= Moninkertaiset testivoittajat - Nokian Hakkapeliitta 8 -nastarengas
ja Nokian Hakkapeliitta R2 -kitkarengas  3apynem |

Keski-Eurooppa
=  Loistavat testimenestykset my6s uutuuksillemme

= Uusi Nokian Weatherproof All-Weather -rengas, testivoitot:
Auto Zeitung, Auto Express ja German TV Show Auto Mobil Weaherroo

= Uusi Nokian WR D4, testivoittoja, hyvin suositeltava; Auto Zeitung FEi
= Nokian WR SUV 3, testivoitot: OFF Road ja SUV Magazin

ABTC ierme i ﬂ"m
Hild

Wrtarrafen-Tast 2015
SEHR EMPFENLENSWERT e e
Wokian WR S0V 3 SEHR EMPFEHLENSWERT Dimension W5/B5R 15
Ausgabe 212015

www.nokianrenkaat.fitestimenestys 13



http://www.nokianrenkaat.fi/testimenestys

Turvallisuutta ja sdastoa talviteille
Vertailussa moninkertainen testivoittaja Nokian Hakkapeliitta 8

Jarrutus jaalla 50 km/h nopeudesta

- 18m

— Paras O» 40.3m
"’I Heskaln P 585m
Turvallisuus Lyhyempi jarutusmatka |, Hekon o0 éa3m

: Turvallinen ajettavuus jaalla.
)

. i
9 &

Ajettavuus Yiivonmamen a;eua\uus jaalla Pr  Heloki

Kulutus 1/100 km

B 360 o

Kulutus saastoa renkaiden elinaikana B Sl

= 2648 .

Mukavuus Hiljaisempi rengasaani Hiliaisin _ Aanekkain

T — |
i‘ilﬁ)}s Thulilasi 11/zmsji s




il =l Neljan kAmmenen varassa
TYRES Erilaiset olosuhteet ja tarpeet, erilaiset talvirenkaat

Pohjoismainen Keski-Euroopan All-Weather- All-Season
Nastarengas kitkarengas talvirengas rengas -rengas Kesdrengas
Lumihiutalesymboli
(3PMSF-iraliisestl muaksitty
BVE@doNn)
Keliolosuhteet
P
Vaativaf'talviolot, Vaativat talviolot, Leudommat Leudot Lampdiset ja leudot Lampoiset ja leudot
tiella jaata, lunta ja tielld jaata, lunta ja talviolosuhteet, talviolosuhteet, lunta olosuhteet, kuiva ja olosuhteet, kuiva ja
sohjoa sohjoa lunta ja sohjoa sohjoa ja sadetta. marka tie marka tie
Lampimat ja kuivat
kesdolosuhteet.
Kiillottunut jaa ' EEEE ] IS E X *hoh * * *>
K°Vak3ipa"ka“tl‘l"':":‘i ko x >k k e e *>
Pehmei lumi *hkohok *h ok h ok * ok oh * ok *
Marka asfaltti * & K * & & * & AN * A N * X I P E I
Ajovakaus * K * hx * kK * ok hh * ok ok ok ok hhhh
Mukavuus/danitaso * * N EE R T * h AN EE R * & & h P R R ]
Vierintivastus EE R * ok ohhok * ok ko IR R * A kK e T
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all=lm Vendja ja IVY-maat

TYRES

Talous, automyynti ja rengasmyynti

= Talouden heikkeneminen vakiintunut

= Korkea inflaatio on leikannut ostovoimaa

= 1-9/15: Automyynti -33 %, rengasmyynti ~ -20 %
Nokian Renkaiden myynti laski

= Pienemmat volyymit ja valuuttakurssit
heikensivat myyntia

= Tuotemix ja ASP paikallisessa valuutassa
paranivat selvasti

Markkina-asema
= Markkina-asema premium-segmentissa sailyi

= Nokian Renkaat selva markkinajohtaja
kesarenkaiden A- ja B-segmenteissa

700 7

Selvasti heikentynyt ostovoima leikkasi edelleen kysyntaa

2005 2006 2007 2002 2009 2040 2011 2042 23 204 1-920941-%2M5

Nokian Renkaiden myynti Vendjalla ja IVY-maissa

16



ni—=l=n" Raskaat Renkaat
TYRES Tuottavuus ja kannattavuus paranivat

Yhteenveto 1-9/2015
+ Toimituskyky parani

+ Metsakonerenkaiden myynti jatkui vahvana, muut tuote-alueet
kehittyivat kohtuullisesti

+ Kaksinumeroinen tuottavuuden paraneminen

+ Myyntivolyymin kasvu ja alentuneet kiinteat kustannukset
paransivat liikevoittoa

— Keskihinta heikkeni hieman johtuen tiukasta hinnoitteluymparistosta
— Vendja ja IVY-maat heikkoja

Liikevaihto, M€ 37,9 36,9 +2.9 113,5 108,1 +5,0 149,1
EBIT, M€ 7,8 6,9 +12,9 22,1 16,8 +31,2 24.6
EBIT-% 20,6 18,8 19,4 15,6 16,5

RONA, r.12 kk 29,3 20,5 22,9



ml— = m"| Uusi Nokian NTR 74S — Kestavaa luotettavuutta
TYRES Taloudellista ajettavuutta paateilla, peravaunuihin ja eturenkaaksi

= Turvallista matkustamista kaikissa sadolosuhteissa
ympari vuoden

= Paatiekayttdon optimoitu rengas, joka on tarkoitettu
ensisijaisesti peravaunuihin

= Nokian NTR 74S on hyvéaksytty talvikayttoon, SPMSF-
merkint& eli lumihiutalesymboli

= Kestavyytta ja taloudellisuutta Pohjolan, Keski-
Euroopan ja Vengjan vaihteleviin olosuhteisiin

= Polveileva urakuviointi, ainutlaatuinen keskilamellointi
seka pintasekoitus takaavat, ettd Nokian NTR 74S on
vakaa, kestava ja taloudellinen

18



p={=|wi" \ianor
TYRES Myynti parani — sesonki ei alkanut Q3:lla

Yhteenveto 1-9/2015 THE MOST COM

Liikevaihto parani 1-9/2015 vs. 1-9/2014

Katsauskauden loppuun mennessa 62 autohuoltoyritysta
hankittu ja integroitu paikallisiin Vianor-pisteisiin

FORTABLE PiT STOP EVER
A : 3 -

+

+

+ Palvelumyynti kasvoi 6 %, autohuolto +8 %
— Koska talvisesonki ei alkanut Q3:lla, liiketulos heikentyi
vs. 2014
Liikevaihto, M€ 66,4 66,7 -0,5 208,2 197,3 +5,5 314,8
EBIT, M€ -6,0 -4,1 -46,2 -12,9 -11,1 -17,0 2,1
EBIT% 9,1 -6,2 -6,2 -5,6 0,7
RONA,r.12 kk 0,1 1,0 1,2

19



aill=al Jalleenmyyjdkumppaniverkosto
TYRES Jakelun laajentuminen jatkui

Vianor — 1 429 myymalaa
= 27 maassa N-Tyre
= Lisays +74 myymalaa 1-9/2015

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) — 1 144 myymalaa
= 16 Euroopan maata ja Kiina
= Lisays 275 myymalaa 1-9/2015

N-Tyre — 94 myymalaa
= Vengja ja Kazakstan




Yleiskatsaus
Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
Liiketoimintayksikot ja Venaja

Nokian Renkaat — nakymat eteenpéin




niid=lml Nakymat 2015
TYRES Kasvua lannessa — laskua Venajalla

Oletukset Nakymat 2015
= Ydinmarkkinat * Nokian Renkaiden aseman arvioidaan paranevan
— Uusien autojen myynti kasvaa 9 % Euroopassa Pohjois-Amerikassa, ja sailyvan samalla tasolla

Pohjoismaissa ja Muussa Euroopassa. Venajalla
markkinajohtajuus A- ja B-segmenteissa sailyy.
= Testivoittajatuotevalikoima tukee mixia ja keskihintaa
® Hinnoitteluymparisto tiukka kaikissa tuoteryhmissa

* Vengjan-tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta:
kevyempi kustannusrakenne ja parempi tuottavuus

= Nokian Raskailta Renkailta vahva suoritus

— Uusien autojen myynti Venajalla laskee yli 30 %
— Vendjan ja IVYn valuutat heikot euroa vastaan
— Myynnin siirtyma alempaan B- ja C-segmenttiin
Venajalla varjostaa premium-segmentin kehitysta
= Henkilbautonrenkaiden markkinat

— Kysynta Pohjois-Amerikassa, Keski-
Euroopassa ja Pohjoismaissa kasvaa

— Kysynta Venajalla laskee 20-25 % Vuoden 2015 taloudellinen ohjeistus (ennallaan)
= Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan laskevan ® Vuonna 2015, olettaen valuuttojen muuntokurssien

10 % vuonna 2015 vs. 2014 pysyvan nykyisellaan, liikevaihdon arvioidaan laskevan
= |nvestoinnit noin 100 M€ hieman vuoteen 2014 verrattuna ja liikevoiton arvioidaan
= Raskaiden renkaiden kysynté vakaa Nokian olevan 270-295 MEUR.

Renkaiden ydintuoteryhmissa

= Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy
vakaana 22



Suurimmat omistajat

Osakekurssin kehitys

S 000 -

Kilpailijavertailt

Uusimmat tuo

Henkilostd

e o




Liite
Suurimmat omistajat 30.9.2015

0,
STl T OsakkeldenMuutos el Voimassaolevat optiot 30.9.2015
lukumaaréa kuukaudesta

1 Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 5 272 007 s 1 B 2 bl s gt . esa 60 260 gl
2 Keskinainen Eléakevakuutusyhti6 llmarinen 3 850 947 2,9 250 000  2013A: 1 149 920 kpl, josta yhtion hallussa 56 196 kpl
3 Mapdatum Henkivakuutusosakeyhtio 1 286 546 1,0 0 20138 1 150 000 kpl, josta yhtion hallussa 87 440 kpl
4  Odin Norden 1066 614 0,8
5  Valtion Elakerahasto 1058 324 0,8 210 691
6 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 757 200 0,6 0
chweizerische Nationalbank 744 322 0,6 18 94 e
; (S)P-\:;r::stlot ' 720 000 05 _213 072 Jakauma sektoreittain 30.9.2015
9 Sijoitusrahasto Evli Eurooppa 603 947 0,4 0
T “oittoa tavoittele-

10 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 448 348 0,3 0 mattomat yhteisst3.2 % Yhtiot2,5 %

Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 15 808 255 11,8 Rahoitus- ja vakutuus-

Ulkomaiset omistajat ) 92 689 914 68,8 laftokset 4,1 %

Bridgestone Corporation 2 20 000 000 14,9 Julkisyhteisdt 8,2

1) pitaa sisallaan myds hallintarekisterdidyt
2) hallintarekisteroity

Hallintarekis-
terdidyt 68,8 %

Kotitaloudet
13,2 %

Osakkeita yhteensa: 134 691 134
24
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Osakekurssien vertailu indekseihin 2010-9/2015

=100

Share price development, indexed 1.1.2010

400

200

Qo

A0
\\3
W

N V2 ¥ ] %) Y
o % y\a«x o o \—\3«\ o o \‘\a«x
0 Q Q
——Nokian Tyres ——Competitors ——OMX HEL Cap —RTS
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pl=_ {{=nl Lijite
TYRES Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kannattavuus on ollut selvasti paakilpailijoita parempi vimeisen 5 vuoden aikana. Parempi
kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

160,0 -
=—4—Nokian Tyres
Q
= ==o==Bridgestone
T 140,0 A
I =d— Continental
=
2 === Michelin
2 120, A
7]
2
@
T
£
100,0 1
2010 2011 2012 2013 2014 E2015
o
25,0% - : Net margin E2015 !
| Nokian Tyres 163%
20,0% - ! . . !
S ’ I Michelin 6,9 % :
58 150% | i Bridgestone 85% !
> T 1
c £ i Continental 7,4 % |
% = 10,0% - L o o o o e !
=]
0
é = 5.0% - Lahde: sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet (Thomson
=S ’ Reuters 19.10.2015)
HUOM! E2015-LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA, EIVAT
0,0% . . NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS.

2010 2011 2012 2013 2014 E2015
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TYRES Uusia kesatuotteita 2015

POHJOISMAAT JA VENAJA

Uusi Nokian Hakka Green 2 — Luonnollisen turvallinen

= Uusi A-luokan kesarengas Pohjoisen teille rullaa kevyesti ja kestavasti

Nokian Hakka Black SUV — Kestavaa ja viileaa suorituskykya

= Ohjautuu loogisesti, nopeasti ja responsiivisesti korkeissa nopeuksissa.
Yhdistaa aaritilanteiden turvallisuuden, mukavuuden ja kestavyyden

Nokian Hakka Blue SUV — Kestavaa suorituskykya marille pinnoille

= Ennen kokematonta ajomukavuutta, turvallisuutta ja kestavyyttda monipuoliseen
katumaasturikayttoon

Uusi Nokian Hakka Green 2
KESKI-EUROOPPA
Nokian zLine SUV - Viileda suorituskykyéa Keski-Euroopan autobaanoille
= Tarkkaa ajettavuutta, aarimmaista kestavyytta ja taydellistd ajonautintoa
Nokian Line SUV — Ajomukavuutta ja monipuolista turvallisuutta
= Miellyttdvad mukavuutta, korkeaa suorituskykya ja jamakkaa markapitoa
Nokian cLine — Tien paalla tyokseen
= Enemman ajokilometreja, turvallisuutta ja vakaampaa menoa

SIDEWALLS

POHJOIS-AMERIKKA

Nokian eNTYRE 2.0 — Uuden sukupolven premium all-season rengas

= Pohjois-Amerikkaan suunnattu turvallinen ja suorituskykyinen uutuustuote
Nokian Rotiiva HT — Luotettavaa suorituskykya Enemman kestavyytta. Nokian Aramid Sidewall
= Raskaille katumaasturityyppisille nelivetoajoneuvoille ja avolava-autoille -teknologia

kestavaa ja luotettavaa suorituskykyé seka asvaltilla etté soralla 27
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Uusimpia talvituotteita 2015

KESKI-EUROOPPA

Nokian WR D4 — Maailman ensimmainen talvirengas, jonka markapito

A-luokassa

= Maailman ensimmainen henkildautojen premium-talvirengas, jonka
markapito on EU-rengasmerkinnén karjessa parhaassa A-luokassa

= Nokian Block Optimized Sipe System ja Nokian Twin Trac Silica —
varmistavat hallitun ajokaytoksen ja varman pidon

Nokian Weatherproof — ymparivuotista ajomukavuutta

= Nokian Renkaiden All-Weather -konsepti yhdistaa luotettavan
talviturvallisuuden seka Nokian-kesarenkaille ominaisen tarkan
ajovakauden

= Turvallisempi ja monipuolisempi kuin tyypilliset all-season-renkaat

Nokian WR C3 — Kestavaa suorituskykya
= Vakautta, kestavyytta ja turvallisuutta monipuoliseen pakettiautokayttdon

Nokian Twin
Trac Silica.

Nokian Block
Optimized Siping.
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Uusimpia talvituotteita 2015

N nokion nokicon nokicon  nokicm
ASXUFIATRO S5 WeAITR 2 AU R AV R W AV NSV e

POHJOISMAAT JA VENAJA

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV — Ennenkokematonta pitoa ja kestavyytta

= Alan modernein nastateknologia (Nokian Eco Stud 8 -konsepti)
synnyttéaé ennenkokemattoman pidon jaalle ja lumelle

Nokian Hakkapeliitta C3 — Talvipitoa ja tehoa ammattilaisille

= Uusi nastarengas helpottaa raskaan sarjan ammattilaisten arkea

POHJOIS-AMERIKKA
Nokian WR G3 SUV — Aarimmaista suorituskykya joka saalla

= Suorituskykyinen Nokian WR G3 SUV on Pohjois-Amerikan
markkinoille tarkoitettu joka sdén rengas katumaastureille

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV

29
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TYRES Maailman ensimmainen AA-luokan talvirengas

EU-rengasmerkinnan AA-huippuluokitus nyt
todellisuutta myds talvirenkaissa

= Nokian Renkaat tarjoaa eurooppalaisille
katumaasturikuljettajille maailman ensimmaisen
talvirenkaan, jonka marképito ja polttoainetehokkuus
ovat EU-rengasmerkinnan parhaat eli A-luokassa

= Huippumoderni Nokian WR SUV 3 (koko 265/50 R19 V)
on suunnattu Keski-Euroopan markkinoille

= Aito SUV-talvirengas soveltuu oivallisesti monipuoliseen
kayttoon erilaisissa katumaasturimalleissa

= Alan paras lumi- ja marképito seka
polttoainetaloudellisuus. Tarkka ajotuntuma, joka
yhdistyy erinomaiseen kestavyyteen

nokiciN'
TYRES
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Raskaat Renkaat: esimerkkeja uusista tuotteista

Uusi Nokian NTR 74S - Luotettavaa kestavyytta
= Turvallista matkustamista kaikissa sddolosuhteissa ympari vuoden

= Paatiekayttdon optimoitu rengas, joka on tarkoitettu ensisijaisesti
peravaunuihin

= Nokian NTR 74S on hyvaksytty talvikayttoon, 3PMSF-merkinta eli
lumihiutalesymboli. Kestava ja taloudellinen ajaa.

Nokian Hakka Truck Drive — Vakautta ymparivuotiseen kayttoon

= Uusi vetorengas tarjoaa erinomaista kulutuskestavyyttd, pitoa ja
ajovakautta ilman kompromisseja Uusi Nokian NTR 74S

= Keski-Euroopan ja Pohjoismaiden vaihteleviin sd&oloihin, ympéarivuotiseen
rahti- ja bussiliikenteeseen pitkille ja keskipitkille matkoille

Nokian Hakka Truck 844 — Kestavyytta vaativaan kayttéon

= Taloudellinen, turvallinen ja hiljainen rengas ympérivuotiseen kayttoon,
ymparivuotiseen pitkan ja keskipitkdn matkan ajoon

= Ensimmainen 385/55R22.5-koossa valmistettu peravaunuun tarkoitettu
rengas, jolla on lumihiutalesymboli ja M+S-merkintéa ilmentamassa virallista
talvirengashyvéksyntaa
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Talvirenkaat ovat lain mukaan
pakolliset
Talvirenkaat ovat pakolliset,
mikali saaolosuhteet niin .

edellyttavit

Talvirenkaat ovat pakolliset
vain silloin, kun erityinen
lilkennemerkki vaatii sen

Liite

Talvirengaslainsdadantd Euroopassa

Bosnla Herzegovina
Kroatla

Tsekin tasavalta
Viro

Suoml

Ranska

Saksa

Unkarl

Italla

Latvia

Llettua

Norja

Puola
Portugall
Romanla

Serbla

Slovakla
Slovenla
Espanja
Ruotsl
Sveltsl
Turkkl
Englanti

@

L

o
E

* Taksit ja hydtyajoneuvot, ei tavalliset henkilbautot

Lahde: Nokian Renkaat 10/2015
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Henkilostémaara

Liite
Henkil6std 30.9.2015
= Nokian Renkaat —konserni: 4 364 (4 271)

= Vianor: 1 614 (1 534)
= Vendja: 1 336 (1 338)

4500

4 000 -

R L T~ =
SOTIR R T R e
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Tuotantolaitokset

Tuotannon vuosikapasiteetti >20 miljoonaa rengasta vuorojarjestelyin. Potentiaalia lisata
kapasiteettia 1,5 milj. kpl nykyisissa tehtaissa.

Nokia, Finland Vsevolozhsk, Vengja

= Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi = Kaikkien henkildautonrenkaiden tuotantoa uusimmalla
= Ydinprosessien kehittaminen valmistusteknologialla ja alhaisemmilla

= Tuotannon koe-erit tuotantokustannuksilla

= Henkildautojen erikoisrenkaat i Ver9§9plmukset . . L

- Raskaat renkaat, pinnoitusmateriaalit = Venjan ja IVY-maiden tullimuurin sisapuolella

- Vienti Iénsimarkléinoille = Vienti kaikille markkinoille

2012-2014- = Nykyisissa tiloissa ja tontilla laajentamisen varaa

= Henkilbautonrenkailla 5-paivainen tyoviikko A i tehd Kvi h

= Tuotannon valiaikaisia leikkauksia i e te"hl?:c, ny ylsenﬁ/" teyteen

= Raskaiden renkaiden tuotannon modernisointi Oma sdhkontuotanto kayntiin

2015: 2013-2014: o N

= Henkildnautonrenkaat: pysyva kapasiteetin = 13 linjaa tuotannossa. Kapasiteetti >15 milj. rengastaB 4

leikkaus
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L0 A0 paaka-aineiden kayton jakauma (%)

Synteettinen kumi
26 %

Lahde: Nokian Renkaat 9/2015 35
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TYRES Konsernin liikevoitto neljanneksittain 1/2011 — 9/2015

Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain

1-9/2015
= Liikevaihto 937,9 M€ (1 009,2 M€), -7,1 %
= Liikevoitto 201,2 M€ (231,2 M€), -13,0 %

1-3 16 19 112
liman kdyltdomaisuuden myyntivoittofa  « 2011 02012 =2013 2014 2015

7-9/2015 120 -
= Liikevaihto 311,0 M€ (327,7 M€), -5,1 % 100
=  Liikevoitto 72,4 M€ (72,1 M€), +0,3 % 50

]

=]
'

(N Q2 Q3 Q4
liman kdyttdomaisunden myyntivoittoja = 2011 =« 2012 =2013 w2014 =2015 36
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valuuttakurssien vaikutus

-40.0

Korolliset velat

Rahoitus: Lainat 30.9.2015, nettorahoituskulut ja

350 o0
-30.0 500 4
-25.0
20,0 4007
-16.0 300 +
2700 ¥
0.0 1 100 4
5.0
10,0 01
15.0 100
20.0
_ Q313 Q413 Q114 Q214 Q3414 Q414 Q115 Q215 Q3N5 20 T 05w [ ove [ own [ oon [ eon | ovn | ove [ oos | on
-=kulu i [orRzrevar= a5 I 38 65 53 1 ) 205 68
+ =tulo | mMettokorkokulut = Valuuttakurssierot | [BKkominen eroveka | 417 7 18 230 = B EIE] 31 155

RUB NOK SEK USD CAD Muut Yht.

Suojattavasta positiosta 1) -2,0 -33 05 -24 -28 34 -7,6

Suojauksesta 5,5 3,6 0,8 20 28 -3,3 11,5
Suojauskustannuksesta -13,7 -0,3 0,0 00 -0,2 0,1 -141
Yhteensa -10,1 0,0 03 -04 -02 0,2 -10,1
1) Myyntisaamiset, ostovelat, sisdiset lainat ja

talletukset

Korolliset velat 250.6 M€ (30.9.2015)

BPankit
mEldkelaina

mMarkkinat

B Rahoitusleasing
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Liikevaihto

Myytyja suoritteita

vastaavat kulut

Bruttokate

Liiketoiminnan muut tuotot
Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut (1

Voitto ennen veroja

Verokulut (2 (3

Tilikauden voitto
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu tulos/osake

laimentamaton, euroa
laimennettu, euroa

Liite

Konsernin tuloslaskelma

311,0

-162,3
148,8
14
-59,3
-8,6
-10,0
72,4
48,6
-56,4
64,6
-6,9
57,7

57,7

0,43
0,43

327,7

-186,7
141,0
0,9
-56,1
-8,0
-5,6
72,1
20,1
-30,5
61,7
-8,2
53,4

53,4
0,0

0,40
0,40

937,9

-510,1
427,7
3,4
-181,0
-25,1
-23,9
201,2
136,8
-136,6
201,3
56,2
257,5

257,5

1,93
1,93

1 009,2

-562,3
446,9
2,9
-173,0
-26,1
-19,6
231,2
91,9
-126,9
196,2
-38,0
158,3

158,3
0,0

1,19
1,19

1317,81389,1

-717,5
600,3
3.9
-254,6
-33,5
-37,5
278,7
313,2
-325,6
266,3
41,3
307,6

307,6
0,0

-769,6
619,5
3,4
-246,5
-34,5
-33,2
308,7
268,4
-315,9
261,2
-52,8
208,4

208,4
0,0

1,56
1,56

-7,1

9,3
-4,3

-4,6
3,8
-21,9
-13,0
48,8
-7,6
2,6
248,1
62,7

62,5
62,4

1) Rahoituskuluja on oikaistu 1-9/15 20,2
miljoonaa jalkiverojen yhteisékorkojen
palautuksella vuosien 2007-2010
verotusten oikaisupaatdsten kumouduttua ja
oikaisujen palauduttua verohallinnon
uudelleen toimitettaviksi.

Rahoituskuluihin 1-9/14 seka 1-12/14 on
kirjattu 1,6 miljoonaa euroa konserniyhtion
vuosien 2008-2012 verotusten

oikaisupaatdsten mukaisia korkoja.

2) Verokuluja on oikaistu 1-9/15 80,1
miljoonaa euroa vuosien 2007-2010
verotusten oikaisupaatésten kumouduttua
ja oikaisujen palauduttua verohallinnon
uudelleen toimitettaviksi. Verokuluihin on
1-9/14 seka 1-12/14 kirjattu 9,4
miljoonaa euroa konserniyhtiéon vuosien
2008-2012 verotusten oikaisupaatdsten
mukaisia lisaveroja ja veronkorotuksia.
3) Muilta osin katsauskauden verojen
laskentaperusteena on kaytetty
katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.
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7-9/15]  7-9/14] 1-9/15 1-9/14 1-12/14

Tilikauden voitto 57,7 53,4 257,5 158,3 208,4
Muut laajan tuloksen erat, jotka

saatetaan myéhemmin siirtéda

tulosvaikutteiseksi, verojen

jalkeen:

Voitot/tappiot nettosijoituksen

suojauksista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahavirran suojaukset -0,8 -0,7 -1,5 -1,5 -1,9

Ulkomaisiin yksikdihin

liittyvat muuntoerot (4 -74,3 -26,6 -8,8 -49,4 -202,1

Tilikauden muut laajan tuloksen

erat yhteensa verojen jalkeen -75,0 -27,3 -10,4 -50,9 -204,0

Tilikauden laaja tulos 4) Konsernissa on vuoden 2014 alusta lahtien

yhteensa -17,3 26,1 2472 107,4 4,4 sisaisia lainoja, joita kasitellaan IAS 21
"Valuuttakurssien muutosten

Tilikauden laajan tuloksen vaikutukset" -standardin mukaisesti

jakautuminen: net_tosijoituksina ulkomaisi_ilj yksikaihin.

Emoyhtion omistajille 1733 26,1 2472 107,4 4,4 Vaikutus 1-9/15 on -8,9 miljoonaa

euroa. Vaikutus 1-9/14 oli -7,0 miljoonaa euroa

Maaraysvallattomille omistajille - 0,0 - 0,0 0,0 . 2
ja 1-12/14 -10,0 miljoonaa euroa.
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30.9.15| 30.9.14] 31.12.14 30.9.1530.9.14[31.12.14
Pitkaaikaiset varat Sijoitetun vapaan oman
Aineelliset kayttbomaisuus- paaoman rahasto 133,0 99,6 100,3
hyodykkeet 503,0  630,6 502,8  Kertyneet voittovarat 1313,81179,9 12432 N
L||kearyo 78,2 74,0 73,3 Maaraysvallattomien ﬁf;gmrﬁzsst;
Muut aineettomat hyodykkeet 17,1 22,5 19,8 omistajien osuus i 0,0 - aiheutuvaa
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 0,1 o kayttépadoman vaihtelua
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,3 0,3 0,3 UG g i Lot pld 08 s katetaan
Muut saamiset 9,7 141 10,0 50 M EEE GUTe

. . AT maaraisella kotimaisella
Laskennalliset verosaamiset 98 115 9,1 Pitkaaikaiset velat yritystodistusohjelmalla.
Pitkaaikaiset varat yht. 618,3 753,1 615,4 Laskennalliset verovelat 246 27,8 26,7  Muuntoerojen

Varaukset 05 01 0,1 estamisiapaa on olkaisty

Lyhytaikaiset varat Korolliset rahoitusvelat 198,7 2854 274,7 tilinpaztokseen verrattuna
Vaihto-omaisuus 321,2 340,9 288,3 Muut velat 4.4 4,7 5,1 niin, etta kaikki
Myyntisaamiset 6525 8304 3510 Pitkaaikaiset velat yht. 228,3 317,9 306,5 Mmuuntoerot esitetaan

- - H H muuntoerot-rahastossa.
Muut saamiset 166,9 103,2 102,4 Oikaisun maara on -128,7
Rahavarat 68,0 53,0 439,9 Lyhytaikaiset velat milj.euroa ja oikaistu
Lyhytaikaiset varat yht. 1208,7 1327,3 1181,6 Ostovelat 781 983 639 oo o
Varat yhteensa 1827,0 2080,4 1797,0 Muutlyhytaikaiset velat JECSE IR I (chty muuntoerot-
Oma padoma Varaukset 3,2 3,1 2,8 rahaston ja voittovarojen
Osakepaidoma 25,4 25,4 254  Korolliset rahoitusvelat 51,9 129,9 0,6 vallla, _

e Lyhytaikaiset velat yht 297,3 4535 282,0 Ckasildolevakutusta
Ylikurssirahasto 181,4 1814 181,4 yhyt /elat ynt. : : 0 oman pagoman maaraan
Omat osakkeet -8,6 -8,6 -8,6 Oma paaoma ja velat yhteensa 1 827,02 080,4 1 797,0  kokonaisuutena.
Muuntoerot -rahasto -339,5 -166,6 -330,7

Arvonmuutosrahasto -4.1 -2,2 -2,6 40
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Muut tunnusluvut

130915 309.14131.12.14] Muutos %

Omavaraisuusaste, % 71,3 63,3 67,5

Gearing, % 14,0 27,7 -13,6

Oma paaoma/osake, euro 9,68 9,83 9,07 -15
Korollinen nettovelka,

milj. euroa 182,6 362,3 -164,6
Investoinnit, milj. euroa 72,7 59,1 80,6

Poistot, milj. euroa 63,1 69,5 89,8

Henkiléstd keskimaarin 4372 4235 4272

Osakkeiden lukumaara (milj. kpl)
kauden lopussa 134,39 133,17 133,17

keskimaarin 133,37 133,16 133,16
keskimaarin, laimennettuna 133,42 135,76 135,10
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Konsernin rahavirtalaskelma

TiIi(I;akuden voitto 257,5 158,3 2084  \aaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 0,0 0,0 -0,3
ikaisut — S -
Poistot ja arvonalentumiset 69,5 74,3 98,6 Investo!an r.numln Siielitkslil 00 00 i
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 35,0 47,5 |nvestointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) -75,4 -60,4 -84,7
Rahoituksen rahavirta
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut -7,9 -0,9 -11,0 OsalcaniisE seeell meka 33,4 2,6 2.6
Tuloverot -56,2 38,0 52,8 omi Kkeiden hankKimi 0.0 8.6 8.6
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 262,8 304,6  396,3 MIEMN OSEXKEIGEN nanKximinen ' e e
Lyhytaikaisten saamisten liséys (-) / vahennys (+) -16,4 -0,3 -8,0
Kayttopagoman muutos Pitk&aikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0,3 4,6 -3,4
" '—yhlzte;'ka'Sten korottomien likesaamisten lisays (-) / o - ", Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 70,6 139,2 62,2
vahennys (+ -316, -439, : o T .
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vihennys (+) 365  -17,0 187 Pitkdaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) S I IR
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 37,4 67,7 38,4 Saadut osingot 0,0 0.0 0.4
Kayttbpadoman muutos -315,3 -388,3 81,6 Maksetut osingot ja muu voitonjako -193,5 -193,4 -193,4
. Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) -181,8 -143,0 -227,7
Rahoituseréat ja verot . e u
Saadut korot ja muut rahoituserét 2.4 26 33 RahavarOJeh.muutos, liséys (+) / véahennys (-) (A+B+C) -372,7 -372,7 11,0
Maksetut korot ja muut rahoituserat 31,5 39,2  -69,8 Rahavarat tilikauden alussa 439,9 4246 424.6
Saadut osingot 0,0 0,4 0,0 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,9 1,1 4,3
Maksetut tuloverot -34,0 -49,5  -88,2 Rahavarat tilikauden lopussa 68,0 53,0 439,9
Rahelseialae] =65 ol MG Konsernin rahavirtalaskelma on laadittu epasuoralla laskentamallilla vuonna 2015. Aiempi
. L VUOSi on muutettu vastaavasti.
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) -115,5 -169,4 3234

Yhti6 on saanut Suomen Verohallinnolta taytantéénpanon kiellon wosien 2007-2010 verotusten oikaisu-
paatosten lisaverojen ja veron korotusten perimiselle. Tasta kiellosta huolimatta Suomen Verohallinto on naiden
mainittujen paatésten mukaisesti kuitannut varoja yhtion verotililté yhtion muiden verolajien palautuksia vastaan.

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin Lol hyOdykkeIS"n -69.6 -59.1 -81.7 Naita Verohallinnon tekemia kuittauksia sisaltyy rahoituseriin ja veroihin 1-9/15 6,1 milj. euroa ja 1-9/14 28,2 mil].
5 5 2 2 . .. 5 euroa seka 1-12/14 yht. 37,0 milj. euroa. Verotuksen oikaisulautakunta on 17.3.2015 kumonnut ko. verotusten
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1,0 3,6 3,2 cucasewd LIy ). € I . IV ) )
L oikaisupaatokset ja palauttanut oikaisut uudelleen toimitettavaksi. Verohallinto ei ole viela palauttanut kuittaamiaan
Ostetut konserniyhtiot -6,9 -4,8 -5,8

varoja, mutta on keskeyttanyt lisékuittaukset.



Liite

Laskelma konsernln oman paaoman muutoksista

Miljoonina euroina A B C D E F G H | A = Osakepaaoma

Oma paddoma 1.1.2014 254 1814 - -128,5 -0,7 97,1 1217,9 0,2 1392,8 . .

Tilikauden voitto 158,3 1583 B = Ylikurssirahasto

Muut laajan tuloksen erat 0,2 -0,2 0,0 _

(verovaikutuksella oikaistuna) C = Omat osakkeet
Rahavirran suojaukset -1,5 -1,5 D = Muuntoerot-rahasto
Nettosijoituksen suojaus 0,0

Muuntoerot -38,0 -11,3 -49,4 E = Arvonmuutosrahasto

ilikadenljaaaliules F = Sijoitetun vapaan oman paaoman

yhteensa -38,0 -1,5 147,1 -0,2 107,4

Osingonjako -193,4 1934 rahasto

Kaytetyt osakeoptiot 2,6 2,6 _ .

Omien osakkeiden hankinta -8,6 -8,6 G = Kertyneet voittovarat

Osakeperusteiset maksut 8.0 80 H = Maaraysvallattomien omistajien osuus
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 2,6 -185,3 0,0 -182,8 | =Oma paaoma yhteensé

Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat, jotka eivat

aiheuta muutoksia maéaraysvallassa 0,2 0,2
Oma padoma 30.9.2014 254 1814 -8,6 -166,6 -2,2 99,6 1179,9 00 13090
Oma paaoma 1.1.2015 254 1814 -8,6 -330,7 -2,6 100,3 12432 - 12084
Tilikauden voitto 257,5 257,5

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Rahavirran suojaukset -1,5 -1,5

Nettosijoituksen suojaus 0,0

G Lo =its) =ats) Muuntoerojen esittamistapaa on oikaistu vuoden 2014
Tilikauden laaja tulos I " A

yhteens 88 15 257.5 247.2 t|||npaatokseeq ve__r_r_attuna niin, etta kaikki o
Osingonjako 1935 1935 muuntoerot esitetddn muuntoerot-rahastossa. Oikaisun
Kaytetyt osakeoptiot 33,4 33,4 maaré on -128,7 milj.euroa ja oikaistu

Omien osakkeiden hankinta 0,0 muuntoero on -330,7 milj.euroa. Oikaisu on tehty
Osakeperusteiset maksut 6,7 6,7 muuntoerot-rahaston ja voittovarojen valill,

Liiketoimet omistajien eika silla ole vaikutusta oman padoman maaraan
kanssa yhte_ei'nsal . 33,4 -186,8 -153,4 kokonaisuutena.

Konserniyhtidomistusosuuksien

muutokset -0,7 -0,7 43

Oma paaoma 30.9.2015 254 1814 -8,6 -339,5 -4,1 133,0 1313,8 = 13014
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Segmentti-informaatio

7-9/15] 7-9/14  1-9/15]  1-9/14] 1-12/14Muutos %!

Liikevaihto

Henkildautonrenkaat 226,3
Raskaat renkaat 37,9
Vianor 66,4
Muut toiminnot 3,6
Eliminoinnit -23,1
Yhteensa 311,0
Liiketulos

Henkildautonrenkaat 75,6
Raskaat renkaat 7,8
Vianor -6,0
Muut toiminnot -2,2
Eliminoinnit -2,8
Yhteensa 72,4
Liiketulos, % liikevaihdosta
Henkil6autonrenkaat 33,4
Raskaat renkaat 20,6
Vianor -9,1
Yhteensa 23,3
Liiketoiminnan kassavirta

Henkildautonrenkaat -15,5
Raskaat renkaat 3,4
Vianor -17,1

Yhteensa -33,2

244,7
36,9
66,7

3.9
-24,5
327,7

73,3

6,9
-4,1
-0,8
-3,2
72,1

30,0
18,8
-6,2
22,0

-86,7

6,8
-18,4
-95,3

675,0
113,5
208,2

10,4
-69,3
937,9

205,3
22,1
-12,9
-6,3
-6,9
201,2

30,4
19,4
-6,2
21,5

-74,3
21,9
-38,5
-105,9

765,3
108,1
197,3
8,1
-69,7
1009,2

236,8
16,8
1,1
-4,7
-6,7
231,2

30,9
15,6
-5,6
22,9

-103,1
14,0
-29,0
-120,8

1003,2
149,1
314,8

135
-91,5
1389,1

292,2
24,6
2,1
-9,4
-0,7
308,7

29,1
16,5

0,7
22,2

443.4
28,8
-8,7
458,3

-11,8
5,0
55

28,2
0,5
-7,1

-13.3
31,2
-17,0
-35,9
-3,4
-13,0

28,0
56,7
-32,9
12,3
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Vastuusitoumukset
OMASTA VELASTA
Kiinteistdkiinnitykset 1,0 1,0 1,0
Pantit 4,7 2,7 4,7
MUUT OMAT VASTUUT
Takaukset 51 3,6 4,6
Leasing- ja vuokravastuut 66,3 58,0 53,7

Aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden hankkimista
koskevat sitoumukset 1,6 2,0 2,0
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Johdannaissopimukset

KORKOJOHDANNAISET

Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 160,0 160,0 100,0
Kaypéa arvo -2,2 -2,0 -2,3
VALUUTTAJOHDANNAISET

Valuuttatermiinit

Nimellisarvo 349,7 582,1 303,8
Kaypa arvo 7,9 6,4 -9,4
Valuuttaoptiot, ostetut

Nimellisarvo 11,9 21,2 -
Kaypéa arvo 1,2 0,0 -
Valuuttaoptiot, asetetut

Nimellisarvo 23,8 32,8 -
Kaypéa arvo -0,3 -0,4 -
Koron- ja

valuutanvaihtosopimukset

Nimellisarvo 87,5 20,0 67,5
Kaypa arvo 23,8 3,2 14,9
SAHKOJOHDANNAISET

Sahkotermiinit

Nimellisarvo 6,4 10,3 10,0

Kaypéa arvo -2,9 -2,0 -2,3
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TYRES Konsernin tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake, euro (EPS):
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita tilikauden aikana

Tulos / osake (laimennettu), euro (EPS):

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden
osakeantioikaistu ja laimennettu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita
tilikauden aikana

Optioiden laimennusvaikutus on otettu huomioon osakkeiden tilikauden
keskimaaraisen markkinahinnan ylitthessa maaritetyn merkintahinnan.

Omavaraisuusaste, %:
Oma p&édoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:
Korollinen nettovelka x 100 / Oma p&adoma

Oma paaoma/ osake, euro:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paéaoma / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukuméaéra ilman omia osakkeita tilikauden aikana
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Avainluvut 2010-2014

Liikevaihto (M€) ja liikevaihdon kasvu (%) Liikevoitto ja liikevoitto-%
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L iikevaihto —&— Kaswvu (%) | iiketulos —#— Osuus liikevaihdosta (% )
Tilikauden tulos ja osuus liikevaihdosta Korollinen nettovelka ja gearing (%)
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Konsernin liiketoiminnan kassavirta ja vapaa
kassavirta 2010-2014

Konsernin liiketoiminnan- ja vapaa kassavirta Liiketoiminnan kassavirta; kumulatiivinen kuukausittain
500 500,00
450 400,00
400 300,00
350
200,00
300 4—

mé€

250 1

EUR million

200 {—

150 {—

100 +—

-300,00

50 4—

2010 2011 2012 2013 2014
= Liiketoiminnan kassavirta = VVapaa kassavirta
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RONA (%) ja Net operating performance (EVA) 1) 2010-2014

Valmistustoiminnan EVA (M€) ja RONA (%)

300 30,0% 50,00 300 000
240 802
250 25 0% 4000 4 228156 + 250 000
200 L 20,0% ‘m"*’ 1 200 000
o . 30,00 +
E (=]
< 0 15.0% = 1 150 000
i =z 20,00 |
100 - 10,0% 2 + 100 000
50 L 5,0% 10,00 + 1 50000
0 } } } - 0,0% 0,00 4 L o
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
mmss Net Operating Performance —+—RONA (%) == RONA-% —— NOF
Henkildautonrenkaat EVA (M€) ja RONA (%) Raskaat Renkaat EVA (M€) ja RONA (%)
60,00 300 000 35,00 17 500
250 670 258620 30,00 s 15000
50,00 + 17 662 1 250 000 :
40,00 + 38,31 { 200 000 25,00 1 L 12 500
32,45
- 142 944 20,00 + | 10000
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1) EVA on laskettu perustuen 12 % korkoon sitoutuneelle pagomalle 50






