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Nokian Renkaat nopein jäällä 9.3.2013:  

Uusi Nokian Hakkapeliitta 8 ja ME 335,713 km/h! 
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YLEISKATSAUS 
Avainluvut 2009-2013 

Liiketulos (mú) ja osuus liikevaihdosta (%) Liikevaihto (mú) ja liikevaihdon kasvu (%) 

Tilikauden tulos (mú) ja osuus liikevaihdosta Korollinen nettovelka (mú) ja Gearing (%) 
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ÁLiiketoiminnan kassavirta 2013: 325,6 mú 

-Investoinnit 83,6 mú pienemmät kuin 2012 

-Vapaa kassavirta 123,9 mú 

-Vapaa kassavirta 224,2 mú p.l. lisäverot 

 

 

 

YLEISKATSAUS  
Konsernin liiketoiminnan kassavirta ja vapaa kassavirta 2009-2013 

Konsernin liiketoiminnan- ja vapaa kassavirta 

Valmistustoiminnan liiketoiminnan kassavirta 

Liiketoiminnan kassavirta; kumulatiivinen kuukausittain 
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Näkymät 2014: Kannattavaa kasvua 

Á Henkilöautonrenkaiden kysyntä kasvaa Pohjoismaissa ja  

Keski-Euroopassa, säilyy ennallaan Venäjällä  

Á Nokian Renkaiden myynnin odotetaan kasvavan kaikilla 

päämarkkina-alueilla 

Á Hinnoitteluympäristö 2014 tiukka kaikissa tuoteryhmissä 

Á Uuden Hakkapeliitta-perheen myötä parantunut tuotetarjonta 

tukee talvirenkaiden myyntiä ja keskihintaa 

Á Raaka-ainekustannukset (ú/kg) -5 % vuonna 2014, 

kustannushyöty noin 22 mú vs. 2013 

Á Venäjän-tuotannon osuuden kasvu Ą edullisempi kustannus-

rakenne ja parempi tuottavuus tukevat kannattavuutta  

Vuoden 2014 ohjeistus:  

Á Vuonna 2014 yhtiöllä on edellytykset kasvattaa liikevaihtoa ja 

liikevoittoa vuoteen 2013 verrattuna. 

Yhteenveto 

Á Markkinaosuus ja -johtajuus vahvistuivat Venäjällä ja Pohjois-

maissa. Keski-Euroopassa markkinaa nopeampaa kasvua. 

Á Vahva myyntimix uusien testivoittaja-Hakkapeliittojen myötä 

Á Hyvä kannattavuus 

+Selvästi alentuneet raaka-ainekustannukset 

+Venäjän-tehtaiden osuus tuotannosta kasvoi  

+Keskihinta entisellä tasolla tiukassa hinnoitteluympäristössä 

ÁTeollinen rakenne vahvistui: uudet linjat 12 ja 13 nostivat 

Venäjän-kapasiteetin vuoden 2013 lopussa yli 15 milj.renkaaseen 

ÁJakeluverkosto laajenee 

- Vianor 1 206 myymälää 27 maassa, +169 myymälää 2013 

Venäjällä jakeluverkostossa lähes 3 300 myyntipistettä 

- Nokian Authorized Dealers (NAD) ïverkosto kasvussa,  

432 pistettä Euroopassa ja Kiinassa 

*) Sis. luottotappiovarauksen Q4: 8,4 mú; koko vuosi 14,3 mú  

**) Sis. lisäverot Q4:lla:100,3 mú  
 

YLEISKATSAUS 2013 
Markkinaosuuksien kasvu ja vahvat marginaalit haastavissa 

olosuhteissa 
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Haastavat markkinat, positiivisia signaaleja 

ÁMaailmantaloudessa elpymisen merkkejä 

ÁPohjoismaiden ja Venäjän taloudet suhteellisen vakaat 

ÁUusien autojen myynti Venäjällä -5 %, Euroopassa -2 %, Pohjoismaissa -3 %  

ÁHenkilöautonrenkaiden kysyntä kiihtyi H2 Euroopassa; 2013 kysyntä silti -1 %  

(talvi -5 %). Kysyntä Pohjoismaissa -2 %, Venäjä premium -9 % heikon 

kesärengassesongin myötä 

ÁHinnoitteluympäristö haastava vuonna 2013 

 

Raskaiden renkaiden markkinoilla epävarmuus jatkui 

ÁKysyntä pehmeää kaikissa tuoteryhmissä 

ÁMetsä- ja radial-teollisuusrenkaiden kysyntä piristyi Q4/2013 

 

Rupla heikkeni Euroa vastaan 

ÁRUB heikkeni; EUR/RUB 40,33 Ą 45,32 vuoden 2013 aikana 

 

Raaka-ainehinnat vakiintumassa nykytasolle 

ÁNokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (ú/kg) laskivat 12,9 % vs. 2012  

ÁVuonna 2014 raaka-ainekustannusten odotetaan laskevan 5 % vs. 2013, 

kustannushyöty 22 mú 

YLEISKATSAUS 2013 
Maailmantaloudessa ja rengasalalla elpymisen merkkejä H2 

Henkilöauton-

renkaat 

Raskaat renkaat 

Valuutat 

Raaka-ainehinnat 
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Talvirengasmyynti ja markkinaosuus paranivat ydinmarkkinoilla 

+ Myynti kasvoi Pohjoismaissa ja talvirenkaissa 

+ Henkilöautonrenkaiden markkinaosuus vahvistui kaikilla markkinoilla 

+ Uusi Nokian Hakkapeliitta -tuoteperhe menestys markkinoilla 

+ Testimenestys jatkui sekä talvi- että kesärenkaissa 

- Myynti laski johtuen pehmeästä kysynnästä H1 Keski-Euroopassa ja H2 Venäjällä 

 

Kustannushyötyä laskevista raaka-ainekustannuksista, tuottavuus parani 

+ Raaka-ainekustannukset laskivat 12,9 % vs. 2012 

+ Venäjän kasvanut osuus tuotannosta paransi tuottavuutta 

+ Keskihinta (ú/kg) samalla tasolla kuin 2012 

+ Talvirenkaiden osuus myynnistä 79 % (74 %) Ą tuki mixiä ja keskihintaa 

- RUB kurssin heikentyminen rasitti tulosta 

- Uuden tehtaan käyttöönotto Venäjällä kasvatti poistoja 

- Vuonna 2013 kirjattiin luottotappioita ja -varauksia 14,3 mú 

- Tilikauden voittoa rasitti 100,3 mú lisäverot Suomessa vuosilta 2007-2010 

 
Kapasiteetin kasvu jatkui 

+ Linja 12 tuotantoon Venäjällä Q1/2013, linja 13 asennettiin Q2/2013 

- Kapasiteetin käyttöaste heikkeni 

Vianor laajenee suunnitelmien mukaan, uudet partner-konseptit kasvussa 

+ Vianor-ketju laajeni 1 206 myyntipisteeseen 27 maassa; 2013: +169 pistettä 

+ Venäjällä Nokian Renkaiden jälleenmyyjäverkostoissa lähes 3 300 myyntipistettä 

+ Nokian Authorized Dealer (NAD) ïverkostossa 432 pistettä Italiassa, Saksassa,  
   Ukrainassa, Bulgariassa ja Kiinassa 

 

 

YLEISKATSAUS 2013 
Talvirengasmyynti ja markkinaosuudet kasvoivat, kannattavuus hyvä 

Myynti ja 

markkina-asema   

Kannattavuus 

Tuotanto  

Jakelu 
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Ari Nieminen ja Aki Panula, Nokian-tehdas 



TALOUDELLINEN KATSAUS 
Konsernin liiketulos vuosineljänneksittäin 2009-2013 

2013  

Liikevaihto 1 521,0 mú  

(1 612,4 mú), -5,7 %  

Liikevoitto 385,5 mú  

(415,0 mú), -7,1 %  

Kumulatiivinen liiketulos katsauskausittain (mú) 

Liiketulos vuosineljänneksittäin (mú) 
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10-12/2013  

Liikevaihto 411,8 mú  

(446,4 mú), -7,7 %  

Liikevoitto 93,2 mú  

(111,8 mú), -16,6 %  



KONSERNI 

Myynnin kehitys euroissa 

ÁPohjoismaat                +1,5 % 

ÁVenäjä ja IVY                       -4,9 % 

ÁMuu Eurooppa                     +5,8 % (* 

ÁPohjois-Amerikka             +0,1 % 

TALOUDELLINEN KATSAUS 
Bruttomyynti markkina-alueittain 2013 

VALMISTUSTOIMINTA 

Myynnin kehitys euroissa 

ÁPohjoismaat                     +2,6 % 

ÁVenäjä ja IVY                    -4,9  % 

ÁMuu Eurooppa                  +5,7 % (* 

ÁPohjois-Amerikka             +0,3 % 

Valmistustoiminnan myynti 1 453,3 mú; -4,3 %  Konsernin myynti 1 665,7 mú; -3,8 %  

  

10 *) Poislukien sopimusvalmistus 



ARVIO EUROOPAN MARKKINAKEHITYKSESTÄ 
Henkilöautonrenkaiden jälkimarkkina (kpl) ja  

Nokian Renkaiden markkinaosuudet 
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TALOUDELLINEN KATSAUS 
Raaka-ainekustannusten kehitys 

Raaka-aineiden käytön jakauma (%)  Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2000-E2014 

ÁRaaka-ainekustannukset  

- laskivat 15,4 % Q4/2013 vs. Q4/2012 

- laskivat  16,1 % H2/2013 vs. H2/2012 

- laskivat  12,9 % 2013 vs. 2012 

ÁRaaka-ainekustannusten arvioidaan  

- pysyvän ennallaan Q1/2014 vs. Q4/2013 

- laskevan 16 % Q1/2014 vs. Q1/2013 

- laskevan 5 % 2014 vs. 2013 

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (ú/kg) 

Arvioitu kustannushyöty 2014 vs. 2013: 22 mú 
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Stella Sharmatava ja Anna Onufrieva, 

Vsevolozhsk, Venäjä 



TULOSYKSIKÖT 
Yhteenveto 2013 

Liikevaihto 1 521,0 mú; -5,7 % 

Henkilöautonrenkaat 

ÁLiikevaihto: 1 137,0 mú ; -6,8 % 

ÁEBIT: 378,5 mú; -7,8 % 

ÁEBIT-%: 33,3 % (33,7 %)  

ÁAvaintuotteet: 

nastalliset ja nastattomat  

talvirenkaat, korkean 

nopeusluokan kesärenkaat 

Raskaat Renkaat 

ÁLiikevaihto: 95,7 mú ; -8,4 %  

ÁEBIT: 10,3 mú; -9,3 % 

ÁEBIT-%: 10,7 % (10,8 %) 

ÁAvaintuotteet:  

metsä-, teollisuus- ja 

maatalouskoneiden renkaat 

Vianor 

ÁLiikevaihto: 312,5 mú; -0,9% 

ÁEBIT: -1,8 mú 

ÁEBIT-%: -0,6 % (0,0 %) 

Á1 206 myyntipistettä 27 maassa 

Nokian Renkaiden ydin- 

markkinoilla 

Á183 omaa myyntipistettä 

mukana tuloksessa 

Kuorma-autonrenkaat 

ÁLiikevaihto: 54,0 mú; +2,2 % 

ÁEBIT: 10,1 mú; +17.6 % 

ÁAvaintuotteet:  

kuorma-autonrenkaat ja 

pinnoitusmateriaalit  

EBIT 385,5 mú; -7,1 % 
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Osuus myynnistä: 



Yhteenveto 2013 

+ Markkinaosuus kasvoi Venäjällä, Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa 

+ Voittoputki lehtitesteissä jatkui talvi- ja kesärenkaissa 

+ Uusi Nokian Hakkapeliitta-tuoteperhe menestys markkinoilla 

+ Keskihinta (ú/kg) lähes samalla tasolla (-1,4 %)  vs. 2012 huolimatta  

tiukasta hinnoitteluympäristöstä 

+ Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki katetasoa 

+ Kapasiteetti kasvoi Venäjän linjojen 12 ja 13 myötä 

-Myynti laski 

-Valmistussopimus Bridgestonen kanssa päättyi 

-Venäjän ruplan kurssikehitys epäsuotuisa 

-Kiinteät kustannukset nousivat johtuen uuden tehtaan aiheuttamista poistoista 

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2014 

ÁMyynnin kasvu uudistetun tuotetarjonnan tukemana 

ÁMarkkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla 

Á Jakelun laajentaminen, erityisesti Keski-Euroopassa 

ÁMyyntimixin ja palvelutason parantaminen 

ÁBrändin ja hintaposition puolustaminen 

ÁTuottavuuden ja kapasiteetin käyttöasteen parantaminen  

ÁSaatavien kotiutuksen varmistaminen 

ÁKiinteiden kustannusten kasvun rajoittaminen 

Ą Markkinaa parempi myynnin kasvu SUV- ja henkilöauton-

renkaissa, hintaposition nostaminen uusilla tuotteilla, jakelun 

laajentaminen, tuottavuuden ja kapasiteetin käyttöasteen 

parantaminen  

 

TULOSYKSIKÖT 
HA-renkaat 2013: Uusia menestystuotteita, markkinaosuudet kasvoivat 

Liikevaihto: 

2013: 1 137,0 mú (1 220,1 mú); -6,8 % 

10-12/2013: 271,6 mú (304,2 mú); -10,7 % 

EBIT:  

2013: 378,5 mú (410,8 mú); -7,8 % 

10-12/2013: 75,3 mú (94,1 mú); -20,1 % 

EBIT-%: 

2013: 33,3 % (33,7 %) 

10-12/2013: 27,7 % (30,9 %) 

Parempi 

myynti 

Korkeampi 

keskihinta 

Alhaisemmat 

kustannukset 

Parempi 

RONA 

Uusi Nokian Hakkapeliitta 8 
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LEHTITESTIT  2013 
Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - kesällä ja talvella 

TALVIRENKAAT, syksy 2013 ï Yli 20 testivoittoa 

Nokian Hakkapeliitta 8 ï Uusi moninkertainen testivoittaja 

-    Nastoitettu talvirengasperhe ydinmarkkinoille: Pohjoisen valtias 

Á   Testivoitot mm.: Tekniikan Maailma, Tuulilasi, Aftonbladet BIL,  
Auto, Motor & Sport, Vi Bilägare, Motorföraren (Ruotsi), Motor,  
Auto, Motor og Sport, NAF/Motor (Norja), Za Rulem, AutoReview (Venäjä),  
AutoCentre (Ukraina), AutoBild (Valko-Venäjä) 

Uusi Nokian Hakkapeliitta R2 ï Pohjoista mukavuutta 

-    Nastaton talvirengasperhe ydinmarkkinoille 

Á   Testivoitot mm.: Tuulilasi, Auto Bild Suomi, Vi Bilägare,  
Teknikens Värld, Auto, Motor & Sport (Ruotsi),  
AutoCentre (Ukraina), AutoBild (Valko-Venäjä), Za Rulem (Venäjä), 
Auto, Motor og Sport (Norway), La Presse (Kanada) 
 
Uusi Nokian WR SUV 3 ï Erinomainen lumessa ja sohjossa 
-    Uusi suorituskykyinen SUV-rengas Keski-Euroopan talveen 

Á Testivoitot mm.: OFF Road ja SUV Magazin (Saksa) 

Nokian WR D3 ï Unohda sääennusteet 

-   Luotettava talvirengas Keski-Euroopan markkinoille 

Á  ADAC ja Stiftung Warentest: Testivoittajaryhmª, paras arvosanaò hyvªò 

TCS, ÖAMTC, Autozeitung: ñErittäin suositeltavaò, AMS: ñErityisen  

suositeltavaò;  AutoBild, autoTEST, Auto Bild allrad (Saksa): ñSuositeltavaò  

Testivoitot: AutoBild (Valko-Venäjä), Motor News (Ukraina), Auto Express 

(UK) 

 

 

 

KESÄRENKAAT, kevät 2013 

Nokian Hakka Blue 

Á Testivoitto: Tuulilasi 

Nokian Hakka Green ja Nokian Hakka SUV 

Á Testivoitot: Za Rulem (Venäjä), Auto Centre (Ukraina) 

Nokian Line ï UUTUUS 

Á Testivoitot tai parhaat arvosanat mm.: Auto Bild, auto TEST,  
Auto, Motor & Sport, ADAC, Stiftung Warentest (Saksa) 

Uusi Nokian Hakkapeliitta 8: Ylivoimainen  

testivoittaja Pohjoismaissa ja Venäjällä 

Á Uusien tuotteiden osuus 
   vähintään 35 % henkilöauton-                                                  
   renkaiden liikevaihdosta 

Á Teknologinen edelläkävijyys  

Á Merkittävät investoinnit  
   talvirenkaiden kehittämiseen  
   ja testaamiseen 

Uusi Nokian Hakkapeliitta R2 16 

http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://conference.asroad.org/templates/rosavto_en/images/partners/zarulem.png&imgrefurl=http://conference.asroad.org/index.php?do=static&page=partners_en&usg=__FOQchrQ_IaDb6lgHejAMTL-Z4Zo=&h=58&w=198&sz=2&hl=fi&start=36&tbnid=BSti8wvE7_6C4M:&tbnh=30&tbnw=104&prev=/images?q=za+rulem&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&start=18
http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://conference.asroad.org/templates/rosavto_en/images/partners/zarulem.png&imgrefurl=http://conference.asroad.org/index.php?do=static&page=partners_en&usg=__FOQchrQ_IaDb6lgHejAMTL-Z4Zo=&h=58&w=198&sz=2&hl=fi&start=36&tbnid=BSti8wvE7_6C4M:&tbnh=30&tbnw=104&prev=/images?q=za+rulem&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&start=18


UUSIA TUOTTEITA 2014 

Nokian Hakkapeliitta CR3 

 

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV 

Nokian Hakkapeliitta C3 

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV ï ennenkokematonta pitoa ja 

kestävyyttä  
Á Katumaastureihin suunnattu nastarengasuutuus Nokian Hakkapeliitta 8 SUV taltuttaa 

pohjoisen talven ääri-ilmiöt täysin uusin keksinnöin.  

Á Alan modernein nastateknologia (Nokian Eco Stud 8 ïkonsepti) synnyttää 

ennenkokemattoman pidon jäälle ja lumelle. 

Á Sivupinnassa käytetyt lentokone- ja puolustusvälineteollisuudesta tutut aramid-

kuituun (Nokian Aramid Sidewall ïteknologia) perustuvat materiaaliratkaisut 

optimoivat kestävyyden. 

 

 

Nokian Hakkapeliitta C3  ï Talvipitoa ja tehoa ammattilaisille 
Á Uusi Nokian Hakkapeliitta C3 ïnastarengas helpottaa raskaan sarjan ammattilaisten 

arkea. Ankarissa talvioloissa suvereenisti liikkuva kestävä nastarengas tarjoaa 

Hakkapeliittamaisen tasapainoisen talvipidon lisäksi vakaata ajettavuutta. 
Á Uudentyyppinen neliöteräsnasta varmistaa moitteettoman talvipidon. 

Á Raskaaseen käyttöön optimoitu teräsvyöpaketti ja kumisekoitus tuovat pohjoisen 

ankarille teille rakenteellista kestävyyttä ja huippuominaisuudet.  

 

 

Nokian Hakkapeliitta CR3 ï Ajomukavuutta vaativaan 

ammattikäyttöön 
ÁMonipuoliseen jakeluauto- ja pakettiautokäyttöön kehitetty pohjoismainen nastaton 

talvirengas Nokian Hakkapeliitta CR3 vakuuttaa oivallisella talvipidolla ja 

ajomukavuudella. 

Á Erittäin alhaisen vierintävastuksen rinnalla on kehitetty myös turvallisuutta lisääviä 

käsittelyominaisuuksia jäisellä, lumisella ja märällä tiellä.  

Á Uusi nastaton pakettiautonrengas hyödyntää Nokian Hakkapeliitta R2  

-henkilöautonrenkaasta tuttua jääpidon maksimoivaa Nokian Cryo Crystal -konseptia. 
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TUOTETARJONNAN MERKITTÄVÄ UUDISTUS 2013 

Henkilöautonrenkaat - uusia tuotteita ja innovaatiota 1(2) 

Nokian Hakkapeliitta R2 

Nokian Hakkapeliitta 8 

Nokian Hakkapeliitta 8 ï Pohjoisen valtias 
Á Nokian Hakkapeliitta 8 on hallinnut ylivoimaisesti vertailutestejä Pohjoismaissa ja Venäjällä. 

Ennenkokematonta pitoa tuova uusi Hakkapeliitta 8 on voittanut käytännössä kaikki lehtitestit 

Á Mullistava nastajaottelu ja Nokian Eco Stud 8 -konsepti synnyttävät mestarilliset 

talviominaisuudet. ylivoimaista jarrutus- ja kiihdytyspitoa, lisää kulumiskestävyyttä ja 

ajomukavuudesta kumpuavaa mielenrauhaa. 

Á Uuden sukupolven nastallisen Hakkapeliitta-renkaan tuotekehityksen esikuvana oli Nokian 

Hakkapeliitta 7, joka pitää hallussaan alansa maailmanennätystä: yli 30 autolehtien testivoittoa 

vuosina 2009-2012  

Nokian Hakkapeliitta R2 ï Pohjoista mukavuutta 

Á Uusi pohjoismainen nastaton talvirengas taltuttaa hankalimmatkin talvikelit.  

Á Uudet innovaatiot kuten Nokian Cryo Crystal -konsepti maksimoivat jääpidon  

Á Nokian Hakkapeliitta R2 on ainutlaatuista ajomukavuutta ja vihreämpää autoilua arvostavalle 

ykkösvalinta. Erittäin alhaisen vierintävastuksen rinnalla on onnistuttu kehittämään myös 

autoilijoiden korkealle arvostamia turvallisia käsittelyominaisuuksia jäisellä, lumisella ja märällä tiellä  

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV ï Pohjoista mukavuutta ja vakautta 
Á Katumaastureihin räätälöity nastaton Nokian Hakkapeliitta R2 SUV -talvirengas 

Á Vakaan ja jämäkän uutuustuotteen pintamalli- ja sekoitusoivallukset (Cryo Crystal -konsepti) 

nostavat Nokian Hakkapeliitta R2 SUV:n ajotuntuman ja pito-ominaisuudet huipputasolle.  

Nokian WR SUV 3 ï Ainutlaatuista suorituskykyä lumessa ja sohjossa 

Á Keski-Euroopan vaihteleviin talvikeleihin kehitetty luotettava Nokian WR SUV 3  

ïtalvirengas yhä kasvavaan SUV-käyttöön  

Nokian WR G3 ï Unohda sääennusteet 

Á Henkilöautoihin suunnattu Nokian WR G3 jatkaa Nokian Renkaiden Pohjois-Amerikan markkinoille 

räätälöityä All Weather Plus ïtuotelinjaa 
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Nokian Hakkapeliitta R2 SUV 

Uudistunut tuotevalikoima nostaa talvipidon täysin uudelle tasolle!  


