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NMoKIciM YHTEENVETO 2011
L L VY B Vvahva taloudellinen asema

Liiketoiminnan kassavirta 2011: 114,1 m€ Konsernin lilketoiminnan- ja vapaa kassavirta
= Investoinnit 161,7 m€ (50,5) heikensivat 350
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. . . 250
= Varastot ja myyntisaatavat kasvoivat 200
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100 1—
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= Liiketoiminnan kassavirta » apaa kassavirta
Vahva tase Korollinen nettovelka (m€) ja Gearing (%)
= Yhtio vuoden lopussa nettovelaton 350 70 %
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YHTEENVETO 2011

NoKICcIM

RENKAAT

Pohjoismaat — Markkinajohtajuus vahvistui
= Myynti kasvoi 17 %

= Henkildautonrenkaiden markkinaosuus Pohjoismaissa
parani 29 %:iin

= Vianor-ketju laajeni 235 myyntipisteeseen
(+23 vuonna 2011)

Vendja ja IVY — Markkinajohtajuus premium-renkaissa
= Myynti Vengjalla kasvoi merkittavasti, +81 %

= Myynti IVY-maissa kasvoi 63 %

= Markkinaosuudet talvirenkaissa nousivat selvasti

= Vianor-ketju laajeni 491 myyntipisteeseen
(+62 vuonna 2011) yhteensa 287 kaupungissa

Keski- ja Itd-Eurooppa — Vahva kasvun alue

= Myynti kasvoi selvasti, +49 %

= Hintapositio ja markkina-asema vahvistuivat selvasti
= Uusi vahvan kannattavan kasvun alue

= Vianor-ketju laajeni 146 myyntipisteeseen
(+42 vuonna 2011)

Markkina-asema vahvistui selvasti

Pohjoismaat

Vengja ja IVY

Keski- ja Itém;Eurooppa

Liikevaihdon kehitys 2002-2011
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noKIcIN YHTEENVETO 2011
RENAAT Bruttomyynti markkina-alueittain

Konsernin myynti: 1 542,2 m€, +37,6% Valmistustoiminnan myynti: 1 351,9 m€, +49,7%
. ne  Pohjois-Amerikka ; . - ;
Keski- ja Ita- Suomi i-ia Ita-  Pohjois-Amerikka Suomi
Eurooppa 7% (3%) 15% (18%) Kﬁﬁfééﬁplf "o (7%) 12% (14%) RUots:
28% (26 %) Ruotsi 32% (31% (19
o (31% 9% (11%)

12% (14%)

Norja
Norja 8% (11%)

11% (13%)

Venaja ja IVY Venaja ja IVY
27% (21%) 31%1 (2]6%)

v v

KONSERNI VALMISTUSTOIMINTA

Myynnin kehitys, euroa Myynnin kehitys, euroa

= Pohjoismaat +17,4 % = Pohjoismaat +24,6 %
= Venajaja IVY +79,1 % = Venaja ja IVY +79,1 %
= Keski- ja Ita-Eurooppa  +49,1 % = Keski- ja Ita-Eurooppa +50,6 %
= Pohjois-Amerikka +9.9 % = Pohjois-Amerikka +66,7 %



NOoKIaIN

RENIKAAT

TULOSYKSIKOT
Yhteenveto 2011

Litkevaihto 1 456,8 m€; +37,7 %

EBIT 380,1m€; +71,1 %

69.5% (62.4%)

3.8% (3.6%)

7.3% (7.1%)

19.4% (26.9%)

W Truck Tyres
W Heavy Tyres

W Vianor

W Car Tyres

400,00

EBIT Bridge by Profit Centers

350,00

= = e——
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200,00 -

150,00 -

100,00 -

50,00 -

0,00 -

1-12/10 Car tyres
tyres

Heavy Trucktyres Vianor Elim 1-12/11

Henkilbautonrenkaat

= Liikevaihto: 1 071,1 m€ ; +49,9 %

= EBIT: 365,1 m€; +77,6 %

= EBIT-%: 34,1 % (28,8 %)

= Avaintuotteet: nastalliset ja
nastattomat talvirenkaat, korkean
nopeusluokan kesarenkaat

Raskaat Renkaat
= Liikevaihto: 112,8 m€ ; +39,2 %
=EBIT: 17,2 m€; +25,7 %
= EBIT-%: 15,3 % (16,9 %)
= Avaintuotteet:
Metsa-, teollisuus- ja
maatalouskoneiden renkaat

Kuorma-auton renkaat

= Liikevaihto: 59,3 m€; +44,1 %

= Avaintuotteet: kuorma-
autonrenkaat ja
pinnoitusmateriaalit

Vianor

= Liikevaihto: 298,4 m€; -3,1 %

=EBIT: 2,3 m€; -42,5 %

= EBIT-%: 0,8 % (1,3 %)

= 910 myyntipistettd 23 maassa
Nokian Renkaiden
ydinmarkkinoilla




NMoKIciM HENKILOAUTONRENKAAT
G L9V i Vendja myynnin kasvun karkena

Yhteenveto 2011 Henkildautonrenkaat
+ Myynti ja tilauskanta vahvat kaikilla ydinmarkkinoilla 1200 40

+ Markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Venajalla 800 ¢
seka Keski-Euroopassa

+ Parempi myyntimix ja hinnankorotukset
-> keskihinta parani raaka-ainekustannusten noususta huolimatta

600 +

300 +

+ Tuotannon kasvu 47 % vs. 2010 o UL UL UL L LT
Liikevaihtom€| 691,2 7416 5273 14,7 10711

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2012 ueifong 2122 IO | Wh2 2SS

= Myynnin kasvattaminen, etenkin Vengjalla ja Keski-Euroopassa ESLikevahto me  ELikevoito me — Likevoito %

= Markkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla
= Bréandin ja hintaposition puolustaminen
= Kapasiteetin lisaaminen Vendjalla, linjojen 11&12 ylésajo

- Kapasiteetin nosto, mixin parantaminen ja
kasvu ydinmarkkinoilla




NoKICcIM

RENKAAT

VENAJA JA IVY

Talous ja autokauppa kasvussa

=  BKT 2011: +4 %, arvioitu BKT 2012: +3-4 %

= Autokauppa 2011: +39 %, 2012 arvio: 10-15 %
= Rabhoitus toimii ja korot alhaalla

Rengaskauppa vahvassa kasvussa
= Autokauppa lisda talvirenkaiden kysyntaa
= Jalkimarkkinat kasvussa

Vendjan ja IVY-maiden myynti

Merkittava kasvumahdollisuus

Automyynti ("000)

Autojen myynti Venjalla
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Yhtion myynti Vengjalla kasvoi 81 % vuonna 2011

Markkinajohtajuus premium- ja medium-
segmenteissa Nokian ja Nordman —brandeilla
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= Kasvuennuste vahva vuodelle 2012

= Kysynnan kasvun arvioidaan jatkuvan vahvana
4-6 vuotta

Nokian Renkaiden myynti (m€) Ven&ja & IVY
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pl= (=gl VENAJA
RENKAAT Markkinaosuuden kehitys 2011

Jalkimarkkinan A+B segmenttien arvioidut markkinaosuudet 2011 (sell-in volume)

Other

Pirelli

Nokian Tyres

Yokohama
Dunlop

(Sumitomo)

Continental

Bridgestone

Talvirenkaat Michelin \ Kesarenkaat

Lahde: Nokian Renkaiden arvio
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== gl VENAJA
RENKAAT Branditutkimus: Talvirengasmerkit — Top of mind

Which passenger car winter tyre brands do you remember by name? - Top of mind

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
TOTAL (n=754) ) ° 0 0 ’ ’ 0 0

40%

Nokian/ Hakkapeliitta = © A
Michelin A ca
Bridgestone
Goodyear
Gislaved
Yokohama
Continental
Pirelli
Dunlop
Kama
Hankook
Kumho
Cordiant
Amtel
Matador
Belaya/Tserkov/Rosa
Belsina
Kleber
Nordman
Taganka
Other |
Dk | MO

CITY:

TOTAL (n=754) B Moscow (n=286) O ST. Petersburg (n=159) A Other (n=308)

Lahde: TNS Gallup
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nNokicaiM LEHTITESTIT

- LT Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - kesélla ja talvella

KESARENKAAT, kevét 2012
Nokian Hakka Blue — Suorituskykya maralle tielle @ INELON BT BT

= Kesarengas ydinmarkkinoille
- Testivoitot mm.: Tekniikan Maailma, (Suomi),
Aftonbladet BIL (R_’_l_J_(_Jtsi), Motor/NAF (Norja), ﬁ%%
AutoReview (Vengja), Auto Centre (Ukraina)
Nokian Hakka Green — Luonnollisesti turvallinen P qveye: o ¢
- Testivoitot: Tuulilasi, (Suomi), Vi Bilagare (Ruotsi) ’.””IIIHSI Pg&iaﬁ?
Nokian Z G2 — Cool Performer I’I’l'g
= Kesarengas Keski-Eurooppaan. Testivoitot mm.: TESTSIEGER
- Auto Bild, Euroopan suurin autolehti 0
- Gute Fahrt, Auto Bild Allrad, Auto Test
Nokian H — kesarengas Keski-Eurooppaan
= Testivoitto: Autozeitung

TALVIRENKAAT, syksy 2011
Nokian Hakkapeliitta 7 — Uuden sukupolven nastarengas 1177771775,@1
= Nastallinen talvirengas ydinmarkkinoille. Testivoitot mm.: biléigaré

- Tuulilasi (Suomi), Vi Bilagare (Ruotsi)

. ) . ABTO q Eﬁ
- AutoReview (Venajd), Auto Centre (Ukraina)

Nokian Hakkapeliitta R — Turvallinen ja luotettava kitkarengas

= Rullaa kevyesti ja tarjoaa erinomaisen pidon. Testivoitot mm.:§ [T]/] /][ F9 | Ee g

Den basisinformationskatlan e blar

- Vi Bilagare (Ruotsi), Tuulilasi (Suomi) bilégaré ABT0 s |[8
- Za Rulem (Venaja), Auto Centre (Ukraina) Ol :

Nokian WR D3 Keski-Euroopan talveen. Testivoitot mm.: gir"tta/ @

- Sport Auto (Saksa)
- Tekniikan Maailma (Suomi), Aftonbladet (Ruotsi) INETON AT E-y %

- Auto Centre (Ukraina), Auto Plus (Ranska) BT errp I

Nokian Hakkapeliitta 7

= Uusien tuotteiden osuus
vahintdan 35 % henkildauton-
renkaiden liikevaihdosta

= Teknologinen edellékavijyys

= Merkittavat investoinnit
talvirenkaiden kehittdmiseen
ja testaamiseen
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NoKICcIM

RENKAAT

Valmistus

STRATEGIA
Kehitys 1898-2011

> ESN

> Kuluttajat

| — —

Valmistus

=  Suomen Gummitehdas
perustettiin 1898

= Nokian-tehdas 1904
= Vendjan-tehdas 2005

Jakelu

= 2000-luvun vaihteessa
jakelutien hallinnan
lisddminen; tyokalu
markkinaosuuksien
parantamiseen
- Vianor-ketju

Kuluttajat

Vuonna 2009 lahemmaksi
kuluttajaa

Sahkadinen liiketoiminta,
vuorovaikutteiset palvelut
- ”Lahelle asiakasta”

13




NMoKICIM VIANOR
U L B Vianor-verkosto Q1/2002
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NMoKICIM VIANOR
U L Vianor-verkosto Q1/2007
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VIANOR
Vianor-verkosto Q1/2012

nNokicaiM

RENKAAT

= —
S /' Brunswick

K ot — Vianor — 910 myyntipistetta 23 maassa
500N et Nova - . .
} 0“3-T§§§§__“‘3L‘“ Scotia Borents = 139 uutta myyntipistetta vuonna 2011
o Bt New York OIS eI = 179 omaa ja 731 franchisingia/partneria
ot Cleveland ; ampshire
T
P 5 (O
sy go“’ g - e
0 o
©
Iceland ] @
© '

Bay of
6.'si*ay

7 Spain

Kazakhstan

~N

ST ~~—{0~
7. Uzbekistan .-(,,g,z,L-«-,.

Turkmenistan 5

Vianor-myyntipisteet tuoteryhmittain:

= Henkildautonrenkaat: yli 850 myymaéalaa
= Raskaat renkaat: lahes 200 myymalaa

= Kuorma-autonrenkaat: yli 250 myymalaa

hanistan

,.Pékistan'

Russia

e
[©
Sea of
Okhotsik
© [
LR
Japan

©

- | Vianor-laajentuminen 2011:
~.| = Uudet maat: Azerbaidzan, Italia ja Romania
= Partner-verkoston avaus USA:ssa

imdid  Tavoite 2012 -> yli 1 000 Vianor-myyntipistetta
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VIANOR — YHTENAINEN ILME

Vendaja

RENKAAT

C
D
Y
0
C
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VIANOR — YHTENAINEN ILME
Vendaja
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VIANOR — YHTENAINEN ILME
Ukraina
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nNokicaiM
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VIANOR — YHTENAINEN ILME
Saksa

\‘F_'{I \ 'v:-"l 2
I\'.‘ﬁuﬁ_

o

20



VIANOR — YHTENAINEN ILME
Puola




VIANOR — YHTENAINEN ILME
Tsekki




noKiciM RASKAAT RENKAAT
RENKAAT Tuotanto ja myynti kasvoivat

Yhteenveto 2011 Raskaat renkaat
+ Renkaiden kysynta ja myynti lisdantyi selvasti, erityisesti 2 0
metsakone-, kaivos- ja radial-renkaissa. Myynti Venajalla %0 30

kasvoi vauhdilla.

+ Hinnankorotukset paransivat keskihintaa ja kompensoivat
kohonneet raaka-ainekustannukset 30 10

+ Tuotantomaara kasvoi 26 % vs. 2010

60 20

0 -0
. . 2007 2008 2009 2010 2011
- Tilauskannan kasvu tasaantui Q4/2011 Cevartomel fo0s | s77 | sor | 8t | tizs
Liikevoitto, m€ 223 177 0,0 13,7 17,2
. . . . Likevoitto-% 221 18,1 0,0 16,9 15,3
Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2012 — — —
== Liikevaihto, m€ E==ILiikevoitto, m€ ====Liikevoitto-%

= Jakeluverkoston laajentaminen, etenkin Venajalla ja IVY-maissa

= Palvelukonseptien ja logistiikan kehittaminen (esim. Vianor
Industrial)

= Uusien radial- ja BAS-tuotteiden kehityssyklin kiihdyttdminen

= Myyntimixin parantaminen, jalkimarkkinamyynnin osuuden
kasvattaminen

-> Keskittyminen tuotannon optimointiin kysynnan
mukaiseksi, jalkimarkkinamyynnin lisddmiseen seka Vianor
industrial —verkoston laajentamiseen

23



NoKIcIN KUORMA-AUTONRENKAAT
RENEAAT Kannattavaa kasvua

Yhteenveto 2011

+ Kysynta ja myynti kasvoivat selvasti kaikilla maantieteellisilla
markkina-alueilla

+ Markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Keski- ja Itd-Euroopassa
seka Vengjalla

+ Laajempi valikoima premium- ja standardirenkaita

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2012
= Myynnin lisddminen edelleen Pohjoismaissa, Vengjalla ja IVY-maissa
= Kaswvu Itd-Euroopassa "Vianor truck” -konseptia hyodyntaen

= Vahvemman talvituotevalikoiman hyédyntaminen
(sis. Hakkapeliitta Truck —renkaat)

- Myynnin kasvu, konsernin jakelun synergioiden
hyédyntdminen ja tuotevalikoiman laajentaminen

70

Kuorma-autonrenkaat

60

B

40 1

30 4

20 4

10

0 -

2009

Likevaihto

328

334 285
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NoKICcIM

RENKAAT

TUOTANTOLAITOKSET
Kapasiteetin lisdaminen jatkuu

Nokia, Suomi

= Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi
= Ydinprosessien kehittaminen

= Tuotannon koe-erat

= Henkilbautojen erikoisrenkaat

= Raskaat renkaat, pinnoitusmateriaalit
= Vienti lansimarkkinoille

2010:

= Henkildautonrenkaat 6-paivaiseen
vuorojarjestelmaan

= Raskaat renkaat 7-paivaiseen kapasiteetin
tayskayttoon

2011:

= Henkilbautonrenkaat 7-paivaiseen kapasiteetin
tayskayttoon elokuussa

= Investoinnit tuottavuuden nostoon automaation kautta
= Noin 200 uutta tydntekijad (maaraaikaisia)
= Laajennukset Raskaiden renkaiden tuotannossa

Vsevolozhsk, Venaja
= Kaikkien henkildautorenkaiden tuotantoa uusimmalla

valmistusteknologialla ja alhaisemmilla tuotantokustannuksilla

= Verohuojennukset

= Vengjan ja IVY-maiden tullimuurin sisapuolella

= Vienti kaikille markkinoille

= Nykyisissa tiloissa ja tontilla laajentamisen varaa
2010:

= Linjat 7 ja 8 otettiin kaytt6on

= Noin 200 uutta tyontekijaa

2011:

= Linjat 9 ja 10 ja uusi teknologia kayttoon

= Noin 200 uutta tyontekijaa

2012:

= Uusi tehdas nykyisen yhteyteen

= 2 uutta linjaa, vuosikapasiteetin lisdys n. 3 milj. rengasta
2013-2014:

= 2 uutta linjaa, lisays n. 3 milj. rengasta

= Yhteensa vuotuinen kapasiteetti n. 17 milj. rengasta

25



TUOTANTOLAITOKSET
Vsevolozhsk, Venaja
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NOoKIaIN
RENIKAAT

TUOTANTOLAITOKSET
Vseovolozhskin uuden tehtaan rakentaminen kaynnisséa
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NoKICcIM

NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN

RENKAAT Merkittavid investointeja 2011-2012 vahvan ja kannattavan

kasvun varmistamiseksi

Investoinnit 2011 Nokian Renkaiden investoinnit (m€)

= 161,7 m€ (50,5 mE€) 250

Vendja

= 108.2 m€ (26.7 m€) 200 —
- Linjat 9 ja 10 tuotannossa H2/2011->
- Uuden tehtaan rakentaminen alkoi Q2/2011 150 o e a B

Arvioidut investoinnit 2012

100 -
= Noin 202 m€

— Vendja: 142 m€
50 { -

— Nokian-tehdas, automatisointi ja muotit,
konsernin ICT sekad T&K: 32 m€

me€

— Raskaat Renkaat: 15 m€ 0 -
— Myyntiyhti6t ja Vianor: 13 m€
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Myyntiyhtidt = Muut

= \Vsevolozhsk m HA-renkaat
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NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT 2012

REMNIAAT Vuonna 2012 yhtidlla on edellytykset kasvattaa liikevaihtoa ja
lilkevoittoa vuoteen 2011 verrattuna.

nNokicaiM

Nakymat: Kannattavaa kasvua
= Vahva kysynta ja tilauskanta - hyva nakyvyys H1/2012

= Raaka-ainekustannukset tasaantumassa, arvioidaan
laskevan 0-2 % vuonna 2012 vs. 2011

= Kapasiteetin nosto etenee suunnitellusti:
— Venjalla 10 linjaa tuotannossa
— Nokian-tehdas 7-paivaisessa tayskaytbssa

— Uuden tehtaan rakennusty6t Venajalla kaynnissa,
tuotanto linjoilla 11 ja 12 alkaa H2/2012 aikana

= Kannattavuutta tukevat:
— Edullisempi kustannusrakenne, korkeampi myyntivolyymi,
parempi mix ja keskihinta
— Vengjan-tuotannon osuuden kasvu - parempi tuottavuus
= Vuoden 2012 ohjeistus:

— Vuonna 2012 yhti6lla on edellytykset kasvattaa
lilkevaihtoa ja liikevoittoa vuoteen 2011 verrattuna.



