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Osakkeenomistajien esittamat kysymykset yhtiokokoukselle 2022

Nokian Renkaiden osakkeenomistajilla oli mahdollisuus esittda kysymyksia yhtiokokouksessa
kasiteltavista asioista. Maaraaikaan 11.4.2022 klo 16.00 mennessa yhti6 vastaanotti alla
olevat kysymykset. Kysymysten muotoilua on selvyyden vuoksi tiivistetty.

1. Miten yhti6éssa hallitaan maariskia?

Vastaus: Nokian Renkailla on hallituksen hyvéksyma riskienhallintapolitikka, joka tukee
strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Yhtion
riskienhallintaprosessissa riskit pyritddn tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan
ja toteutetaan kaytannon toimenpiteet ja jatkuva valvonta kunkin riskin osalta.

Maariskin osalta seuraamme toimintamaissamme tapahtuvia poliittisia ja taloudellisia muutoksia.
Poliittiset epavarmuustekijat voivat aiheuttaa merkittavia hairidita ja synnyttdd kaupan esteita seka
vaikuttaa yhtion myynti- ja luottoriskiin. Nokian Renkailla on merkittdva maariski
henkilbautonrengastuotannon keskittyessa suurelta osin (2021: 82 %) Venajalle. Riskin
pienentamiseksi on tehty paatoksia jo aiemmin esimerkiksi perustamalla uusi tehdas
Yhdysvaltoihin. Maariskin edelleen pienentamiseksi yhtio pyrkii edistamaan tuotannon
maantieteellista hajauttamista. Nokian Renkaat on ilmoittanut nopeuttavansa investointia uuteen
tuotantokapasiteettiin Euroopassa ja jatkavansa kapasiteetin kasvattamista Suomen- ja
Yhdysvaltain-tehtaillaan.

2. Miten maariskin hallintaa on tarkoitus kehittaa tulevaisuudessa?

Vastaus: Nokian Renkailla on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitikka, jossa kasitellaén
myo6s maariskia.

30.3.2022 julkistetun mukaisesti Nokian Renkaat nopeuttaa toimiaan investoida uuteen
tuotantokapasiteettiin Euroopassa. Yhtit jatkaa myots kapasiteetin kasvattamista Suomen- ja
Yhdysvaltain-tehtaillaan. Naiden toimien tavoitteena on vahentd& maariskia ja edistaa
tuotantokapasiteetin maantieteellistd hajauttamista.

Suunnitelmien mukaan Nokian Renkaiden Pohjoismaissa myytavat renkaat valmistetaan
tulevaisuudessa Suomessa Nokian-tehtaalla ja kaikki Yhdysvalloissa myytavat renkaat Nokian-
tehtaan liséksi Yhdysvalloissa Daytonin-tehtaalla.

3. Miten yhtio aikoo kehittaa sijoittajille ja yleisolle tarkoitettua viestintaa?

Vastaus: Avoin ja oikea-aikainen viestinta henkilokunnalle, sijoittajille, asiakkaille,
tavarantoimittajille ja muille sidosryhmille seké viestinnan edelleen kehittaminen on yhtidlle
keskeista.

Nokian Renkaiden paatoksentekoa ja hallintoa, tiedonantovelvollisuus mukaan lukien, saatelevat
Suomessa voimassa olevat lait ja sddnndkset, yhtion yhtidjarjestys, Nasdaq Helsinki Oy:n ja
Finanssivalvonnan s&annét ja ohjeet sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodi. Lisaksi yhtion
toimintaa ohjaavat Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet ja sen viestintad myo6s yhtion
tiedonantopolitiikka.
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Nokian Renkaiden verkkosivusto, , On paaasiallinen kanava ajantasaiselle
tiedolle (taloustiedot, strategiset tiedot, muut sijoittajasuhteisiin liittyvat tiedot), jolloin kaikilla
markkinatoimijoilla on siihen yhtélainen paéasy. Nokian Renkaat julkaisee porssiyhtitita koskevien
lakien ja sdanttjen seka oman tiedonantopolitikkansa mukaisesti viipymatta ja johdonmukaisesti
kaikki sitéa koskevat tiedot, jotta kaikilla markkinoilla toimivilla on kaytettavissaan riittava ja
olennainen tieto yhtion osakkeen arvonmaarityksen perustaksi. Kaikki sijoittaja-, analyytikko- ja
lehdistotapaamiset perustuvat yksinomaan tietoon, jonka Nokian Renkaat on aiemmin julkistanut
tai joka on muuten julkisesti saatavana, eika tapaamisissa kommentoida yhtion osakkeen arvoon
mahdollisesti vaikuttavia julkistamattomia tietoja.

4. Mita suunnitelmia yhtiolla on Venajalla sijaitsevan tuotantokapasiteetin suhteen lyhyella ja
pitkalla tahtaimella?

Vastaus: Nokian Renkaat on ilmoittanut lopettaneensa investoinnit Venajan-tehtaan tuotantoon ja
kasvattavansa tuotantoaan Vendajan ulkopuolella. EU on 8.4.2022 asettanut Venajaa vastaan
pakotteita, jotka kieltavat renkaiden tuonnin Vendjalta EU:hun, kieltavat tiettyjen raaka-aineiden
viennin EU:sta Vengjalle ja rajoittavat kuljetuksia Venajalta ja Venajalle. Nailla pakotteilla on
merkittéva vaikutus Nokian Renkaiden kykyyn valmistaa renkaita Venajalla sekéd myyda renkaita
Vendjalla ja EU:ssa, erityisesti Keski-Euroopan alueella.

30.3.2022 julkistetun mukaisesti Nokian Renkaat nopeuttaa toimiaan investoida uuteen
tuotantokapasiteettiin Euroopassa. Yhtit jatkaa myts kapasiteetin kasvattamista Suomen- ja
Yhdysvaltain-tehtaillaan. Naiden toimien tavoitteena on vahentd& maariskia ja edistaa
tuotantokapasiteetin maantieteellista hajauttamista.

Suunnitelmien mukaan Nokian Renkaiden Pohjoismaissa myytévéat renkaat valmistetaan
tulevaisuudessa Suomessa Nokian-tehtaalla ja kaikki Yhdysvalloissa myytavéat renkaat Nokian-
tehtaan liséksi Yhdysvalloissa Daytonin-tehtaalla.

5. Nokian Renkaat on 11.4.2022 tiedottanut mm. seuraavasti EU:n uusista Vendaja-pakotteista:
"Pakotteet kieltavat renkaiden tuonnin Vendjalta EU:hun, kieltavét tiettyjen raaka-aineiden
viennin EU:sta Venijalle ja rajoittavat kuljetuksia Venajalta ja Venajalle.” Ymmartaako
yhtion johto Vengjan aloittaman hyokkayssodan vaikutukset? Mika on kyky katsoa
eteenpdin? Olisiko yhtion ollut aihetta tehda paatds lahtea Vengjalta vapaaehtoisesti?
Vielakd Nokian Renkaiden toimintaa Venajalla aiotaan yrittaa jatkaa? Jos aiotaan, mita
mieltd johto on sen aiheuttaman mainehaitan vaikutuksesta yhtion arvoon?

Vastaus: Nokian Renkaat on seurannut Ukrainan tilannetta jarkyttyneend ja tuomitsee sodan
yksiselitteisesti.

Sota Ukrainassa on aiheuttanut merkittdvaa epévarmuutta liittyen Nokian Renkaiden
toimintaympéaristoon ja tuotantokapasiteettiin. Sodan kaikkia vaikutuksia on tasséa vaiheessa viela
mahdotonta arvioida.

Yhtid on ilmoittanut lopettaneensa investoinnit Vendjan-tehtaan tuotantoon ja kasvattavansa
tuotantoaan Vengjan ulkopuolella. Sodan takia yhtié on lopettanut raskaiden renkaiden viennin
Vendjalle. Nokian Renkaat ei ole koskaan myynyt renkaita Vengjan armeijalle, eikd Vengjan valtio
ole yhtidn asiakas. Jatkamalla henkildautonrengastehtaan toimintaa Vengjalla Nokian Renkaat on
halunnut varmistaa tehtaan sailymisen yhtion omassa ohjauksessa ja kontrollissa.

Vuonna 2021 Vengjd muodosti noin 20 % Nokian Renkaiden liikevaihdosta, ja 82 % Nokian
Renkaiden henkiléautonrenkaista valmistettiin Vengjalla. Yhtiolla on ollut merkittéava riippuvuus


http://www.nokianrenkaat.fi/
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Venjan tehtaasta ja yhtion suunnitellessa toimenpiteitdan sen on otettava huomioon muun
muassa sité ja sen henkildstoa velvoittava lainsdadantd seké sopimuksensa ja muut velvoitteensa
suhteessa esimerkiksi asiakkaisiinsa ja toimittajiinsa.

Nokian Renkaat tiedotti 9.4.2022 ja tarkemmin 11.4.2022, ettd EU on asettanut Vengjaa vastaan
uusia pakotteita, jotka vaikuttavat Nokian Renkaiden liiketoimintaan. Pakotteet kieltavat renkaiden
tuonnin Vendjalta EU:hun, kieltavat tiettyjen raaka-aineiden viennin EU:sta Vengjalle ja rajoittavat
kuljetuksia Vengjalta ja Vengjalle. Uusilla pakotteilla on merkittdva vaikutus Nokian Renkaiden
kykyyn valmistaa renkaita Venajalla sekd myyda renkaita Vengjalla ja EU:ssa, erityisesti Keski-
Euroopan alueella.

Nokian Renkaat pyrkii mahdollisimman nopeasti kasvattamaan tuotantokapasiteettia Suomen- ja
Yhdysvaltain-tehtaillaan sek& nopeuttamaan investointia uuteen tuotantokapasiteettiin
Euroopassa. Suunnitelmien mukaan yhtién Pohjoismaissa myytavéat renkaat valmistetaan
tulevaisuudessa Suomessa Nokian-tehtaalla ja kaikki Yhdysvalloissa myytavét renkaat Nokian-
tehtaan liséksi Yhdysvalloissa Daytonin-tehtaalla.

Yhtion johto arvioi tilannetta ja siihen liittyvid vaihtoehtoja jatkuvasti. Yhti6on kohdistuvaa
mainehaittaa on tassa vaiheessa liian aikaista arvioida.



