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1§

Huhtikuun 8. paivana 2010 klo 16.00

Tampere-talo, Tampere

Kokouksessa olivat ldsnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta

aéniluettelosta ilmenevét osakkeenomistajat.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Petteri Walldén avasi kokouksen ja toivotti

lasna olleet tervetulleiksi.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtitkokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Tuomo Marttila, joka

kutsui kokouksen sihteeriksi varatucomari Susanna Tusan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelyd

koskevat menettelytavat.
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POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSE-
MINEN

Kokouksen poytikirjantarkastajiksi valittiin Reijo Korpela ja Keijo Vikman.

Kokouksen dantenlaskun valvojiksi valittiin Hannu Liitsola ja Raimo Tusa.

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 12.3.2010 poérssitiedotteena seké
yhtién kotisivuilla internetissd. Kokouskutsu oli lisdksi julkaistu 15.3.2010

Aamulehdessi ja Helsingin Sanomissa. Kokouskutsu:

LIITE 1.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain madrdyksid noudattaen ja ettd kokous ndin ollen oli

padtosvaltainen.

LASNAOCLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja daniluettelo,
joiden mukaan lasné oli 669 osakkeenomistajaa joko henkildkohtaisesti tai
lakim&dridisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin,
ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensé 67 202 025 osaketta
ja Aa&nta. Yhtidkokouksessa oli edustettuna 53,04596 % yhtidn

kokonaisdanimairista.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja &dédniluettelo

otettiin poytakirjan liitteeksi 2,

LIITE 2.
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VUODEN 2009  TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Esiteltiin vuoden 2009 tilinpaatos, joka kasitti tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman liitetietoineen, seka konsernitilinpaatdksen ja hallituksen

toimintakertomuksen.
Merkittiin, ettd emoyhtidn tilinpditdés oli laadittu  suomalaisen
laskentasddnnoéston mukaan ja  konsernitilinpaédtés  kansainvilisen
laskentasddnnodstén (IFRS) mukaan.
Todettiin, ettd tilinpaatdsasiakirjat olivat olleet n&htdvind yhtidn
internetsivuilla 18.3.2010 lahtien, minka lisdksi ne olivat saatavilla myds
kokouspaikalla.
Tilinpaatdsasiakirjat otettiin poytékirjan liitteeksi 3,

LIITE 3.
Toimitusjohtaja Kim Gran piti katsauksen, joka koostui yleisesityksestd

koskien vuotta 2009, tiedoista koskien yhtitn tulosyksikksjid sekd Vendjan

lilketoimintaa ja maininnan tulevaisuudenndkymisté.

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytakirjan liitteeksi 4,

LIITE 4.
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VUODEN 2009 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen vyhteenvetojen

mukaan

LITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustaja oli lédsnéd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa vuoden 2009 tilinpdatéksen vahvistamista tai
Jjattaytyvansad pois pdatdksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa dédnestystd. Adnestysta ei vaadittu.

Paitettiin vahvistaa vuoden 2009 tilinpaitds.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtitkokoukselle, ettd emoyhtién
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.
Ebhdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka
osingonmaksun tdsmiytyspdivind 13.4.2010 ovat merkittyind Euroclear
Finland Oy:n pitdméaan yhtién osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko

maksetaan 23.4.2010.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtitkokoukselle toimitetun yhteenvedon mukaan

LITE 5

vhtidn osakkeenomistaja, jonka edustaja oli ldsnd kokouksessa, on

ilmoittautunut jattdytyvansa pois padtdksenteosta.

Yhtidkokous pdéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtién
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta

osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivanad 13.4.2010 ovat
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merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdméddn yhtidn osakasluetteloorn.

Osinko maksetaan 23.4.2010.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin vastuuvapauden mydéntdmisen 31.12.2009 paattyneeltd tilikaudelta

koskevan seuraavia henkiloité:

Petteri Walldén, hallituksen puheenjohtaja,
Kim Gran, hallituksen jdsen ja toimitusjohtaja,
Hille Korhonen, hallituksen jisen,

Hannu Penttila, hallituksen jéasen,

Yasuhiko Tanokashira, hallituksen jasen,
Aleksey Vlasov, hallituksen jésen, ja

Kai Oistamé, hallituksen jésen.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustaja oli ldsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa vastuuvapauden myodntdmistd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tai jattdytyvénsa pois paatdksenteosta. Puheenjohtaja
kysyi yhtidkokoukselta, vaaditaanko asiassa aénestysta. Aénestysta el

vaadittu.

Paatettiin myontdd hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus

31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta.
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HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on ehdottanut

yhtidkokoukselle, ettd hallituksen vuosipalkkiot sdilyvét ennallaan.

Taman lisdks: valickunta on echdottanut, ettd toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta hallituksen ja hallituksen valiockuntien jasenille maksetaan

kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan talld hetkelld palkkiona 70.000

euroa vuodessa ja hallituksen jasenelle 35.000 euroa vuodessa.

Entisen kaytannén mukaisesti vuosipalkkio maksettaisiin 60-prosenttisesti
rahana ja 40-prosenttisesti yhtién osakkeina siten, ettd 8.4. — 30.4.2010
hankitaan Nokian Renkaat Oyjin osakkeita porssistd hallituksen
puheenjohtajan lukuun 28.000 eurolla ja kunkin hallituksen jasenen
lukuun 14.000 eurolla. Tadméa tarkoittaa hallituksen jasenten lopullisen

palkkion olevan riippuvainen yhtidén osakkeen kurssikehityksesta,

Toimitusjohtajalle el makseta erillistd palkkiota hallitustytskentelysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtidén osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd hallituksen jasenten palkkioiksi tai
jattaytyvansd pois padtdksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa d&nestystd. Adnestysta ei vaadittu.
Yhtidkokous péddtti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti maksaa hallituksen puheenjohtajalle palkkiona

70.000 eurca vuodessa ja hallituksen jasenelle 35.000 eurca vuodessa.

Vuosipalkkio maksetaan 60-prosenttisesti rahana ja 40-prosenttisesti yhtidn
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osakkeina siten, ettd 8.4. — 30.4.2010 hankitaan Nokian Renkaat Oyjn
osakkeita poérssistd hallituksen puheenjohtajan lukuun 28.000 eurolla ja
kunkin hallituksen jasenen lukuun 14.000 eurclla. Tamaéa tarkoittaa
hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riippuvainen yhtidn

osakkeen kurssikehityksesta.

Tamén lisdksi hallituksen ja hallituksen valiockuntien jasenille maksetaan

kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Toimitusjohtajalle ei makseta erillistd palkkiota hallitustydskentelysta.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtidon hallitukseen kuuluu

véhintdédn kolme ja enintéadn kahdeksan jasenta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LITE 5

yhtion osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasnd kokouksessa, ovat

ilmoittaneet jattaytyvansa pois padtdksenteosta.

Paatettiin, ettd hallitukseen valitaan seitseman (7) jdsenta.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Yhtién hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on ehdottanut
yhtidkokoukselle, ettd hallitukseen valittaistin nykyiset jasenet Kim Gramn,
Hille Korhonen, Hannu Penttild, Yasuhiko Tanokashira, Petteri Walldén,

Aleksey Vlasov ja Kai Oistdmd.
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Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtidn osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd hallituksen jidsenten valitsemisesta tai
Jattaytyvansa pois padtdksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa danestysta. Adnestystd ei vaadittu.

Hallituksen jaseniksi pdétettiin valita: Kim Gran, Hille Korhonen, Hannu
Penttild, Yasuhiko Tanokashira, Petteri Walldén, Aleksey Vlasov ja Kai

Oistamo.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LITE 5

yhtidén osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet  vastustavansa  esitystd tilintarkastajalle maksettavasta
palkkiosta tai jattdytyvansad pois padtoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi

yhtibkokoukselta, vaaditaanko asiassa dénestystd. Adnestysta ei vaadittu.
Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtidlla tulee olla  yksi

tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyméa

tilintarkastusyhteiso.
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Hallitus on ehdottanut, ettd tilintarkastajaksi valittaisiin KHT-yhteisd KPMG
Oy Ab.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LITE 5

yvhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasné kokouksessa, olivat
ilmoittaneet vastustavansa ehdotusta yhtién tilintarkastajaksi tai
jattdytyvansa pois paatoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi: yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa dédnestystd. Adnestystd ei vaadittu.

Paatettiin valita vhtién tilintarkastajaksi KHT-yhteisdé KPMG Oy Ab.

HALLITUKSEN EHDOTUS OPTIO-OIKEUKSIEN ANTAMISESTA JA JOHDON
OSAKEOMISTUSOHJELMASTA

Hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, ettid yhtidkokous pédattiisi optio-
oikeuksien antamisesta Nokian Renkaat -konsernin henkiléstoélle ja Nokian

Renkaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytdryhtidlle seuraavin ehdoin:

Optio-oikeuksien mdaréd on yhteensd enintddn 4.000.000 kappaletta ja ne
annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 1.320.000 merkitddn tunnuksella
2010A, 1.340.000 merkitddn tunnuksella 2010B ja 1.340.000 merkitadn
tunnuksella 2010C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméaan yhteensa
enintdan 4.000.000 yhtidn uufta tai sen hallussa clevaa osaketta, Nyt
liikkeeseen  laskettavien — optio-oikeuksien  perusteella  merkittdvien
osakkeiden osuus on yhteensd enintddn 3,0 % yhtidén kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamista &&nistd mahdollisen osakemerkinndn jalkeen, jos

merkinnissi annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella
2010A on 1.5.2012~31.5.2014, optio-oikeudella 2010B 1.5.2013-31.5.2015
ja optio-oikeudella 2010C 1.5.2014-31.5.2016.
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Osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2010A on vhtién osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 1.4.—
30.4.2010, optio-oikeudella 2010B  osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 1.4.—30.4.2011 ja optio-
oikeudella 2010C osalkkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé 1.4.—30.4.2012. Osakkeen merkintdhinta merkitdan yhtidon

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Optio-oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi henkildstén kannustus- ja
sitouttamisjérjestelmad.  Optio-oikeuksilla  kannustetaan  henkildéstoa
pitkdjanteiseen  tydntekoon  omistaja-arvon  kasvattamiseksi.  Optio-

oikeuksilla pyritdédn myos sitouttamaan henkildstéd tydnantajaan.

Hallitus paattdd optio-oikeuksien jakamisesta vuosittain kevaalla 2010,
2011 ja 2012. Optioc-oikeuksiin 2010 littyy osakeomistusohjelma, jolla
konsernin ylin johto velvoitetaan hankkimaan yhtidn osakkeita osalla optio-

oikeuksista saadulla tulolla.

Hallitus pdatti juuri ennen yhtidkokousta pitdméssdan kokouksessa
muuttaa aiemmin julkaistua chdotustaan yhdelld sanalla, jotta ehdotus
vastaisi hallituksen tahtoa. Yhtién osakkeenomistaja Petteri Walldén teki

saman muutosehdotuksen.

Hallituksen muutettu ehdotus ja osakkeenomistaja Petteri Walldénin
hallituksen muutetun ehdotuksen kanssa yvhdenmukainen ehdotus otettiin

poytakirjan hitteeksi 6,

LIITE 6.
Osakkeenomistaja Heikki Saarikko esitti, ettd hallituksen ehdotus ja sen
kanssa yhdenmukainen osakkeenomistaja Petteri Walldénin ehdotus

hylataan. Merkittiin, ettd Heikki Saarikko vaati Adnestystéd asiassa.

Asiassa suoritettiin dénestys, jossa annettiin yhteensd 56 232 651 aanta.
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Annetuista danistad 86,10% kannatti hallituksen ja osakkeenomistaja Petteri
Walldénin ehdotusta ja 13,90% Heikki Saarikon ehdotusta. Hallituksen ja
osakkeenomistaja Petteri Walldénin ehdotusta kannatti 72,05% kokouksessa

edustetuista osakkeista ja Heikki Saarikon ehdotusta 11,63%.

Merkittiin, ettd hallituksen ja osakkeenomistaja Petteri Walldénin liitteen 6
mukaista ehdotusta oli suoritetussa dfnestyksessid kannattanut enemmaéin
kuin kaksi kolmasosaa annetuista &danistd ja kokouksessa edustetuista
osakkeista. Se oli siis saanut osakeyhtidlain 10 luvun 2 §:ssd tarkoitetun
méadraenemmistdén kannatuksen. Liitteen 6 mukainen ehdotus tuli

suoritetun ddnestyksen tuloksena yhtidkokouksen paatdkseksi.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMISEKSI

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle yhtidjarjiestyksen 9
§n muuttamista seuraavaan muotoon osakeyhtidlain muutoksen

mukaisestt;

9§ Kutsu yhtidkokoukseen

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava hallituksen padtdksen mukaisesti
yhtién internet-verkkosivuilla sekd vhdessé valtakunnallisessa ja yhdessa
Tampereen seudulla ilmestyvidssd péivdlehdessd aikaisintaan kolme
kuukautta ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua
yhtiokokouksen tadsméaytyspdivdd ja viimeistddn kolme viikkoa ennen
yvhtidkokousta. Yhtidkokouskutsu on toimitettava kuitenkin viimeistdan

vhdeksdn paivdd ennen yhtidkokouksen tdsméaytyspaivaa.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LAITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat ldsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa yhtidjdrjestyksen muutosta tai jattdytyvansa pois
paatdksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta, vaaditaanko asiassa

Adnestystd. Adnestysta ei vaadittu.
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Paatettiin muuttaa yhtidjarjestysta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Paatettiin  valtuuttaa hallitus tekemddn kaupparekisteriviranomaisen

mahdollisesti vaatimat tekniset muutokset.

HALLITUKSEN EHDOTUS LAHJOITUKSISTA KORKEAKOULUILLE

Hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
myontdmaan enintddn 500 000 euroa korkeakoulujen ja yliopistojen
tukemiseksi sekd pddttamaan lahjoitusten maksuaikatauluista ja muista

lahjoituksiin liittyvista ehdoista.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5
vhtidon osakkeenormistajat, joiden edustajat olivat ladsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa lahjoituksia korkeakouluille tai jattdytyvanséa pois
paitdksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta, vaaditaanko asiassa

adnestysta. Adnestysti ei vaadittu.

Paatettiin hyvdksyd hallituksen ehdotus.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun késitelty ja ettd
poytdkirja tulee olemaan nahtavilla yhtidn pédkonttorissa ja yhtidon

internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.35.
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Puheenjohtaja

r

/,-”’S/u’sanna Tuza /

/ /éihteeri /
e

Poytéakirja tarkastettu ja hyvaksytty:

A legpi= bey 0wz

Reijo Korpela Keijo Vikman



