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NOKIAN RENKAIDEN JOHTORYHMA

Jukka Moisio
Toimitusjohtaja

Andrei Pantioukhov Anna Hyvonen Bahri Kurter Manu Salmi
Vendja, Aasia & Pohjois-Amerikka, Keski-Eurooppa Raskaat Renkaat &
globaali markkinointi  Pohjoismaat & Vianor Nokian-tehdas

Paivi Antola Adrian Kaczmarczyk ~ Teemu Kangas-Karki  Jukka Kasi Paivi Leskinen
Konserniviestinta Toimitusketju Talous Tuotteet Henkiléstoéhallinto
& sijoittajasuhteet & hankinnat & innovaatiot (toukokuusta 2021 alkaen),
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NOKIAN RENKAIDEN TIIMI SUORIUTUI HYVIN POIKKEUKSELLISESSA TILANTEESSA ./, Fe

RAHAVIRTA PARANI MERKITTAVASTI, TASE PYSYI VAHVANA

INVESTOINNIT LAHES VALMIITA: USA, ESPANJA, NOKIA
ENNATYSMAARA UUSIA TUOTTEITA MARKKINOILLE 2020-2021

JATKUVIA PARANNUKSIA TURVALLISUUDESSA JA VASTUULLISUUDESSA



SELKEA SUUNTA
COVID-19-KRIISIN AIKANA

* Fokus terveys- ja turvallisuustoimissa seka
liiketoiminnan jatkumisessa, tyontekijdiden
terveys etusijalla

* Lukuisia operatiivisia toimenpiteita pandemian
vaikutusten minimoimiseksi

« Erityinen huomio rahavirrassa ja kustannuksissa

- Taktiset toimet purivat ja mahdollistivat hyvan
kehityksen loppuvuotta kohden




AUTO- JA RENGASMARKKINAT
LASKIVAT VOIMAKKAASTI KAIKILLA ALUEILLA

Pandemian tuomat rajoitukset vaikuttivat kysyntaan

== Uusien autojen myynti =14 % == Uusien autojen myynti -9 % == Uusien autojen myynti =25 % || === Uusien autojen myynti -15 %
@ Ha-renkaiden 8% | ([ Harenkaiden 259  (p Harenkaiden 129 () Harenkaiden 13 %
sisaanmyynti sisaanmyynti sisaanmyynti sisaanmyynti
Raskaiden Renkaiden : Raskaiden Renkaiden : Raskaiden Renkaiden : Raskaiden Renkaiden
@:O) segmentit* - @) segmentit* - @) segmentit* - @) segmentit* S

* Nokian Renkaiden ydintuotealueet



HYVA SUORITUS VUODEN 2020
POIKKEUSOLOSUHTEISSA

- Liikevaihto 1 313,8 milj. euroa (1585,4), vertailukelpoisilla
valuutoilla -13,3 %

« COVID-19, Venajalla tehdyt toimenpiteet seka leuto talvi
2019-2020 vaikuttivat negatiivisesti

- Raskaat Renkaat ja Vianor suoriutuivat hyvin

- Segmentit yhteensa liikevoitto 190,2 milj. euroa (337,2)

+ Lasku johtui paaasiassa COVID-19-pandemiasta, Venajalla
tehdyista toimenpiteista ja alhaisesta tehtaiden kayttdasteesta

« Myétatuulta pienemmista raaka-ainekuluista ja
kustannussaastoista

Henkildbautonrenkaat 871,3 -18,0 % 177.,8
Raskaat Renkaat 194,6 -1,8 % 23,7
Vianor 3181 -2,8 % 4,0

* Vertailukelpoisilla valuutoilla




RAHAVIRTA PARANI MERKITTAVASTI
- TASE EDELLEEN VAHVA

Liikevaihto 1313,8 1585,4 -17,1 % -13,3 %
Segmentit yhteensa liikevoitto 190,2 337,2
Segmentit yhteensa liikevoitto-% 14,5 % 21,3 %
Segmentit yhteensa tulos/osake, euroa** 1,04 3,06
Segmentit yhteensa ROCE, % 9,3 % 18,6 %
Omavaraisuusaste, % 65,3 % 75,9 %
Gearing, % -1,1% 2,3 %
Korollinen nettovelka -17,2 111
Bruttoinvestoinnit 149,9 290,1

* Vertailukelpoisilla valuutoilla
** Segmentit yhteensa tulos/osake 2019 pois lukien verokiistojen paatdsten 1,08 euron vaikutus oli 1,98 euroa
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UAILKAVALIN KASVUA TI
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Kaupallinen rengastuotanto alkoi tammikuussa 2020

YHDYSVALTAIN-TEHDAS iy > . B
Tuotteet raataldity Pohjois-Amerikan kuluttajille

Yli 10 testirataa talvi-, kesa- ja all season -renkaiden
ymparivuotiseen testaamiseen

Renkaiden testaus on kaynnistymassa

RASKAIDEN RENKAIDEN Tuotantokapasiteetti kasvaa 50 %
e 2020 avattu uusi T&K-keskus nopeuttaa tuotekehitysta
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OTIMME EDISTYSASKELIA VASTUULLISUUDESSA

rengasalan yritys, Tapaturmataajuus* laski Renkaidemme vierinta-
jonka SBT-tavoitteet tasolle 3,7 vastus keskimaarin
C O ,-paastodjen 8,5 % pienempi kuin
(2019: 4,3)

vahentamiseksi vuonna 2013

hyvaksyttiin

aasi e jalleen Dow Kehitdmme tuotteita
J Jongsin vastuullisuus- uusilla ymparisto- ja
indékseihin maailman turvallisuus-
stuullisimpien innovaatioilla
yritysten joukkoon l’ ~

ARl s TS on v 24 /K —



2021 KESKITYMME KASVUUN
JA RAHAVIRTAAN
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PRIORITEETTIMME
TULEVILLE KUUKAUSILLE

Kasvu ja rahavirta

« Vauhditamme kasvua uusilla tuotteilla ja entista
tehokkaammilla go-to-market-toimenpiteilla

* Suojaamme rahavirtaa investointien tarkalla
priorisoimisella, investoinnit alle vuoden 2020 tason

- Arvostettu brandi, vahva osaaminen ja parantunut
tuotantokapasiteetti antavat meille hyvat
mahdollisuudet kehittaa liiketoimintaamme edelleen
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UUDET TUOTTEET RAKENTAVAT KILPAILUKYKYAMME

Henkildautonrenkaat

NOKIAN TYRES NOKIAN NORDMAN 8 &
ENCOMPASS AWO1

NOKIAN TYRES ONE NOKIAN NORDMAN 8 SUV NOKIAN HAKKA GREEN 3

i
Monipuolinen all weather -rengas Ensimmainen henkiléautoihin Luotettavaa talvipitoa pohjoisen Uusi kesarengas pohjoisen
Pohjois-Amerikan markkinoille. Tuo suunniteltu Pohjois-Amerikan talviteille. Uudet Nokian Nordman vaihteleviin olosuhteisiin.
mielenrauhaa lapi vuoden ja all season -rengas, jossa -nastarenkaat etenevat tasa- Yhdistaa taitavasti maran kelin
kaikissa olosuhteissa. Myynnissa hyddynnetaan Aramid Sidewall painoisesti ja turvallisesti jaalla ja turvallisuuden ja kepean
vain Discount Tire —ketjun kautta. -teknologiaa. lumella. rullaamisen.
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NOKIAN HAKKAPELIITTA 10

Seuraavan sukupolven turvallisuutta

Ylivertaista talvipitoa
Uudentyyppiset nastat, enemman nastoja per rengas
seka uusi pintakumisekoitus

Lisaa ajomukavuutta, miellyttava aanitaso

Entista paksumpi kumikerros nastan ja terasvoiden
valissa vaimentaa nastaiskua ja varmistaa
miellyttavan rengasaanen

Tietokoneoptimoitu pintakuvio ja nastojen sijoittelu
Parempi kasiteltavyys kuivalla ja maralla tiella

SilentDrive™ -teknologia: Nokian Hakkapeliitta 10 EV
—tuotteissa kaytetty akustovaahto mahdollistaa erittain
hiljaisen aanitason

Yli 140 tuotetta henkiloautoihin, katumaastureihin,
hybrideihin ja sahkdautoihin

14



UUDET TUOTTEET RAKENTAVAT KILPAILUKYKYAMME

Raskaat Renkaat

NOKIAN E-Truck
NOKIAN TYRES INTUITUTM NOKIAN GROUND KING r NOKIASP:ESE(;&’::?( KARE

17.5 & 19.5

Nokian Tyres Intuitu™ Nokian Ground King tuo Uusia kokoja Nokian E-Truck Nokian Ground Kare semi-slick
-alyteknologialla varustettujen suorituskykya maastoon ja tielle. -valikoimaan. Joka saan renkaat - erikoisversio rautatiekayttoon ja
traktorinrenkaiden myynti alkoi Rengasperhe sai 8 uutta kokoa paikallis- ja kaupunkiliikenteeseen. ensimmainen laatuaan koko
Suomessa. vuoden 2020 aikana. maailmassa.
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OLETUKSET VUODELLE 2021
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Henkiloauton renkaiden jalkimarkkinan arvioidaan
kasvavan vahvemman kysynnan ja lisaantyvan uusien
autojen myynnin seurauksena

Raskaiden Renkaiden ydintuoteryhmien kysynnan
arvioidaan kasvavan

COVID-19-pandemia ja Venajan rupla aiheuttavat
epavarmuutta
+  Keskimaarainen EUR/RUB: 72,5 vuonna 2019,
82,7 vuonna 2020 ja 90,6 tammikuussa 2021
Raaka-aineiden yksikkokustannusten arvioidaan
kasvavan




OHJEISTUS VUODELLE 2021

Vuonna 2021 Nokian Renkaiden liikevaihdon
vertailukelpoisilla valuutoilla ja segmentit yhteensa
liikevoiton odotetaan kasvavan merkittavasti.

Globaalin auto- ja rengaskysynnan odotetaan elpyvan,
mutta COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen
epavarmuutta.
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Vastuuvapaus

Tassa esityksessa olevat lausunnot, jotka eivat ole'historiallisiatosiasioita, kuten odotukset, =, —'i‘:
suskomuksetja arviot, ovat Yhdysvaltain vuoden 1995 Private Securities Litigation Reform Act -lain :

tarkeittamiatulevaisuutta keskevia lausuntoja. Tallaisiin lausuntoihinliittyy riskeja ja
epavarmuuksia, joiden seurauksena todelliset tulokset voivat poiketa merkittavasti siita, mita
tﬁlléisissa tulevaisuttia koskevissa lausunnoissa ilmaistaan. Nokian Renkaat ei.ota vastuuta tassa
esitettyjen tulevaisuutta koskevien lausuntojen paivittamisesta. Nokian Renkaat tai mikaan sen
edustaja tai tyontekija ei anna mitaan vakuutusta taisuoraa tai konkludenttista takuuta liittyen
tallaisten tietojen tai tassa esityksessa esitettyjen nakemysten oikeellisuuteen, taydellisyyteen tai
tasapuolisuuteen.




